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Sunus

Saglik Bilimleri Universitesi, 27/03/2015 tarihli 6639
sayili Kanunla kurulmus bir devlet iiniversitesi olup;
kokiimiiziin beslendigi tarihimize simsiki sarilarak
tlkemizi, insanligi, saglik bilimlerini gelecege
tagtyacak olmanin gurur ve sorumlulugu ile bundan 112
yil evvel Sultan II.Abdiilhamit Han tarafindan,
tilkemizde ilk Tip Mektebi binasi olarak inga ettirilip
hizmete sunulan Mekteb-i Tibbiye-i Sahane binasinda
faaliyete gecmistir.

Universitemiz, saglik alaninda yapilacak calismalara ve
aragtirmalara imkan saglayacak, tip ilminin en
derinlerdeki koklerini de yeniden kesfederek, bilginin
buglinden yarina tasinmasina aracilik yapabilecek
kabiliyettedir.

Universitemiz, Saglik Bakanligina bagli Egitim ve Arastirma Hastaneleri ile imzalanan birlikte kullanim
protokolleri kapsaminda; bu hastanelerin standardinin yiikseltilmesine katki verecek, egitim ve arastirma
hastanelerinin tniversite imkan ve kabiliyetlerinden faydalanmasini saglayacak, akademik personelin
arzu ettigi ozlik haklarima kavusmasina olanak saglayacak, tipta uzmanlik egitimlerini {iniversite
semsiyesi altina alarak ayn1 akademik disiplin igerisinde hareket edebilmelerine katki verecektir.

Bu anlayis c¢ergevesinde; cagdas yoOnetimin kurumsal boyutta ancak niteliklerin denetimi ve
koordinasyonu ile yiiriitiilebileceginin bilincinde olan Universitemiz, akademik birimlerin egitim-
ogretim ve bilimsel aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerinin degerlendirilmesi,
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi boyutlarinda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, kurumsal i¢ degerlendirme siirecini, ge¢misini ve bugiiniinii detayli
bicimde degerlendirmek ve gelecekle ilgili politikalarin1 gelistirmek i¢in bir firsat olarak kabul etmekte
ve bu siireci; stratejik planlama gercevesinde, siirekli kalite iyilestirme cabalarinin bir biitiinii olarak
algilamaktadir.

Stirdiirdiiglimiiz bu calismalarda benimsenen nihai hedeflerine ulagma yaklagimiyla kurumsal ig
degerlendirme siireci ve bu siirecin ¢iktilarin1 derleme ve degerlendirme biciminde ele alinmasi
gayretiyle, Yiiksekdgretim Kalite Giivence Yonetmeligi rehberliginde, I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanmustir.

Bu itibarla hazirlanan Saglik Bilimleri Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Cevdet ERDOL
Saglik Bilimleri Universitesi Rektorii
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A KURUM HAKKINDA BILGILER
A.1. Tletisim Bilgileri

Saglik Bilimleri Universitesi’nin, egitim-dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
i¢ ve dis kalite giivencesi ve akreditasyon siirecleri ile bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin
yetkilendirilmesi siireglerini, bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iligskin
esaslar1 diizenlemek tizere; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 7 ve 65
inci maddeleri ile 44 {incli maddesinin (b) bendi ve 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi
Gazete ’de yaymlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’ cergevesinde, SBU
Kalite Giivence Yonergesi, Senatomuzun 05.08.2016 Tarih ve 2016-5 Sayili Karar ile
onaylanarak yiirtirliige girmistir.

Kalite Giivencesi Ydnetmeligi geregi, Saglik Bilimleri Universitesi Kalite Komisyonu
Bagkani, Rektoriimiiz Prof. Dr. Cevdet ERDOL olup iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir.

Adres:Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Kampiisii, Tibbiye Cad. No:38 Uskiidar/ISTANBUL TIf ve
Faks: 0 216 34 36 36 / 0 216 346 36 40
e-posta: cevdet.erdol@sbu.edu.tr

A.2. Tarihsel Gelisimi

Saglik Bilimleri Universitesi, 15 Nisan 2015 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanun geregince
kurulmus bir devlet tiniversitesidir.

Marmara Universitesi'nin de hizmet verdigi
Mekteb-i  Tibbiye-i ~ Sahane /  Uskiidar
yerleskesinde  faaliyete  ge¢mistir.  Hizmet
vermekte oldugu bina, II. Abdiilhamid tarafindan,
tip fakiiltesi olarak planlanip yaptirilan ilk tip
okuludur. Yapimina 1894 yilinda baslanmis ve
1900 senesinde tamamlanmistir. Resmi agilisi, 1.
Abdiilhamit'in dogum giinii olan 1903 yilinin 6
Kasim Cuma giinii gergeklestirilmistir.

Mekteb-i Tibbiye-i Sahane adiyla egitime baslanan

binanin mimari tasarimi dénemin Onde gelen

mimarlarindan Alexandre Vallaur ve Raimondo D'Aronco'ya aittir. Bina Haydarpasa Askeri
Hastanesi ve Selimiye Kislast mimari tarziyla uyum iginde, 80.000 metrekarelik arsa lizerinde
insa edilmistir. Dortkenar1 koridorlarla ¢evrili (80 x 140) metre dikdortgen bir i¢ avlusu ile
yaklagik 53.000 metrekarelik briit insaat alanina sahiptir.

Mekteb-i Tibbiye-i Sahane, 1903-1909 yillar1 arasinda Askeri Tip Mektebi iken bu tarihten
sonrasivil tip mektebi olarak da hizmet vermistir. Biinyesinde cerrahhane de barindiran Mekteb-
1 Tibbiye- Sahane, botanik bahgesi ve tibbi bitkileri ile eczaci yetistirilmesine de katki
sunmustur. Bu gilinlerde hayvan hastanesi olarak kullanilan baytar mektebi, binanin hemen
civarinda kurulmustur. Hemen karsisinda bulunan Haydarpasa Asker Hastanesi, yeralt1 tiineli
ve rayl sistem ile Mektep binasiyla baglant1 saglayarak dgrenciler i¢in egitim hastanesi olarak
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kullanilmastir.

Almanca, Fransizca ve Tiirkge dillerinde egitim yapilan tip mektebinden iinlii siyaset ve bilim
insanlar1 yetismistir. 1933-1983 yillar1 arasinda Haydarpasa Lisesi olarak egitim veren Mekteb-
i Tibbiye-i Sahane, 1983 yilinda Marmara Universitesi'ne tahsis edilerek icinde Tip
Fakiiltesinin de bulundugu egitim kampiisii olarak hizmet vermeye devam etmistir.

2015 yilinda Saglik Bilimleri Universitesi olarak yeniden kurulus misyonuna geri donmis,
basta T1p Fakiiltesi olmak tizere saglik alanindaki diger fakiilteleriyle birlikte, 2016-2017 egitim
Ogretim yilinda ilk 6grencileri ile bulusmustur.

Giilhane Kiilliyesinin temelleri II. Abdiilhamid tarafindan 1898 yilinda atilmis olup, Tiirk
Silahli Kuvvetleri'ne saglik bilimleri alaninda askeri personel yetistiren GATA olarak hizmete
baslamas1 1980 askeri ihtilalinden sonra gerceklesmistir. 2016 yilina kadar Tiirk Silahli
Kuvvetlerine bagli olan GATA, 31 Temmuz 2016 tarihinde ¢ikarilan kanun hiikkmiinde kararname
sonrast Saglik Bilimleri Universitesine devredilmis olup, saglik alaninda ulusal ve uluslararas:
diizeyde On lisans, lisans ve lisansiistii egitim vermektedir.

Universitemiz ile “Saglik Bakanligi ve Baglh Kuruluslarina Ait Saglik Tesisleri ve
Universitelere Ait Ilgili Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” g¢ercevesinde; Saglik Bakanligi’na bagli 16 farkli ilde bulunan 58 Egitim ve
Arastirma Hastanesi (Universite acisindan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi) birlikte
kullanim protokolii imzalanmis ve yliriirlige girmistir.(EK-1)

idare ve Yonetim

Universitemiz yetki gorev ve sorumluluklari, 4.11.1981 tarihli 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu ile 27.03.2015 tarihli 6639 sayili Kurulus Kanunu ile belirlenmis olup ayrintili tanimlar,
EK-2’de sunulmustur.

Birim yoneticileri, kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki gorevlileri eliyle
bizzat yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.

Idareye iliskin Fiziki Bilgiler

Universitemizin tiim akademik ve idari birimleri, Mekteb-i Tibbiye-i Sahane kampiisii ile
Giilhane Yerleskesinde hizmet vermektedir. Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Kampiisiinde faaliyet
gosteren Marmara Universitesi ile {iniversitemiz ile arasinda diizenlenen ve Mekteb-i Tibbiye-
i Sahane binasmin belirli bir siire daha Marmara Universitesi tarafindan bir kisminin
kullanimin1 igeren protokol kapsaminda iiniversitemiz tarafindan kullanilacak olan alanlari
belirlenmistir.(EK-3)

Universitemiz Mekeb-i Tibbiye-i Sahane Kiilliyemizde 3.043 m? kullanim alanina sahip 15 adet
amfi, 1.773 m? kullanim alanina sahip 29 adet sinif ve derslik, 2.266 m? kullanim alanina sahip
18 adet laboratuvar mevcut olup, bahse konu mahallerin tamami Marmara Universitesi ile
yapilan protokol siiresi sonunda iiniversitemiz tarafindan kullanilmaya baslanacaktir.

Akademik ve Idari Birimler, Personel ve Ogrenci Sayilari

Saglik Bilimleri Universitesi, hedeflerine ulagabilmek igin 6 Fakiilte, 2 Enstitii, 1 Saglik Meslek
8
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Yiiksek Okulu, 2 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ve 7 Uygulama Arastirma Merkezi
yanisira “Saglik Bakanlig1 ve Bagli Kuruluslarina Ait Saglik Tesisleri ve Universitelere ait ilgili
Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde
birlikte kullanim protokolii imzalanmis olan Saglik Bakanligi’na bagli 16 farkli ilde bulunan 58
Egitim ve Arastirma Hastanesi ( Universit agisindan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi)
ile aktif faaliyet gostermektedir. SBU ayrica varolanlarin disinda 2017 yili itibari ile dgrenci
alinmasi planlanan 3 yeni Fakiiltesini daha kurmus olup faaliyete gegirecektir.

Bugilinkii teskilat yapisini, Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Hakkinda 41 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Kanun’a gére olusturmustur. Saglik Bilimleri Universitesi’nin mevcut akademik ve idari
organizasyon semasi ile akademik birimler ve boliimler EK-5’de sunulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi biinyesinde yer alan Saglik Bilimleri Enstitiisii ile Giilhane Saglik
Bilimleri Enstitiisii tip ve saglik bilimleri alanlarinda lisansiistii egitim vermeye, anabilim/bilim
dallarimin yani sira ¢ok sayida multidisipliner bilim alanlarinda nitelikli bilim insanlar
yetistirmeye yonelik bir yapilanmaya sahiptir. Proje odakli ve tipta inovasyonu amaglayan
lisansiistii tez ¢aligmalarin1 hedefleyen enstitiilerimiz uluslararasi isbirligine agik bir yapilanma
igerisindedir.

Ayrica liniversitemiz biinyesinde tematik alanlara yonelik kurulacak olan diger enstitiiler ve
arastirma merkezleri, tip ve saglik bilimlerine yonelik farkli alanlarda lisansiistii egitim veren
ve nitelikli bilim insanlarini yetistirecek kurumsal bir yapiya sahip olacaktir.

Kurulus kanununda yer alan yetki ve sorumluluk ile yurt disinda agmay1 planladigimiz Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1 ise EK-5’te yer almaktadir.

Insan Kaynaklar

Saglik Bilimleri Universitesinde 2016 yili itibariyla 846 akademik, 2 yabanci uyruklu
akademik, 337 idari ve 8 gegici gorevlendirme ile olmak iizere toplam 1193 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin, % 71 ini akademik, % 29 wunu idari personel
olusturmaktadir. EK-4’de akademik ve idari personel durumuna iligkin bilgiler sunulmaktadir.

Universitemiz, ilk dgrencileri ile 2016-2017 egitim-6gretim yilinda bulusmustur. Universitemiz
2016-2017 egitim ve 6gretim yilinda 6grenci kabul edilmistir ve EK-5.1 de yer almaktadir.

A.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz Stratejik Plan alt yap1 calismalart devam etmekte olup kurulus
asamasinda olusturulan misyon ve vizyon bildirimleri asagidaki gibidir;

Misyonumuz,

Saglik alaninda egitim standartini yiikselterek ulusal ve uluslararasi diizlemde nitelikli bireyler
yetistirmek, bilim liretmek, teknolojik tirlinler anlaminda iilkemizi disa bagimliliktan kurtarmak
ve bu kazanimlar ihtiya¢ duyan iilkelerin hizmetine sunmak, bulundugumuz tarihi mekanin
kurulus amacina uygun olarak ge¢misten gelecege bir koprii olmak ve biitiin bunlarla yagam
kalitesini artirarak insan ve toplum sagligina katkida bulunmaktir.
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Vizyonumuz;

Ustlendigimiz misyonu layikiyla yerine getirmek iizere; 6zgiin egitim- 6gretim programlari,
arastirma projeleri, gelismis laboratuvarlar ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile saglik alaninda
oncii olmanin yani sira hak, hukuk, hakikat ve hakkaniyet deger ve dl¢iilerine bagli, akademik
etik ilkelerini benimsemis, yenilik¢iligi, paylasimciligi, ozgiir disiinme ve diislinceyi ifade
etmeyi igsellestirmis bir akademik yasam kiiltiiriine sahip, toplum, iilke ve insanliga karsi
sorumlulugunu bilen, teorik bilgi edinme yaninda girisimsel beceri ve uygulamay1 da amag
edinen egitim-0gretim-aragtirma kadrosu ile birlikte akademik-idari-mali 6zerk ve seffaf
yonetim anlayisiyla ulusal ve uluslararasi alanda ilgili liniversitelerle isbirligi, dayanisma ve
bilimsel yaris igerisinde olan insan, toplum, c¢evre iilke ve diinya sorunlarina duyarli evrensel
bir iiniversite olmaktir.

Universitemizin temel degerleri ise;

Bilimsellik,

Etik degerlere baglhlik,
Miikemmellik,
Evrensellik,

Dogruluk,
Giivenirlilik,
Paylagimcilik,
Yenilikgilik,

Ozgiir diisiince ve bunu ifade edebilmek,
Hesap verebilirlik,
Katilimcilik,

Seffaflik,

Liyakat,

Sosyal sorumluluk,

seklindedir.

Saglk Bilimleri Universitesi olarak, verilen hizmetin ehemmiyetinin bilinci ile tiim i¢ ve dis
paydaslarimizla beraber bilimsel bir yaklagim i¢inde katma deger saglayan projeler iiretmeyi ve
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel alanlarda uluslararasi {iniversitelerle isbirligi yapabilecek ve
gerektiginde rekabet edebilecek ¢cagdas bir diinya tiniversitesi olusturmayi hedeflemekteyiz.

Bu gergekten hareketle egitim ve arastirmada; kurulus kanununun verdigi yetki ileiilke ¢capinda
birlikte kullanim protokolii imzalanan Egitim ve Arastirma Hastanelerinin altyapi, birikim ve
tecriibe katkisinin yani sira tiniversitemizin kurulus giicii ile ¢alismalarinda nitelik ve nicelik
olarak diinya standartlarin1 yakalamay:1 hedeflemekte ve bu cercevede nitelikli insan giicii
yetistiren ve topluma her anlamda katki saglayan modern bir liniversite olmay1 amaglamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi, biitiin diizeylerdeki egitim programlarini uluslararasi dlgiitlere
uyumlu duruma getirmeyi ve kalitesini artirmayi; 0grencilere, mezuniyet sonrasinda ulusal
kalkinma cabalarma etkili bir bigimde katilabilecekleri, yiiksek kalitede bir mesleki egitim
sunmay1; ulusal ve uluslararas: yliksekdgretim ve arastirma kurumlariyla etkilesimleri artirip,
ortak egitim-0gretim programlari olusturarak, yliksekogretim ve arastirma platformlarinda daha
da etkili bir konuma ulagmay1, cagdas gelismeleri izleyerek yiiksekogretim sistemi iginde
kullanmay1; arastirmacilar i¢in 6zgiir ve liretken bir ¢alisma ortami hazirlamayi, teknoparklar
yaratma ve endiistrinin gelismesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

10
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Bu hedeflere ulasabilmek i¢in, bilimsel 6zgiirliigli ve sorgulamay1 6n plana ¢ikararak, esitlik,
karsilikl1 sevgi ve saygi, milkemmeliyet ile takim ¢alismasini en 6nemli degerleri olarak kabul
edecektir. Bu husus, olusturulacak kurum stratejik plani ile de daha net bir bi¢imde ortaya
koyulacaktir.

A 4. Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Saglik Bilimleri Universitesi, hedeflerine ulasabilmek icin 6 Fakiilte, 2 Enstitii, 4 Meslek
Yiiksek Okulu ve 7 Uygulama Aragtirma Merkezi yani sira “Saglik Bakanligi ve Bagl
Kuruluslarma Ait Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait ilgili Birimlerin Birlikte Kullanimi ve
Isbirligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde birlikte

kullanim protokolii imzalanmis olan Saglik Bakanligi’na bagli 16 farkli ilde bulunan 58 Egitim
ve Aragtirma Hastanesi (Universite agisindan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile
faaliyet gostermektedir. Protokol imzalanan hastaneler, EK-1" de sunulmustur.

Universitemiz, egitim faaliyetlerini siirdiiriirken; egitimde 6grenciye deger ve sorumluluk
veren, 6grenen odakli-6grenci merkezli bir yapida hizmet vermeyi amaglamaktadir. Egitim ve
ogretim hizmeti sunacak olan Fakiilte/Boliim/Programlar, EK-5" te ayrintili olarak yer
almaktadir.

Ayrica iiniversitemiz biinyesinde tematik alanlara yonelik kurulacak olan diger enstitiiler ve
aragtirma merkezleri, tip ve saglik bilimlerine yonelik farkli alanlarda lisan iistii egitim veren
ve nitelikli bilim insanlarin1 yetistirecek kurumsal bir yapiya sahip olacaktir.

Kurulus kanununda yer alan yetki ve sorumluluk ile yurt disinda agmay1 planladigimiz Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar1 ise EK-5’te sunulmustur.

Universitemizin temel akademik dnceligi, iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zellikle saglikla
ilgili programlar ve saglik destek hizmetleri ile ilgili programlar ve teknik programlar
onceliklidir. Bu c¢aligmalar iiniversite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri ile
desteklenmektedir. Egitim-6gretimde kaliteyi artiracak, bilgi ve teknolojik kaynaklar
gelistirecek, kalite sisteminin kurulmasini saglayacak, 6gretim elemani sayisini artiracak ve
amaclara uygun yeni birimlerin ag¢ilmasimi tesis edecek faaliyetlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi dnceliklerimiz arasindadir.

A.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Uygulama, Arastirma ve Egitim Merkezlerimiz;

Deneysel Tip Arastirma ve Uyguma Merkezi,

Tip Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi,

Bagimlilikla Miicadele Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kan Bankacilig1 ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim ve Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi.
Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Klinik Aragtirmalar Miikkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
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“Saglik Bakanligi ve Bagl Kuruluslarma Ait Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Ilgili
Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde
Saglik Bakanligi’na bagli 58 egitim ve arastirma hastanesi ile birlikte kullanim1 6ngoren ve
ilgili valilikler ile imzalanan protokoller; 26/10/2015 tarihinde Yiiksek Ogretim Kurulu
tarafindan, 04/11/2015 tarihinde ise Saglik Bakanlig1 tarafindan onaylanmis ve Tiirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu'nun 29/04/2016 tarih ve 617 sayili Makam onayi ile yiiriirliige girmistir.
S6z konusu hastaneler, yonetmeligin ilgili hiikiimleri kapsaminda iiniversitemiz ag¢isindan
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi statiistindedir.

Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 12.10.2015 tarih, 2015-002 sayili Senato
toplantisinin A No’lu karar ile kurulmus, 30.05.2016 tarih ve 29727 sayili Resmi Gazete’de
yaymnlanan “Saglik Bilimleri Universitesi Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmelik” ile ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Merkez, Tip Tarihi konusunda;
yenilikg¢i ve iyilestirici ¢oziimleri tartismaya agmak, bu hususlarda model iiretmek, arastirma
yapmak, proje gelistirmek, donanimli insan kaynagi yetismesine katki saglamak, olusan bilgi
ve deneyimi ulusal ve uluslararasi isbirligi i¢inde toplant1 ve yayinlar yaparak ilgili karar
vericilerle paylagsmak amaglarina hizmet ve onciiliik etmek tizere kurulmustur.

Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, 23.02.2016 tarih ve 2016-
002 sayili Senato toplantisinin 2016-02-01 No’lu karari ile kurulmustur. Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip uygulamalar1 i¢in miikemmel bir uygulama merkezi olmak, genis kapsamli
bir egitim programi olusturmak, bu alanda dogru ve giivenilir bir veri tabani olusturmak ayrica
masaj, siilik tedavisi, apiterapi, akupunktur, bitkisel ilag, miizik terapisi gibi ¢esitli tarzda
egitim programlari ve dersleri diizenlemek amaglari ile hizmetlerine baslamistir.

Klinik Aragtirmalar Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, 11.12.2015 tarih ve
2015-004 sayili Senato toplantisinin 2015-004-002 No’lu karari ile kurulmustur. Bu merkez ile
Universitemiz, klinik arastirmalar konularinda tematik liderlik yapmak, 6grenme firsatlar:
olusturmak, tematik destekler saglamak, standartlar koymak ve normatif rehber olarak bu
konudaki yasal ¢ercevenin gelistirilmesine katki sunmay1 amaglamaktadir.

Siirekli Egitim ve Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 11.12.2015 tarih ve 2015-
004 sayili Senato toplantisinin 2015-004-001 No’lu karari ile kurulmustur. Merkezin amaci;
stirekli egitim ve uzaktan 6gretim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama calismalari
yapmak, liniversite blinyesinde bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak stirekli egitim ve
uzaktan 6gretimle gergeklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli yiiriitilmesini
saglamak, bilgi birikimini toplumun her kesimine yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini
topluma benimsetmektir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik 58’inci maddesine
dayanilarak diizenlenen “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca; lniversitemizde, 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, ya da
sanatta yeterlik e8itimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel aragtirma
proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin
yiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is
ve islemleri yiriitmek ve sonuglandirmakla gorevli Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
kurulmasi galismalari devam etmektedir.

Ayrica Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) iliskin yonerge hazirliklar1 da devam etmekte olup
yonergemizde yer alacak olan projelerin; Bagimsiz Projeler, Kapsamli Arastirma Projeleri,
Hizlandirilmis Destek Projeleri, Altyap: Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri, Ogrenci Odakli
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Projeler ile ulusal ve uluslararasi bu tiirdeki projeler olarak tiniversitemize bagl fakiilte, enstitii,
yiiksekokullarla birlikte kullanim protokolii imzalanan 58 Egitim ve Arastirma Hastanesi’nden
(Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden) gelecek ¢esitli projelerden olusmasina gayret
edilecektir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile bu Kanun’un bazi maddelerini degistiren
ve yeni hiikiimler ekleyen 6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunda ve gerekgelerinde Ongoriilen amaclart gergeklestirmek tizere
Saglik Teknokenti ve Teknoloji Transfer Ofisi kurulum siireglerine iliskin Oncelikle fiziki
mekan temini ve alt yap1 hazirliklari ile ilgili is ve islemlere devam edilmektedir.

Medikal Tasarim ve Uretim Merkezimiz faaliyetleri gazilerimizin ve diger hastalarin ihtiyag
duydugu kisiye o6zel ortez, protez, implant ve medikal modellerin Giilhane Askeri Tip
Akademisi Komutanligi biinyesinde tasarlanmasi ve iiretilmesi maksadiyla Medikal Tasarim ve
Uretim Merkezi Projesi ad1 altinda 2004 yilinda GATA ODTU Egitim Arastirma ve Akademik
Isbirligi Protokolii kapsaminda baslatilmistir. 2007 yilinda TSK Elele Vakfi tarafindan projenin
tiim nakdi destegi (Proje maliyeti + 1 yillik isletme destegi dahil olmak iizere toplam 4.308.000
avrodur) saglanmistir. NAMSA (NATO Maintenance and Supply Agency) kana l1 ile ihale
edilerek Temmuz 2010 tarihinde insaat faaliyetleri baslayan merkezimiz 03 Ekim 2011
tarihinde hizmete acilmistir.
Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi, 15 Temmuz 2016 tarihi sonrasinda 669 sayili kanun
hiikkmiinde kararname ile Saglik Bilimleri Universitesi biinyesine ge¢mistir. METUM 26
Agustos 2016 tarihi itibari ile yine Giilhane Kiilliyesi icerisinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

A.6. Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

Saglik Bilimleri Universitesi, 2015 yilinda kurulmus oldugundan Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan dis degerlendirme siireci gegirmemistir.

B. KALIiTE GUVENCE SiSTEMi

Universitemize bagli boliimlerin faaliyetleri ile ilgili kalite giivencesi ve akreditasyon
caligmalar1 iist yonetim tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Universitemiz, sunmus oldugu tiim hizmetler, egitim-gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ile bagimsiz dis degerlendirme
kurumlarimin yetkilendirilmesi siireclerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve
sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek iizere; 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi
Gazete ’de yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’ne dayanilarak Saglik
Bilimleri Universitesi Kalite Giivence Yonergesi, Senatomuzun 05.,08.2016 Tarih ve 2016-5
Sayili Karari ile onaylanarak yiiriirliige girmistir. Yonerge cercevesinde SBU Kalite Giivence
Komisyonu ise Senatomuzun 23.02.2017 Tarih ve 07-1 Sayili Karari ile olusturulmus kalite
giivence sisteminin olusturulmasi, izlenmesi ve siireglerin degerlendirilmesine iligskin
caligmalar detaylandirilacaktir.

Saglik Bilimleri Universitesi, yiiksek grenim alaninda kalitenin arttirilmasi ve Avrupa Yiiksek
Ogrenim Alani olusturulmasi hedefine bagl olarak Bologna siirecini daha yakindan takip
edebilmek ve kaliteye yonelik uygulamalar1 hayata gecirebilmek i¢in ilgili koordinatorliigiin
kurulmasi ¢alismalarina devam etmektedir.
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Kurumun kalite hedeflerini olugturma, gerceklestirmek ve kaliteyi kurumda siirekli kilmak
amaciyla, Saglik Bilimleri Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar ile Ig
Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 Siirecleri baslatilmistir. Kalite degerlendirme siirecinde ayrica
Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu internet sitesinde yayinlanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilim igin dncelikle mevcut durum analizi
yapilmasi, akabinde beklentiler ve organizasyona faydali katkilar sunulmasi siirecindeki
onceliklerin tespiti ile ¢alismalarin sekillenmesi beklenmektedir. Bu konuda {iniversitemizin
yeni kurulmus olmasindan dolay1 bilimsel anlamda analiz ve tespitler yapilamamaistir.

Ic ve dis paydas geri doniisleri, anket analiz ve i¢ ve dis tetkik sonuglar1 dogrultusunda
iyilestirme planlar1 yapacaktir. Bu gercevede siirec iyilestirme modelleri de giincellenecek,
stireci daha etkin dlgmeye ve gelistirmeye yonelik yeni yaklagim ve parametreler sisteme
eklenecektir. Uygulanacak olan farkli bir¢ok iyilestirme yontemleri (5 why metodu, Deming
PUKO, Kok neden analizi vb.) kurumun hedeflerine ulagsmasinda kullanilacaktir. (Paydas
memnuniyeti analizi, Key performance analysis) Yapilan analizler sonucunda
memnuniyetsizlik ve tatminsizlik olusturan, kurum aidiyet diizeyini diisiiren, vermek istedigi
hizmeti daha iyi vermesini engelleyen unsurlar ortaya ¢ikarilarak iyilestirilmesi gereken alanlar
belirlenecektir. Ayn1 zamanda fakiiltemizin gii¢lii yonleri ile degisen ve gelisen diinyadaki
firsatlar1 goz onlinde bulundurulacaktir.

C. EGITIM-OGRETIM

Saglik Bilimleri Universitesi ilk 6grencilerini, 2016-2017 egitim ve dgretim yilinda karsilamus,
bu cercevede; ilk etapta Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu gesitli boliimleri, ilk 6grencileri ile bulusmustur.

Saglhik Bilimleri Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini, iiniversitemizin siirekli gelisim
odag: ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirileceginin belirlendigi,
egitim-0gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin
yapildig bir siire¢ olarak algilamaktadir. Bu minvalde; egitim-0gretim altyapisinin yeterliligi,
egitim-gretim stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, siirecinin ne kadar etkin sekilde
yuriitiildigi ve performansina iligkin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak iizere
yol gosterici olmasi hususlar1 dikkate alinarak ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

C.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda, i¢ ve dis paydas katkilarn gozetilerek ¢ekirdek egitim programlarinin
olusturulmasina dikkat edilmistir. Bu programlar olusturulurken ulusal ve uluslararasi
programlar dikkate alinmis ve kendi iilke/bolge/sektor gercekleri dikkate alinarak son sekli
verilmistir.

Program yeterlilikleri olusturulurken, temel alan ve saglik alanina iliskin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle ile uyum iginde olmasma dikkat edilmektedir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmakta ve
hangi madde ile hangi diizeyde iligkili oldugu degerlendirilmektedir.
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Egitim-0gretim faaliyeti, On lisans, lisans ve lisansiistii (yliksek lisans, doktora) olmak iizere ii¢
ana diizeyde siirdiiriilmektedir. Egitim-6gretim programlari, Avrupa Yiiksekogretim Alani
Yeterlikler Cergevesi kapsaminda gelistirilmis olan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesinde belirlenen hedeflere yonelik olarak ilgili boliim kurulunun 6nerisi, ilgili akademik
birimin kurul karar1 ve Senatonun onayi ile yiiriirliige girer. Senato, liniversitenin egitim
konular1 hakkinda karar veren en iist kurulu olarak gorev yapmaktadir. Ancak kontenjan
belirlenmesi, yeni program agilmasi veya kapatilmasi ve bazi program isimlerinin belirlenmesi
gibi egitim konularinda son karar1 YOK vermektedir.

Ogrencilerimize yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilma imkani sunulmasi
planlanmaktadir. Universiteye bagl fakiilte ve yiiksekokullara, {iniversitenin i¢i veya disindan
yapilacak yatay gecis islemleri, yan dal ve ¢ift ana dal uygulamalar1 olusturulacak yonetmelik
hiikiimleri ve Yiiksekogretim Kurulu ile Senato kararlarina gore yiirtitiilmesi planlanmaktadir.
Universiteye bagl fakiilte ve yiiksekokullara yapilacak dikey gecis islemleri “Meslek
Yiiksekokullart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine gore ilgili birimlerin yonetim kurullarinca yapilmaktadir.

Ders igerikleri ve dersi verecek ogretim elemanlart ile ilgili bilgiler, egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin baslamasi ile birlikte boliim internet sayfalarinda paydaslarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulacaktir.

C.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogrenme ve Degerlendirme

Ders kredilerinin hesaplanmasinda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde
belirlenen ve program bazinda 6ngériilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali
Ogrenci is yiikii esas alinir.

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirecekleri uygulama
ve stajlarin 1§ ylikleri programin is yiikiine dahil edilerek hesaplanmaktadir. Egitim- 6gretim
programlarinda staj zorunlulugu olan fakiilte ve yiiksekokullarda stajla ilgili esaslar, egitim-
ogretimin 6zelligi géz oniinde bulundurularak ilgili fakiilte/yiiksekokulun onerisi ile Senato
tarafindan diizenlenir.

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari i¢in interaktif egitim yontemlerine
agirlik verilecek olup Basar1 Olgme ve Degerlendirme Ydntemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme
¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Bunun igin her ders programi ve ders
konularinin basinda mutlaka amag hedefler verilmekte ve degerlendirmelerin de buna gore yapilmasi
planlanmaktadir.

Fakiilte egitim programlarimizin 2020 yilina kadar akreditasyonu planlanmaktadir. Altyap1
calismalar1 yapilarak egitim - 6gretim programlarinin uluslararasi niteliklere uygun hale
getirilmesi, egitim programlarinin akredite edilmesi ve tiim ders materyallerinin interaktif
ders malzemesi olmasi saglanacaktir. Temel islevi egitim &gretim Ve aragtirma yapmak olan
yiikksekdgretim kurumlari, kiiresellesme ile ortaya c¢ikan bilgi toplumuna gecis siirecinde
kendini siirekli yenilemeli ve degisime agik olmalidir. Bu nedenle ulusal ve uluslararasi
alanda egitim programlarinin belli araliklarla degerlendirildigi akreditasyon, ¢cagdas egitimi
uygulamak ve devamini saglamak i¢in en 6nemli araglardan biridir. Fakiilterimize bagli bagh
anabilim dali bagkanliklar1 ve iiniversitemizde olusturuldugu takdirde akreditasyon
komisyonlariyla iletisim halinde fakiiltemizde “Oz Degerlendirme Ekibi” kurulup; bu ekip
tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme raporu dogrultusunda misyon, vizyon ve program
amaglarin1 ~ belirleyen belge ve formlar1 hazirlanacak, akreditasyon kistaslarina gore

15




\"-r.- N ,Nm\
\

s

eksiklerini ve bu eksikleri giderme programlarint diizenlenecektir

SBU olarak dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in sinavlarm/
notlandirmanin /derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan
edilmis kriterlere gore yapmaktadir. Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligine dayanilarak
hazirlanmis smav takvimine gore siire¢ yapilandirilmaktadir. Ozellikle en ¢ok sorun yasanan
uygulamal1 derslerin uygulama notunun verilmesinde objektif olunabilmesi i¢in 6l¢iite dayali
degerlendirme kriterlerinin dnceden belirlenmesi saglanmaktadir.

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunda tiniversitenin 6grenci sinav yonetmeligi hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren (engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) Ogrencilere yonelik
calismalar iiniversitenin fiziki yapis1 dikkate almarak yiiriitiilmektedir. SBU yerleskesinde
engelli 6grencilerin egitim-0gretim ve sosyal ihtiya¢larinin sorunsuz bir sekilde karsilanmasi
icin birim kurulmasi ¢aligmalart devam etmektedir. Uluslararasi dgrencilerimiz igin ise dil
kurslar1 diizenlenmektedir. Tibbi Ingilizce ve Tibbi Osmanlica kurslarrmiz devam etmektedir.

C.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Universitemiz, 2016-2017 egitim ve dgretim yilinda ilk dgrencilerinin kabuliinii yapmustir.
Yeni Ogrencilerin liniversitemize/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in egitim ve dgretime
baslanilacak ilk haftalarda ilgili birimlerce oryantasyon programlari yapilmaktadir. Bu
toplantilarda, idari ve akademik birimlerin tanitimi, egitim 6gretim disiplin yonetmelikleri,
sosyal imkanlar ve ¢evre/bdlge tanitimina yer verilmektedir.

Basarili 6grencinin  kuruma/programa kazandirilmast ve/veya Ogrencinin programdaki
akademik basarisinin tesvik edilmesinde ve/veya odiillendirilmesinde {iniversitenin yayin
organlarinda (web sayfasi, dergi vb.) 6grencinin takdiminin yani sira SKS Daire Baskanliginca
cesitli burs destekleri saglanmaktadir. Basarili 6grencilere fakiiltemizce onur ve yiiksek onur
belgesi verilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik danigsmanlik hizmetleri etkin sekilde sunulmakta ve akademik
gelisimleri izlenmektedir. Ara sinav ve donem sonu sinavlarinda istenilen diizeyde olamayan
ogrencilere danigman 6gretim tiyelerince rehberlik faaliyetleri yapilmaktadir. Kuliip, sosyal
etkinlik ve gezi etkinlikleriyle akademik yonden olumlu katki amaclanmaktadir.

Tiim programlar i¢in akademik 6grenci danigmanlig1 yonergelerinin ve formlarinin hazirlig
devam etmektedir.

C.4. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizin insan kaynaklar1 yapilanma calismalar1 tamamlanmamis olup 2016-2017
egitim ve Ogretim yilinda egitime baslayan bdliimlerimiz ve baslayacak bdliimlerimiz i¢in
egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yliriitebilmek {izere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadro i¢in alimlar devam etmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siire¢ YOK
kriterlerine gore yapilmaktadir. Kuruma disaridan ders vermek lizere 6gretim elemani se¢imi
ve davet edilme usullerine iliskin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri
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Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi 6gretim elemanlarinin
egitimi ve bilimsel ¢aligsmalar1 ile glivence altina alinacaktir.

izlenmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini slirdiirmek ve ogretim becerilerini
tyilestirmek icin; ¢esitli veri tabanlarina erisim, hizmet i¢i egitim programlari, ulusal ve
uluslararas1 bilimsel faaliyetlere katilim ve arastirma uygulama laboratuvar c¢alismalari
planlanmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemizin afiliye oldugu hastaneler de mesleki beceri
gelistirilmesi acisindan uygun ortamlar bulunmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar, 6rnegin anket ¢alismalar1 planlanmaktadir. Ayrica YOK’iin akademik tesvik
sistemi bu amacla kullanilmaktadir.

Universitemiz, egitim bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak egitim- gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak ftizere boliimlerin bu
konudaki ihtiyaclarininim karsilanmasi i¢in boliim baskanlarinin onerileri dikkate alinarak
tiniversitenin akademik ylikseltilme atanma yonetmeligi ile gilivence altina alinmasi
planlanmaktadir.

C.5. Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Saglik Bilimleri Universitesi, egitim-dgretimin etkinligini arttiracak dgrenme ortamlarina
(derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye,
klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun
donanima sahip olacak yapidadir. Ayrica birlikte kullanim protokolii olan egitim ve aragtirma
hastanelerinde 6grencilerimize degisik uzmanlik alanlarinda klinik ¢alismalar sunacak avantaja
sahiptir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmekte ve bu konudaki alt yap1 ¢alismalari ile
tedarik siireci devam etmektedir. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimimin saglanmasi igin
laboratuvar olusturulmasi ve simiilasyon egitimlerine agirlik verilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda SBU, Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu ve Medtronic Medikal Teknoloji Firmasi
arasinda, egitimlerin firmani Umraniye'deki inovasyon merkezinde yapay ortamda verilmesi
amaciyla inovasyon Merkezi Simiilasyon Egitim Protokolii imzalanmustir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik cesitli faaliyetler
planlanmaktadir. Ogrenci odakli bilimsel toplantilara katilim, kariyer giinleri ve uzmanlar ile
sohbet toplantilar1 ve dil egitimine yonelik ¢aligmalar planlanmakta olup hazirlik ¢alismalari
devam etmektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin iiniversitemizin afiliye oldugu 58 egitim arastirma hastanesi bu ihtiyaci karsilayacak say1
ve niteliktedir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmasi
planlanmaktadir. Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, spor
alanlari, teknoloji donanimli ¢aligma alanlar1 vs.) mevcut olup mevcutyapilanmalar: akademik
donemin baslangicina kadar tamamlanmastir.
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Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler danisman 6gretim elemanlari
rehberliginde siirdiiriilecektir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi i¢ ve dis paydaslarin anket
sonuglar1 ve akademik performans/ akademik tesvik puanlamalari ile giivence altina alinacaktir.

C.6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek drgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin goézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi anket caligmalar1 ile yapilacaktir. Gerekli goriilen hallerde ulusal
platformlarda da glindeme alinmas1 saglanacaktir.

Gozden gecirme faaliyetleri yillik olarak i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmeleri ile
yapilacaktir. Katki verecek paydaslarin geri bildirimleri ve iilke gercekleri dikkate alinarak
calismalar sekillendirilecektir.

Degerlendirme sonuglari, programlarin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesinde oncelikli
olarak kullanilacaktir. Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini,
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigi dig paydaslarin anket degerlendirmeleri
ile yapilacaktir. Ayrica siirekli iyilestirilme ¢alismalari, mezuniyet sonrasi takip ve izleme
sistemi kurulmasi ile saglanacaktir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri, ddonem sonunda yapilan
Akademik Genel Kurullarinda i¢ paydaslarin geri doniislerinin degerlendirilmesi ile glivence
altina alinacaktir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Saglik Bilimleri Universitesi’nin dncelikli hedefi; birey ve toplum ile siirekli etkilesim iginde
sagliginin korunmasi, gelistirilmesi ve sorun oldugunda erken tani ve tedavinin bir pargasi
olmak, ekip anlayisi i¢inde sorunlarin ¢éziimlenmesinde aktif rol alarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde 6rnek bir 6grenim ve arastirma merkezi olmaktir. Saglik Bilimleri Universitesi,
ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerinden; arastiran, sorgulayan ve sorunlara ¢oziim arayan
yaklasim ic¢inde ¢aligmalar1 ve kurumu ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek bir arastirma
merkezi diizeyine tasimalar1 beklenmektedir.

Universitemizin arastirma stratejisi; bireyi, aileyi ve toplumu fiziksel, ruhsal, sosyal ve kiiltiirel
yonleri ile ele alan biitiinsel ve ¢ok boyutlu calismalar yapilmasidir. Universitemiz temel
arastirmalariin yani sira uygulamali arastirmalar etik ilkeler dogrultusunda desteklemektedir.

Aragstirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmas1 planlanmakta olup arastirmada
oncelikli alanlar olarak afiliye olunan hastaneler ve temel alanlara yonelik olusturulacak merkez
laboratuvarlarin bu amag igin kullanilmasi planlanmaktadir. Thtiya¢ dogrultusunda arastirmada
oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin oOnerileri ile isbirligi i¢cinde toplantilarin
yapilmasi ile ilgili calismalar stirmektedir.
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Universitemizin arastirma ve egitim biitiinliigliniin saglanmasi, kurumun alaninda yetismis
profesyonel 6gretim elemanlar: ile birlikte lisans, yiiksek lisans ve doktora &grencileri de
arastirmaya dahil edilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak yurtici ve yurt disi {iniversite ve
kurumlar ile isbirligi i¢inde, disiplinler arast ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
destekleyecektir. Bu tiir arastirmalarin yapilabilmesi i¢in kurumun yapabilecegi tiim olanaklar
saglanacak, paydaslarla birlikte stirekli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu kapsamda;
SBU, Saglik Bakanligt ve TUSEB arasinda el isbirligi protokold  imzalanmustir.
Universitemiz ile Havelsan A.S. arasinda imzalanan Isbirligi ve Bilgi Degisimi Protokolii de
dis paydas destegi cercevesinde degerlendirilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ¢ergevesinde sekillenen iiniversitemiz hedefleri ile
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) “niin belirledigi 2025 yilina kadar ulasilmas1 hedeflenen sorunlar
( kalp damar hastaliklar1, obezite, sigara, fiziksel aktivite, alkol, tuz, kan basinct, kalp krizi, felg
ve ilaca erisim) dogrultusunda yapilacak arastirmalari, projeleri desteklemektedir.

Yapilan arastirmalarin ¢iktilar1 degerlendirilerek birey ve toplum sagligimi korumaya ve
gelistirmeye yonelik hedefler belirleyecektir. Bu hedeflerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
anlamda birey ve toplumun yasam kalitesini yiikseltecegi diisiiniilmektedir.

Universitemiz etik ilkelere deger vermektedir. Bu konuda etik kurul / komisyon olusturulmast,
intihal yazilim1 vb. yapilmasi gerekenler hedefler ve oncelikler arasindadir. Ayrica
tiniversitemizin afiliye oldugu hastanelerinin bir cogunda etik kurullar mevcut olup, bunlarin
sayisinin arttirilarak devam edilmesi planlanmaktadir.

Arastirmalarin ¢iktilarin (proje raporu, yayin, patent vb.) arastirmacilart tesvik edecegi igin
odiillendirilmesi planlanmaktadir. Aragtirma firsatlar1 oldugunda (biiyiik 6l¢ekli projeler) ile
boliimler ile ilgili gerekli bilgi paylasimmin kurum i¢i yazigma/duyurular ile yapilmasi
planlanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi bu alanda ilk ve tek iiniversite olmasi nedeni ile tiim iilkeye hatta
uluslararasi alanda hizmet vermeyi planlamaktadir. Bu nedenle verilecek doktora derecelerinin
cesitliligi ve doktora dgrencilerinin yurti¢i ve yurtdist tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak
ise baglamalar1 s6z konusu olacaktir. Bu 6grencilerin oranlar1 ve akademik ortamda is bulan
durumlarinin 6grenci takip sistemi ile degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz, alaninda ilk ve tek iiniversite olmasi nedeniyle drnek olma ve arastirma
oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin
olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahiptir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesi ve “Saglik Bakanligi ve Bagli Kuruluslarina Ait
Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Ilgili Birimlerin Birlikte Kullanim1 ve Isbirligi Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda afiliye hastanelerden aktarilacak
bilimsel arastirmalarin finansman pay1 bu konudaki mali alt yapiy1 teskil edecektir.

Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini  kurum g1
degerlendirmeler ve etik kurullar araciligi ile saglayacak sekilde ¢alismalarini stirdiirmektedir.
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Arastirmalar, kurum kaynaklari1 ile kurum dis1 kaynaklar olmak iizere iki kanaldan finanse
edilmektedir. Kurum kaynaklar1 oncelikleri senato tarafindan belirlenen konularda ilgili
yonetmelik ilkeleri dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) araciligiyla
kullanilmaktadir. BAP tarafindan saglanan destekle ilgili karar konusunda kurum i¢i ve kurum
dis1 hakem degerlendirmeleri esas alinmaktadir. Rektoriin tiniversite dnceligine uygun konuda
giidiimlii proje sunma yetkisi bulunmaktadir. TUBITAK, DPT, AB fonlar1 gibi kurum dist
destek kuruluslar i¢in arastiricilar kisisel basvuru yapmakta, bagvuru yapilan kuruluslarin
oncelikleri ve degerlendirme siirecine liniversitenin herhangi bir etkisi olmamaktadir.

C.2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz afiliye oldugu egitim ve arastirma hastaneleri ile birlikte arastirmalar
desteklemek icin fiziki/teknik altyapi calismalar1 ve mali kaynaklar i¢in bilimsel arastirmalarin
finansman payindan olusacak biitce olusturma calismalar1 siirdiiriilmektedir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetleri i¢in nasil kullanilacagina yonelik olgiitlerin
belirlenmesi ve hangi siklikta gdzden gegirilecegi ve bu konudaki dnceliklerin belirlenmesine,
(kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi
ve/veya uluslararas1 ortakliklar, lisansiistii caligmalar, temel arastirma, uygulamali arastirma,
deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) yonelik calismalari devam etmektedir.

SBU olarak kaynaklarm etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek
icin i¢/d1s paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak temini i¢in bilimsel projeler birimin
olusturulmasi ile projelerin tesviki ve desteklenmesi ni planlanmaktadir. Bu c¢ercevede
kurum disindan dis destek saglanan projemiz heniiz bulunmamaktadir.

Universitemiz, aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisansli yazilim kullanim
hassasiyetleri ile caligmalarina devam etmektedir.

Arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duydugu kaynaklari (fiziki/teknik
altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini afiliye hastanelerden aktarilacak olan finansman
pay1 destegi, proje destegi, bagis, sponsorluk vb. kaynaklarla saglamay1 hedeflemektedir.

C.3. Arastirma Kadrosu

Universitemiz, ise alinan/atanan arastirma kadrosu i¢in 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ve
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini dikkate almaktadir.

Kurumumuza arastirma personelinin alinmasinda; OSYM tarafindan yapilan genel smavlarin
(ALES,YDS) yani sira uzmanlik alaniin gerektirdigi yetkinliklere ve tecriibeye sahip olmasi
hususlar1 giivence altina alinmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin nasil oOlciilecegi ve degerlendirilecegi konusunda
caligmalar siirdiiriilmekte olup yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in iyi planlanmis
arastirma ortamlarinin olusturulmasi, bu konuda gerekli egitim Ogretim etkinliklerinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansimnin degerlendirilmesi ve onceliklerin
belirlenmesi calismalart devam etmektedir. Universitemiz, arastirma bileseni
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kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligi saglamak konusundaki gerekli ¢alismalar (mali destek ve egitim verilmesi)
devam etmektedir.

C.4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansinin verilere dayali ve periyodik olarak 0lgiilmesi ve
degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla olusturulacak performans kriterleri {izerinden takip
edilecek olup bu minvalde otomasyon sistemi kurulmasi altyap: ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

Calismalar1 devam eden Tipta Uzmanlik Egitimi Takip Otomasyon sistemi ile tiim egitim ve
aragtirma hastanelerindeki tip uzmanlik egitiminin siire¢ ve yonetim takibinin yapilmasi
saglanacaktir.

Kurumun arastirma faaliyetleri kapsaminda heniiz ¢aligmalar1 sekillenmediginden bu siiregte
arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak
giivence altina alinacaktir.

D. YONETIM SiSTEMi

Saglhk Bilimleri Universitesi olarak yonetisim/organizasyonel siireclerini ve faaliyetlerini,
stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda hazirlayacagi Stratejik Plan biitiinliiglinde
olusturmay1 ve hayata gegirmeyi planlamaktadir.

D.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Saglik Bilimleri Universitesi’nin ydnetim modeli, Tiirkiye’deki diger {iniversiteler gibi, 2547
sayill yasa ile tanimlanmistir. Universitede karar verme mercileri kanunla belirlenmis ve karar
verme yetkisi Senato ve Universite Yonetim Kurulu arasinda paylastirilmistir.

Universitelerimizin tim akademik birimlerinde yapilanma, 2547 sayili yasa cergevesinde
tniversite ~ senatosu  ve  yonetim  kuruluna  benzer  sekilde  Dekan/Miidiir,
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur. Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanmaktadir.

Universite idari drgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklari, miidiirler, hukuk
miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her birimde iist yoneticiye bagli olan bir fakiilte sekreteri, enstitii
veya ylksekokul sekreteri bulunmaktadir

Universitemiz ydnetim yapisi, EK-2 de sunulan gérev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde
hayata gegirilmektedir. Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle hazirlayacag: ilk
Stratejik Planinda; meri mevzuat ve kanuni yiikiimliiliikleri dogrultusunda ve stratejik yonetim
yaklasimi ile kurulus amacina hizmet etmeyi hedeflemektedir. Ayrica i¢ Kontrol Eylem Plan
hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu dogrultuda siirdiiriilen egitim- 6gretim ve arastirma
faaliyetlerine iliskin operasyonel siiregler asagidaki gibidir;
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Universitemiz 1.200’e yakin akademik ve idari personeli ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2016
yil1 i¢in onaylanan biitcesi ise 80.799.000TL dir.

D.2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar ile ilgili tiim is ve islemler Personel Daire Baskanlig1 tarafindan personel
otomasyon sistemi kullanilarak yiiriitiilmektedir. Yiiksek Ogretim Kanununa gore; iiniversiteler
akademik personelini segme ve atama Ozerkligine sahip olmasina ragmen, kadro sayilari
konusunda bakanlik onayina tabidirler. Akademik personelin se¢imi, atanmasi, yiikseltilmesi
ve gorevine son verilmesi ile ilgili islemler, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, idari
personelin islemleri ise 2547 Sayili Kanunun yani sira Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimlerine
gore gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla {iniversite akademik personelin se¢ciminde 6zerk iken,
idari personelin se¢ciminde Devlet Personel Baskanligina tabidir. Ancak kurum idari personelin
sayilarinin tespitinde alinan kadrolar1 birimler arasinda dagitim yetkisine sahiptir.

Kurumumuz da idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorevli personele faaliyet alanlar
ile ilgili gorev/yetki/sorumluluklar1 ¢ercevesinde; oryantasyon egitimleri, hizmet i¢i egitimler,
genel mevzuat egitimleri ve kisisel gelisimle ilgili egitimler ile ¢esitli sertifika ve kurs
programlari verilmeye baslanmis olup diizenli olarak devam ettirilmesi hususunda
koordinasyon ¢aligmalari takip edilmektedir.

Mali Kaynaklarin Yonetimi

Universitemiz mali kaynaklarinin konsolidasyon islemleri ve takibi Strateji Gelistirme
Bagskanli§1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Saglik Bilimleri Universitesi’nin 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde mali kaynaklariin en biiylik paymni
Hazine yardimlar1 olusturmaktadir. Hazine yardimlari, devletin mali kaynaklarindan biitge
kanunu ¢ergevesinde kesinlesen tutarlar1 belirli araliklarla Universite mali hesaplarina
aktarmasiyla gergeklesir. Hazine yardimlarini, agirlikli olarak orgiin ve yaygin 6gretimden elde
edilen gelirler, cesitli kira ve hizmet gelirlerinden olusan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri
izlemektedir

Universitemiz finansman kaynaklar1 ve biitge Odeneklerinin birimler bazinda dagilimu,
arastirma projelerine destekler ile ilgili ayrintili bilgiler EK-6’da verilmistir.

Biitce hazirlama ve uygulama iglemleri Maliye Bakanligi, Biitce ve Kontrol Genel Miidiirligi
koordinasyonunda e-biitge sisteminden, muhasebe islemleri ise Muhasebat Genel Midiirligii
koordinasyonunda KBS ve Say2000i otomasyon sistemi tizerinden gerceklestirilir.

Universitemiz biitgesi hazirlik asamasinda Maliye Bakanligi’'nin yaymlamis oldugu biitge
hazirlama rehberi, orta vadeli mali plan ile Kalkinma Bakanligi’nin yaymlamis oldugu Orta
Vadeli Programda yer alan esaslara gore, gerg¢ek ihtiyaglarimiz gbéz Oniine alinarak
hazirlanmaktadir. Biitce kanunu ile tahsis edilen Odenekler, iic aylik donemler halinde
Kurumumuza iletilmektedir.

Biit¢eyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir.
Universitemizdeki Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarin her biri harcama
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birimidir ve bunlarin yoneticileri de harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri biitcede tahsis
edilen O0denek tutarinda harcama yapabilir. Biitcelerden harcama yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanan
iiniversitenin ddenek tavani; birimlerin 6grenci ve personel sayilari, fiziki olanaklar, egitimin
niteliginin gerektirdigi 6zellikler, vb. Kriterler esas alinarak iiniversitenin organizasyon yapisinda
yer alan tiim birimlerin teklifi, Universite Yonetim Kurulunda gériisiilerek iist ydnetim
tarafindan karara baglanmakta ve paylastirilmaktadir.

Bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda ise; "Saglik Bakanlig1 ve Bagli Kuruluslarina Ait
Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait ilgili Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve
Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik"in, Mali Hususlar bagliklt 9 uncu maddesinin 3 iincii fikrasinda;
"Birlikte kullanimdaki saglik tesisinin doner sermaye gelirlerinden; ilgili mevzuati geregince
tiniversitenin bilimsel aragtirma projelerinin finansmani i¢in ongoriilen kesintiler ve Hazine
pay1, 25/4/1983 tarihli ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanununun 18 inci maddesinin birinci
fikrasinin (k) bendi geregince ayrilacak pay, Bakanlik merkez pay1 ayrilir. Bakanlik merkez
pay1 ile tiniversitenin bilimsel aragtirma projelerinin finansmani i¢in 6ngériilen paylar, ilgili
saglik tesisinin aylik tahsilatinin yarisi iizerinden, Bakanlik merkez payi1 orani kadar, esit oranda
ayr1 ayr1 hesaplanarak miiteakip ayda ilgili hesaplara aktarilir." hiikmii geregi protokol
imzalanan 58 hastaneden ilgili paylarin aktarilmasiyla olusacak biit¢e kullanilacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde mali saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinarak kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini
saglamak ve bu anlayis1 gelistirmek amaciyla idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlari
hazirlanmakta ve kurum web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica bu amacla tasinir iglemleri,
satin alma faaliyetleri ve biitce konsolidasyonu ile muhasebe islemlerinin tek bir otomasyon
sistemi lizerinden birim/kurum diizeyinde yapilmas ile ilgili ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Tasimir ve Tasinmaz Kaynaklarin Yonetimi

Saglik Bilimleri Universitesi envanterinde bulunan tagmirlara ait islemler Maliye Bakanlg,
Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi”
(TKYS) araciligi ile yiiriitiilmektedir. “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi” (TKYS) araciligr ile
basta “Satin Alma”, Bagis Alma”, “Devir Alma” gibi tasimir giris islemleri ile “Devretme”,
“Hurda” gibi tasinir ¢ikis islemleri olmak iizere her tiirlii tasinir islemine ait kayitlar
gergeklestirilmektedir. Ayrica taginir islemlerine ait her tiirlii raporlar, yine TKYS iizerinden
alinmaktadir.

Universitemize tahsis edilmis ve kullaniminda olan tasinmazlara iliskin de; 250- Arsa ve
Araziler Hesabi ile 252- Binalar hesabinda izlenmektedir.

D.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Yonetsel ve operasyonel faaliyetlerimizin etkin yonetimini giivence altina alabilmek ig¢in
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamak, analiz etmek ve siireglerimizi iyilestirmek
lizere Bilgi YOnetim Sistemlerinin kisa vadede hizmet alimi1 yoluyla uzun vadede kendi
imkanlarimiz ile gelistirilmesini saglamak {izere gerekli calismalara baglanmistir.
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Oncelikle Elektronik Belge Yonetimi Sistemi, Kiitiiphane Otomasyon Yazilimi ve Personel
Bilgi Sistemi yazilimlari tedarik edilmis ve faaliyete gegirilmistir. Ogrenci Isleri Yazilimu,
Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Takip ve Yonetim Otomasyonu, Uzmanlik Egitimi Takip
Sistemi ve BAP otomasyonu ile konsolide Mali islemler Otomasyonu ile ilgili hazirlik
calismalar1 devam etmektedir.

S6z konusu otomasyon hazirliklar1 devam etmekte olup 6grencilerin demografik bilgileri,
gelisimi ve basar1 orani ile program memnuniyetini 6l¢ecek diizeyde olmasi saglanacaktir. AR-
GE faaliyetlerine yonelik calismalar da devam etmekte olup arastirma kadrosunun,
ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayis1 ve biit¢esi, yayimlarinin nicelik ve nitelikleri, aldig:
patentleri kapsayacak sekilde diizenlemeler yapilacaktir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik, bilgilerin iicer aylik donemler halinde
izlenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 6grenci
alimu ile siireglerin hayata gegirilmesi akabinde i¢ degerlendirme raporlari belirlenen periyotta
takip edilerek iist yonetim degerlendirilmesine sunulacaktir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi
ve liglincii sahislarla paylasilmamasi) ve gilivenilirligi (somut ve objektif olmasi) ISO/IEC
27001:2013 gergevesinde saglanacaktir.

D.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz faaliyetlerinin siirdiiriilmesi asamasinda kurum disindan hizmet tedarik edilmesi
noktasinda dncelikle kurum ve kamu kaynaklari degerlendirilmekte akabinde gercek ihtiyaclar
saptanmaya calisilmaktadir. Kurum ve diger kamu kaynaklarindan karsilanamayan
ihtiyaclarimiz ise; liniversitemizin kurulus asamasinda olmasi ayrica ilk 6grencileri ile de
bulustugundan azami hassasiyet ve titizlikle degerlendirilmekte, akabinde mevcut biitce
icerisinde 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve baglh ikincil mevzuati gergevesinde
karsilanmaktadir. Meri mevzuat kapsaminda emredilen sekil ve icra sartlari, tedarik siirecini
kendi igerisinde belirlemektedir.

Ihtiyaclarm kurum disindan alinmis olmasi halinde kontrol islemleri; 4735 sayili Kamu Thale
Sézlesmeleri Kanunu, Hizmet Alimlart Muayene ve Kabul Y6netmeligi, Yapim Isleri Muayene
ve Kabul Yonetmeligi, Hizmet Isleri Genel Sartnamesi, Yapim Isleri Genel Sartnamesi,
hiikiimleri dogrultusunda harcama yetkilisi oluru ile olusturulan kontrol teskilati komisyonu
tarafindan mevzuat ve ilgili sdzlesme hiikiimlerine gore takip edilmekte, akabinde kabul
komisyonu tarafindan incelenerek uygunluk verilmektedir. ilgili mevzuatin éngdrdiigii kontrol
sartlarin1 yerine getirebilmek i¢in hakedis raporlart ve ekli pursantaj tablolar titizlikle
uygulanmakta ve takip edilmektedir.

D.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Saglik Bilimleri Universitesi, kamuoyu ve paydaslarla saglikli ve etkin bir iletisim
kurulabilmesini hedeflemektedir.

Misyon, vizyon ve degerler, kurumun hazirlanacak stratejik planinda ve diger planlanan kurum
yayinlarinda dile getirilmesi ve boylece bunlarin kamuoyuna ve tiim paydaslara duyurulmasi
saglanmas1 planlanmaktadir.
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Bilgilendirme siirecinde Oncelikle tliniversite tarafindan gergeklestirilecek aktivitelere iliskin
kamuoyuna internet sayfasi ve basin araciligryla bilgi verilmektedir. Universitemiz gerek
fakiilteler/yiiksekokullar gerckse Agik ve Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan halka yonelik
egitim seminerleri, mesleki ve teknik gelisim kurslar1 diizenlemeyi planlamaktadir. Bu
cercevede yerel paydaglar ve yerel sivil toplum Kuruluslar ile ortaklasa projeler yliriitiilmesi
beklenmektedir. Ayrica medya kuruluslari ile de kamuoyu bilgilendirmeleri yapilmaktadir.

Ozellikle {iniversitemizin saglik alaninda kurulmus olmasi ve farkl illerde 58 Hastane ile
afiliasyon yapilmis olmasi hususlari, hem hedef kitleyi hem de kamuoyunu bilgilendirme
amactyla kamu kurumlariyla yapilan genis katilimli toplantilarda, medya araciligi ile
diizenlenen televizyon programlarinda ayrica bolgesel diizenlenen sektor fuarlarinda stant
acarak anlatilmig ve bilgilendirme hizmetleri yerine getirilmeye calisilmistir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligin giivence altina alinma
noktasinda; dncelikle bilginin faaliyetlere iliskin olmasi durumunda ilgili akademik ve/veya
idari birimler, haber ve/veya duyuru niteliginde olan bilgilendirme i¢in islemler Basin ve
Halkla iliskiler birimi tarafindan takip edilmekte ve iist ydnetime sunulmak iizere hazirlanan
raporlar ile de kontrol edilmektedir.

Faaliyetlere iliskin ise diizenlenen Idare Faaliyet Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu
kurum internet sayfasinda kamuoyu bilgisine sunulmakta olup stratejik planin olusturulmasi ve
onaylanmasi1 akabinde performans hedefleri ve buna iliskin raporlari da kurum internet
sayfasindan yayimlanacaktir. Idare faaliyet raporunda, kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu
ve giivenilirligi; “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1” ve “Mali Hizmetler Birim
Y 6neticisinin Beyan1” ile saglanmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Saglik Bilimleri Universitesi, saglik alaninda kurulan ilk devlet {iniversitesi olarak siirdiirecegi
egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinde kalite giivence sistemini, mevcut yonetim
ve idari sistemini, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini, verimliliklerini 6l¢gme ve izlememeye
imkan taniyacak sekilde planlama ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Universitemizin temel degerleri arasinda yer alan seffaflik, hesap verebilirlik ¢ercevesinde
kurum c¢alisanlarmma ve genel kamuoyuna hesap verebilirlik c¢aligmalari onemle takip

edilmektedir. Ayrica komu oyuna duyurulmasi gerek tiim raporlar, bilgiler ve ilanlar kurumun
internet sayfasinda yayimlanmakta ve en kisa siirelerle giincellenmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Saglik Bilimleri iiniversitesi, yeni kurulmus olmasina ragmen giiclii ve iyilesmeye yonelik
yonleri asagidaki basliklarda detaylandirilmistir.

Kalite Giivencesi;

Kurulusu itibari ile saglik alaninda kaliteli insan giicii yetistirme hedefinin olmasi,
Afiliye oldugu hastanelerdeki hizmet ve egitim kalitesini arttirmaya yonelik
caligmalarin planlaniyor olmasi,

Kaliteli insan giiciinii egitime entegre ederek egitimin kalitesini yiikseltme hedefinin
olmasi,
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Mezuniyet sonrasi egitimleri de yiiriiterek saglik alaninda kaliteli hizmeti siirdiirmede
oncii olmak ile ilgili faaliyetlerin planlanmasinin yapiliyor olmasi,

Egitim-Ogretim;

Ulkemizde Devlet iiniversitesi olarak kurulan ilk Saglik Bilimleri Universitesi olmast,
Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi egitim kurma yetkisine sahip ilk tiniversite olmasi,
Iyi yetismis ve siirekli kendini gelistiren akademik personel yapilanma c¢alismalarinin
devam ediyor olmasi,

Lisans ve lisansiistli programlarinin ¢esitliligi,

Egitim teknolojilerinin kullanimi,

Arastirma-Gelistirme;

Bilimsel Arastirma Birimlerinin agilmasina yonelik ¢aligsmalarin devam ediyor olmasi,
Enstitiilerin olmast ve yilikseklisans doktora programlarinin agilmasi igin ¢aligmalarin
devam ediyor olmasi,

Saglik Bakanligi’na bagli 58 hastane ile afiliye olmasi sebebiyle arastirma alt yapisina
sahip olmasi,

Gtglii 6gretim kadrosu olusturma ¢aligmalarinin devam ediyor olmasi,

Saglik Teknokenti ve Teknoloji Transfer Ofisi kurma diisiincesi,

Yonetim sistemi;

Universitemizin giiglii yonii Saglik Bakanligi’na bagli Egitim ve Arastirma Hastaneleri
ile afiliye olmasi,

Afiliye hastanelerin degisik illerde olmasi sebebiyle yerel yonetimlerle iyi iliskiler
icinde olunmast,

Yeni kurulan bir devlet liniversitesi olmasi agisindan hedefleri dogrultusunda yapilanma
imkanimnin bulunmasi,

Yurtdisinda da hizmet verme ile ilgili calismalarinin olmasi sebebiyle iilkemizi
uluslararasi platformlarda temsil etme imkanina sahip olmasi,

Sektor olarak insan giicli ihtiyaci olan saglik gibi bir alanda hizmet verdigi i¢in
mezunlarin genis is bulma imkana,

seklinde siralanmaktadir.

SBU, kalite gelistirme ve siirdiirme calismalarinin dnemine inanmakta ve bu
caligmalarin {iniversitenin tiim birimlerince benimsenmesine yonelik adimlar
atmaktadir. SBU, gii¢lii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlerinin farkinda olarak kalite
caligmalarin1 uluslararasi diizeyde siirdiirme arzusu i¢indedir. Bu rapor hazirlanirken
kalite siirecleri ile ilgili galismalarin 6nemi daha iyi anlagilmistir.

Hazirlhik caligmalarina basladigimiz 2019-2023  yillarin1  kapsayan ilk stratejik
planimizin hazirlanmasinda, Kurumsal Degerlendirme Raporu’nun ¢ok énemli katkilar
saglayacag diisiiniilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, daha 6nce dis degerlendirme siirecinden gegmediginden
kurumumuz adina hazirlanmig “Kurumsal Geri Bildirim Raporu” bulunmamaktadir.
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OLUP AFILIASYON PROTOKOLU iMZALANAN HASTANELER
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VALILIKLER

ADANA
ANKARA

ANKARA

ANKARA
ANKARA
ANKARA

ANKARA

ANKARA

ANKARA

ANKARA

ANKARA

ANKARA
ANKARA
ANKARA

ANKARA
ANKARA
ANTALYA
BURSA
DIYARBAKIR
ELAZIG

ERZURUM
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL

[STANBUL

ISTANBUL
[STANBUL

ISTANBUL

BAGLI GENEL
SEKRETERLIK

ADANA
ANKARA 1. BOLGE

ANKARA 1. BOLGE

ANKARA 1. BOLGE
ANKARA 1. BOLGE
ANKARA 1. BOLGE

ANKARA 1. BOLGE

ANKARA 2. BOLGE

ANKARA 2. BOLGE
ANKARA 2. BOLGE
ANKARA 2. BOLGE

ANKARA 2. BOLGE
ANKARA 2. BOLGE
ANKARA 3. BOLGE

ANKARA 3. BOLGE
ANKARA 1. BOLGE
ANTALYA
BURSA
DIYARBAKIR
ELAZIG

ERZURUM
ANADOLU GUNEY
ANADOLU GUNEY
ANADOLU GUNEY

ANADOLU KUZEY

ANADOLU KUZEY
ANADOLU KUZEY

ANADOLU KUZEY

PROTOKOL iMZALANAN
HASTANELER

ADANA NUMUNE EGITiM VE ARASTIRMA HASTANES]
ANKARA EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

ANKARA FiZiK TEDAVi VE REHABILITASYIN EGIiTiM VE ARASTIRMA HASTANESI
ANKARA NUMUNE EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI]

TURKIYE YUKSEK iSTiSAS EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI
ULUCANLAR GOZ EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

ZEKAI TAHIR BURAK KADIN SAGLIGI EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

ANKARA COCUK SAGLIGI VE )
HASTALIKLARI HEMATOLOJi ONKOLOJi EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI
ANKARA DISKAPI YILDIRIM BEYAZIT EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

ATATURK GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI EGITiM VE ARASTIRMA
HASTANESI

DR. SAMi ULUS KADIN DOGUM GOCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

ETLIiK ZUBEYDE HANIM KADIN HASTALIKLARI EGIiTiM VE ARASTIRMA HASTANESI
KECIOREN EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI
DR. ABDURRAHMAN YURTASLAN ONKOLOJi EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

GAZILER FiZiK TEDAVi VE REHABILITASYON EGIiTiM VE ARASTIRMA HASTANESI
GULHANE EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

ANTALYA EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

BURSA YUKSEK IHTiSAS EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

DIYARBAKIR GAZi YASARGIL EGITIM VE ARASTIRMA HASTANES]

ELAZIG EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

ERZURUM BOLGE EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI
KARTAL DR. LUTFI KIRDAR EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI]

KARTAL KOSUYOLU YUKSEK iHTISAS EGIiTiM VE ARASTIRMA HASTANESI

SUREYYAPASA GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

DR. SIYAMI ERSEK GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

ERENKOY RUH VE SiNiR HASTALIKLARI EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI]
FATIH SULTAN MEHMET EGITiM VE ARASTIRMA HASTANES]

HAYDARPASA NUMUNE EGIiTiM VE ARASTIRMA HASTANESI

Tablo 1. Saglik Bilimleri Universitesi Ile Saglik Bakanligina Bagli Olup Afiliasyon Protokolii
Imzalanan Hastaneler
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VALILIKLER SEKRETERLIK HASTANELER

29. ISTANBUL ANADOLU KUZEY  UMRANIYE EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

30. ISTANBUL ANADOLU Kuzgy  ZEYNEP KAMIL KADIN DOGUM VE COCUK HASTALIKLARI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

31. ISTANBUL BAKIRKOY BAGCILAR EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

32. ISTANBUL BAKIRKOY BAKIRKOY DR. SADi KONUK EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

33. ISTANBUL BAKIRKOY BAKIRKOY PROF. DR. MAZHAR OSMAN RUH SAGLIGI VE SiNiR HASTALIKLARI EAH

34. ISTANBUL BAKIRKOY ISTANBUL FiZiK TEDAVi VE REHABILITASYON EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI]

o SR T BALTALIMANI METIN SABANCI KEMIK HASTALIKLARI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

36. ISTANBUL BEYOGLU GAZIOSMANPASA TAKSIM EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

37. ISTANBUL BEYOGLU OKMEYDANI EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

38. ISTANBUL BEYOGLU PROF. DR. RESAT BELGER BEYOGLU GOZ EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

39. ISTANBUL BEYOGLU SiSLi HAMIDIYE ETFAL EGITIiM VE ARASTIRMA HASTANES]

40. ISTANBUL CEKMECE KANUNI SULTAN SULEYMAN EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

41, iSTANBUL CEKMECE MEHMET AKIF ERSOY GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

42, ISTANBUL FATIH HASEKI EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

43, ISTANBUL FATIH ISTANBUL EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

m {STANBUL FATIH ls{t:\léET\gI\gggilYE KADIN DOGUM VE GOCUK HASTALIKLARI EGiTiM VE ARASTIRMA

45, {STANBUL FATIH YEDIKULE GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

46. ISTANBUL ANADOLU KUZEY  HAYDARPASA SULTAN ABDULHAMID HAN EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

47. iZMIR 1ZMIR GUNEY BOZYAKA EGITIM VE ARASTIRMA HASTANES]

48, iZMIR {ZMIR GONEY DR. BEHGET UZ COCUK HASTALIKLARI VE CERRAHISI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

49, e SR U DR. SUAT SEREN GOGUS HASTALIKLARI VE CERRAHISI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

50. 1ZMIR IZMIR KUZEY TEPECIK EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

51. KAYSERI KAYSERI KAYSERI EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

52. KOCAELI KOCAELI DERINCE EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

53. KONYA KONYA KONYA EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

54. SAMSUN SAMSUN SAMSUN EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

55. SANLIURFA SANLIURFA SANLIURFA MEHMET AKIF INAN EGITiM VE ARASTIRMA HASTANES]

B TR TR TRABZON AHI EVREN GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISI EGITIM VE ARASTIRMA
HASTANESI

57. TRABZON TRABZON TRABZON KANUNI EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI

58. VAN VAN VAN EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI

Tablo 1. Saglik Bilimleri Universitesi ile Saglik Bakanligina Bagli Olup Afiliasyon Protokolii
Imzalanan Hastaneler
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EK-2. UNIVERSITEMIiZ YONETIM ORGANLARI ILE GOREV, YETKI VE

SORUMLULUKLARI

Universitemiz yetki gérev ve sorumluluklar1 4.11.1981 tarihli 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu ile 27.03.2015 tarihli 6639 sayili Kurulus Kanunu ile belirlenmistir. Universitemizin
yonetim organlar1 asagidaki sekilde yetki, gorev ve sorumluluklar1 baglaminda
tanimlanmastir.

Miitevelli Heyeti

15 Nisan 2015 Tarih ve 29327 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Bazi Kanun ve KHK de
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’da belirtildigi gibi Madde 5 ile; 28/3/1983 tarihli ve
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa asagidaki ek madde eklenmistir:

Universitenin yonetim organlari, 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununda dngériilen organlar ile
Miitevelli Heyetinden olusur. Miitevelli Heyeti; Saglik Bakanligi Miistesari, Rektor, Saglik
Bakaninin segecegi iKi tiye ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan segilen profesor unvanina sahip
bir liye olmak iizere, toplam bes liyeden olusur. Miitevelli Heyetine Saglik Bakanlig1 Miistesari,

Miistesarin katilmadigi toplantilara Rektor baskanlik eder. Miitevelli Heyeti, en az dort tiye il

e

toplanir ve salt cogunlukla karar alir. Bakan ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan segilen
tiyelerin gorev siiresi dort yildir. Miitevelli Heyetinin ¢alisma usul ve esaslari, Miitevelli

Heyetinin teklifi tizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:
% Universitenin stratejik planini ve biitce teklifini onaylamak,

¥ Kamu kurum ve kuruluslar ve gergek ve 6zel hukuk tiizel kisileriyle is birligi
yapilmasina ve ortak projeler yiiriitiilmesine karar vermek,

K Yurt icinde ve yurt disinda Universiteye ait birimlerin ve boliimlerin kurulmasim teklif

etmek,
K Rektor tarafindan giindeme alinmasi 6nerilen konularda karar vermektir.

Universite, Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller dncelikli olmak iizere,
yabanci dilde egitim veren program a¢gma, yabanci yiiksekogretim kurumlari ile ortak program

yiirtitme de dahil olmak {izere yurt disindaki yiiksekogretim kurumlariyla her tiirlii is birligin

€

dair protokol yapabilir. Yabanci dilde egitim veren programlara, yurt disindan 6grenci kabul
edilebilir. Miitevelli Heyetinin teklifi ve Yiiksekogretim Kurulunun uygun goriisii lizerine

Bakanlar Kurulu karari ile yurt disinda Universiteye ait birimler kurulabilir.
Rektor (Ust Yonetici)

29 Ekim 2016 Tarih ve 29872 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 76 nolu KHK’da ilgi
madde geregince; Madde 85- 2547 sayili Kanunun 13 iincii maddesinin (a) fikrasinin birinci
paragrafi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Devlet tniversitelerinde rektor Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Onerilecek, profesor
olarak en az li¢ yil gorev yapmis ii¢ aday arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Bir aylik
siirede Onerilenlerden birisinin atanmamasi ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki
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hafta i¢inde yeni adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapulir.
Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilirler.
Ancak ayni Devlet iiniversitesinde iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor,
iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitlist tiizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan
iiniversitelerde rektér, miitevelli heyetinin Yiksekogretim Kuruluna teklifi  ve
Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisii tizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir.”

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

® Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluglarinin kararlarimni
uygulamak, tiniversite kurullarimin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

M Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim-dgretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurul’a bilgi vermek,
Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmni, bagl birimlerinin
ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kurulu'na sunmak,

K Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

K Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

K 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve
idari gbzetim ve denetimi yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglariin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2547 sayili Kanunda verilen gorevler yaninda, Rektdr’e (Ust Yonetici) 5018 sayili Kanunla da
cesitli gorevler verilmistir.

Ust yoneticiler: Idarenin Stratejik Planlari ve Biitgelerinin; Kalkinma Planlarma, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve kotiiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
sayilt Kanunla verilen diger gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karsi
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri ve mali hizmetler birimi
araciligiyla yerine getirirler.
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Universite Senatosu
a) Kurulus ve isleyisi:

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ yil icin segilecek birer Ogretim
iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-
Ogretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda
en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu
toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri:

Senato, liniversitenin akademik organi olup
asagidaki gorevleri yapar:

K Universitenin egitim - &gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

X Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun
ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

K Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirlirlige girecek olan
liniversite veya Universitenin birimleri ile ilgili yoOnetmelikleri hazirlamak,

® Universitenin yillik egitim-6gretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

K Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

X Fakiilte kurullart ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

® Universite yonetim kuruluna iiye se¢mek,

K 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu
a) Kurulus ve Isleyisi:

Universite yonetim kurulu; rektoriin bagkanhiginda dekanlardan ve iiniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil icin segilecek ii¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Gorevleri:

Universite yonetim kurulu; idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:
K Yiksekogretim list kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,
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K Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, liniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

K Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

K Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin \ i
kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin

karara baglamak,
K 2547 sayili Kanun ile verilen diger gorevleri f;,
yapmaktir 4

Rektor Yardimecisi

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {iizere
iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ¢ kisiyi
rektor yardimcist olarak seger. Ancak merkezi agik 6gretim
yapmakla gorevli iniversitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimeilari, rektor tarafindan bes yil i¢in atanir.
Rektdr, gorevi basinda olmadigi zaman yardimeilarindan
birini  yerine vekil birakir.

Genel Sekreterlik l '

Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,
Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore karsi sorumludur.
Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine
bagli birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

a) Genel Sekreterin Gorevleri

X Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

K Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’nda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

K Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarmi Universite'ye baglh
birimlere iletmek,

K Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore oneride

bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazigmalarimi yliriitmek, protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

K Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak,

X X




AKADEMIK BIRiIMLER
Fakiilte Organlari

Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin 6nerecegi, iiniversite i¢inden veya
disindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulu’nca ii¢ yil i¢in segilir ve normal usul ile
atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine g¢alismalarinda yardimei olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim tyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agikogretim yapmakla
gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde agikdgretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani
tarafindan dort dekan yardimcist segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekan tarafindan en ¢ok ii¢ yil i¢in atanir. Dekana gorevi baginda olmadigi
zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan
atanir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklari:

X Fakiilte kurullarmma baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

M Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,

K Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

B Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

M 2547 sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve  bagli  birimlerinin  6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde,  gerektigi  zaman  giivenlik
onlemlerinin alimmasinda, 17 O&grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-ogretim,
bilimsel aragtirma ve yayn faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim
ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda Rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.

Dekanlarimizin ayrica 5018 sayili Kanunla getirilen
harcama yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklar
da bulunmaktadir.

Fakiilte Kurulu

a) Kurulus ve Isleyisi:
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Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin bagkanlari ile varsa fakiilteye

bagli enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi

aralarindan segecekleri {i¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimci dogentlerin

kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim tiyesinden olusur. Fakiilte kurulu normal olarak her

yartyil baginda ve sonunda toplanir. -
Dekan, gerekli gordiigii hallerde %
fakiilte kurulunu toplantiya
cagirir.

b) Gorevleri:
Fakiilte kurulu akademik bir
organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

K Fakiiltenin, egitim-0gretim,
bilimsel aragtirma ve yayim
faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve
egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

K Fakiilte yonetim kuruluna iiye
segmek,

K 2547 sayili Kanunla verilen diger
gorevleri yapmaktir.

—
-
-

Fakiilte Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve Isleyisi:

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in segecegi ii¢
profesor, iki dogent ve bir yardime1 dogentten olusur.
Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi iizerine toplanir.
Yonetim kurulu gerekli gordiigi hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim-0gretim
koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.
a) Gorevleri:

Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimer bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

K Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek, Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

¥ Dekann fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve c¢ikarilmalari ile egitim - gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

K 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

=

=

Fakiilte idari Teskilati ve Gorevleri:

K Fakiilte Idari Teskilati, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler, yaymn ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

X Bir fakiiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tiniversitenin Onerisi
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iizerine, Yiiksekogretim Kurulu’nca karar verilir.
K Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari
hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar.

Enstitii Organlan
Enstitiiniin organlari; enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.
Enstitii Miidiirii

Ug yil igin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi iizerine Rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagh
enstitiilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.
Miidiirtin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya midiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiiri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan
gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir. Ayrica enstitii miidiirler 5018 sayil1 Kanunla verilen
harcama yetkililigi gérevini de yiirlitmektedir. Enstitii Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir
yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan ana bilim dali bagkanlarindan olusur. Enstitii Yonetim
Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve miidiirce gosterilecek alt1 aday
arasindan enstitli kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in secilecek ii¢ 6gretim {iyesinden olusur. Enstitii
Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokul Organlar

Yiiksekokullarin organlari, yliksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiliksekokul yonetim
kuruludur.

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul Miidiirii, Ug yil igin, ilgili fakiilte dekaninmn onerisi iizerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagl yliksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gérevli aylikli 6gretim elemanlart arasindan {i¢
yil i¢in atayacagi en cok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin
bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.  Yiiksekokul Miidiiri,
2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri yiikksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan bolim
veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimecilar1 ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan, yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek {i¢ 6gretim
iyesinden olusur. Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanunla
fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine
getirirler. Yiiksekokul midiirleri yilinda 5018 sayili Kanunla verilen Harcama Yetkililigi
gorevini de yiirlitmektedir.
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Yiiksekokul Idari Teskilat1 ve Gorevleri:

M Yiiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca
gore kurulacak oOgrenci isleri, personel, kiitliphane, mali isler ve destek hizmetler
biriminden olusur.

K Bir yiiksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tiniversitenin onerisi
tizerine Yiiksekogretim Kurulu’nca karar verilir.

K Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, yliksekokulun idari
hizmetlerinin yiriitiilmesinden sorumludurlar.

Boliim

Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayn1 veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden fazla
boliim bulunamaz. Boliim, boliim bagkani tarafindan yonetilir.

Boliim Baskanm

Boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig: takdirde
yardimcei dogentleri arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagl yiiksekokullarda miidiiriin
Onerisi iizerine dekanca, Rektorliige bagli yiiksekokullarda miidiiriin Onerisi lizerine Rektor
tarafindan ti¢ yi1l i¢in atanir.

Siiresi biten bagkan tekrar atanabilir. Boliim baskani, gérevi basinda bulunamayacag: siireler
icin 6gretim tyelerinden birini vekil olarak birakir. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla
ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak iizere ayni yontemle yeni bir boliim baskani atanir.
Boliim baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her
tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.

Boliim idari Teskilat1 ve Gorevleri:

M Boliim idari teskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
X Boliim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim baskaninin emirlerine
gore yerine getirir.

IDARI BIRIMLER
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

M Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak,

X Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gdrevleri yerine getirmek, Idarenin yonetimi ile hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak,

K Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleriincelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

K Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve

XX
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sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

K Izleyen iki yiln biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

K Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama
programi1 hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

K Biitce kayitlarimi tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak, Ilgili mevzuat

cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiiriitmek,

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

X Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

K Idarenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

K Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

® Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damsmanlik yapmak, On mali
kontrol faaliyetini yiiritmek,

K Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.

XK X

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

X Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak,
yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiirlitmek, ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak,
bakim ve onarim islerini yapmak,

M Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santral1, ¢cevre diizenleme ve arag¢ isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri
yiirlitmektir.

Personel Daire Baskanhg

K Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili galismalar

yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

Universitemizin personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler yapmak,

K Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

K Verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.

X

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yliriitmek,
Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

HEEKX
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Verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektir.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:

Ogrencilerimizin ve personelimizin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
yliriitmek,

Ogrencilerimizin ve personelimizin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
faaliyetleri diizenlemektir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

Baskai, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.

Bilgi islem Daire Baskanhg1

Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak;,

Universitemizin ihtiyag duyacag: diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektir.

Hukuk Miisavirligi

Universitemizin &grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlagmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde {iniversitenin haklarini savunmak,
Universitemiz tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimc1 olmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmektir.




EK-3 MEKTEB-1 TIBBIYE-I SAHANE KAMPUSUNE ILISKIN FiZiKi ALAN
BILGILERI

X Universitemizdeki egitim alanlari

Egitim Alanlar: ve Derslikler

Egitim Alam Amfi Simf Bilgisayar Lab. Diger Lab. Toplam
0-50 Kisilik 17 4 3 24
51-75 Kisilik 7 1 10 18
76-100 Kisilik 5 5 1 11 22
100-200 Kisilik 4 3 7
Toplam 9 32 6 24 71

Tablo 2. SBU Egitim Alanlar

Kapah Alanlarin ve Tasinmaz Alanlarimin Dagilim

Yerleske Ad1 Miilkiyet Durumu Kapal Alan Tasimmaz Alam
/Fakiilte/Enstitii/Y iiksekokul Ad1 Tahsis (m?) (m?)
Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Merkez Bina | Tahsis/MU Ortak Kullanim 26.690 32.500
Validebag Yerleskesi Binasi Tahsis 6.045 2.394
Giilhane Yerleskesi Tahsis 251.959 62.922
Toplam 284.694 97.816

Tablo 2. SBU Egitim Alanlar

HIZMET ALANLARI

Yerleske Ad1
/Fakiilte/Enstitii/Yiiksekoku
|
Ad1

Tesis, Idari)

Mekteb-i Tibbiye-i 2700 200 7.100 16.690 26.690
Sahane Merkez Bina
Validebag Yerleskesi Binasi 6.045 6.045
Giilhane Yerleskesi 105.517 105.383]  2.650 [5.820 | 27.337 5.252 251.959
114.262 105.383| 2.850 [5.820 | 34.437 21.942 284.694
TOPLAM

Tablo 2. SBU Egitim Alanlart
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X Sosyal Alanlar

v" Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayist: 3 Adet
Kantin Alani: 411,36 m?
Kafeterya Sayisi: 1 Adet
Kafeterya Alani: 290 m?

v Yemekhaneler
Yemekhane Sayist: 1 Adet
Yemekhane Alani: 738 m?
Yemekhane Kapasitesi: 392

Kisi

M Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri Sayisi: 3
Adet Agik Spor Tesisleri
Alani: 6.804 m?
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¥ Toplanti — Konferans Salonlari

A\DI=D
BIR AD . AD Toplanti Konferans Egitim : "
Salonu Salonu Salonu

SBU Mektebi Tibbiye Rektorlik | Ord. Prof.Resat K 520 350
SBU Giilhane Kiilliyesi Ali Ertugrul 1.121 790
Saglik Bil.Enstitiisii Mektebi Tibbiye Rektorlik 27 16
Giilhane SBU Giilhane Kiilliyesi Toplanti 50 40
Giilhane SBU Giilhane Kiilliyesi Toplant1 60 50
SBUE Medikal Giilhane Kiilliyesi Toplant1 20 10
SBUE Ecz. Giilhane Kiilliyesi Toplant1 65 20
Gtilhane Giilhane Kiilliyesi Toplanti 50 24
Giilhane Hemsire Giilhane Kiilliyesi Konferans Salonu 256 150
Giilhane Hemsgire Giilhane Kiilliyesi Egitm 79 34
Kiitiiphane ve Giilhane Kiilliyesi Konferans Salonu 36 65
Kiitiiphane ve Giilhane Kiilliyesi Kampiis | Kampiis Ortak Al. Kampiis
SBU SHMYO Mektebi Tibbiye Atatiirk Konf.Sal. 50 188
Giilhane SMYO Mektebi Tibbiye 98 25
Giilhane SMYO Giilhane Kiilliyesi Konferans Salonu 196 153
Gtilhane Tip Giilhane Kiilliyesi 40 25
Gtilhane Tip Giilhane Kiilliyesi 46 15
Gtilhane Tip Giilhane Kiilliyesi 46 20
Giilhane Tip Giilhane Kiilliyesi Konferans Salonu 450 400
Idari ve Mali Isler Giilhane Kiilliyesi 35 10

TOPLAM 3.245 2.385

Tablo 3. SBU Toplanti-Konferans Salonlari
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X Hizmet Alanlar

v" Akademik Personel Hizmet
Alanlar Calisma Odasi1 Sayis1 34
Adet Calisma Odas1 Alani:
514,68 m?

v' ldari Personel Hizmet Alanlar
Calisma Odas1 Sayis1 21 Adet
Calisma Odas1 Alani: 703,85 m?

v" Ambar Alanlari
Ambar (Depo) Sayist: 29 Adet
Ambar (Depo) Alant: 945 m?




EK-4. SBU PERSONEL DURUMU

Doluluk Oranina Gore

Iep 10

Istihdam Sekline Gore

Tam Zamanh Yar1 Zamanh
Profesor 151 512 663 151
Dogent 154 | 962 1.116 154
Yardimei Dogent 162 530 692 162
Ogretim Gorevlisi 12 19 31 12
Okutman 13 16 29 13
Uzman 3 5 8 3
Cevirici 1 1
Egitim- Ogretim Planlamacis 1 1
Arastirma Gorevlisi 351 264 615 351
Toplam 846 | 2.310 3.156 846
Tablo 4. SBU Akademik Personel Durumu
Hizmet Sinifi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Genel idari Hizmetler Smifi 189 145 334
Saghk Hizmetleri Simifi 29 24 53
Teknik Hizmetler Sinifi 86 61 147
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Avukathk Hizmetleri Simifi 1 5 6
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 31 33 64
Toplam 337 269 606

Tablo 5. SBU idari Personel Durumu
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EK-5 ORGANIZASYON SEMASI ILE AKADEMIK VE IDARI BIRIMLERI

Tablo 6. Organizasyon Semasi

SAGLII

Senato

© A
a\:‘
(@)

o

BILIMLERI UNIVERSITESI

Miitevelli Heyeti

o

W

ANIZASYON SEMASI

|

Yonetim Kurulu

7 Rektér Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektdr Yardimelisi

Danismanlar

idari Birimler

Akademik Birimler

Genel Sekreter

Fakiilte /Yuksekokul

Meslek Yiiksekokullari

Enstituler

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri

Genel Sekreter
Yardimcisi |

Genel Sekreter
Yardimcisi

idari ve Mali isler Daire
Bagkant

Bilgi islem Daire
Baskani
Ogrenci Isleri Daire
Bagkani

Katiiphane ve Dok.
Daire Bagkani

Saghk Kilttr Spor ve

Personel Daire Bagkani Sablk DA Bagkan

Yapi igleri ve Teknik
Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire
Baskani

Yazi isleri ve Genel
Evrak MudirQ

Kurumsal iletisim
Koordinatdri

Tip Fakultesi

Gulhane Tip Fakdltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacilik Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Yasam Bilimleri
Fakdltesi

Hemsirelik Fakiltesi

Guilhane Hemsirelik
Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

Gllhane Saglik Meslek
Yiksekokulu

Somali Mogadisu Recep
Tayyip Erdogan SHMYO

Sudan Nyala SHMYO

Saghk Bilimleri
Enstitlis

Gulhane Saglik Bilimleri
Enstitlisi

Bagimhlikla Miicadele
AUM.

Tip Tarihi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Geleneksel ve
Tamamlayici Tip AUM

Kan Bankaciligi ve
Transflizyon AUM

Surekli ve Uzaktan
Egitim Merkezi




- PDegerie

EK-5.1. AKADEMIK BIiRiIMLER

Birimin Adi
Giilhane Sas. Bil. Enstitiisii 29 | 50 79 79
Saghk Bilimleri Enstitiisii
Enstitiiler Toplam 79
Giilhane Tip Fakiiltesi 702 | 63 765 765
SBU Tip Fakiiltesi 34 | 48 82 82
SBU Hemsirelik Fakiiltesi 12 | 56 68 68
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 76 | 348 424
Fakiilteler Toplam 1.339
Giilhane Hemsirelik Y.O. ‘ 11 ‘ 317 ‘ 328 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 328
Yiiksekokul Toplami 328
Giilhane SMYO 120 120 120
Saghk Hizmetleri MYO 137 275 412 412
Meslek Yiiksekokullar1 Toplami 532
Tiim Birimler Bazinda Genel Toplam 2.278

Tablo 7. Akademik Birimler

* Eg'itim-(")g' retim Hizmeti Vermesi Planlanan Béliim ve Programlarimiz;

K/
‘0

L)

Tip Fakiiltesi
Giilhane Tip Fakiiltesi
Hemgsirelik Fakiiltesi
Giilhane Hemsirelik Yiiksekokulu
Eczacilik Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

K Ebelik Bolimi
Beslenme Diyetetik Boliimii
Cocuk Gelisimi Boliimii
Sosyal Hizmet Boliimii
Saglik Yonetimi Boliimii
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
Dil ve Konusma Terapisi Bolimii
Ergoterapi Bolimii

X/
o

L)

K/
‘0

L)

X3

%

X3

%

X/
X4

L)

X3

%
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K Is Saglig1 ve Giivenligi Boliimii
X Odyoloji Boliimii
+ Yasam Bilimleri Fakiiltesi
X Biyoinformatik ve Genomik Bolimii
X Molekiiler Tip Boliimii
K Sporcu Sagligi ve Giivenligi Boliimii
K Psikoloji Boliimii
% Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
% Giilhane Saghk Meslek Yiiksek Okulu
K Tibbi Hizmetler ve Teknikerler Bolimii
= Ameliyathane Hizmetleri Programi
= Anestezi Programi
= Diyaliz Programi
» Elektrondrofizyoloji Programi
= [lk ve Acil Yardim Programi
= Niikleer Tip Teknikleri Programi
= Odyometri Programi
= Optisyenlik Programi
» Ortopedik Protez ve Ortez Programi
» Otopsi Yardimciligt Programi
= Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi
» Perfiizyon Teknikleri Programi
» Radyoterapi Programi
= Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
= Tibbi Goriintileme Teknikleri Programi
= Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi
= Tibbi Tanitim ve Pazarlama Programi
K Saglik Bakim Hizmetleri Bolimi
* Yash Bakimi Programi
= Podoloji Programi
X Elektronik ve Otomasyon Boliimii
= Biyomedikal Cihaz Teknikleri Progranmi
K Eczacilik Boliimii
= Eczane Hizmetleri Programi
X Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bolimii
. 15 Saglig1 ve Giivenligi Programi
= [sci Sagligi ve Giivenligi Programi
K Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii
= Tibbi ve Aromatik Bitkiler Programi
K Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii
=  Cocuk Geligimi Programi
M Discilik Hizmetleri Boliimii
= Agiz ve Dis Saglig1 Programu
= Dis Protez Teknolojisi Programi
¥ Sosyal Hizmet ve Danismanlik Boliimii
= Sosyal Hizmetler Programi1
K Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii
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» Fizyoterapi Programi
» s ve Ugrasi Terapisi Programi
Veterinerlik Boliimii
Laborant ve Veteriner Saglik Programi
Yonetim ve Organizasyon Boliimii
K Saglik Kurumlar isletmeciligi Programi
% Saghk Bilimleri Enstitiisii
% Giilhane Saghk Bilimleri Enstitiisii
+ Uygulama ve Arastirma Merkezleri
K Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Kan
Bankacilig1 ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Siirekli
Egitim ve Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Klinik Arastirmalar ve Mitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,

N XX
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+ Yurt disinda acilmasi planlanan Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari;
K Filistin Tubas Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Gazze Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Liibnan
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Sudan Nyala
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Pakistan
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Somali Mogadisu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

KRR XX




|li-_L.!'1l-

\

EK.6 SBU BUTCE GERCEKLESME BILGILERI

Biitce Giderleri

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri Gerceklesmeleri

2016 YILI BUTCE GIDERLERI | TL
E S Adi Biitce Y1l i¢inde Y1l iginde Y1l Sonu Harcama
S 3 Baslangig Eklenen Diisiilen Odenegi
SX Odenegi
1]
Tutar Yiizde
Personel
01 Giderleri 40535.000 | 49.081.200 | 14.461.800 | 75154400 | 31.586.138 | 9642
Sosyal
02 Gitvenlik 6.208.000 6.805.600 | 1.410.000 11.603.600 5.683.579 %49
Kurumlarina
Aktarilan
Devlet Prim
Mal Ve Hizmet
03 | AhmGiderleri | 7285000 | 75482.948 0 83.268.949 7.307.665 %9
05 Cari Transferler 1.270.000 0 0 1.270.000 682.012 %54
Sermaye
06 Giderleri 25.000.000 | 12.203.000 0 37.203.000 4.869.301 %13
Sermaye
07 Transferleri 0 0 0 0 0
Toplam 80.799.000 | 143.572.748| 15.871.800 | 208.499.949 | 50.128.696 %24

Tablo 8. SBU Ekonomik Siiflandirmaya Gére Biitce Giderleri Gergeklesmeleri
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Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri Ger¢eklesmeleri
2016 YILI BUTCE GIDERLERI | TL
S _| Gider Tiirleri Biitce Yil iginde | Yil icinde Yil Sonu Harcama
2 2 Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenegi
~ o
S X Odenegi Tutar Yiizde
L
01 Genel Kamu 21.690.000 2.633.158 3.411.800 20.911.358 5.894.509 %28
Hizmetleri
02 Savunma 0 0 0 0 0 0
Hizmetleri
03 Kamu Diizeni 1.641.000 2.624.000 0 4.265.000 1.384.569 %32
ve Giivenlik
08 Dinlenme, 2.720.000 10.000 0 2.730.000 188.299 %7
Kiiltir ve Din
Hizmetleri
09 Egitim 54.748.000 | 125.845.590 0] 180.593.590 42.661.317 %24
Hizmetleri
TOPLAM 80.799.000 | 131.112.749 | 3.411.800 | 208.499.949 50.128.696 %024

Tablo 9. SBU 2016 Y1l Fonksiyonel Smiflandirma Diizeyinde Giderler

Biitce Gelirleri
OZEL BUTCE GELIRLERI
2015

HAZINE YARDIMI 7:064.000 3.500.000
MEVDUAT FAIZLERI 147.542 1.668.690
TASINMAZ KiRA GELIRLERI 17.250 791.936
ROJELERI GELIRLERI 0 70.344.422
DIGER 602 1.144.182
TOPLAM 7.229.394 77.449.230

Tablo 10. Biit¢e Gelirleri




