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Erzurum Tip Fakiiltesi 2024 Yil1 Birim Risk Raporu

1. GIRIS
1.1. Sunus

Ic Kontrol Sisteminin risk degerlendirme standartlar1 kapsaminda
Universitemizde yiiriitilecek olan risk degerlendirme ¢alismalarinin
dayanagini teskil edecek olan Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi,
Universite Rektoriimiiz Prof. Dr. Kemalettin AYDIN tarafindan 02.11.2023
tarihli ve 296524 sayili Rektorlik Makam Oluru ile onaylanarak 2023-2025
yillar1 arasinda yururlige girmis ve bu calismalar kapsaminda Fakiiltemiz
Birim Risk raporu olusturulmustur.

Bu rapor ile Fakiiltemizin mali ve mali olmayan tim karar ve islemlerinde
ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesinin Oniinde engel olabilecek riskler
sistematik olarak izlenerek kontrol dnlemlerinin alinmasi hedeflenmistir.

Prof. Dr. Konca ALTINKAYNAK
Dekan
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1.2. Misyon ve Vizyon

Misyon: Fakiiltemizde egitim, akademisyen ve Ogrenci basari seviyesini en yliksek
diizeyde tutarak kanita dayali tip uygulama becerisi olan, akademik ve liderlik
ozelliklerine sahip, siirekli gelisime acik, iilkeye ve insanliga hizmet amaciyla ¢alisan,
hastalarina kars1 tiim evrensel etik ilkeleri benimsemis hekimler yetistirmektir.

Vizyon: Evrensel standartlara sahip, arastiran paylasan, ¢6ziim tiretebilen, ulusal ve
uluslararas1 gereksinimlere gére mezuniyet oncesi ve mezuniyet sonrasi tip egitimi
vermeyi amaglayan saglik politikalarinin olusturulmasina katki sunan, yenilikei,

stirekli gelisen ve gelistiren fakiilte olmaktir.

Sayfa | 2




Erzurum Tip Fakiiltesi 2024 Yil1 Birim Risk Raporu

1.3. Organizasyon Yapisi

ERZURUM TIP FAKULTESI ORGANIZASYON SEMASI
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2. BIRIM RISK YONETIMI SURECI

2.1. Risklerin Tespit Edilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesinde yer
alan risklerin tespit edilmesinde izlenecek yontemlerden faydalanilarak tespit edilen riskler

Tablo1’de yer alan Risk Oylama Formuna kaydedilmistir.
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Tablo- 1 Risk Oylama Formu

RISK OYLAMA FORMU
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
2 g
ol e v = ; Tespit Edilen Risk | Etki | Etki | Etki | ETKI | Olasilik | Olasihik | Olasihik | OLASILIK | Risk
z| & |23 = (A | (Br) | (C1) | Pt | a) | (Bn) | (C | [Pxl%r | Puam
% S = ' #* QB Dy x
= jm) = C1)/3]
n | & wn I Mm e D2)
1 | MO1 | Tiim branslarda Risk: Mezuniyet 4 3 3 3 10 10 10 10 30
egitici oncesi egitim
kadrosunun stirecinde
tamamlanmasi uygulamali egitim
derslerinde yeterli
egitici
bulunmamasi
nedeniyle diger
fakiiltelerden
egitici
gorevlendirmesi
Sebep:
Fakiltemizin tiim
branslarda egitici
kadrosunu heniiz
tamamlamis olmasi
2 | MO2 | Mezuniyet Risk: Farkh 4 4 4 4 5 5 5 5 20
oncesi fakiiltelerden
gorevlendirme gorevli egiticilerin
yoluyla anlatilan subjektif 6nem
uygulamali siralamasina gore
derslerde ders anlatmasi
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anlatilan konular
ve O0lcme
degerlendirmede
standardin
olusturulmasi

Sebep: Egitici
eksigi olan
uygulamali
derslerde diger
fakiiltelerden
gorevlendirilen
farkl egiticiler
tarafindan ders

verilmesi.
3 | MS1 | Tim branslarda Risk: Egitim 56
egitim kliniklerinin
kliniklerinin acilabilmesi i¢in
acilmasi gerekli egiticilerin

tamamlanamamasi,
kliniklerdeki
egiticilerin
eksilmelerinden
dolay1 mevcut
kliniklerin
kapanmasi

Sebep:
Fakiiltemizin
hentiz egitici
eksiklerini
tamamlayamamis
olmasi, acilan
egitici kadrolarina
yeterli talep
olmamasi, mevcut
egiticilerden
ayrilanlar olmasi.
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4 | GEN1 | Resmi yazilarin Risk: Resmi 20
usuliine uygun yazilarin usuliine
ve zamaninda uygun ve
yapilmasinin zamaninda
saglanmasi yapilmamasi
Sebep: Yeterli
nicelik veya
nitelikte personel
eksikligi
5 | GEN2 | Mezuniyet Risk: Akademik 28
oncesi ve sonrasl takvim veya egitim
ogrencilerin ders slirecine gore
kayit, sinav ginli yapilmasi
takvimi, staj gereken islerin
dongtleri, siireli zamaninda
Bakanlik yapilamamasi
yazismalari gibi Sebep: Yeterli
islemlerin nicelik veya
siiresinde ve nitelikte personel
eksiksiz eksikligi
yapilmasi.
6 | GEN3 | Calisan Risk: Maas, fazla 32
personelin 6zlik mesai, sosyal
islemlerinin destek, resmi izin
hatasiz ve haklarinin takip
zamaninda edilememesi ya da
yapilmasi yanlis hak
kullandirilmasi
Sebep: Yeterli
nicelik veya

nitelikte personel
eksikligi

Sayfa | 8




Erzurum Tip Fakiiltesi 2024 Yil1 Birim Risk Raporu

Sema- 1 Risk Haritasi

Risk Haritas1 Gésterim Ornegi:

Etki

| | | Olasilik
B viiksek Risk
Orta Risk
B sk Risk
Onceliklendirilme Ornegi:
1. Risk 2 (Risk Puani: 40)
2. Risk 1 (Risk Puani: 30)
3. Risk 5 (Risk Puani: 20)
4. Risk-4 (Risk Puani: 14)
5. Risk-3 (Risk Puani: 10)
Renkler Risk Diizeyi Risk Puan
Arahg
Yiiksek Diizey Risk 40-100
Orta Diizey Risk 10-39
Diisiik Diizey Risk 1-9
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Tablo- 2 Risk Oylama Formu

RiSK OYLAMA FORMU
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
g g
9 v = { TespitEdilen Risk | Etki | Etki | Etki | ETKi | Olasilhik | Olasilik | Olasihk | OLASILIK | Risk
[} % = - << . [D1=(A1+ [D2-(A2+
= | & T % = (A1) | (B1) | (C1) (A2) (B2) (C2) Puani
o | & IS E=i. Bi+ B2+ C2)/3]
= [9) 5 o =T C1)/3] D1 X
n | & wn T m A D2)
1 | MS1 | Tim branslarda Risk: Egitim 7 7 7 7 8 8 7 8 56
egitim kliniklerinin
kliniklerinin acilabilmesi igin
acilmasi gerekli egiticilerin
tamamlanamamasi,
kliniklerdeki
egiticilerin
eksilmelerinden
dolay1 mevcut
kliniklerin
kapanmasi
Sebep:

Fakiltemizin hentiz
egitici eksiklerini
tamamlayamamis
olmasi, agilan egitici
kadrolarina yeterli
talep olmamasi,
mevcut
egiticilerden
ayrilanlar olmasi.
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2 | GEN3 | Calisan Risk: Maas, fazla 5 4 4 4 32
personelin 6zlik mesai, sosyal
islemlerinin destek, resmi izin
hatasiz ve haklarinin takip
zamaninda edilememesi ya da
yapilmasi yanlis hak

kullandirilmasi
Sebep: Yeterli
nicelik veya
nitelikte personel
eksikligi

3 | MO1 | Tiim branglarda Risk: Mezuniyet 10 10 10 10 30
egitici oncesi egitim
kadrosunun stirecinde
tamamlanmasi uygulamali egitim

derslerinde yeterli
egitici bulunmamasi
nedeniyle diger
fakiiltelerden egitici
gorevlendirmesi
Sebep:
Fakiltemizin tiim
branslarda egitici
kadrosunu heniiz
tamamlamis olmasi

4 | GEN2 | Mezuniyet Risk: Akademik 5 4 4 4 28
oncesi ve sonrasl takvim veya egitim
ogrencilerin ders slirecine gore giinlii
kayit, sinav yapilmasi gereken
takvimi, staj islerin zamaninda
dongiileri, siireli yapilamamasi
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Bakanlik Sebep: Yeterli
yazismalari gibi nicelik veya
islemlerin nitelikte personel
suresinde ve eksikligi

eksiksiz

yapilmasi.

5 | MO2 | Mezuniyet Risk: Farkli 20
oncesi fakiiltelerden
gorevlendirme gorevli egiticilerin
yoluyla anlatilan subjektif 6nem
uygulamali siralamasina gore
derslerde ders anlatmasi
anlatilan konular Sebep: Egitici
ve 6lgme eksigi olan
degerlendirmede uygulamali
standardin derslerde diger
olusturulmasi fakiiltelerden

gorevlendirilen
farkl egiticiler

tarafindan ders
verilmesi.

6 | GEN1 | Resmi yazilarin Risk: Resmi 20
usuliine uygun yazilarin usuliine
ve zamaninda uygun ve
yapilmasinin zamaninda
saglanmasi yapilmamasi

Sebep: Yeterli
nicelik veya

nitelikte personel
eksikligi
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Tablo- 3 Risk Kayit Formu

RISK KAYIT FORMU
Idare/Birim/Alt Birim Ad1: Erzurum Tip Fakiiltesi Tarih: 27/06/2024
1 2 3 4 5 6 7181910 11 12 13 14
. Riske Verilen =
“_cg Tespit Edilen Cevaplar: | 5 Riske Riskin Sahibi | A¢iklamala
2 Risk Mevcut & | > | Verilecek r
c
= Kontroller | = | g = | Cevaplar: | ._
ko = S| @| 5| Z|Yeni/Ek | &
o] e M| S| A& &
Z = = 45 | E 5
" o < = | A | Kaldinilla | &
o| § = ~ ol = =
Z | & [0 = & n g
IS s = 2 | Kontrolle | %
& | A /Q r m
1 | MS1 | Tim Risk: Egitim Kliniklerin 7|8 Dekanlik
branslarda kliniklerinin ruhsatinin
egitim acilabilmesi i¢in | devam
kliniklerinin gerekli edebilmesi i¢in
acilmasi egiticilerin en onemli
tamamlanamama | yeterlik sarti
s1, kliniklerdeki yeterli sayida
egiticilerin egitici
eksilmelerinden bulunmasi olup,
dolay1 mevcut bunun i¢in
kliniklerin egitici
kapanmasi adaylarinin
Sebep : kadro sartlarini
Fakiiltemizin tamamlamalari
heniiz egitici ve kadro tahsisi
eksiklerini konusunda
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tamamlayamamis | ¢calismalar
olmasi, acilan yuritilmektedi
egitici I.
kadrolarina
yeterli talep
olmamasi,
mevcut
egiticilerden
ayrilanlar olmasi.
2 | GEN | Calisan Risk: Maas, fazla | Afiliye 4 | 32 Fakiilte
3 personelin mesai, sosyal sozlesmesi Sekreteri
ozluk destek, resmi izin | kapsaminda
islemlerinin haklarinin takip ilgili
hatasiz ve edilememesi yada | hastaneden
zamaninda yanlis hak personel
yapilmasi kullandirilmasi gorevlendirilme
Sebep : Yeterli si saglanarak
nicelik veya gorevlerin
nitelikte personel | zamaninda ve
eksikligi hatasiz
tamamlanmasi
saglanmaktadir.
3 | MO1 | Tim Risk: Mezuniyet | Akademik 10 | 30 Dekanlik
branslarda oncesi egitim takvim
egitici stirecinde onaylandiktan
kadrosunun uygulamali egitim | sonra
tamamlanmasi derslerinde Rektorligiimiiz
yeterli egitici e gerekli egitici
bulunmamasi ve slireler
nedeniyle diger paylasilarak,
fakiiltelerden egitim
egitici slirecinde
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gorevlendirmesi | bosluk
birakmadan
egitimin devam
ettirilmesi
saglanmaktadir.
Sebep:
Fakultemizin tiim
branslarda egitici
kadrosunu heniiz
tamamlamis
olmasi
4 | GEN | Mezuniyet Risk: Akademik | Afiliye 7 | 4 |28 Fakdlte
2 oncesi ve takvim veya sozlesmesi Sekreteri
sonrasl egitim siirecine kapsaminda
ogrencilerin gore gunli ilgili
ders kayzt, yapilmasi hastaneden
sinav takvimi, gereken islerin personel
staj dongiileri, zamaninda gorevlendirilme
stireli Bakanlik yapilamamasi si saglanarak
yazismalar gibi Sebep: Yeterli gorevlerin
islemlerin nicelik veya zamaninda ve
siiresinde ve nitelikte personel | hatasiz
eksiksiz eksikligi tamamlanmasi
yapilmasi. saglanmaktadir.
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5 | MO2 | Mezuniyet Risk: Farkli Egitim 20 Egitim
oncesi fakiiltelerden Koordinatorleri Koordinatorle
gorevlendirme gorevli takibinde ri
yoluyla egiticilerin standart bir
anlatilan subjektif 6nem miifredat
uygulamali siralamasina gore | konulari
derslerde ders anlatmasi olusturularak
anlatilan Sebep: Egitici egitimin buna
konular ve eksigi olan gore verilmesi
O0lgme uygulamali saglanmaktadir.
degerlendirme derslerde diger
de standardin fakiiltelerden
olusturulmasi gorevlendirilen

farkl egiticiler
tarafindan ders
verilmesi.
6 | GEN | Resmiyazilarin Risk: Resmi Afiliye 20 Fakdlte
1 usuliine uygun yazilarin usuliine | sézlesmesi Sekreteri
ve zamaninda uygun ve kapsaminda
yapilmasinin zamaninda ilgili
saglanmasi yapilmamasi hastaneden
Sebep: Yeterli personel
nicelik veya gorevlendirilme
nitelikte personel | si saglanarak
eksikligi gorevlerin
zamaninda ve
hatasiz
tamamlanmasi
saglanmaktadir.
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Tablo- 4 Konsolide Risk Raporu

KONSOLIDE RISK RAPORU

Tarih: 27/06/2024

Idare Adi:  Erzurum Tip Fakiiltesi
1| 2 3 4 5 6 7 8 9
) Durum Riskin Sahibi Aciklama
E’ % = Tespit Edilen Risk
Z | G % E = Onceki Riskin Puani | Mevcut Risk Puani
s|S|E% £ E ve Rengi ve Rengi
n (27 n T m m
1 Tiim brangslarda Risk: Egitim kliniklerinin Dekanlik
egitim acilabilmesi icin gerekli
kliniklerinin egiticilerin
acilmasi tamamlanamamasi,
kliniklerdeki egiticilerin
eksilmelerinden dolay1
mevcut kliniklerin
kapanmasi
2 Calisan Risk: Maas, fazla mesai, Faktlte
personelin ozliik sosyal destek, resmi izin Sekreteri
islemlerinin haklarinin takip
hatasiz ve edilememesi yada yanlis
zamaninda hak kullandirilmasi
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yapilmasi
3 Tlim branglarda Risk: Mezuniyet 6ncesi 30 Dekanlik
egitici egitim suirecinde
kadrosunun uygulamali egitim
tamamlanmasi derslerinde yeterli egitici
bulunmamasi nedeniyle
diger fakiiltelerden egitici
gorevlendirmesi
4 Mezuniyet Risk: Akademik takvim 28 Faktilte
oncesi ve sonrasi veya egitim siirecine gore Sekreteri
ogrencilerin ders glinlii yapilmasi gereken
kayit, sinav islerin zamaninda
takvimi, staj yapilamamasi
dongitileri, suireli Sebep: Yeterli nicelik veya
Bakanlik nitelikte personel eksikligi
yazismalari gibi
islemlerin
siresinde ve
eksiksiz
yapilmasi.
5 Mezuniyet Risk: Farkl fakiiltelerden 20 Egitim
oncesi gorevli egiticilerin subjektif Koordinatorleri
gorevlendirme onem siralamasina gore
yoluyla anlatilan ders anlatmasi
uygulamali Sebep: Egitici eksigi olan
derslerde uygulamali derslerde diger

anlatilan konular

fakiiltelerden
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ve dlgme gorevlendirilen farkl
degerlendirmede egiticiler tarafindan ders
standardin verilmesi.
olusturulmasi
6 Resmi yazilarin Risk: Resmi yazilarin 20 Fakiilte
usuliine uygun usuliine uygun ve Sekreteri
ve zamaninda zamaninda yapilmamasi
yapilmasinin Sebep: Yeterli nicelik veya
saglanmasi nitelikte personel eksikligi
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3. SONUC

Fakiiltemizde verilen egitim hizmeti slirecinde hedeflere yonelik
risk tespitleri, mevcut durumun tespiti ve risklerin sebepleri Birim
Risk Calisma Grubu tyeleri ve Birim Risk Koordinatori tarafindan
oylanmis, etki ve olasilik puanlamalarn ile risk siralamasi
diizenlenmistir. Yapilan Risk Oylama Raporu; Risk Haritasi
dogrultusunda siralanmis ve Risk Kayit Formuna islenmistir.

Siire¢ icerisinde risklerin yeniden tespiti, olasilik yilizdelerinin
azaltilmas1 veya ortadan kaldirilmasi igcin gerekli risk takip ve
iyilestirmeler devam edecektir.
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4. EKLER

Ek- 1 Birim Risk Koordinatérii ve Birim Risk Calisma Grubu Uyeleri

Bu béliimde birimin risk koordinatorti ve birim risk ¢alisma grubu
tiyelerinin isimlerine yer verilir.

Birim Risk Koordinatérii ve Birim Calisma Grubu Uyeleri

Ad-Soyad Unvan

Birim Risk Koordinatorii Proﬁ Dr. Ozgur DAG’ Dekan
Yardimcisi

]_?_)irirr_l Risk Calisma Grubu Hiiseyin KUMBASAR Fakiilte
Uyesi Sekreteri
Birim Risk Calisma Grubu Yasar KUCUKDEGIRMENCI | Memur, Mali
Uyesi Isler Birimi
Birim Risk Calisma Grubu | Fatih GOK TAS VHKI, Ozel
Uyesi Kalem
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