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1. GIRIS

1.1.  Sunus

Bu rapor Kamu I¢ Kontrol Rehberinden faydalanilarak, Fakiiltemizde etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi ve
kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemler alinmasi, alinan
onlemlerin gelistirilmesi siirecinin saglikli bir i¢ kontrol sisteme
doniistiiriilmesi amaciyla bu rapor hazirlanmastir.

I¢c kontrol sistemleri ile kurumsal risk yd&netimlerinin
etkinliginin artirilmasi i¢in dnlemler alinmasi ve idarelerin daha
iyi performans gosterdigi stratejik yonetim konusunda da
faaliyetlerin mevcut diizenlemelere uyum seviyesinin arttirilmast
biliylik 6nem arz etmektedir. Fakiiltemizde i¢ kontrol sistemine
iligkin yapilarin etkin sekilde igliyor oldugunun tespitini yapmak
lizere yoOneticilerin goriisii, personel talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinarak izlemeye tabi tutulup gerekli onlemler alinmaktadir. Bu
kapsamda i¢ kontrol sisteminin izlenmesi, gii¢lii zayif yonler, sistemde ¢ikabilecek sorunlarin
tespiti ve ¢Oziimii acisindan sistemin bir biitlin halinde saglikli ve diizenli olarak o6l¢iiliip
izlenmesi son derece onemsenmektedir.

Prof.Dr.Konca ALTINKAYNAK
Dekan
Temmuz/2024
Erzurum
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1.2.

Misyon ve Vizyon

Misyon: Fakiiltemizde egitim, akademisyen ve O0grenci basari seviyesini en yiiksek
diizeyde tutarak kanita dayali tip uygulama becerisi olan, akademik ve liderlik
ozelliklerine sahip, stirekli gelisime agik, lilkeye ve insanliga hizmet amaciyla ¢alisan,
hastalarina kars1 tiim evrensel etik ilkeleri benimsemis hekimler yetistirmektir.

Vizyon:Evrensel standartlara sahip, arastiran paylasan, ¢6ziim iiretebilen, ulusal ve
uluslararas1 gereksinimlere gére mezuniyet Oncesi ve mezuniyet sonrast tip egitimi
vermeyi amaglayan saglik politikalarinin olusturulmasina katki sunan, yenilikei,
stirekli gelisen ve gelistiren fakiilte olmaktir.
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1.3.  Organizasyon Yapist
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2. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU

No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan| 2 0 1
KONTROL
ORTAMI

1 | Biriminizde Kamu i¢ Strateji  Gelistirme  Baskanligi
Kontrol Standartlar1 tarafindan donem igerisinde
bilinmekte mi? diizenli olarak gonderilen

dokiimanlardan ic Kontrol
Gelistirilmekte | Standartlar ile ilgili bilgilendirme

olusmus fakat heniiz tam ve yeterli

goriilmemektedir.

2 | Biriminizde i¢ Strateji  Gelistirme  Bagkanligi
kontrol sistemi ve tarafindan  paylasilan  bilgiler
isleyisine iliskin dahilinde farkindalik ve
olarak yonetici ve Gelistirilmekte | sahiplenme anlayisi artarak devam
personelin etmektedir.
farkindalik ve
sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik
calismalar
yuriitiilityor mu?

3 | Biriminizin her
diizeydeki yonetici Heniiz olusturulmus diizenli bir
ve personeli, etik Hayir bilgilendirme sistemi yok.
davranis ilkeleri ve
bu ilkelere iliskin
sorumluluklar1
hakkinda
bilgilendiriliyor mu?

4 | Biriminizin her
diizeydeki yonetici Heniiz olusturulmus diizenli bir
ve personeli, etik dis1 Hayir bilgilendirme sistemi yok.
davranis durumunda
uygulanacak
yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilmekte
midir?

5 | Biriminizde
vatandasa dogrudan
sunulan hizmetlerle Hayir Vatandaga sunulan bir hizmet
ilgili siire ve yontem mevcut degil.
konusunda bir
standart gelistirildi
mi?

6 | Biriminizin tim is ve EBYS ve diger bilgi sistemlerine
islemleriyle ilgili gerekli kullanici tanimlart yapilmig
ciktilara personelin Evet olup, iiretilen iglere ait ¢iktilara
ve yetkili mercilerin erisim miimkiin.
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan| 2 0 1
KONTROL
ORTAMI
erigimleri saglaniyor
mu?

7 | Biriminizde
personelin ve Her staj donemi sonunda diizenli
birimden hizmet ogrenci anketleri yapilmaktadir.
alanlarin Personelin ¢alisma saatleri
degerlendirme, 6neri | Evet icerisinde her zaman yiiz yiize
ve sorunlarini goriisme imkan1 mevcuttur.
bildirebilecekleri
uygun mekanizmalar
(anket, yliz yiize
goriisme, toplanti,
elektronik bagvuru
vb.) mevcut mu?

Etkin olarak
kullaniliyor mu?

8 | Biriminizin misyonu https://erzurumtip.sbu.edu.tr/genel-
yazilt olarak Evet bilgiler/hakkimizda/amac-hedefler/
belirlenip, duyuruldu
mu?

9 | Biriminizin ve alt 657 Sayili1 Devlet Memurlari
birimlerin gorev Kanunu
tanimlarina yonelik | Evet 2914 Sayil1 Yiiksekogretim
bir diizenleme Personel Kanunu
(yonerge, genelge, Universitelerde Akademik Teskilat
onay vb.) var m1? Yonetmeligi

10 | Biriminizin her
diizeydeki yonetici Gorev boliimi yapilmis olup, bir
ve personeli i¢in Gelistirilmekte | kisim personele yazili
gorev tanimlari yazil gorevlendirme yapilmis, stlireg
olarak belirlendi mi? icerisinde bilgi ve kabiliyetlerine
Ilgili yonetici ve gore gorev anlayisi olustukca
personele bildirildi gerekli yazili gorevlendirmelerin
mi? yapilmasi devam edecektir.

11 | Biriminizin
organizasyon semasi Organizasyon semasi gorev
gorev dagilimini, Hayir dagilimlarin1 gdsteriyor fakat
hesap vermeye hesap vermeye uygun raporlama
uygun raporlama kanallar1 belirtilmemistir.
kanallarini gosteriyor
mu?

12 | Biriminizin ve alt
birimlerin gorevleri, Birim ve alt birimler idaremizce
idarenizin ve Evet belirlenen misyonu gerceklestirme
biriminizin misyonu hedefiyle gorev yapmaktadir.
ile uyumlu mu?

13 | Biriminizde hassas
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan| 2 0 1
KONTROL
ORTAMI
gorevler ve bu Hassas gorev tanimlar1 heniiz
gorevlere iligskin Hayir yapilmamustir.
prosediirler
belirlendi mi?

14 | Biriminizde her
diizeydeki EBYS, OBYS, PBYS gibi
yoneticinin, verilen sistemler lizerinde kullanici
gorevlerin sonucunu Gelistirilmekte | olusturulmus, su an i¢in resmi
izlemesini yazigma ve diger bilgi tedarik
saglayacak sistemlerinden gorevler ile ilgili
mekanizmalar takip saglanmaktadir.
olusturuldu mu?

15 | Yazili olarak Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
belirlenmis gérevde | Evet Gorevde Yiikselme ve Unvan
yiikselme usulleri var Degisikligi Esaslarina Dair Genel
midir? Y 6netmelik

16 | Biriminizde her Personel Daire Baskanligi
gorev i¢in gerekli tarafindan her y1l egitim
egitim ihtiyaci planlamalar1 yapilarak gerekli
belirlenerek, bu egitimler tekrarlanmaktadir.
ithtiyact giderecek
egitim faaliyetleri Evet
her y1l planlanarak
yiriitiilmekte mi?

17 | Biriminizin
yoneticileri
personelin yeterliligi Hizmet akisina gore karsilagilan
ve performansi ile durumlara paralel olarak yiiz yiize
ilgili olarak Evet goriismeler ile personelin
yaptiklari performansi ve yeterliligi
degerlendirmeleri kendisiyle paylagilmaktadir.
ilgili personelle
paylastyor mu?

18 | Biriminizde
performans
degerlendirmesine
gore performansi Performans eksikliginin nedeni
yetersiz bulunan Evet sorgulaniyor, birim sorumlusu
personelin bilgilendiriliyor, tespit edilen
performansini noksanliklar gideriliyor.
gelistirmeye yonelik
onlemler alintyor
mu?

19 | Biriminizde yiiksek
performans gosteren
personel i¢in
geligtirilmis ve Hayir Tarif edilmis bir ddiillendirme
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https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=21.5.9912647&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Kamu%20Kurum%20ve%20Kurulu%C5%9Flar%C4%B1nda%20G%C3%B6revde%20Y%C3%BCkselme%20ve%20Unvan%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%20Esaslar%C4%B1na%20Dair%20Genel%20Y%C3%B6netmelik

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan| 2 0 1
KONTROL
ORTAMI
uygulanan mekanizmasi belirlenmemistir.
odillendirme
mekanizmalari var
mi1?

20 | Biriminiz
personeline yonelik
insan kaynaklari ile 657 Sayili Devlet Memurlari
ilgili prosediirler Evet Kanunu
(personel alimi, yer 2914 Sayil1 Yiiksekogretim
degistirme, st Personel Kanunu
gorevlere atanma, Universitelerde Akademik Teskilat
performans Y 6netmeligi
degerlendirmesi vb.)
var m1?

21 | Biriminizde is akis
stireclerindeki imza Gorev tanimlaria gore ilgili ve
ve onay mercileri Evet sorumlu personeller takip edilerek
belirlendi mi? is akis1 siirdiiriilmektedir.

22 | Biriminizde 09.01.2024-319497 sayili yazimiz
yapilacak yetki Evet ile as1l vekalet edecek personel
devirlerinin esaslar1 belirlenmis, diger personeller i¢in
yazili olarak ayrilig yazilarina istinaden vekalet
belirlendi mi? edecek kisi belirlenmektedir.

23 | Biriminizde yetki
devredilecek Vekalet edecek personel, vekalet
personel i¢in asgari Evet edecegi gorevi asil olarak yiirlitme
gereklilikler (bilgi, sartlarina haiz personellerden
beceri ve deneyim) secilmektedir.
belirlendi mi?

24 | Biriminizde yetki
devredilen
personelin, yetkinin
kullanimina iligkin Hayir

olarak belli
donemlerde yetki
devredene rapor
vermesine iligskin
diizenleme var
midir?

Yetki devri sonrasi rapor
verilmemektedir.

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI

30
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Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1

RISK

DEGERLENDIRME

Performans programinda

yer alan hedeflere ulasma

diizeyinin izlenmesi ve Hay1r Raporlama prosediirii

degerlendirilmesine belirlenmemistir.

yonelik raporlama

prosediirii belirlendi mi?

Biitge hazirlik siirecinde

stratejik plan ve

performans programlarina Hayir Tarif edilmis bir prosediir

uyumu saglamaya yonelik yoktur.

prosediir var midir?

Biriminizde yiiriitiilen

faaliyetlerin stratejik plan

ve performans programiyla

belirlenen amag ve Hayir Tarif edilmis bir prosediir

hedeflerle uyumunu yoktur.

saglamaya yonelik bir

prosediir var midir?

Biriminiz tarafindan gorev

alaniniz ¢ergevesinde

idarenizin hedeflerine Hayir Belirlenmis spesifik  bir

uygun spesifik/6zel hedef yoktur.

hedefler belirlendi mi?

Biriminizde, {ist yonetici Strateji Gelistirme

tarafindan onaylanmis olan | Evet Basgkanlig1 tarafindan tiim

risk strateji belgesi tiim teskilata gonderilmektedir.

calisanlara duyuruldu mu?

Biriminizde risk Fakiiltemiz 22.03.2024

yonetimine iligskin gorev tarin ve 345145 sayil

ve sorumluluklar agik bir | Evet yazilar1 ile Birim Risk

sekilde ve yazili olarak Koordinatori ve Birim

belirlendi mi? Calisma Grubu Uyeleri
gorevlendirilmistir.

Biriminizde riskler, Yapilan isler ile ilgili

birim/program ve alt ortaya cikan yada

birim/ operasyonel Gelistirilmekte | ¢ikabilmesi muhtemel

diizeyinde tespit ediliyor olumsuzluklar birim

mu? icerinde analiz edilmekte
ve engelleyici tedbirler
gelistirilmekte. Tim isler
ve birimler i¢in
olusturulmus kalic1  bir
program olmayip
gelistirilmektedir.

Biriminizde tespit edilen Muhtemel risklerin etkileri

risklerin, muhtemel Gelistirilmekte | ve gerceklesme olasiliklar

etkileri ve gerceklesme

birim igerisinde analiz
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1

RISK

DEGERLENDIRME

olasiliklar1 dl¢iililyor mu? edilmekte gerceklesmesini
engelleyecek yada
gerceklesmesi halinde
yapilacak ¢0ziim Onerileri
gelistirilmektedir.

9 | Biriminizde tespit edilen
riskler, risk puanlaria Hazirlanan Birim Risk
(Etki x Olasilik) veya Evet Raporunda 6nem derecesi
onem derecelerine gore puanlandiriltyor.
onceliklendiriliyor mu?

10 | Biriminizde tespit edilen Birim Risk Raporu ile
riskler uygun araglarla Evet kayit altina alintyor.
kayit altina aliniyor mu?

11 | Biriminizde tespit edilen Risklerin
risklere verilecek cevap cevaplandirilmasinda
yontemi belirlenirken Hay1r fayda  maliyet analizi
fayda -maliyet analizi yapilmamaktadir.
yapiliyor mu?

12 | Biriminizde tespit edilen
risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya Ic  Kontrol standartlari
etkilerinde bir degisiklik Evet gercevesinde  olusturulan
olup olmadig1 ya da yeni raporlar ile degisiklikler ve
risklerin ortaya ¢ikip yeni riskler
cikmadigr belirli raporlanmaktadir.
periyotlarla gézden
geciriliyor mu?

13 | Risk yoOnetimi siirecinde Risk konusuna gore ilgili
personelin katkis1 aliniyor Gelistirilmekte | personel  siirece  dahil
mu? edilerek ¢Oziimleme

yapiliyor. Daha da
artirllmast icin gelistirme
devam ediyor.

14 | Biriminiz ydnetici ve Strateji Gelistirme
personeli risk yonetimine Bagkanlig1 tarafindan
iliskin gorev ve Evet gonderilen ve birimimizce
sorumluluklarinin olusturulan raporlar
bilincinde mi? yonetici ve personel ile

paylasiimaktadir.

15 | Biriminizin diger
birimlerle ortak
yuriitiilmesi gereken Diger birimler ile ortak
riskleri bulunmasi Hayir yiriitiilen  riskler  i¢in
durumda s6z konusu olusturulmus bir yoOnetim
risklerin yonetilmesine planlamas1 yok.
iligkin olarak ilgili birim
ile gerekli igbirligi ve
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
RISK
DEGERLENDIRME
iletisim saglaniyor mu?
16 | Biriminizde risk Diger birimler risk
yonetiminden elde edilen Hay1r yonetim  deneyimlerinin

deneyimler diger
birimlerle paylasiliyor mu?

paylasildigi bir planlama
yok.

TOPLAM PUAN-RISK DEGERLENDIRME

15
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Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
KONTROL
FAALIYETLERI
Biriminizin her bir faaliyet Her bir faaliyet ve riskleri
ve riskleri i¢in etkin icin etkin kontrol strateji
kontrol strateji ve Hay1r ve yontemleri
yontemleri belirlenip belirlenmemistir.
uygulantyor mu?
Biriminizde kontrol Kontrol faaliyetleri tespit
faaliyetleri tespit edilirken Hay1r edilirken fayda — maliyet
fayda — maliyet analizi analizi
yapiliyor mu? hesaplanmamaktadir.
Biriminizde uygulanan Doénemler itibariye
kontrol faaliyetlerinin raporlar hazirlanmakta
etkililigi diizenli olarak Hay1r fakat kontrol
gbzden gegiriliyor mu? faaliyetlerinin etkililigi
hesaplanamamaktadir.
Biriminizin faaliyetleri ile Mali islemler ile ilgili
mali karar ve islemlerine Evet kapsamli mevzuat
iliskin yazili prosediirler hiikiimleri belirlenmis olup
mevcut mu? bu hiikiimlere gore islem
yapilmaktadir.
Biriminizin yoneticileri Donemler itibariyle
tarafindan, prosediirlerin hazirlanan raporlar disinda
etkili ve siirekli bir sekilde Hay1r etkin  denilebilecek  bir
uygulanmasi igin gerekli kontrol sistemi mevcut
kontroller yapiliyor mu? degil.
Biriminizde gorevler Mevzuatin = tarif  ettigi
ayriligi ilkesi uygulaniyor gorev tanimlari
mu? cercevesinde yada yapilan
Gelistirilmekte | gorevlendirmelere gore her
Hangi durumlarda gorevler birim yada personelin
ayriligi ilkesini sorumluluk alani
uyguladiginizi agiklaymiz. belirlenmis, suireg
icerisinde gelistirilmesi
devam etmektedir.
Biriminizde personel Gegici veya siirekli olarak
yetersizligi, gegici veya gorevden ayrilma, yeni
stirekli olarak gorevden bilgi sistemlerine gegis,
ayrilma, yeni bilgi gibi degisikliklere cevap
sistemlerine gegis, yontem verebilecek durumda iken
veya mevzuat Hayir olagantistii durumlarda
degisiklikleri ile faaliyetlerin  siirekliligini
olaganiistli durumlar gibi etkileyebilecek nedenlere
faaliyetlerin siirekliligini kars1  planlanmis  bir
etkileyen nedenlere kars1 standart onlem tarif
Onlemler alintyor mu? edilmemistir.
Biriminizde vekalet Gorev  terkleri mutlaka
sistemi etkin bir sekilde Evet vekalet birakarak
uygulanmakta m1? yapilmaktadir.
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1

KONTROL
FAALIYETLERI

9 | Biriminizde gorevinden
ayrilan personel, ylriittiigi Gorevden ayrilan personel
is ve islemlerin durumuna Hay1r yerine bakacak personele
iliskin olarak yeni rapor vermiyor.
gorevlendirilen personele
rapor veriyor mu?

10 | Biriminizde kullanilan
bilgi sistemlerinin Bilgi Sistem Birimi
giivenligini saglamaya Evet tarafindan diizenli takip ve
yonelik mekanizmalar var kontrol edilmektedir.
mi1?

11 | Biriminizde bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile Bilgi sistemlerine
bunlara erisim konusunda | Evet yetkilendirme dis1
yetkilendirmeler yapildi girilmesi miimkiin degil.
mi1?

12 | Bilgi sisteminde yeterli bir
yedekleme mekanizmasi Bilgi Sistem Birimi
ve teste tabi tutulmus Evet tarafindan diizenli takip ve

olaganiistii durum onarim
planlari/eylem planlar1
mevcut mu?

kontrol edilmektedir.

TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI

11
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Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1

BIiLGI VE ILETIiSIM

Biriminizde yatay ve dikey

iletisimi kapsayan yazil, EBYS basta olmak tizere

elektronik veya sozlii etkin | Evet etkin bir yazili ve sozlu

bir i¢ iletigim sistemi iletisim mevcut.

mevcut mu?

Biriminizde dis paydaslar EBYS basta olmak tizere

ile etkin iletisimi etkin bir yazili ve sozlu

saglayacak bir dis iletisim | Evet iletisim mevcut.

sistemi mevcut mu?

Mevcut i¢ ve dis iletisim

sistemleri personelin Mevcut iletisim

ve/veya dis paydaslarin sistemleri icin

beklenti, 6neri ve Hayir olusturulmus  standart

sikayetlerini iletmelerine bir ger bildirim sistemi

imkan veriyor mu? mevcut degil.

Biriminizde, personelin Gorevler birimlere

gorev ve sorumluluklari ile bolinmiis, gorev bolimil

birimin misyon ve yapilmus, bir kisim

hedefleri kapsaminda Gelistirilmekte | personele yazilt

kendisinden neler gorevlendirme  yapilmus,

beklendigi yoneticiler stire¢c igerisinde bilgi ve

tarafindan yazili olarak kabiliyetlerine gore gorev

belirlenip ilgili personele anlayis1 olustukca gerekli

bildiriliyor mu? yazili gorevlendirmelerin
gorev tanimlari ile birlikte
yapilmasina devam
edilmektedir.

Mevecut bilgi sistemleri Kullanilan bilgi

idare/birim tarafindan sistemleri hedeflerin

belirlenmis hedeflerin Gelistirilmekte | izlenmesine yardimcl

izlenmesine ve bu olmakta, gelistirildikce

dogrultuda gerceklestirilen etkinligi artacagi

faaliyetler lizerinde etkin ongorilmektedir.

bir gbzetim ve

degerlendirme yapilmasina

imkan veriyor mu?

Biriminizde hangi Mevzuat ile sunulmasi

raporlarin, kim tarafindan, gereken raporlar

ne siklikta, ne zaman sorumlu personel

hazirlanacagi, kime tarafindan sunulmakta,

sunulacagi, dayanag1 ve Gelistirilmekte | bilgi eksikligi yada ihmal

hazirlanan raporlarin kim sonucu olusabilecek

tarafindan kontrol
edilecegi acikga belirlenip
ve personele duyuruldu
mu?

eksiklikler icin gelistirme
devam etmektedir.

Birimin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmasi,

Elektronik bilgi sistem
modiilleri tzerinden
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No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1

BIiLGI VE ILETIiSIM

korunmasi ve erigimin yuriitilen isler

kapsayan belirlenmis Evet elektronik olarak kayit

standartlara uygun arsiv ve altinda  oldugu  gibi

dokiimantasyon sistemi bunun disindaki yazih

mevcut mu? islemler mevzuat
cercevesinde kayit altina
alinmaktadir.

8 | Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen Giden ve gelen
ve giden her tiirli evrak ile haberlesmenin
daire i¢i haberlesmenin, is tamamina yakim1 EBYS
ve islemlerin kaydedildigi | Evet lzerinden yapilmakta ve
ve siniflandirildigi elektronik olarak Kkayit
kapsamli ve giinceli bir altina alinmaktadir.
kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu?

9 | Biriminiz personeli idare Personel idare icinden ve
icinden ve idare disindan idare disindan yapilacak
yapilacak ihbar ve Hayir ithbar  ve sikayetlere
sikayetlere yonelik yonelik prosediirler
prosediirler hakkinda bilgi hakkinda bilgi sahibi degil.
sahibi mi?

10 | ihbar sistemi olas1 veya
stiregelen usulsiizliik,
yolsuzluk ve sorunlarin Standartlarn ¢izilmis bir
kurum i¢inden ve kurum Hayir ihbar sistemi mevcut
disindan bildirilebilmesi degil.
icin uygun araglar igeriyor
mu?

11 | Ihbar sistemi, bildirimde Standartlarn ¢izilmis bir
bulunan personelin ihbar sistemi mevcut
giivenligini saglayici Hayir degil.

(haks1z ve ayirimci bir
muameleye tabi tutulmama
gibi) prosediirler igeriyor
mu?
TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETIiSIM 11
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Puan 2 0 1
IZLEME

1 | Biriminizde i¢ kontroliin
etkili bir sekilde isleyip Ic  kontrol ¢alismalar
islemedigi konusunda yeni anlasilmaya ve
yoneticilere geri benimsenmeye
bildirimde bulunmaya Hayir baslanmakta olup,
olanak saglayacak diizenli planlanmis bir
toplantilar diizenleniyor toplant1 yapilmamistir.
mu?

2 | Biriminizde siirekli izleme Siirekli izleme faaliyetleri
faaliyetleri etkin olarak Hayir icin belirlenmis ve takip
uygulantyor mu? edilen standartlar

olusturulmamustir.

3 | Biriminizde i¢ kontrol Strateji Gelistirme
sistemi, yilda en az bir kez | Evet Bagskanlig1 tarafindan
degerlendiriliyor mu? gonderilen formlar

cergevesinde
degerlendirme
baslamistir.

4 | I¢ kontroliin Ic kontroliin
degerlendirilmesinde, degerlendirmesinde
yoneticilerin gorisleri, kisi standart ve diizenli bir
ve/veya kurumlarim talep Hayir geri  bildirim sistemi
ve sikayetleri ile i¢ ve dig mevcut degil.
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmakta m1?

5 | Biriminizin ynetici ve Gorevi sadece i¢ denetim
calisanlariyla i¢ denetim olan bir birim mevcut
birimi arasinda etkin bir Hayir degil.
igbirligi var m1?

6 | ¢ kontroliin Yapilan degerlendirme
degerlendirilmesi sonucu tespit edilen
sonucunda alinmasi risklerin 6nlenmesi igin
gereken onlemler Hayir olusturulmus  standart
belirlenip uygulaniyor mu? bir diizenleme mevcut

degil.

7 | Biriminizde, i¢ denetim Izleme, degerlendirme ve
raporlarina istinaden kontrol doénemleri
alinmasi gereken Gelistirilmekte | itibariyle olusturulan
onlemlere iliskin raporlar her donem
hazirlanan eylem planlari tekrar degerlendirilerek
izleniyor mu? giincelleniyor.

TOPLAM PUAN-IiZLEME 3
GENEL TOPLAM 70
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3. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

Erzurum Tip Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonu¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
% 50 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin

caligmalara baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

3.1.Kontrol Ortami

Erzurum Tip Fakiiltesi Kontrol Ortami Sonu¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
% 63 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

3.2.Risk Degerlendirme

Erzurum Tip Fakiiltesi Risk Degerlendirme Sonu¢larimin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol _sisteminin  geligiminin  diigik seviyede oldugunun
% 47 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmast ig¢in
calismalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

3.3.Kontrol Faaliyetleri

Erzurum Tip Fakiiltesi Kontrol Faaliyetleri Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede oldugunun
% 46 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmast ig¢in
calismalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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3.4.Bilgi ve iletisim

Erzurum Tip Fakiiltesi Bilgi ve Iletisim Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede oldugunun
% 50 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
caligmalara baglandig1 anlagilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
3.5.1zleme

Erzurum Tip Fakiiltesi Izleme Sonuclarimin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
% 21 gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol

mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
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4. DIGER BiLGIiLER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmas1 &nerilen bilgi kaynaklarindan elde
edilen verilere asagida yer verilmistir.

4.1.1¢ Denetim Sonuglari

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagl bir birim olan I¢ Denetim
Biriminde istihdam edilen ve sertifikalarinin Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun belirlemis oldugu i¢ denetciler tarafindan yillik i¢ denetim
programlar1 kapsaminda Ust Yénetici adina gergeklestirilmektedir. Saghk Bilimleri
Universitesinde  i¢  denetgiler ~ bulunmadigindan  Universitemizde i¢  denetim
gerceklestirilememektedir.

4.2.D1s Denetim Sonugclari

Sayistay tarafindan dis denetim kapsaminda gergeklestirilen denetim raporundaki “I¢
Kontrol” boliimiinde yer alan bilgilere yer verilecektir. Sayistay raporlart kamuoyuna agik
olup ilgili kurumun web sitesi lizerinden erisilebilir.

4.3.Diger Bilgi Kaynaklari

4.3.1. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemizde geri bildirim mekanizmasi olarak Kurumsal Iletisim Yonetim Sistemi
(KIYS) ve KIYS tabanli “Rektére Yaz” uygulamasi kullanilmakta olup, hizmet sunulan
ogrenciler bu programi kullanarak sikayetlerini iletebilmektedirler. Akademik ve idari
birimler de sunulan bazi1 hizmetleri KIYS kanaliyla ilgili birimlere iletebilmektedir.

Ayrica diger kamu idareleri gibi Universitemizde de Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi
(CIMER) kullanilmakta olup; CIMER tarafindan simdiye kadar birimimize ulasan tek sikayet
cevaplandirilmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

D1s denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlar1 ve diger bilgi kaynaklar1 kullanilarak
yapilan degerlendirme sonucunda yeni kurulmus bir birim olarak Fakiiltemiz i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugu, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi
anlagilmaktadir. Fakiiltemiz zaman igerisinde tiim birimleri ile faaliyet vermeye basladikc¢a i¢
kontrol faaliyetleri de buna paralel olarak artacak ve uygulamaya gegilecektir.

5.1.Giiclii Yonler

I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin olusmasi, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢aligsmalara baslanmasi.

5.2.lyilestirmeye Acik Alanlar

Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve lletisim ve izleme
bilesenler itibariyle kendilerini iyilestirmeye ag¢ik oldugu anlasilmaktadir. Fakiilte tiim
bilesenleri ile biiylidiikge gelisim ve tamamlama siireci de hizlanacaktir.

5.3.Eylemler I¢in Oneriler

Idareye bagl yeni olusturulan birimlerin tiim organlari tamamlanmasi1 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum siirecinin etkinligine ve isleyisine onemli katkida bulunacaktir.
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Bu Kilavuzun Hazirlanmasinda Hazine ve Maliye Bakanlhiginin Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Sunulan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundan ve Rapor Formatindan
Faydalanilmistir.

Ilave bilgi alma, 6éneri ve elestirileriniz i¢in iletisim:

erzurum.tip@sbu.edu.tr
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