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SUNUS

Saghk Bilimleri Universitesi Giilhane Dis Hekimligi
Fakiltesi kuruldugu giinden itibaren bilimsel agidan 6nci ve
referans  gosterilen  bir fakllte olmak yoninde
ilerlemektedir.

Fakilltemiz alanlarinda son derece iyi yetismis,
tecrlibeli 6gretim kadrosuyla modern teknoloji ve bilgiler
Isiginda, Ureten, arastiran, ozgiveni yuiksek, iletisim ve

empati yetenekleri gelismis, etik degerleri benimsemis,

aydin ve vatansever, gelecege yon veren dis hekimleri yetistirmeyi amacg edinmistir.

Fakiiltemizin Klinik ve Temel Bilim-Anabilim Dallari, Saghk Bilimleri Universitesi Giilhane

Killiyesi icinde bulunmaktadir. Ogrencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiritecegi amfiler,

multi-disipliner 6grenci laboratuvarlari, mesleki beceri laboratuvarlari, tani ve tedavi islemlerini son

derece modern imkanlarla, hasta haklari ve etik hususlara dikkat ederek sundugumuz hastanemiz

de ayni Killiye icinde yer almaktadir.

Dis hekimligi egitimi, arastirma ve uygulamalarinda toplumsal sorumluluk bilinciyle surekli

gelisim ve degisim saglayan mezunlari ile ulusal ve uluslararasi diizeyde lider ve kabul géren bir

kurum olmak yolunda ilerlemekteyiz.

Prof.Dr. Serpil KARAOGLANOGLU
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi

Dekani

Ankara/2023 Temmuz
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1. GIRiS

1.1. Misyon ve Vizyon

Gilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Misyonu:

Misyon:

Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi olarak, dis hekimligi egitiminde miikemmeliyeti
hedefleyerek, bilimsel ve etik degerlere bagh kalarak toplumun agiz ve dis saghgi

ihtiyaglarina yonelik ¢6ziimler iiretmek ve bu alanda lider bireyler yetistirmek.

Giilhane Dig Hekimligi Fakiiltesi Vizyonu:

Vizyon:
Teknolojik yenilikleri takip eden, multidisipliner calismalarla dis hekimligi

alaninda ulusal ve uluslararasi arenada taninan, 6grenci ve akademisyenlerin tercih

ettigi bir egitim kurumu olmak.
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1.2. Organizasyon Semasi

[ Fakiilte Kurulu ]

Dekan

Prof.Dr. Serpil KARAOGLANOGLU

[ Fakiilte Yonetim Kurulu ]

Temel Bilimler Boliimii

Dekan Yardimcisi/Bashekim

Prof.Dr Hulya TOKER
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2. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU

Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes boliim mevcuttur:

Bilesenler

e Kontrol Ortami

e Risk Degerlendirme

e Kontrol Faaliyetleri

e Bilgi ve iletisim

e lzleme

Her boliimde, yukarida s6zii edilen bilesenler ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin igleyisine iliskin
sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum
Eylem Planiyla da uyumludur.

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel
bir ¢erceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla
uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami tizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki diiriistliik,
yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari
yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bigimi
olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plaminin Kontrol Ortami
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

e “Evet” secenegi isaretlenmisse “Ac¢iklama” boliimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis
faaliyetlerin detaylar1 vb.) yer verilmelidir.

e “Hayir” secenegi isaretlenmis ise “Aciklama” boliimiinde gerekli agiklamalara yer
verilmelidir.

o “Gelistirilmekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” bolimiinde gerekli agiklamalar
(planlanan faaliyetlerin detaylar1 vb.) yapilmalidir.

“Evet” ve “Gelistirilmekte” secenekleri icin ispatlayict nitelikte web baglantilar1 “Aciklama”
boliimiine yazilmali, .pdf olarak sunulabilecek dosyalar ise strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine
soru numaralariyla dosyalar adlandirilarak (Ornegin: kontrolortami.3.pdf, riskdegerlendirmel2.pdf,
izleme55.pdf gibi) gonderilmelidir.
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(Etik davrans ilkelerinin,
biriminiz personeli i¢in
diizenlenen uygulanan temel,
hazirlayici ve hizmet igi egitim
programlarinda yer almast uygun
olacaktir.)

No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan | 2 0 1
KONTROL ORTAMI
1 | Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Strateji Gelistirme Daire

Standartlar1 bilinmekte mi? Baskanhginin yayimlamis oldugu
16.02.2023 Tarih 215349 sayi ve

(Bu konuda farkindaligi artirmak i¢ Kontrol Sistemi Farkindalk

amaciyla egitimler Verilmesi ve Brostirleri konulu yazi tim

toplantilar diizenlenmesi uygun Evet personele teblig edilmistir.

olacaktr.) Bu konu hakkinda da farkindalii
arttirmak maksadiyla 2023 yih
Eylil ayinda bir egitim planlamasi
yapmayi hedeflemekteyiz.

2 | Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve

isleyisine iliskin olarak yonetici

ve personelin farkindalik ve

sahiplenilmesini arttirmaya

yonelik caligmalar yiiriitiiliiyor

mu?

(Ornegin; i¢ kontrole iliskin Gelistirilmekte

periyodik bilgilendirme

toplantilar1 yapilmasi, tanitim

brostirleri hazirlanmasi, i¢ Fakilte ve SUAM personelimizi

kontroliin hizmet i¢i egitim bilgilendirmek maksadiyla ig

programlarina dahil edilmesi, i¢ kontrole iliskin Tanitim Brostiri

kontrole iliskin bilgi ve belgelere hazirlanmasi planlanmaktadir.

birimin web/intranet sayfasinda

kolay erisilebilir sekilde yer

verilmesi gibi ¢alismalar

yiiriitiilmekte mi?)

3 Biriminizin her diizeydeki *Fakiiltemizde goreve baglayan
yonetici ve personeli, etik tiim personel i¢in Etik S6zlesme
davranis ilkeleri ve bu ilkelere metni okutularak 1slak imzas1
iligkin sorumluluklar1 hakkinda almmakta ve sahsi dosyasinda
bilgilendiriliyor mu? muhafaza edilmektedir.
(Ornegin, kamu etik kurallarimin * Kamu Gorevlileri Etik Davranis
i¢sellestirilmesi yoniinde verilen Ilkeleri ile Basvuru Usul ve
egitimlere ve diizenlenen Esaslar1 Hakkinda
toplantilara yonetici ve Y 6netmeliginin personel
personelin katilimi saglaniyor tarafindan bilinmesi ve personelin
mu?) Gelistirilmekte | etik kurallara riayet edebilmesi

i¢in kamu etik kurallarinin
Universitemiz Personel Daire
Bagkanligi tarafindan
gercgeklestirilecek olan hizmet igi,
temel veya hazirlayici egitimler
kapsamina alinmasina yonelik
caligmalarin yapilmasi
planlanmustir.
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No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan| 2 0 1
KONTROL ORTAMI

4 Biriminizin her diizeydeki Etik disi davranis durumunda
yonetici ve personeli, etik dist uygulanacak yaptirimlar hakkinda
davranig durumunda uygulanacak personelin bilgi sahibi olmasi igin
yaptirimlar hakkinda kamu etik kurallarinin
bilgilendirilmekte midir? Universitemiz Personel Daire

o o Hayir Baskanhgi tarafindan
.(B” soruya evety cevabt verilmis gercgeklestirilecek olan hizmet igi,
ise bu farkandaligin nasil temel veya hazirlayici egitimler
saglandig aciklanmalidir.) Y y g .
kapsamina alinmasina yonelik
¢alismalarin yapilmasi
planlanmistir.

5 Biriminizde vatandasa dogrudan
sunulan hizmetlerle ilgili siire ve Fakltemizde/Saglik Uygulama ve
ydntem konusunda bir standart Arastirma Merkezimizde
gelistirildi mi? yuritilen tim hizmetlere yonelik

olarak Hizmet Envanteri ve
(B_u soru c:e\_/aplandzrzllrken Kamu Evet Hizmet Standartlari belirlenerek
Hizmetlerinin Sunumunda . EBYS Uzerinden tiim personele
Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin teblig edilmis ve web sayfamizda
Yonetmelik kapsaminda yapilan da yayimlanmistir.
calismalar da degerlendirilebilir.)

6 Biriminizin tiim is ve islemleriyle Fakiltemizde; EBYS, OBS, UBS,
ilgili ¢iktilara personelin ve AKBYS, e-
yetkili mercilerin erisimleri Kuttiphane, Universite ve
saglaniyor mu? Evet Faklltemiz web sitelerinden

ylritilen tim faaliyetlere iligskin
ciktilar tim personelin erisimine
aciktir.

7 Biriminizde personelin ve *SABIM, CIMER ve
birimden hizmet alanlarin Rektorliglimuz Evrak takip birimi
degerlendirme, 6neri ve tizerinden bildirilen gorisler ve
sorunlarimi bildirebilecekleri oneriler dogrudan yéneticilere
uygun mekanizmalar (anket, yiiz bildirilebilmekte ve talebin geregi
ylize goriisme, toplanti, elektrpnik yapilmaktadir.
bagvuru vb.) meveut mu? Etkin *Belirli zaman dilimlerinde
olarak kullaniliyor mu? . .

personel memnuniyet anketi
(Mevcut ise kullanilan yontemler duzenlenmektedir.
hakkinda kisaca bilgi veriniz.) . i .
*Faklltemizde/Saglk Uygulama
Evet ve Arastirma Merkezimiz Web

(Diizenlenecek anketlerin gizlilik
esasli olmasi tavsiye edilmektedir.

)

sitesinde “Dilek ve Oneriler”
linkinin tesis edilmesi noktasinda
prensip karari alinmis olup, bu
linkin alt sekmeleri sayesinde;

- Calisan gorus ve 6neri formu,

- Hasta ve yakinlari goriis ve 6neri
formu ve - istenmeyen
olay bildirimi (Personele 6zgi)
formlari ile daha ulasilabilir ve
daha nitelikli bir geri bildirim
alinmasi hedeflenmektedir.
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No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan| 2 0 1
KONTROL ORTAMI

8 Biriminizin misyonu yazili olarak
belirlenip, duyuruldu mu? Faklltemizin Misyon ve Vizyonu
(Misyon; ilan panolarinda, Evet web sa-\-/fasmda yajlmla nm|§
internette, e -posta yoluyla olup, tiim personelin erisimine
personele duyurulabilir.) agikur.

9 Biriminizin ve alt birimlerin *Faklltemiz ve Saglik Uygulama
gorev tanimlarina yonelik bir ve Arastirma Merkezimizde gorev
diizenleme (yonerge, genelge, yapan tiim personelin gérev
onay vb.) var m1? dagihm cizelgeleri Kalite birimimiz

tarafindan takip edilmekte ve
(Bu soruya “Hayr” cevabi gorev tanimlari EBYS iizerinden
verilmisse 'b‘u 1§le{n{erm ne zaman ilgili personele teblig
ger_g’e_klestz_rz_lmesmm planlandigi Evet edilmektedir.
belirtilmelidir.) * Fakiltemize son donemlerde
yeni katilan personelimiz icinde
ayni slirec islemleri devam
etmekte olup en kisa silirede
tamamlanacaktir. Bu siirecin
tamamlanmasina miteakip web
sayfamizda yayimlayacagiz.

10 | Biriminizin her diizeydeki
yonetici ve personeli i¢in gorev
tanimlar1 yazili olarak belirlendi
mi? Ilgili yonetici ve personele
bildirildi mi?

(Personel gorev tammlari,

personelin gorev yaptigi birimin

gorev tamumi esas alinarak

hazirlanmall, ilgili personele

teblig edilmeli ve yilda en az bir e

kez égézden gegiriljijneli ve Gelistirilmekte Fakiltemiz ve Saghk Uygulama ve

giincellenmelidir.) Arastirma Merkezimizde yoOnetici
ve yeni goreve baslayan;

(Bu soruya cevap verilirken akademik, saglik, idari ve teknik

personel gorev tamimlarinin personelin mevcut olan gérev

format ve igeriginin tanim formlarinin revize edilmesi

bellrlenmesm“e ve belirli ) islemlerine devam etmektedir.

araliklarla giincellenmesine

yonelik i¢ diizenleme bulunup

bulunmadigi da

degerlendirilmelidir.)

11 | Biriminizin organizasyon semasi
gorev dagilimini, hesap vermeye
uygun raporlama kanallarini Fakiltemizin organizasyon
gosteriyor mu? semasl; gorev dagilimi, hesap

Evet vermeye uygun raporlama

kanallarini gostermektedir.
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No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan| 2 0 1
KONTROL ORTAMI
12 | Biriminizin ve alt birimlerin *Fakilte ve Saglik Uygulama ve
gorevleri, idarenizin ve Arastirma Merkezi personelinin
biriminizin misyonu ile uyumlu gorev tanimlari Fakiltemiz ve
mu? SUAM Misyonumuz ile uyum
L . . icerisindedir.
(Birimin ve alt birimlerin
gorevlerinin misyonla uyumunun | EVet * Gorev tanimlari Kalite Birimimiz
saglanmast ve degisikliklerin .
Lo . tarafindan surekli olarak
stirekli izlenerek organizasyon . o
.. . o g izlenmekte, ihtiya¢ duyulan
yapist ve gorevierin degisiklikler , )
| . ‘ . revizyonlar gecikmeden
cercevesinde revize edilmesi o
gerekmektedir.) yap|.I£nak.ta ve |Ig|I.| personele
teblig edilmektedir.
13 | Biriminizde hassas gorevler ve bu
gorevlere iliskin prosediirler
belirlendi mi?
(Soz konusu prosediirlerin yazili
olarak belirlenmesi, personele Gelismekte Fakulte ve Saghk Uygulama ve
duyurulmasi ve hassas gorevlere Arastirma Merkezimizde Hassas
uygun kontrol faaliyetlerinin Gorev Tespit Formu
(gorevler ayriligi, rotasyon, yedek gelistirilmektedir.
personel belirleme vb.)
belirlenmesi onerilmektedir.)
14 | Biriminizde her diizeydeki *Fakultemizde;
yOneticinin, verilen gorevlerin Fakulte Yonetim Kurulu,
sonucunu izlemesini saglayacak Fakulte Kurulu,
mekanizmalar olusturuldu mu? Anabilim Dali Baskanligi ve
. . o web sayfamizda yayimlanan ilgili
( Evet' cevabi verilmis lsevbu tim kurul ve komisyonlarla gerek
mekan;zma'larzln nleler old?tgt;rk idari gerek egitim alaninda
(raporlar, is planlar, periyodi dizenli olarak toplantilar
toplantilar, otomasyon programi . . .
. . organize edilmektedir.
vs.) belirtilmelidir.) ; ; .
*Gliz ve Bahar donemleri
Evet .
sonunda, anabilim dallari
tarafindan sunulan Ders
Degerlendirme Raporlari ve
Akreditasyon ¢alisma
komisyonlari tarafindan
hazirlanan raporlar ile gérevlerin
sonucu izlenmektedir
15 | Yazilh olarak belirlenmis gorevde Universitemizde Gorevde
yiikselme usulleri var midir? Yiikselme Sinavlari Personel Daire
Baskanliginca yapilmakta olup,
(S6z konusu usullerin personelin gerekli bilgilendirmeler ve
performansini da dikkate alacak Evet yonetmelikler Personel Daire

sekilde belirlenmesi ve bu
usullerden personelin haberdar
edilmesi gerekmektedir.)

Baskanhgi web sayfasinda yer
almaktadir.
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No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan| 2 0 1
KONTROL ORTAMI

16 | Biriminizde her gorev icin gerekli
egitim ihtiyaci belirlenerek, bu
ihtiyac1 giderecek egitim Evet Gerekli egitim ihtiyaclari
fg.al.l.y(.etlerl her }fll planlanarak Universitemiz ilgili birimlerinden
yuritilmekte mi? talep edilmektedir.

17 | Biriminizin y6neticileri
personelin yeterliligi ve
performansi ile ilgili. olarak. o *Personelin yeterliligi ve
yaptiklar1 degerlendirmeleri ilgili performansi ile ilgili birim
personelle paylastyor mu? y6neticisi degerlendirmeleri ilgili

L Lo personel ile sifaen paylasiimakta
(Yoneticilerin gql.zsm.nlarm Gelistirilmekte olup, yeterlilik ve performansa
performansina iligkin e L N .

J . iliskin nesnel degerlendirme
degerlendirme sonuglarim I

. Olcitleri bulunmamaktadir.

calisanlart ile paylasmalar xg Ki ol |

onerilmektedir.) "onra ! p an l{ygu‘ ama .
doénemlerinde idari personelin
nesnel dlgltlerle performansinin
olciimlenebilecegi ve
degerlendirilebilecegi ikincil
mevzuat diizenlemeleri yapilmasi
hedeflenmistir.

18 | Biriminizde performans *Performansi yetersiz personelin
degerlendirmesine gore performansini gelistirmeye
performanst yetersiz bulunan yonelik dnlemler birim ydneticisi
perrs.onelm per{orm'anflm tarafindan re’sen dikkate
gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmakta olup; ilgili personelin
alintyor mu? performansini gelistirebilmesi igin

Ormesi . tecribeli personel refakatinde
("rlzegzn, pe;formansz yetersiz gorevlendirilmekte ve hizmet igi
goriilen personelin performansini -

. L . . egitimler veya kurum disi
gelistirmek icin egitim verilmesi, o :

: L. . . egitimlere katilmasi tesvik
tesvik etmek igin eksik alanlar ile imektedi
ilgili goriismeler yapilmasi, id' m_e tedir. )
tecriibeli personelin refakatinde Gelistirilmekte Idari personelin performans

goreviendirilmesi gibi onlemler
alintyor mu?)

yonetimine iliskin 657 sayili
Devlet Memurlari Kanununda
temel hiikiimler olmadigindan
ikincil dizenlemeler
bulunmamaktadir.

*Sonraki plan uygulama
doénemlerinde idari personelin
nesnel dlgltlerle performansinin
Olgimlenebilecegi ve
degerlendirilebilecegi ikincil
mevzuat diizenlemeleri yapilmasi
hedeflenmistir.
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No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan | 2 0 1
KONTROL ORTAMI
19 | Biriminizde yiiksek performans
gosteren personel igin *Yiksek performans gosteren
gelistirilmis ve uygulanan personel igin gelistirilmis ve
odiillendirme mekanizmalar1 var uygulanan édiillendirme
m1? mekanizmalari bulunmamaktadir.
. . Lo *Sonraki plan uygulama
(Yiiksek pg;fo;:m?ns go;teren Gelistirilmekte dénemlerinde idari personelin
personel igin édiil/motivasyon | 8lciitlerle performansinin
mekanizmalart -yonetici tles"ne o . VF.)
tarafindan tiim ¢alisanlar olgvu mIene'b'lleCfegl V?. S
huzurunda takdir edilme, basart degerlendl'r'llebllecegl |I.<|nC|I
belgesi, yurt ici ve yurt dist mevzuat dl.ngnIemeIerl yapilmasi
kariyer gelistirme firsatlarindan hedeflenmistir.
yararlandirma vb.- gelistirilmesi
ve bu kriterlerin tiim personele
bildirilmesi tavsiye edilmektedir.)
20 | Biriminiz personeline yonelik _
insan kaynaklari ile ilgili Insan kaynaklar ile ilgili
prosediirler (personel alimi, yer Evet prosediirler Universitemiz
degistirme, list gorevlere atanma, Personel Daire Bagkanligi
performans degerlendirmesi vb.) tarafindan yuritilmektedir.
var mi1?
21 | Biriminizde is akis siire¢lerindeki
imza ve onay mercileri belirlendi *Birincil personel tarafindan
mi? baslatilan is ve islemler Hiyerarsik
, amirler tarafindan kontrol
(Is akis siireclerinin belirlenmesi | Evet edilmektedir.
ve bu_ Sii;_’eglerde_ki imza ve onay *Ayrica EBYS'den de paraf ve
mercilerinin t‘)'ellrl.enme3| ve imzalamaya yetkili personel
duyurulmasi énerilmektedir.)
tanimlari mevcuttur.
22 | Biriminizde yapilacak yetki
devirlerinin esaslar1 yazili olarak
belirlendi mi?
(Yapzlacakyetki df"i”le”i”i” Fakultemizde hali hazirda yetki
kapsam, miktar, siire ve devrini gerektirecek herhangi bir
devredl_lgn yetklnln ba;kaszriq N Evet is ve isleme gereksinim
devredilip devredilemeyecegi gibi duvul t
PP . s yulmamistir.
bilgileri icermesi gereklidir.
Ayrica, yetki devri yapilirken
yetki ve sorumluluk dengesinin
korunmasina ozen
gosterilmelidir.)
23 | Biriminizde yetki devredilecek
personel i¢in asgari gereklilikler Fakiltemizde hali hazirda yetki
(bilgi, beceri ve deneyim) devrini gerektirecek herhangi bir
belirlendi mi? Evet is ve isleme gereksinim
duyulmamistir.
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KONTROL ORTAMI
24 | Biriminizde yetki devredilen Fakiltemizde hali hazirda yetki
personelin, yetkinin kullanimina devrini gerektirecek herhangi bir
111$k1n olarak belli donemlerde Evet is ve isleme gereksinim
yetki devredene rapor vermesine duyulmamustir.
iliskin diizenleme var midir?

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI (16 Evet, 1 Hayir, 7 Gelismekte)

39
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RiSK
DEGERLENDIRME

RiSK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.
Bu boliimde idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular araciligiyla bir

0z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinm Risk Degerlendirme
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan once liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

Performans programinda
yer alan hedeflere ulagsma
diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik

Performans Programi
izleme ve Degerlendirme
Raporlari SBU Strateji

| g
Eaeliﬁ,ie?]ral?rﬁrigsedum Gelistirme Daire Baskanligi
1 ' Evet tarafindan yonetilmektedir.
9 ” - ilgili Bagkanlik tarafindan
(“Evet ceva_bz verildiyse Fakiltemizden 3 er aylk
;yQUI?mzqa |zIe[ne V? i dénemlerde talep edilen
egertendirme Surecintn bilgi ve belgeler miadinda
nasil isledigi kisaca bildirilmektedir.
agtklanmalidir)
Biitce hazirlik siirecinde
stratejik plan ve performans
programlarina uyumu
saglamaya yonelik prosediir
var midir?
(Stratejik planda gosterilen
?mcll_g: ve hedeﬂellfmlhangz Fakiltemize ait prosediirler
aaliyet ve projelerie SBU Strateji Daire Baskanlig
2 gerceklestirilecegi, hangi Evet tarafindan yonetilmektedir.

gostergelerin izlenecegi ve
bu faaliyet ve projeler igin
gerekli kaynak ihtiyact
performans programlarinda
gosterilmektedir. Bu
nedenle, birimlerin biitce
tekliflerini hazirlarken soéz
konusu plan ve programlart
dikkate almalari
gerekmektedir.)
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RISK
DEGERLENDIRME
Biriminizde yiiriitiilen
faaliyetlerin stratejik plan
ve performans programiyla
belirlenen amag ve
hedeflerle uyumunu
saglamaya yonelik bir
prosediir var midir?
Fakultemi it dirl
3 | (Kaynaklarin etkili, Evet atnTemize ait prosedurer
. . SBU Strateji Daire Baskanlig
ekonomik ve verimli tarafindan yonetilmektedir
kullaniimasi bakimindan '
birimler faaliyetlerinde
idarenin stratejik plani ve
performans programinda
belirtilen amac ve
hedeflerine
odaklanmalidir.)
Biriminiz tarafindan gorev Fakiilte ve Saglik
: Uygulama ve Arastirma
alaniniz ¢ergevesinde L
. o . Merkezimize ait
4 | idarenizin hedeflerine Evet -
ey e Temel ve Ozel Hedefler
uygun spesifik/6zel . .
. Jo belirlenmis olup web
hedefler belirlendi mi? N
sitemizde yayimlanmistir.
SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;
*c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
tarafindan Risk Strateji
Belgesi hazirlanarak
Rektorlige sunulmasi,
*idare Risk
C . v e Koordinatoriniin atanmasi,
Biriminizde, {ist yonetici -
tarafind 1 ) *Birim Risk
g | aralindan ohaylanmiy olan Hayir Koordinatorlerinin

risk strateji belgesi tiim
calisanlara duyuruldu mu?

gorevlendirilmesi,

*Birim risk calisma
gruplarinin olusturulmasi,
*Birim risk raporlari ve
konsolide risk raporu ve risk
eylem planinin, risk strateji
belgesinin Ust Yonetici
tarafindan onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.
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RiSK
DEGERLENDIRME
SBU Strateji Gelistirme
Biriminizde risk yonetimine Daire 'Bagk.anl@
iliskin gorev ve koordinesinde;
sorumluluklar agik bir . .
sekilde ve yazil1 olarak Ig Kontrol Izleme ve
belirlendi mi? Yonlendlrmg Kurulu )
tarafindan Risk Strateji
(Risk yonetiminde gorev ve Belgt'e'5| ha zirlanarak
Rektorlige sunulmasi,
sorumluluklarin net olarak ) :
. . . *|dare Risk
belirlenmesi ve soz konusu e
.. Koordinatoriiniin atanmasi,
gorev ve sorumluluklarin *Birim Risk
6 | uygun, yetkin ve Hayir o
) T Koordinatorlerinin
vetkilendirilmis kisilere N . )
; o A gorevlendirilmesi,
verilmesi, risk yonetimi i¢in *Birim risk calisma
giichi bir alt yapr olusturur. gruplarinin olusturulmasi,
. o y *Birim risk raporlari ve
Idareniz icin Risk Strateji konsolide risk raporu ve risk
Belgesi hazzrlann_u; 1se 5oz eylem planinin, risk strateji
kqnus}l pelggde r|5k" belgesinin Ust Yonetici
yonetimine iliskin gorev ve tarafindan onaylanmasinin
sorumluluklara da yer ardindan yapilmasi
verilmig olmasi gerekir.) planlanmaktadir.
SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;
*c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
tarafindan Risk Strateji
Belgesi hazirlanarak
Rektorlige sunulmasi,
*idare Risk
Biriminizde riskler, Koordinatoriiniin atanmasi,
iri iri *Birim Risk
; birim/program ve alt birim/ Hayr

operasyonel diizeyinde
tespit ediliyor mu?

Koordinatorlerinin
gorevlendirilmesi,

*Birim risk calisma
gruplarinin olusturulmasi,
*Birim risk raporlari ve
konsolide risk raporu ve risk
eylem planinin, risk strateji
belgesinin Ust Yonetici
tarafindan onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.
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RiSK
DEGERLENDIRME

Biriminizde tespit edilen
risklerin, muhtemel etkileri
ve gerceklesme olasiliklar
Olciilityor mu?

(Tespit edilen risklerin
olasilik ve etkileri olciilmeli
ve rakamla gosterilmelidir.)

Hayir

SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;

*i¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
tarafindan Risk Strateji
Belgesi hazirlanarak
Rektorliige sunulmasi,
*Idare Risk
Koordinatoriniin atanmasi,
*Birim Risk
Koordinatorlerinin
gorevlendirilmesi,

*Birim risk calisma
gruplarinin olusturulmasi,
*Birim risk raporlari ve
konsolide risk raporu ve risk
eylem planinin, risk strateji
belgesinin Ust Yonetici
tarafindan onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.

Biriminizde tespit edilen
riskler, risk puanlarina (Etki
x Olasilik) veya 6nem
derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?

(Risklerin 6nem sirasina
gore onceliklendirilmesi
kaynak tahsisinde etkinligi
saglar.)

Hayir

SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;

*c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
tarafindan Risk Strateji
Belgesi hazirlanarak
Rektorlige sunulmasi,
*idare Risk
Koordinatoriniin atanmasi,
*Birim Risk
Koordinatorlerinin
gorevlendirilmesi,

*Birim risk calisma
gruplarinin olusturulmasi,
*Birim risk raporlari ve
konsolide risk raporu ve risk
eylem planinin, risk strateji
belgesinin Ust Yonetici
tarafindan onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.
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RiSK
DEGERLENDIRME
SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;
Biriminizde tespit edilen
riskler uygun araglarla kayit *ic Kontrol izleme ve
altina alintyor mu? Yénlendirme Kurulu
tarafindan Risk Strateji
(Risklerin kaydedilmesi, Belgesi hazirlanarak
verilen kararlar icin kanit Rektorlige sunulmasi,
olusturulmasina, kisilerin *idare Risk
risk yonetimi i¢indeki Koordinatoriiniin atanmasi,
10 | sorumluluklarin Hayir *Birim Risk
gormelerine ve izlenmesine Koordinatorlerinin
yvardimci olmaktadir. gorevlendirilmesi,
*Birim risk ¢alisma
Bu soruya “Evet” cevabi gruplarinin olusturulmasi,
verilmis ise risklerin *Birim risk raporlari ve
kaydinda kullanilan araclar konsolide risk raporu ve risk
(visk kayit formu, yazilim eylem planinin, risk strateji
vb.) belirtilmelidir.) belgesinin Ust Yonetici
tarafindan onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.
SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;
*c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Biriminizde tespit edilen tarafindan Risk Strateji
risklere verilecek cevap Belgesi hazirlanarak
yontemi belirlenirken fayda Rektorlige sunulmasi,
-maliyet analizi yapiliyor *idare Risk
mu? Koordinatoriiniin atanmasi,
*Birim Risk
1 (Risklere verilecek cevaplar Hayir Koordinatérlerinin
belirlenirken; cevabin gorevlendirilmesi,
faydasinin, getirecegi *Birim risk ¢alisma
maliyetten yiiksek olmasina gruplarinin olusturulmasi,
dikkat edilmesi *Birim risk raporlari ve
gerekmektedir.) konsolide risk raporu ve risk
eylem planinin, risk strateji
belgesinin Ust Yonetici
tarafindan onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.
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RISK
DEGERLENDIRME
SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;
Biriminizde tespit edilen *lg Kontrol lzleme ve
risklerin ger¢ceklesme Yonlendlrmg Kurulu .
olasiliklarinda veya taraflnFian Risk Strateji
etkilerinde bir degisiklik Ee:ft‘?,s'l f‘?z'r'a”alrak
olup olmadig1 ya da yeni *i?ja:)er :lgsi sunuimast,
risklerin ortaya ¢ikip P
cikmadig belirli Egﬁz’ﬂn:izirunun atanmasi,
12 peri.y‘o"[larla gbzden Hayr Koordinatorlerinin
gegiriliyor mu? gorevlendirilmesi,

) ) ) *Birim risk calisma
(TeSplt.ed""en riskler ) gruplarinin olusturulmasi,
erklerzn onem der‘eceszne *Birim risk raporlari ve
gore yl{da en az bir kez konsolide risk raporu ve risk
olmak iizere gizden eylem planinin, risk strateji
gegirilmelidir.) belgesinin Ust Yénetici

tarafindan onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.
SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;
Risk yonetimi siirecinde *I¢ Kontrol zleme ve
personelin katkis1 alintyor Yonlend|rmg Kurulu .
mu? tarafindan Risk Strateji
Belgesi hazirlanarak
(Personelin risk yonetim Eiijljferlsigsi sunulmasl,
siirecini sahiplenmesi ve Koordinatoriiniin atanmasi
islerinin bir par¢ast olarak *Birim Risk ’
13 | gormesi, risklere karst Hayir Koordinatarlerinin
gti¢lii bir kurumsal risk ) . :
yonetimi siirecinin Egirz\r/rl]e r?;:lklr;::;:;
etkililigini artiracaktir. gruplarinin olusturulmasi,
. . *Birim risk raporlari ve
Bu soruya evet” cevabi konsolide risk raporu ve risk
ve}:dlyseinlz bu katkiyr nasil eylem planinin, risk strateji
sagladigimizi agiklayniz. ) belgesinin Ust Yonetici
tarafindan onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.
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RiSK
DEGERLENDIRME
SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig
koordinesinde;
*i¢c Kontrol izleme ve
Biriminiz yOnetici ve Yénlendirme Kurulu
personeli risk yonetimine tarafindan Risk Strateji
iliskin gorev ve Belgesi hazirlanarak
sorumluluklarinin Rektérliige sunulmasi,
bilincinde mi? *idare Risk
Koordinatoriiniin atanmasi,
(Bu soruya cevap verilirken *Birim Risk
personelin risk Koordinatorlerinin
14 | yonetimindeki gérev ve Hayir gorevlendirilmesi,
sorumluluklarina iliskin *Birim risk ¢alisma
bilgilendirme ve gruplarinin olusturulmasi,
farkindaligin nasil *Birim risk raporlari ve
saglandig konsolide risk raporu ve risk
degerlendirilmeli ve bu eylem planinin, risk strateji
kapsamda hangi ara¢larin belgesinin Ust Yonetici
kullamldig tarafindan onaylanmasinin
actklanmalidir.) ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.
Biriminizin diger birimlerle Fakultemizce hentiz Risk
e . strateji belgesi
qrtak yurutulmem gereken onaylanmadi icin diger
rlnsklen bulur‘lmas1‘durumda idarelerle ortak yonetilecek
15 | 802 k(_)nusu'rlslfl_eru'l Hayir riskler heniiz tespit
_yor_le_tll_n}es1_ne 111§k1n. olarak edilmemistir.
ilgili birim ile gerekli is
birligi ve iletisim saglantyor
mu?
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RiSK
DEGERLENDIRME
Biriminizde risk
yonetiminden elde edilen
deneyimler diger birimlerle
paylasiliyor mu?
(Ozellikle yeni ortaya
ctkmus riskler ve bunlarla
basa ¢tkma yontemleri
konusunda olumlu ve
olumsuz deneyimlerin *Fakiiltemizce heniiz Risk
paylasilmast ve bu anlamda strateji belgesi hentiz
nelerin yanls onaylanmadigindan risk
gidebileceginin bilinmesi, yonetimi streglerinin
hatalarin tekrarlanmasini ctktilari olan birim risk
onleyebilecek ve risklerle raporu, konsolide risk

16 | basa ¢itkmada etkinligi Hayir raporu ve risk eylem plani

artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi
verdiyseniz deneyimlerin
hangi yontemlerle
paylasildigini (¢alisma
toplantilari, uygulamali
egitimler, farkly iletisim
kanallari ile bilgi
paylasimi, iyi uygulama
orneklerinin paylasiimasi,
olumsuz orneklerin ya da
hatalarin paylasilmasi gibi)
agiklaymniz.)

heniiz hazirlanmamistir.
*Risk yonetiminden elde
edilen deneyimlerin
hazirlanan raporlarla diger
birimlerle paylasiimasi
hedeflenmektedir.

TOPLAM PUAN-RIiSK DEGERLENDIRME

20
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KONTROL
FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Detayli aciklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

Biriminizin her bir faaliyet
ve riskleri i¢in etkin kontrol
strateji ve yontemleri
belirlenip uygulaniyor mu?

(Belirlenmig kontroller
risklerle uyumlu olmali,
riskin niteligine gore farkl
kontrol yontemleri
belirlenmelidir

Kontrol strateji ve
yontemleri; diizenli gézden
gegirme, ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,

SBU Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi sekretaryasinca
koordine edilen risk strateji
belgesi henliz
onaylanmadigindan, birim
risk raporlari, konsolide risk

1| analiz etme, yetkilendirme, Hayir raporu ve risk eylem plani
gozetim, inceleme, izleme, hazirlanmamistir.
varliklarin periyodik Her bir faaliyet ve riskler igin
kon.troh'i ve giivenligi vb. etkin kontrol strateji ve
sekilde belirlenmeli ve yéntemleri bu sebeple
uygulanmalidir belirlenememistir.
Birimdeki kontroller,
gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, siirec
kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.)

2 | Biriminizde kontrol SBU Strateji Gelistirme Daire
faaliyetleri tespit edilirken Baskanlgi sekretaryasinca
fayda — maliyet analizi koordine edilen risk strateji
yapiliyor mu? belgesi heniiz

Hayir onaylanmadigindan, fayda

(Birimde belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti ile
beklenen faydast
kiyaslanmali, maliyeti
faydasint asan kontroller
belirlenmeli ve daha az
maliyetli alternatif
kontroller segilmelidir.)

maliyet analizi yapilarak
kontrol faaliyetleri
belirlenememistir.
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KONTROL
FAALIYETLERI

Biriminizde uygulanan
kontrol faaliyetlerinin

etkililigi diizenli olarak
gbzden gegiriliyor mu?

(Kontrol faaliyetlerinin
etkinligi ve isleyisinin
planlandig sekilde
gerceklesmesi izlenmelidir.
Kontrollerin isledigine
iliskin gerekli kanitlar
periyodik olarak
toplanmali ve analiz
edilmelidir.)

Hayir

SBU Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1
sekretaryasinca koordine
edilen risk strateji belgesi
heniiz onaylanmadigindan,
kontrol faaliyetlerinin
etkililigi
Olclilememektedir.

Biriminizin faaliyetleri ile
mali karar ve islemlerine
iliskin yazil1 prosediirler
mevcut mu?

(Biriminizin faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri
hakkinda yazili
prosediirler bulunmalidir.
Bu prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonuclandiriimast
asamalarint kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun
ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve
ulasilabilir olmalidir.)

Evet

Mali karar ve islemlerine
iliskin yazih proseddrler
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi web sitesindeki
“Hizmetlerimiz” linki altinda
“Mevzuat” bolimiinde
mevcuttur.

Biriminizin yoneticileri
tarafindan, prosediirlerin
etkili ve stirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
kontroller yapiliyor mu?

(Birimin faaliyet ve
islemleri bu alanda
yapilmis olan
diizenlemeler cercevesinde
yiiriitiilmelidir. Bu
diizenlemelere uyulup

Evet

Fakilte ve Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi
yoneticilerimiz tarafindan
proseddrlerin etkili ve strekli
bir sekilde uygulanmasi icin
gerekli kontroller
yapilmaktadir.
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KONTROL
FAALIYETLERI

uyulmadigt yoneticiler
tarafindan sistemli bir
sekilde kontrol edilmelidir.
Bu amacla paraf, uygun
gortis, kontrol listeleri ve
fiziki sayim gibi kontrol
stirecleri tanimlanabilir.
Bu kapsamda, personel
tarafindan yapilan islerin
diizenlemelere uygun olup
olmadig: yoneticiler
tarafindan izlenmelidir.
Belirlenen hata ve
usulstizliiklerin ne sekilde
giderilecegine iliskin
olarak yéonetici talimatlar
olusturulmalidir.)

Biriminizde gorevler
ayriligi ilkesi uygulaniyor
mu?

Hangi durumlarda gorevler
ayriligi ilkesini
uyguladigimiz1 agiklayiniz.

(Her faaliyet veya mali
karar ve iglemin
onaylanmast,

uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkl
kisilere verilmelidir ve
gorevler ayrihigt ilkesinin
gozetildigi yazili
dokiimanlarla
desteklenmelidir.

Gorevler ayriligi ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi hallerde,
yoneticiler risklerin
farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir. Bu tiir
durumlarda riski yonetmek
icin baska kontrol
prosediirleri
belirlenmelidir.)

Evet

EBYS'de ilk Memur
tarafindan kaleme alinan bir
yazi sorumlu amirinin parafi
veya imzasi olamadan
ilerlemesi ve yaziyl e-imzaya
sunmasi sistem tarafindan
engellenmistir.

Fakiltemizde idari olarak her
gbrevden sorumlu bir/birden
fazla personel
bulunmaktadir. Gérevler
ayrihgi ilkesine personel
yeterliligi 6lclslinde riayet
edilmektedir.
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KONTROL
FAALIYETLERI
7 | Biriminizde personel
yetersizligi, gegici veya
stirekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi Fakultemizde personel
sistemlerine gegis, yontem yetersizligi, gegici veya
veya mevzuat stirekli olarak gérevden
degisiklikleri ile ayrilma, yeni bilgi
olaganiistii durumlar gibi | Evet sistemlerine gegis, yontem
faaliyetlerin siirekliligini veya mevzuat degisiklikleri
etkileyen nedenlere karsi gibi olaganusti durumlar igin
6nlemler alintyor mu? gorev tanimlari belirlenmis
olup, web sitemizde yer
(“Evet” cevabi almaktadir.
verildiginde buna iliskin
kanitlar gosterilebilir.)
8 | Biriminizde vekalet
sistemi etkin bir sekilde Fakiltemiz ve Saghk
uygulanmakta mi1? Uygulama ve Arastirma
Merkezinde vekalet sistemi
(Gerekli hallerde usuliine etkin bir sekilde
uygun olarak vekil uygulanmaktadir.
personel Gorevinden bir sireligine
gorevlendirilmelidir. Vekil ayrilan personel EBYS
olarak goreviendirilen tzerinden vekalet
personel gerekli nitelige Evet verebilmektedir.
sahip olmalidir. Personel Ayr|.ca Idareci _ N
kanunlarinda yer verilen pozisyonundaki personel igin
vekalet miiessesesine Dekanlik Makaminca
iligkin olarak, ayrintili i¢ .go'r'evlendwme yazisi yazilip
diizenlemeler yapilmali ve |Ig|_|| person.ele teblig
vekil personelde aranacak edilmektedir.
nitelikler ayrintili olarak
belirlenmelidir.)
9 | Biriminizde gorevinden
ayrilan personel, yiiriittiigi
1s ve islemlerin durumuna Gorevinden ayrilan personel
iligkin olarak yeni gorevi devrettigi personele
gorevlendirilen personele sifahi olarak bildirimle
rapor veriyor mu? bulunmakla beraber,
Gelistirilmekte gergeklestirilen isin niteligi,
(Gérevinden ayrilan islerin 6ncelik siralamasi ve
personelin, is veya gelinen asamaya yonelik bir
islemlerinin durumunu ve Gorev Devir Teslim Formu
gerekli belgeleri de iceren gelistirilmesi
bir rapor hazirlamasi ve hedeflenmektedir.
bu raporu yeni
gorevlendirilen personele
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FAALIYETLERI

vermesi yoneticiler
tarafindan saglanmalidr.
Raporda, yiiriitiilmekte
olan onemli islerin
listesine, oncelikli olarak
dikkate alinacak risklere,
stireli isler listesine ve
benzeri hususlara yer
verilmelidir.)

10

Biriminizde kullanilan
bilgi sistemlerinin
giivenligini saglamaya
yonelik mekanizmalar var
mi1?

(Bu soruya cevap
verilirken idarede bilgi
giivenligi yonetim Sistemi,
ISO’nun bilgi giivenligine
iligkin sertifikast vb.
mekanizmalarin var olup
olmadig
degerlendirilmelidir.)

Evet

Fakiltemizde bilgi sistemleri
ve otomasyonlari idari ve
glvelik faaliyetleri Rektorluk
tarafindan yiratilmektedir.

11

Biriminizde bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi
mi1?

(Bilgi sistemine yalnizca
vetkili personelin erigimi
saglanmalidir. Bu amagla,
bilgisayar programlarina
erisebilmek tizere, siirekli
gtincellenen bilgi giivenligi
yvazilimlari kullanilmalidir.
Belgelerle ¢calisilirken,
belirlenmis olan gizlilik
diizeyinin korunmasina
iliskin diizenlemelere
uyulmalidir.)

Evet

Fakiltemizde bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler Bilgi islem
Daire Baskanhg tarafindan
saglanmaktadir.
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FAALIYETLERI
12 | Bilgi sisteminde yeterli bir Tum sistemler Rektorluk
yedekleme mekanizmasi tarafindan denetlenmekte ve
ve teste tabi tutulmus Evet giivenligi ilgili birimler

olaganiistii durum onarim
planlari/eylem planlari
mevcut mu?

tarafindan saglanmaktadir.

TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI

17
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BILGI VE ILETIiSIM

BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iligkin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,

iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayli aciklamalar Kamu i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinin Bilgi ve Iletisim
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

1

Biriminizde yatay ve dikey
iletisimi kapsayan yazili,
elektronik veya sozlii etkin
bir i¢ iletisim sistemi
mevcut mu?

(Soru cevaplandirilirken
personelin birbirleri ve
voneticileri ile hangi
yontemlerle/araglarla
iletisim kurduklar: tespit
edilerek bunlarin uygun
ve/veya etkin olup
olmadiklar
degerlendirilmelidir.

Personelin gérevlerini
kesintisiz sekilde yerine
getirebilmelerini
saglayacak bilgileri
alabilmeleri icin tist
yonetim dahil her
diizeydeki yoneticilerle
iletisim icerisinde olmasi
saglanmalidir.)

Evet

Personel ile idari gorevliler
arasinda yulz yize
gorusmeler, EBYS, telefon, e-
posta kullanimi ve mobil
iletisim uygulamalari
kullanilmaktadir.

Biriminizde dis paydaslar
ile etkin iletigimi
saglayacak bir dis iletisim
sistemi mevcut mu?

Evet

Dis paydaslar ile Universite
Bilgi Sistemi, dilekge,
elektronik posta, telefon ve
Mezun izlem Takip Sistemi
araciligiyla etkin iletisim
saglanmaktadir.
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BILGI VE ILETIiSIM
Mevcut i¢ ve dis iletisim 4982 sayih Bilgi Edinme
sistemleri personelin Hakki Kanunu kurumumuz
ve/veya dis paydaslarin igerisinde etkin bir sekilde
beklenti, 6neri ve islemektedir.
sikayetlerini iletmelerine Bu hususta Fakiiltenin
imkan veriyor mu? elektronik posta adresi
yoluyla personelin ve/veya
(Ornegin; 4982 sayili Bilgi ?IS pfs\yda?IaArm be|f|§nti,
Edinme Hakki Kanununun Oneri ve sikayetlerini
kurum igerisinde etkin bir (SABIM, CIMER ve Bireysel
Evet dilekge vb.) iletmelerine

sekilde isleyip islemedigi,
talep ve sikayetlerin
stiresinde cevaplanip
cevaplanmadigi,
calisanlarin sikayet ve
onerilerini yonetime
sunmasina imkdan veren bir
sistemin mevcut olup
olmadig
degerlendirilmelidir.)

imkan verilmektedir.

Ayrica Fakilltemiz Web
sitesinde “Dilek ve Oneriler’
linkinin tesis edilmesi
noktasinda prensip karari
alinmistir.

J

Biriminizde, personelin
gorev ve sorumluluklari ile
birimin misyon ve
hedefleri kapsaminda
kendisinden neler
beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

(Her kademedeki
yoneticiler, birimin misyon
ve hedefleri ¢ergevesinde
beklentilerini gorev ve
sorumluluklart

kapsaminda personele
bildirmelidir.)

Gelistirilmekte

Fakilte ve Saghk Uygulama
ve Arastirma Merkezimizce
daha 6nce hazirlanmis olan;
misyonu, vizyonu, temel ve
ozel hedefleri, Gorev
Tanimlari ve Gérev Dagilim
Cizelgeleri

revize edilmektedir.

Calismanin tamamlanmasina
miteakip tim personele
EBYS Uzerinden teblig
edilecek ve web sayfamizda
yayimlanacaktir.
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BILGI VE ILETIiSIM

Mevcut bilgi sistemleri Belirlenmis hedeflerin

idare/birim tarafindan izlenmesine ve bu

belirlenmis hedeflerin dogrultuda gerceklestirilen

izlenmesine ve bu faaliyetler Gzerinde etkin bir

dogrultuda gergeklestirilen gozetim ve

faaliyetler {izerinde etkin degerlendirmeler;

bir gézetim ve EBYS, OBS, UBS, FONET ve

degerlendirme yapilmasina Microsoft Teams lizerinden

imkan veriyor mu? Evet ylratilmektedir.

(Yonetim bilgi sistemi,

karar alma siireclerinde

yoneticilerin ihtiyag

duyduklar bilgileri ve

raporlari tiretebilecek ve

analiz yapma imkdni

saglayacak sekilde

tasarlanmalidir.)

Biriminizde hangi

raporlarin, kim tarafindan, *Fakiltemiz biinyesinde

ne siklikta, ne zaman raporlarin ne siklikla

hazirlanacagi, kime hazirlanacagi ve kimler

sunulacagi, dayanagi ve tarafindan kontrol edilecegi

hazirlanan raporlarin kim hususunda idari ve akademik

tarafindan kontrol personelin gorev tanimi yetki

edilecegi acikga belirlenip ve sorumluluklari

ve personele duyuruldu belirlenmistir.

mu? * Komisyon ve
Gelistirilmekte | Koordinatorliiklerin calisma

(Birim icinde yatay ve usul ve esaslari hazirlama

dikey raporlama agi yazili (;aI|§maIar.| deyam

olarak belirlenmeli, alt etmektedir. 56z konusu

birimler ve personel, ga_l_'im?(_r””_lt"?‘lf"amlanmlas'”a

N . 3 : muteakip ilgili personele

goreveri ve faaliyetleriyle teblig edFi)IefekF\)/e Web

ilgili hazirlanmas gereken

raporlar haklanda sayfasinda yayimlanacaktir.

bilgilendirilmelidir.)

Birimin is ve islemlerinin Kurum ici yazismalar EBYS

kaydi, siniflandirilmasi, otomasyon sisteminde,

korunmasi ve erigimin Akademik Faaliyetler OBS ve

kapsayan belirlenmis UBS sisteminde

standartlara uygun arsiv ve | Evet Universitemiz Bilgi, islem

dokiimantasyon sistemi
mevcut mu?

Daire baskanligi kontroliinde
arsivlenmektedir.

Ayni zamanda saklama
usullerine uygun sekilde
dosyalanmaktadir.
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Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen
ve giden her tiirlii evrak ile
daire i¢i haberlesmenin, is
ve islemlerin kaydedildigi
ve smiflandirildigi
kapsaml1 ve giinceli bir
kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu?

(Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli, giincel
ve belirlenmis standartlara
uygun olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmaldir.

Bu soru cevaplanirken
Bagsbakanlik Standart
Dosya Plant Genelgesi
(2005/7) ile Elektronik
Belge Standartlar
Genelgesi (2008/16) 'nde
belirtilen hususlara uyulup
uyulmadigi da
degerlendirilmelidir.)

Evet

Kurum ici yazismalar EBYS
otomasyon sisteminde,
Akademik Faaliyetler OBS ve
UBS sisteminde
Universitemiz Bilgi, islem
Daire baskanhgi kontroliinde
arsivlenmektedir.

Ayni zamanda saklama
usullerine uygun sekilde
dosyalanmaktadir.

Biriminiz personeli idare
icinden ve idare disindan
yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik
prosediirler hakkinda bilgi
sahibi mi?

(Ihbar prosediirlerinin ilan
panolari, internet sayfalar
ve benzeri yontemlerle
duyurulmalidir.)

Hayir

*ihbar ve Sikayetlere yénelik
olarak yazil prosediirler
bulunmamaktadir.

*Sonraki plan donemlerinde
“Hata, Usulsuzluk ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi” icerdigi disiplin
hikiimlerinden dolayi
Personel Daire Baskanlgi
sorumlulugunda ve Hukuk
Musavirligi isbirliginde
hazirlanacaktir.
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BILGI VE ILETIiSIM

10 | ihbar sistemi olas1 veya *ihbar ve Sikayetlere yénelik
stiregelen usulsiizliik, olarak yazili prosedurler
yolsuzluk ve sorunlarin bulunmamaktadir.
kurum i¢inden ve kurum
disindan bildirilebilmesi *Sonraki plan donemlerinde
i¢cin uygun araglar igeriyor “Hata, Usulsuzliik ve
mu? Hayir Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Yonergesi” icerdigi disiplin
(Calisanlar ile dis hikiimlerinden dolayi
paydaslara bu araclarla Personel Daire Bagkanligi
ilgili yeterli bilgilendirme sorumlulugunda ve Hukuk
yapilmahdr.) Musavirligi isbirliginde

hazirlanacaktir.

11 | Ihbar sistemi, bildirimde *ihbar ve Sikayetlere yonelik
bulunan personelin olarak yazili prosediirler
giivenligini saglayici bulunmamaktadir.

(haksiz ve ayirimet bir

muameleye tabi tutulmama *Sonraki plan dénemlerinde
gibi) prosediirler igeriyor “Hata, Usulsuzliik ve

mu? Hayir Yolsuzluklarin Bildirilmesi

(Bildirim yapan personele
haksiz ve ayrimct muamele
yapilmamasi hususunda
yoneticiler gerekli
tedbirleri almalidir.)

Yonergesi” icerdigi disiplin
hikiimlerinden dolayi
Personel Daire Baskanligi
sorumlulugunda ve Hukuk
Musavirligi isbirliginde
hazirlanacaktir.

TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETISIM

14
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| iZLEME

IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gdstermesini saglamak amaciyla izlenmesi
gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik
onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve
ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici 6nlem alacak
kigilere ve gerektiginde {ist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde karsilagilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Izleme Boliimiinde yer
almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan once liitfen ilgili boliimii okuyunuz.

1 | Biriminizde i¢ kontroliin Gulhane Dis Hekimligi
etkili bir sekilde isleyip Fakdiltesince birim i¢ kontrol
islemedigi konusunda komisyonu 24.04.2023 tarih
yoneticilere geri ve 237369 numarali yazi ile
bildirimde bulunmaya kurulmus olup, ilgili
olanak saglayacak komisyona ve tiim personele
toplantilar diizenleniyor Gelismekte “I¢ Kontrol Sistemi” ile ilgili
mu? bildirimler (I¢ Kontrol Sistemi

Farkindalik Brosiirleri) EBYS
Uzerinden yapilmis olup,
yeni hizmet binamizda
hizmeti aksatmadan gruplar
halinde konu ile ilgili
farkindalik toplantilari
planlanmaktadir.

2 | Biriminizde suirekli izleme

faaliyetleri etkin olarak *Uclincii sahislardan
uygulantyor mu? (hastalardan) gelen
(Mali raporlarin ve sikayetler Hasta Haklan
faaliyet raporlarinin Birimimizce, diger
gozden gegirilmesi ve sikayetler ise
degerlendirilmesi, ticiincii olusturulmus olan
sahislardan gelen sikayet komisyonlar veya

ve iddialarin arastirilmast Gelistirilmekte | Dekanlik Makaminca
vb. siirekli izleme gorevlendirilen
faaliyetleri ile sorunlar kisiler/komisyonlarca
daha ¢abuk tespit edilip degerlendirilip

kontrol aksakliklari i¢in sonuglandirilmaktadir.
zamaninda gerekli *Siirekli izleme
onlemler alinabildiginden faaliyetleri hususunda alt

ic_lﬁarele‘r'in oncelikle yapi calismalari
stirekli izleme yapilmasi

faaliyetlerine agirlik hedeflenmektedir.
vermeleri onerilmektedir.)
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IZLEME
3 | Biriminizde i¢ kontrol
sistemi, yilda en az bir kez
degerlendiriliyor mu?
(Biriminizde i¢ kontrol
sisteminin hangi
araliklarla
degerlendirildigi ve Su ana kadar Fakiltemizde
kullanilan yontem i¢ kontrol denetlemesi
hakkinda bilgi veriniz. yap|Imam|§ olup,
I¢ kontrol sistemi Hayir SBU i¢ Kontrol Eylem
stireklilik temelinde Planinda Denetleme
izlenmeli gerektiginde de hususunda bilgilendirmeler
ozel degerlendirme yapilmaktadir.
yontemleriyle
degerlendirilmelidir.
Ic kontrol sisteminin ézel
degerlendirilmesi, calisma
grubu olusturulmasi veya
soru formu uygulamasi
suretiyle yapilabilir.)
4 | i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde, Su ana kadar Fakiltemizde
yoneticilerin gorisleri, ic kontrol denetlemesi
kisi ve/veya kurumlarin Hayir yapilmamis olup,
talep ve sikayetleri ile i¢ SBU i¢ Kontrol Eylem
ve dis denetim sonucunda Planinda Denetleme
diizenlenen raporlar hususunda bilgilendirmeler
dikkate alinmakta m1? yapiimaktadir.
5 | Biriminizin y6netici ve
caliganlariyla i¢c denetim Gulhane Dis Hekimligi
birimi arasinda etkin bir Fakdltesince birim i¢ kontrol
isbirligi var m1? komisyonu 24.04.2023 tarih
ve 237369 numarali yazi ile
(Biriminizin yonetici ve kurulmus olup,
personelinin i¢ denetim Universitemiz Strateji
faaliyetlerine yonelik Gelistirme Daire Bagkanhgi
Sfarkindalik diizeyini Gelistirilmekte tarafindan gfi”“”'?“
artirmak icin neler yazigmalar/y6nlendirmeler
yapildi? Kisaca yaziniz.) dogrultusunda calismalara
devam edilmektedir.
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I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenip uygulaniyor
mu?

(Biriminizde énlemlerin
izlenmesinden sorumlu
kisi ve birim ile izleme
yontemine iliskin kisaca
bilgi veriniz. Izleme
sonuglart hangi yonetim
kademesiyle ve hangi
araliklarla paylasiliyor?
Belirtiniz.)

Gelistirilmekte

Su ana kadar Fakiltemizde
ic kontrol denetlemesi
yapilmamis olup,
Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan gonderilen
yazismalar/yonlendirmeler
dogrultusunda calismalara
devam edilmektedir.

Biriminizde, i¢ denetim
raporlarina istinaden
alinmasi gereken
onlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlari
izleniyor mu?

(Cevabiniz “evet” ise
kullanilan izleme yontemi
hakkinda bilgi veriniz.)

Hayir

TOPLAM PUAN-IiZLEME

GENEL TOPLAM

94
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3. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARININ
YORUMLANMASI

2.boliimdeki I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki sonuglar genel toplam puan ve bilesenler
itibariyle yorumlanmali, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin gii¢lii yanlar gelistirilmesi gereken
alanlara iligkin 6zet bilgilere altta bilesenler itibariyle yer verilmelidir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmasi
alinabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

% Puam* Yorum

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi anlasilmaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

51-75 I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi  anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. ¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.




* Yiizde (%) Puam Hesaplamasinda 2. Béliimdeki I¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam
puanin, alinabilecek maksimum puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) boliimiiniin % ifadesi
esas aliacaktir.

SBU Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel Toplam Puan: 94
Genel toplam puan/Maksimum puan: 94/140 = 0,67 = %67

(...) Biriminin I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
%67 I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

3.1.Kontrol Ortami

I¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarmin bir dnceki béliimde genel toplam puan
iizerinden yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek
maksimum puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilacaktir.

SBU Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel Toplam Puan: 39
Genel toplam puan/Maksimum puan: 39/48 = 0,81 = %81

(...) Biriminin Kontrol Ortamm Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
%81 Ic kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

3.2.Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye
(16 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk
degerlendirme sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

SBU Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel Toplam Puan: 20
Genel toplam puan/Maksimum puan: 20/32 = 0,62 = %62

(...) Biriminin Risk Degerlendirme Sonug¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
%62 I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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3.3.Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 24’¢
(12 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol
faaliyetleri sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

SBU Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel Toplam Puan: 17
Genel toplam puan/Maksimum puan: 17/24 = 0,71 = %71

(...) Biriminin Kontrol Faaliyetleri Sonuc¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
%71 I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

3.4.Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22’ye (11
soru X 2 evet puani) oranlanmastyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuclarinin yorumu yapilacaktir.

SBU Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel Toplam Puan: 14
Genel toplam puan/Maksimum puan: 14/22 = 0,64 = %64

(...) Biriminin Bilgi ve Iletisim Sonuclarimin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
19 kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
% 64 I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya bagsladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

3.5.izleme

Izleme toplam puaninin bu bilesende almabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru X 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

SBU Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel Toplam Puan: 14
Genel toplam puan/Maksimum puan: 4/14 = 0,29 = %29

(...) Biriminin Bilgi ve Iletisim Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede oldugunun
%29 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmas: i¢in
caligmalara baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.
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4. DIGER BIiLGIiLER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmas1 &nerilen bilgi kaynaklarindan elde
edilen verilere asagidaki boliimde yer verilmelidir.

4.1. I¢ Denetim Sonuglari
Saglk Bilimleri Universitesinde i¢ denetciler bulunmadigindan Universitemizde i¢
denetim heniiz gergeklesmemistir.

4.2. D1s Denetim Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Dis hekimligi Fakiiltesi dogrudan Sayistay
denetimine tabi olmayip, Sayistay denetlemesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 lizerinden
yapilmaktadir.

4.3.Diger Bilgi Kaynaklar1
4.3.1. On Mali Kontrole Iliskin Veriler

Bu alan sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan idare diizeyinde hazirlanacak
olan izleme veya degerlendirme raporlarinda doldurulacaktir.

On mali kontrole iliskin idare ici diizenlemeler bu alanda degerlendirilecektir. Ayrica yil
icerisinde 6n mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemlerin tiir ve tutar itibariyle konsolide
Ozetine, uygun goriilen ve uygun goriilmeyen mali karar ve iglemler ile uygun goriilmedigi
halde harcama birimlerince gergeklestirilen islemlere bu boliimde yer verilecektir.

2023(1) Yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali
Kontrol Islemleri Yénergesine Gore Yapilan islem Sayilari*
Islem Tiirii Uygun Goriis Diizenleme Uygun Goriis Toplam
Verilen islem Yapilmasi Verilmedigi Halde
Sayisi Kaydiyla Uygun Harcama
Goriis Verilen Yetkilisince
Islem Sayisi Gergceklestirilen
Islem Sayisi
Mal Alimlar
Hizmet Alimlar
Yapim Isleri
Toplam

* 202(n-1)=Degerlendirme Raporu dénemi
Bu tabloyu sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanligi idare diizeyinde hazirlayacagi Izleme
veya Degerlendirme Raporlart i¢in dolduracaktir.

NOT: Bu gizelge Strateji Gelistirme Daire Baskanlginca doldurulacaktir.
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4.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Dis Hekimligi’ne 1 Ocak-30 Haziran 2023 tarihleri
arasinda “I¢ Kontrol Sistemi” ile ilgili herhangi bir talep ya da sikayet olmamustir.

4.3.3. Diger Bilgiler
Yukarida agiklananlar disinda baska bir bilgi kullanilmamustir.

5. IC KONTROL SISTEMININ GELIiSiMi

Bir dnceki I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporundan bu yana i¢ kontrol sistemi ile
ilgili olarak kaydedilen ilerleme/gerileme nedenleriyle birlikte bu boliimde agiklanmalidir.

I¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; I¢ Kontrol Soru Formlarinin bilesenler itibariyle puanlar
ve genel toplam puanlari ile dl¢iildiigiinden birimlerin her y1l Ocak ayinda i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda bu alanda I¢ Kontrol Sisteminin yillara gére mukayese ederek
degerlendireceklerdir.

I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi
Bilesen I¢ Kontrol Soru Formu Puanlari (%)
2023 Yih 2023 Yih 2024 Yih
ilk Alt1 (6) Ay ik Alt1 (6) Ay
Kontrol Ortami %81
Standartlar
Risk Degerlendirme %62
Standartlar
Kontrol Faaliyetleri %71
Standartlari
Bilgi ve Iletisim %64
Standartlari
Izleme Standartlar: %26
GENEL TOPLAM %60,8

202(n-1): Degerlendirme Raporu dénemi
202(n-2): Onceki ikinci yil
202(n-3): Onceki iigiincii yil
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6. SONUC VE ONERILER

6.1.Giiclii Yonler

SBU Giilhane Dig Hekimligi Fakiiltesi Kontrol Ortamu Standartlarinda %76 iizerinde
(%81) bir puan alarak bu alanda gelisimi yiiksek seviyededir.

Diger alanlarda ise (Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim, izleme
Standartlar1) orta seviyededir. Bu alanlarda i¢ kontrol mekanizmalarimin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir

6.2. Iyilestirmeye Acik Alanlar

Saghk Bilimleri Universitesi Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin;
Risk Degerlendirme Standartlari, %62,

Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 %71,

Bilgi ve Iletisim puan1 %64, ve

Izleme Standartlar1 puan1 %26 olup,

bu bilesenlere ait faaliyetler iyilestirmeye agik olarak tanimlanmustir.

SBU Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi’nin direktifleri dogrultusunda séz konusu
faaliyetlere yonelik iyilestirmeler ilerleyen donemlerde gergeklestirilecektir.

6.3. Eylemler i¢in Oneriler

Fakiiltemizde kamu i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin etkin bir bigimde siirdiiriilebilmesi
amaciyla Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Dair Baskanlig1’ndan i¢ kontrol
stirelerine yonelik olarak fakiilte personelimize aktive edilecek her siire¢ i¢in ayr1 ayr1 egitim
verilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
GULHANE DiS HEKIMLIGi FAKULTESI
ic Kontrol Birimi
Haziran-2023
ANKARA
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