T.C.
SAGLIK BiLIMLERIi UNIiVERSITESI

SAVUNMA SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU
RiSK YONETIMI STRATEJISI

1. Risk Yonetimi Politikas: ve Stratejisinin Belirlenmesi:
- Risk yonetimi politikasinin ve stratejisinin olusturulmasi ve giincellenmesi.
- Risk yonetimi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi.

2. Risk Degerlendirmesi ve Tanimlama:
- Enstitiiniin karsi karsiya oldugu potansiyel risklerin belirlenmesi ve analiz edilmesi.
- Risklerin onceliklendirilmesi ve etkilerinin degerlendirilmesi.
- Risklerin kaynaklarinin ve kokenlerinin belirlenmesi.

3. Risklerin Takibi ve Izlenmesi:

- Risklerin siirekli olarak takip edilmesi ve izlenmesi.

- Risklerin etkinligi ve yonetim énlemlerinin etkisini degerlendirmek icin risk
gostergelerinin izlenmesi.

- Risklerin zaman icindeki degisikliklerinin ve yeni ortaya ¢ikan risklerin tespit edilmesi.

4. Risklere Kars: Stratejik Planlama:
- Risklerle basa cikabilmek icin risk azaltma veya kontrol onlemlerinin belirlenmesi.
- Risklere kars stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmast.
- Risklerin yonetimi icin politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve uygulanmasi.

5. Risk Bilincinin Artirilmasi:
- Personelin risk yonetimi konusunda bilgilendirilmesi ve farkindaliginin artirilmasi.
- Risk yonetimi egitimlerinin diizenlenmesi ve katilimin tesvik edilmesi.
- Risk yonetimi uygulamalarinin ve iyi uygulama érneklerinin paylasilmasi.

6. Acil Durum ve Kriz Yonetimi:
- Acil durum planlarinin olusturulmasi, giincellenmesi ve uygulanmas.
- Kriz durumlarina yonelik hazirlik ve miidahale siireclerinin belirlenmesi.
- Acil durum tatbikatlarinin diizenlenmesi ve sonuclarin degerlendirilmesi.

7. Risk Raporlama ve I¢ Iletisim:
- Risklerin iist yonetim ve paydaslarla paylasiimasu.
- Risk raporlarinin diizenli olarak hazirlanmasi ve sunulmasi.
- Risk yonetimi sonuclarinin enstitii icinde dogru ve zamaninda iletilmesi.

Bu gorevler ve sorumluluklar, risk yonetiminin enstitiide etkili bir sekilde uygulanmasini
saglamak i¢in 6nemlidir. Her bir gorev, risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, yonetim
onlemlerinin belirlenmesi ve risklerle ilgili bilgilerin paylasilmasi siirecini destekler.



Risk Strateji Belgesi:

1. Giris

1.1. Amag

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii (SSBE) olarak, risk yonetimi stratejimizin amaci,
enstitiimiliziin faaliyetlerini stirdiirebilir, giivenli ve etkili bir sekilde yiiriitmesini saglamaktur.
Bu belge, risk yonetimi siirecinin temel ilkelerini ve yonergelerini belirlemektedir.

1.2. Kapsam

Bu risk yonetimi stratejisi, SSBE'nin tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamaktadir. Tiim
calisanlar, risk yonetimi politikalarina ve prosediirlere uygun olarak hareket etmekle
sorumludur.

1.3. Ilgili Mevzuat ve Standartlar
Risk yonetimi siirecimiz, ilgili mevzuat, yonetmelikler ve standartlara uygun olarak
tasarlanmigtir. Bu arada, [ilgili mevzuat, yonetmelikler ve standartlar buraya eklenmelidir].

1.4. Tanimlar ve Kisaltmalar
- SSBE: Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii

2. Risk Yonetimi Hedefleri ve Ilkeleri
2.1. Risk Yonetimi Hedefleri
- Personel, tesis ve kaynaklarin giivenligini ve korunmasini saglamak.
- Enstitiimiizin misyonunu ve stratejik hedeflerini desteklemek i¢in riskleri yonetmek.
- Risklere bagli olas1 zararlar1 en aza indirmek ve firsatlar1 degerlendirmek.
- [1gili taraflarm giivenini kazanmak ve siirdiirmek.

2.2. Risk Yonetimi Ilkeleri

- Risk yonetimi, tiim seviyelerde ve faaliyetlerde entegre bir yaklasimla uygulanir.

- Riskler proaktif bir sekilde tanimlanir, analiz edilir, degerlendirilir ve izlenir.

- Risk yonetimi kararlar1 objektif, veri odakli ve bilimsel temellere dayanir.

- Risklere kars1 uygun onlemler alinir ve etkinlikleri diizenli olarak gézden gegcirilir.

3. Risk Yonetimi Organizasyonu

3.1. Sorumluluklar ve Yetki Dagilim1

- Yonetim Kurulu, risk yonetimi stratejisinin olusturulmasindan ve giincellenmesinden
sorumludur.

- Risk Yonetimi Birimi, risk yonetimi siireglerini koordine eder, riskleri degerlendirir ve
onlemler belirler.

- Tiim ¢alisanlar, risk yonetimi politikalarina uyum saglamak ve riskleri bildirmekle
sorumludur.

3.2. Risk Yonetimi Ekibi

- Risk Yonetimi Ekibi, risk yonetimi siirecini yiirtitmek, riskleri tanimlamak ve
degerlendirmek i¢in olusturulmustur. Ekibin tiyeleri, farkl1 disiplinlerden ve birimlerden
secilir.

3.3. Iletisim Kanallar1 ve Raporlama Yapisi

- [letisim kanallar1, risklerin bildirilmesi, bilgi paylasimi ve siirekli iyilestirme i¢in etkin bir
sekilde kullanilir.

- Raporlama yapisi, risk yonetimi sonuglarinin diizenli olarak ilgili yonetim organlarina
sunulmasini saglar.



4. Risk Tanmimlama ve Degerlendirme

4.1. Risk Tanimlama Y 6ntemleri

- Riskler, tiim birimlerde diizenli olarak gergeklestirilen risk degerlendirme ¢alismalariyla
tanimlanir.

- 11gili taraflarm geri bildirimleri, veri analizi ve deneyimler de risk tanimlama siirecine
dahil edilir.

4.2. Risk Degerlendirme Siireci

- Tanimlanan riskler, etkileri, olasiliklart ve risk dncelikleri agisindan degerlendirilir.

- Risk degerlendirme sonuglarina dayanarak, risklerin yonetimi i¢in uygun onlemler
belirlenir.

4.3. Risk Onceliklendirme Kriterleri

- Risklerin onceliklendirilmesi i¢in belirlenmis kriterler ve degerlendirme yontemleri
kullanilr.

- Risk onceliklendirme siireci, riskin etkisi, olasilig1 ve stratejik onemi gibi faktorlere
dayanur.

5. Risklere Karsi Stratejik Planlama

5.1. Risk Azaltma ve Kontrol Onlemleri

- Risk azaltma ve kontrol 6nlemleri, tanimlanan risklere yonelik olarak belirlenir ve
uygulanir.

- Risklere kars1 uygun kontrollerin kurulmasi, diizenli bakim ve gilincellemelerin yapilmasi
saglanir.

5.2. Egitim ve Bilin¢lendirme Programlari
- Calisanlar, risk yonetimi konusunda diizenli egitimlere tabi tutulur.
- Risk farkindalig1 ve bilin¢lendirme programlar1 diizenlenir ve siirekli olarak yenilenir.

5.3. Acil Durum ve Kriz Yo6netimi

- Acil durum ve kriz durumlarina kars1 hazirlik planlari olusturulur ve diizenli tatbikatlar
yapilir.

- Acil durum ekipleri ve iletisim protokolleri belirlenir ve acil durum planlarinin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanir.

6. Risk izleme ve Degerlendirme

6.1. Risk Izleme Siireci

- Riskler diizenli olarak izlenir ve degerlendirme siireci ger¢eklestirilir.

- Risk gostergeleri, trend analizleri ve performans dl¢iitleri kullanilarak risklerin takibi
yapilir.

6.2. Performans Gostergeleri ve izleme Araglar

- Risk yonetimi performansi, belirlenmis performans gostergeleri ve izleme araglariyla
Olciiliir.

- Risk degerlendirmeleri ve kontrol dnlemlerinin etkinligi diizenli olarak degerlendirilir.

6.3. Risk Degerlendirme ve Giincelleme

- Risk degerlendirmeleri periyodik olarak giincellenir ve mevcut risklerin etkisi yeniden
degerlendirilir.

- Yeni riskler tanimlanir ve risk yonetimi stratejisi buna gore giincellenir.



7. Raporlama ve Iletisim

8.1. I¢ Raporlama Siireci

- Risk raporlar diizenli olarak ilgili yonetim organlarina sunulur.

- Raporlama siireci, risk yonetimi sonuglarinin dogru, zamaninda ve seffaf bir sekilde
iletilmesini saglar.

7.2. Yonetim Raporlart ve Sunumlar
- Risk yonetimi sonuglari, yonetim raporlar1 ve sunumlar araciligiyla ilgili taraflara iletilir.
- Risklerle ilgili bilgilerin anlasilir ve etkili bir sekilde iletilmesi saglanir.

7.3. I¢ Iletisim ve Bilgilendirme

- {¢ iletisim kanallari, risk yonetimi politikalar1 ve siirecleri hakkinda ¢alisanlara diizenli
bilgilendirme yapar.

- I¢ iletisim toplantilar, geribildirim mekanizmalar ve bilgilendirme etkinlikleri risk
farkindaligini artirr.

8. Egitim ve Farkindahk
8.1. Risk Yonetimi Egitimleri
- Calisanlar, risk yonetimi konusunda diizenli egitimlere tabi tutulur.
- Risk farkindalig1 ve bilinglendirme programlar1 diizenlenir ve stirekli olarak yenilenir.

8.2. Farkindalik ve Iletisim Programlar
- Risk yonetimi politikalar1 ve siirecleri hakkinda calisanlara diizenli bilgilendirme yapilir.
- {¢ iletisim kanallar1, toplantilar ve bilgilendirme etkinlikleri risk farkindaligini artirr.

8.3. Calisan Katilim1 ve Geri Bildirim

- Calisanlar, risk yonetimi siireclerine katilim ve geri bildirim saglama firsatina sahiptir.

- Risk yonetimi siireglerinde ¢alisanlarin goriisleri degerlendirilir ve iyilestirme Onerileri
dikkate alinir.

9. Gozden Gegirme ve Siirekli Iyilestirme
9.1. Risk Yonetimi Performansinin Degerlendirilmesi
- Risk yonetimi performans: diizenli olarak degerlendirilir ve gdzden gegirilir.
- Performans olgiitleri ve hedeflerin basarisi analiz edilir ve iyilestirme alanlar1 belirlenir.

9.2. Iyilestirme Onerileri ve Eylem Planlari

- lyilestirme 6nerileri ve eylem planlari, risk yonetimi siirecini gelistirmek igin belirlenir ve
uygulanir.

- Risk yonetimi politikalar1 ve prosediirlerinin etkinligi siirekli olarak degerlendirilir.

9.3. Siirekli Iyilestirme Siireci
- Siirekli 1yilestirme i¢in geri bildirim mekanizmalar1 kullanilir.

- Risk yonetimi siiregleri ve uygulamalar diizenli olarak gbzden gegirilir ve giincellenir.

10. Ekler



