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REKTORLUK MAKAMINA

15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 27.03.2015 tarih ve
6639 sayili kanun geregince kurulmus olan iiniversitemizin I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani; 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55,
56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3
{incii Miikkerrer Resmi Gazetete yaymlanarak yiiriirliige giren" I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu Calismasina Esas ve Usulleri Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri
cercevesinde hazirlanan ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calismasina Esas ve Usulleri
Hakkinda Yo6nergesi kapsaminda hazirlanmis I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarin 27 nci maddesi uyarinca Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigline
gonderilmistir.

29.12.2017 tarih ve 21758 sayili yazimizda yer alan "...6 (alt1) ayda bir izlenme
zorunlulugu..."diizenlemesine  istinaden I¢  Kontrol ~ Sistemi  Soru  Formunun
Akademik/Idari birimlerin ydneticileri tarafindan i¢ kontrol sisteminin isleyisini ayrmntili olarak
degerlendirilerek doldurulmasi istenmistir.

Akademik/Idari birimlerden gelen I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formuna
verilen cevaplar Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Degerlendirme Siireci baslig altinda yer alan "¢
Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi" maddesine istinaden bes bilesen
altinda verilen cevaplara karsilik gelen puan toplami iizerinden Ek'te yar alan rapor
hazirlanmstir.

S6z konusu diizenlemeler dogrultusunda I¢ Kontrol, izleme Yénlendirme Kurulu Uyeleri
tarafindan hazirlanan ve EK'te yer alan iiniversitemiz 2017 Yili I¢ Kontrol Degerlendirme
Sonug raporunu olurlariniza arz ederim.
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I.GIRIS

Saglhk Bilimleri Universitesi 3 yerleskede hizmet vermektedir. Mekteb-i Tibbiye-i Sahane
(Haydarpasa/ISTANBUL) kiilliyesinde; 6 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksek Okulu ve 6 Uygulama Arastirma Merkezi, Giilhane/ANKARA Kiilliyesinde ise 1
Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 1 Hemsirelik Meslek Yiiksek
Okulu ile beraber Somali Kiilliyesi (Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan SHMYO) yani1
sira “Saghk Bakanhig: ve Bagl Kuruluslarina Ait Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Ilgili
Birimlerin Birlikte Kullanim1 ve Isbirligi Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde
birlikte kullanim protokolii imzalanmis olan Saglik Bakanligi’na bagli 16 farkli ilde bulunan
58 Egitim ve Arastirma Hastanesi (Universite agisindan Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi) ile faaliyet gostermektedir.

Personel Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kiitliphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi islem Daire Baskanlig1, idari ve Mali
Isler Daire Baskanlhig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 Mekteb-i Tibbiye-i Sahane kiilliyesinde, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ise
Giilhane Kiilliyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz 6639 Sayili Kanunun 5 inci maddesinde yer alan "...Miitevelli Heyetinin teklifi
ve Yiksekdgretim Kurulunun uygun goriisii izerine Bakanlar Kurulu karari ile yurt disinda
Universiteye ait birimler kurulabilir..." hiikmii dogrultusunda yurt disinda, oncelikle Saglik
Meslek Yiiksek Okulu olmak iizere birimler agilmasi yoniinde ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kurum Tarihgesi

Universitemizin egitim verdigi Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Kiilliyesi, tip egitimi vermek iizere
Sultan II. Abdiilhamid Han tarafindan yaptirilan ilk tip okuludur. Yapimina 1894’te baslanmis
ve 1903 yilinda tamamlanmigstir. Binanin acilist ise Sultan II. Abdiilhamid’in dogum giinii olan
6 Kasim 1903 Cuma giinii ger¢eklestirilmistir.

Mekteb-1 Tibbiyye-i Sahane adiyla egitime baslanan binanin mimari tasarimi, ddnemin 6nde
gelen mimarlarindan Alexandre Vallaury ve Raimondo D'Aronco'ya aittir. Bina Haydarpasa
Askeri Hastanesi ve Selimiye kislasi mimari tarziyla uyum icinde, 80 bin metrekarelik arsa
iizerinde insa edilmistir. Dort kenar1 koridorlarla ¢evrili dikdortgen bir i¢ avlusu ile 54 bin
metrekarelik insaat alanina sahiptir.

Mekteb-1 Tibbiyye-i Sahane, 1903-1909 yillar1 arasinda Askeri Tip Mektebi iken bu tarihten
sonra sivil tip mektebi olarak da hizmet vermistir. Biinyesinde cerrahhane de barindiran



Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane, botanik bahgesi ve tibbi bitkileri ile eczaci yetistirilmesine de
katki sunmustur. Baytar mektebi binanin hemen civarinda kurulmustur. Karsisinda bulunan
Haydarpasa Asker Hastanesi, yeralti tiineli ve rayli sistem ile Mektep binasiyla baglanti
saglayarak 6grenciler i¢in egitim hastanesi olarak kullanilmistir. Almanca, Fransizca ve Tiirkge
dillerinde egitim verilen bu Tip Mektebi’nden c¢ok degerli siyaset¢ci ve bilim insanlari
yetismistir.

1933 yilina kadar tibbiye olarak hizmet veren Mekteb-1 Tibbiyye-i Sahane, 1933-1983 yillar
arasinda Haydarpasa Lisesi olarak egitim vermistir. 1983 yilinda ise Marmara Universitesi'ne
tahsis edilerek igerisinde Tip Fakiiltesinin de bulundugu egitim kiilliyesi olarak hizmet
vermistir.

Marmara Universitesi adina tahsisli olan Haydarpasa Kiilliyesi, 15 Nisan 2015 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili Kanun geregince saglik
temal1 olarak kurulan ilk ve tek devlet iiniversitesi olan Saglik Bilimleri Universitesi’ne
Mekteb-i1 Tibbiyye-i Sdhane adiyla hizmet vermek tizere tahsis edilmistir.

Universitemiz, Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Kiilliyesinde, 2017 — 2018 Egitim Ogretim
doneminde; Tip Fakiiltesi, Dis Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii
olarak egitim vermektedir. Yasam Bilimleri Fakiiltesi oniimiizdeki donem 6grenci alimina
baslayacaktir.

15 Temmuz 2016 darbe girisimi sonrasinda Giilhane T1ip Akademisi (GATA), 669 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Universitemize devredilmis olup egitim faaliyetlerine ara verilmeden
ve aksatilmadan devam edilmistir. Giilhane Kiilliyesinde; Giilhane Tip Fakiiltesi, Giilhane Dis
Fakiiltesi, Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi, Gililhane Saglik Meslek Yiiksekokulu ve Giilhane
Saglik Bilimleri Enstitiisii ile egitim vermektedir. Giilhane Eczacilik Fakiiltesi ve Giilhane
Saglik Bilimleri Fakiiltesi oniimiizdeki donem 6grenci alimina baglayacaktir.

Giilhane Tip Fakiiltemiz ayrica Milli Savunma Bakanlig1 ve Igisleri Bakanligi nam ve hesabina
yetistirilmek {lizere askeri 6grenci de almaktadir.

Universitemiz, yurtdiginda egitim faaliyeti vermeye yetkili tek devlet iiniversitesidir. Ayni
zamanda yurtdis1 egitim dili Tiirkge olan tek tiniversite olma 6zelligini de tastyarak iilkemizi
yurtdisinda gururla temsil etmektedir.

Bu dogrultuda Somali’de egitim Ogretim faaliyetlerimiz baslamistir. Yurtdis1 egitim
faaliyetlerimiz Oniimiizdeki donem i¢in Sudan ve Filipinler, Afganistan, Filistin, Pakistan,
Liibnan ve diger iilkeler ile devam edecektir.

Universitemiz, ilk kurulus misyonuna uygun olarak gecmis ile gelecek arasinda kdprii olmak
iizere egitim vermeye devam etmektedir.



A.MISYON VE ViZYON

MIiSYON

Saglik alaninda egitim standartlarini yiikselterek ulusal ve uluslararasi diizlemde nitelikli
bireyler yetistirmek, bilim tiretmek, teknolojik {riinler anlaminda iilkemizi disa
bagimliliktan kurtarmak ve bu kazanimlar ihtiya¢ duyan iilkelerin hizmetine sunmak,
bulundugumuz tarihi mekanm kurulus amacina uygun olarak geg¢misten gelecege koprii
olmak ve biitiin bunlarla yasam kalitesini artirarak insan ve toplum sagligina katkida
bulunmaktir.

VIZYON

Ustlendigimiz misyonu layikiyla yerine getirmek iizere zgiin egitim-6gretim programlari,
aragtirma projeleri, gelismis laboratuvarlar ve teknoloji gelistirme bdlgeleri ile saglik
alaninda Oncli olmanin yam sira akademik etik ilkelerini benimsemis, yenilik¢iligi,
paylasimeiligi, 6zgiir diistinme ve diisiinceyi ifade etmeyi igsellestirmis bir akademik yasam
kiiltiirtine sahip, toplum, iilke ve insanliga kars1 sorumlulugunu bilen, teorik bilgi edinme
yaninda girisimsel beceri ve uygulamay1 da amag¢ edinen egitim-6gretim-arastirma kadrosu
ile birlikte akademik-idari-mali 6zerk ve seffaf yonetim anlayisiyla ulusal ve uluslararasi
alanda ilgili tiniversitelerle isbirligi, dayanisma ve bilimsel yaris igerisinde olan insan,
toplum, g¢evre iilke ve diinya sorunlarina duyarli evrensel bir iiniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

e Bilimsellik

o Etik degerlere baglilik
e Miukemmellik

e Evrensellik

e Dogruluk

o Guvenirlilik

o Paylasimcilik

e Yenilikcilik

o Ozglr distince ve bunu ifade edebilmek
e Hesap verebilirlik

e Katimcilik

o Seffaflik

e Liyakat

e Sosyal sorumluluk
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I1. iC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME SORU
FORMU SONUCLARI

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formu iiniversitemizde 13 Akademik Birime ve 10
Idari Birime gonderilmis ve cevaplanmustir. Soru formunda; 24 Adet Kontrol Ortami, 16 Adet
Risk Degerlendirme, 12 Adet Kontrol Faaliyetleri, 11 Adet Bilgi iletisim ve 7 Adet Izleme
Bileseni i¢in olmak iizere toplam 70 soru yer almaktadir.

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Sadarettin PENCE ’in katilimlariyla, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinatorliigiinde birim yoneticilerin den her bir soru i¢in birimlerinin durumuna
uygun disen “EVET”, “HAYIR” ve “GELISTIRILMEKTE” seceneklerinden birinin
isaretlenmesi ve buna uygun ac¢iklamanin yazilmasi istenilerek ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formuna birimlerce verilen cevaplar
Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Degerlendirme Siireci baslig1 altinda yer alan I¢ Kontrol Sistemi
Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi asagidaki tabloda gosterilmis.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puani Yorum

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

26-50 Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in caligmalara baglandigi anlagilmaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢

kontrol ~ mekanizmalarinin  uygulamasmin  yerlestigi  anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

[-KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir ¢erceve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu
bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan



kaynaklar1 yonetimi i¢in yazil kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is
yapma bi¢imi olarak sayilabilir.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formuna birimlerce verilen cevaplarm
analizi bes bilesen altinda verilen cevaba karsilik gelen puan toplami ve %’lik puantaji
asagidaki tablolarda gosterilmis.

KONTROL ORTAMI BiLESENI TABLOSU

Birimler Kontrol | Kontrol | Agiklama
Ortam1 | Ortam
Puani Puan
(%)
Saglik Bilimleri 42 %87 |1I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Enstitiisti seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  igin  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giilhane Saglik 45 %93 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Bilimleri Enstitiisii seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en 1iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Tip Fakiiltesi 40 %83 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  igin  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giilhane Tip 45 %93 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Fakdiltesi seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en 1iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Dis Hekimligi 30 %62 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Fakiiltesi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Gtilhane Dis 30 %62 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Hekimligi Fakiiltesi oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Eczacilik Fakiiltesi 35 %73 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Hemsirelik Fakiiltesi 34 %71 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
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mekanizmalarinin -~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Saglik
Fakultesi

Bilimleri

21

%43

I¢  kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara  baslandig1
anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Gililhane Hemsirelik
Yiiksekokulu

48

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Giilhane
Meslek
Yiksekokulu

Saglik

23

%48

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in  caligmalara  baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Saglik
Meslek
Yiksekokulu

Hizmetleri

35

%72

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarimin ~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Somali  Mogadisu
Recep Tayyip
Erdogan S HM.Y.O

14

%29

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in  caligmalara  baslandig1
anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Hukuk Miisavirligi

43

%89

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

41

%85

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  i¢cin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1

31

%64

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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Kiitliphane ve 27 %56 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Dokiimantasyon oldugunun gostergesi. Ic kontrol
Daire Bagkanlig1 mekanizmalarinin =~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Ogrenci Isleri Daire 28 %58 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Bagkanligi oldugunun gostergesi. Ic kontrol

mekanizmalarinin -~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Personel Daire 39 %81 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Bagkanligi seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarimin  uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  igin  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir

Saghk Kiiltir ve 34 %70 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Spor Daire oldugunun gostergesi. Ic kontrol

Baskanlig1 mekanizmalarinin ~ uygulanmaya  basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Strateji 33 %68 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Gelistirme Daire oldugunun gostergesi. Ic kontrol

Baskanlig1 mekanizmalarinin ~ uygulanmaya  basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Yapu Isleri ve Teknik 32 %66 | I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Daire Baskanligi oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

mekanizmalarimin =~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Yaz1 Isleri Genel 46 %95 | I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

Idari Baskanlig1 seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en 1iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Kontrol Ortami- Giiclii Yonler

1-Birimlerimizde her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranig ilkeleri ve bu ilkelere
iligkin sorumluluklart ile, etik dis1 davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilmesi,

2- Birimlerimizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir
standart belirlenmesi,

3- Birimlerimizde tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin
erisimleri saglaniyor.

4-Birimlerimizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz ylize goriisme, toplanti, elektronik bagvuru
vb.) mevcut.

5- Birimlerimizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu.

6- Birimlerimizde ve alt birimlerin gérev tanimlara yonelik diizenleme (yonerge, genelge,
onay vb.) ile yonetici ve personeli i¢in gérev tanimlari yazili olarak belirlendi.



7-Birimlerimizde organizasyon semast gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama
kanallarimni gosteriyor.

8-Birimlerimizde ve alt birimlerin gdrevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu.

9- Birimlerimizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin sonucunu izlemesini
saglayacak mekanizmalar olusturuldu.

10- Birimlerimizde performans degerlendirmesine gore performansit yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik onlemler alintyor.

11- Birimlerimizde is akis siire¢lerindeki imza ve onay mercileri belirlendi.

Kontrol Ortami - Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde Kamu I¢ Kontrol Standartlari bilinirlik caligmalarinin yayginlastiriimast,

2 Birimlerimizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligskin olarak yonetici ve personelin farkindalik
ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik ¢calismalarinin yayginlastiriimasi.

3- Birimlerimizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlenip ¢aligmalariin
yayginlastirilmasi.

4- Yazil olarak belirlenmis gérevde yiikselme usulleri yayginlastirilmasi.

5- Birimlerimizde her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri ile personelin yeterliligi ve performansi degerlendirmeleri ilgili personelle
paylasilmasi.

6-Birimlerinizde yliksek performans gosteren personel igin gelistirilmis ve uygulanan
odiillendirme mekanizmalar1 yayginlastirilmasi.

7- Birimlerimiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimi, yer
degistirme, iist gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) hazirlanmali.

8- Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak belirlenip, yetki devredilecek
personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) ve yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin diizenleme calismalarinin
yapilmasi.

RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarelerin amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini olumsuz etkileyen
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir. Bu bolim
idari birimlerin, riskleri belirlemesi ve riskle basa c¢ikabilme kapasitesini Ol¢meyi
hedeflemektedir.

RiSK DEGERLENDIRME BiLESENi TABLOSU

Birimler Risk Risk Aciklama
Degerleme | Degerleme
Puani Puan
Ortalamasi
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(%)

Saglik
Enstitiisii

Bilimleri

18

%56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Giilhane Saglik
Bilimleri Enstitiisii

24

%75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Tip Fakiiltesi

%28

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in caligmalara baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak  ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Giilhane Tip
Fakiiltesi

10

%31

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in caligmalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak  ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

18

%56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Giilhane Dis
Hekimligi Fakiiltesi

18

%56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi

19

%59

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Hemsirelik
Fakiiltesi

%6

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
disik seviyede oldugunun gdostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil
rehberlik ve yoOnlendirmede bulunulmasi
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gereklidir.

Saglik
Fakiiltesi

Bilimleri

18

%56

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Giilhane Hemsirelik
Yiiksekokulu

24

%75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Giilhane
Meslek
Yiiksekokulu

Saglik

%28

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in caligmalara baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Saglik  Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

%21

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarimin heniiz idarede
uygulanmadigr  anlasiimaktadir. ¢
kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

Somali
Recep
Erdogan
S.HM.Y.O

Mogadisu
Tayyip

%3

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
diisiik seviyede oldugunun gdostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi  anlasilmaktadir.  I¢
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

Hukuk Miisavirligi

25

%78

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

19

%359

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

16

%350

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
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uygulanmasi i¢in caligmalara baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak  ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

13

%40

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in caligmalara baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak  ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

%15

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi  anlasilmaktadir. ¢
kontrol sisteminin kurulmasi igin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

Personel Daire

Bagkanligi

16

%350

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in caligmalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak  ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanlig1

21

%66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Strateji  Gelistirme
Daire Bagkanlig1

%15

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
diisiik seviyede oldugunun gdostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi  anlasilmaktadir.  I¢
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

Yapt  Isleri ve
Teknik Daire
Bagkanli1

19

%359

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Yaz1 Isleri Genel
Idari Baskanlig

30

%93

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ en  iyi  sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
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Risk Ortami- Giiclii Yonler

1- Birimlerimiz tarafindan gorev alanlar1 ¢cergcevesinde idaremiz hedeflerine uygun spesifik
hedefler belirlendi,

Risk Ortami- Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

I-Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlenme ¢alismalarinin yapilmasi,

2- Biitge hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya
yonelik prosediir ¢alismalarinin yapilmasi,

3-Birimlerimizde yliriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir ¢calismalarinin yapilmast,

4- Birimlerimizde iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim calisanlara
duyurulmasi,

5- Birimlerimizde risk yonetimine iligkin gorev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili
olarak belirlenmesi,

6- Birimlerimizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit edilmesi,
tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gergeklesme olasiliklari Slgiilmesi,

7- Birimlerimizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine
gore Oncelikle dirilip, tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina alinmast,

8- Birimlerimizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet
analizi yapilmasi,

9- Birimlerimizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir
degisiklik olup olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi belirli periyotlarla gozden
gecirilmesi

10- Birimlerimizde Risk yonetimi siirecinde personelin katkisinin saglanmasi, yonetici ve
personeli risk yonetimine iligkin gérev ve sorumluluklart hakkinda bilinglendirilmesi,

11- Birimlerimizde diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z
konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli is birligi ve iletisimin
saglanmasi,

12- Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasilmasi,

KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarelerin amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini gerceklestirilmesini
saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

KONTROL FAALIYETLERI BILESENI TABLOSU

Birimler Kontrol Kontrol Aciklama
Faaliyetleri | Faaliyetleri
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Puani

Puan

Ortalamasi

(%)

Saglik
Enstitiisii

Bilimleri

17

%70

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Giilhane Saglik
Bilimleri Enstitiisii

24

%100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

T1ip Fakiiltesi

15

%62

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalariin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Giilhane Tip
Fakiiltesi

15

%62

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalariin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

18

%75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Giilhane Dis
Hekimligi Fakiiltesi

18

%75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi

19

%79

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Hemsirelik
Fakiiltesi

12

%350

I¢c kontrol sisteminin geligiminin diisiik
seviyede oldugunun  gostergesi. ¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin =~ uygulanmasi  igin
caligmalara baglandig1 anlagilmaktadir.
Ancak c¢alismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gegilmesi gereklidir

Saglik
Fakultesi

Bilimleri

16

%66

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdostergesi. I¢ kontrol
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mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,

ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Giilhane 24 %100 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Hemsirelik yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢

Yiiksekokulu kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasgilmaktadir.

Giilhane Saglik 14 %358 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

Meslek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol

Yiiksekokulu mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Saghik Hizmetleri 17 %70 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

Meslek seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

Yiiksekokulu mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Somali Mogadisu 2 %38 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en

Recep Tayyip diisikk seviyede oldugunun gostergesi.

Erdogan Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢

S HM.Y.O kontrol mekanizmalarinin heniiz

idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmast igin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

Hukuk Miisavirligi 22 %91 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Bilgi islem Daire 18 %75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

Baskanlig1 seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Idari ve Mali Isler 11 %45 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik

Daire Bagkanlig1 seviyede oldugunun  gostergesi. ¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin ~ bulundugu, i¢  kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmast  i¢in
calismalara baslandig1 anlasilmaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Kiitliphane ve 18 %75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

Dokiimantasyon seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

Daire Baskanligi mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire 7 %29 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik

Baskanlig1

seviyede  oldugunun  gdostergesi. I¢
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kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin ~ bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin =~ uygulanmast  igin
caligmalara baglandig1 anlagilmaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Personel Daire 16 %66 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
Bagkanligi seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Saghk Kiiltiir ve 15 %62 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
Spor Daire seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
Bagkanligi mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Strateji 17 %70 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
Gelistirme  Daire seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
Baskanlig1 mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Yapr  lsleri ve 18 %75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
Teknik Daire seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
Bagkanlig1 mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Yaz1 lsleri Genel 24 %100 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
Idari Bagskanlig yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Kontrol Faliyetleri- Giiclii Yonler

1-Birimlerimizdeki yoneticiler tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli kontroller yapiliyor,

2-Birimlerimizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulaniyor,

3-Birimlerimizde gorevinden ayrilan personel, yiiriittigii is ve islemlerin durumuna iliskin
olarak yeni gorevlendirilen personele rapor verilmesinin saglaniyor,

4- Birimlerimizde kullanilan bilgi sistemlerinin glivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar
mevcut,

5- Birimlerimizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi,

Kontrol Faaliyetleri- Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulanmast,
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2- Birimlerimizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapilmasi,
3- Birimlerimizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gézden gegirilmesi,

4- Birimlerimizdeki faaliyetler ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler
hazirlanmasi,

5- Birimlerimizde gorevler ayrilig1 ilkesinin uygulanmasi, hangi durumlarda gorevler ayriligi
ilkesini uyguladiginin belirlenmesi,

6-Birimlerimizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistli durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 dnlemlerin alinmasi,

7- Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiistii durum
onarim planlari/eylem planlart mevcut olmamasi,

BILGI VE ILETIiSIM
Bilgi ve iletisim; Idare genelinde bilgi akisim diizenleyerek kurumsal amag¢ ve hedeflere

ulagmak ve kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iligkiyi
saglar.

BIiLGI VE ILETiSIM BILESENI TABLOSU

Birimler Bilgi ve | Bilgi ve Aciklama
Tletisim | letisim
Puam Puan
Ortalamasi
(%)
Saglik Bilimleri 19 %386 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Enstitiisii seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol

mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanmn biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giilhane Saglik 21 %95 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

Bilimleri Enstitiisii seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Tip Fakiiltesi 19 % 86 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek

seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giilhane Tip 19 %386 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Fakiiltesi seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalariin uygulamasmin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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Dis Hekimligi
Fakiiltesi

19

%86

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Gtilhane Dis
Hekimligi Fakiiltesi

19

%86

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Eczacilik Fakiltesi

18

%82

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hemsirelik
Fakiltesi

19

%86

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir

Saglik Bilimleri

Fakiltesi

16

%72

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Giilhane Hemsirelik
Yiiksekokulu

22

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Giilhane
Meslek
Yiksekokulu

Saglik

15

%68

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Saglik  Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

18

%81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Somali
Recep
Erdogan
S HM.Y.O

Mogadisu
Tayyip

%27

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun  gostergesi. ¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin ~ bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmast  igin
calismalara baslandig1 anlagilmaktadir.
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Ancak calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Hukuk Miisavirligi

14

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

18

%81

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalariin uygulamasmin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

11

% 50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi ic¢in ¢alismalara baslandig
anlagilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi
gereklidir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1

10

%45

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi ic¢in ¢alismalara baslandig
anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi
gereklidir.

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

13

%359

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Personel Daire

Baskanlig1

22

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en 1yi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanlig1

12

% 55

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Strateji
Gelistirme
Bagkanlig1

Daire

15

%68

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Isleri  ve
Daire

Yap1
Teknik

17

%77

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
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Bagkanlig1 mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
geligtirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yaz1 Isleri Genel 22 %100 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

Idari Baskanlig1 seviyede oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Bilgi ve Iletisim - Giiclii Yonler

1-Birimlerimizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin bir i¢
iletisim sistemi mevcut,

2- Birimlerimizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut
olup, mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, dneri ve
sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor,

3- Birimlerimizde personelin goérev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili
personele bildiriliyor,

4- Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu
dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler lizerinde etkin bir gdzetim ve degerlendirme yapilmasina
imkan veriyor,

5- Birimlerimizde hangi raporlarin, kim tarafindan ne siklikta ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi acik¢a belirlenip
ve personele duyuruldu,

6- Birimlerimizin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut,

7-Birimlerimizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire igi
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsamli ve giinceli bir kayit
ve dosyalama sistemi mevcut,

Bilgi ve Iletisim- Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

1- Birimlerimizde personeli idare i¢inden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere
yonelik prosediirler hakkinda bilgilendirilmeli ve Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik,
yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden ve kurum disindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar
icermeli,

2- Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirimei bir
muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler icerecek sekildi hazirlanmali,

iZLEME
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Idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiiliip
yuriitilmedigi, risk yonetimi esaslart ¢ercevesinde gerekli kontrollerin  Ongdriiliip
ongoriilmedigi, soz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadig1 hususlarin tespitinde ve yonetime kontrol faaliyetleri sorunlarinin diizeltilmesi
ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden 6nce riski kontrol etme sans1 verir.

IZLEME BiLESENI TABLOSU

Birimler

Kontrol
Ortami
Puani

Kontrol
Ortam
Puan
(%)

Aciklama

Saglik
Enstitistu

Bilimleri

4

%28

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in  ¢aligmalara  baslandig1
anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Giilhane Saglik
Bilimleri Enstitiisii

14

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalariin en iy1 sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

T1ip Fakiiltesi

% 57

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmaya  basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Gilhane
Fakiiltesi

Tip

% 64

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulanmaya  basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Dis
Fakultesi

Hekimligi

%42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in  caligmalara  baslandig1
anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Gtilhane Dis
Hekimligi Fakiiltesi

%42

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmas1  i¢in  ¢aligmalara  baslandig:
anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Eczacilik Fakiiltesi

11

%79

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
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seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin =~ uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hemsirelik Fakiiltesi

%57

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir..

Saglik
Fakiiltesi

Bilimleri

11

% T8

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  i¢cin  neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Gililhane Hemsirelik
Yiiksekokulu

13

%92

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Gilhane
Meslek
Yiiksekokulu

Saglik

%357

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Saglik
Meslek
Yiksekokulu

Hizmetleri

%42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalariin
uygulanmas1 i¢in caligmalara bagslandigi
anlagilmaktadir. Ancak g¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Somali  Mogadisu
Recep Tayyip
Erdogan S.HM.Y.O

%21

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun  gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Hukuk Miisavirligi

14

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Bilgi Islem Daire
Baskanlig1

14

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

% 50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayigin
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bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in  caligmalara  baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

%43

Ic kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in  caligmalara  baslandig1
anlagilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig:

%50

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin  diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmas1  i¢in  ¢aligmalara  baslandig:
anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Personel Daire

Baskanlig1

10

%71

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Saghk Kiiltir ve
Spor Daire
Bagkanlig1

% 0

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik
seviyede oldugunun  gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte 1i¢ kontrol
mekanizmalarinin hentiz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmas1 icin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

Strateji
Gelistirme
Bagkanligi

Daire

%64

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanlig1

10

%71

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarimin =~ uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Yaz1 Isleri Genel
Idari Baskanlig

14

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

Izleme - Giiclii Alanlar

1-Birimlerimizde yonetici ve ¢aliganlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir igbirligi mevcut,
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Izleme - Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar diizenlenmesi,

2- Birimlerimizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulanmasi,

3- Birimlerimizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendirilmesi,

4- I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin goriisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmasi,

5- I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenip uygulanmast,

6- Birimlerimizde i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken Onlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlari izlenmesi,

I¢ Denetim Sonuclari;

I¢ denetim gergeklesmemistir.
D1s Denetim Sonuclari;

D1s denetim gergeklesmemistir.

On Mali Kontrole iliskin Veriler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58. maddesi ile 5436 sayili Kanunun
6. maddesinde “ On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda
yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar” seklinde
tanimlanmaistir.

Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler; tiir, tutar ve konu itibar ile
24.10.2016 tarihinde iist yonetici (Rektor) tarafindan imzalanarak yiirtirliige konulan “Saglik
Bilimleri Universitesi On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

2017 Yih On Mali Kontrole iliskin Veriler

ISLEM ADI UYGUN GORUS DUZENLEME TOPLAM
VERILEN iSLEM YAPILMASI
SAYISI KAYDIYLA
UYGUN GORUS
VERILEN
ISLEM SAYISI
Mal Alimlar 1 6 7
Hizmet Alimlar 7
Yapim lsleri 1 1
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