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SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

SUNUS

Bu kilavuz i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol Rehberinden
faydalanilarak hazirlanmistir. Kilavuzda yer alan soru formunu cevaplandiran birim i¢ kontrol
komisyonu iiyelerinin sorulara verecekleri objektif raporlama ilkelerine uygun, i¢ ve dis denetimlerde
kanitlartyla birlikte dogrulanabilir yanitlar biiyilk Onem tagimakta olup i¢ kontrol sisteminin
Universitedeki geligmislik diizeyini belirlemek amaciyla kullanilacaktir.

Birim yoéneticileri birim i¢ kontrol komisyonlar aracilifiyla kendi birimlerinde i¢ kontrol
sisteminin isleyisini ayrmtili olarak degerlendirerek bu kilavuzda yer alan soru formunun
doldurulmasindan ve raporun hazirlanmasindan sorumludurlar. Bu ¢er¢evede birim yoneticileri, birim
i¢c kontrol komisyonu tarafindan cevaplandirilacak soru formunu ve hazirlayacaklari raporu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gondereceklerdir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi soru formlarini da
kullanarak hazirlayacag1 izleme ve degerlendirme raporunu i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulunun gériis ve dnerilerine sunacak ve Universite Ust Yoneticisi olarak Rektoriin onayimin ardindan
Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Merkezi
Uyumlulagtirma Dairesine, Strateji Gelistirme Birimlerinin Bilgi Yonetim Sistemi olan e¢-SGB
tizerinden elektronik ortamda gonderecektir.

Kilavuzun 2. Béliimiinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu birim i¢ kontrol komisyonlari
tarafindan doldurulacak olup buradaki bilgiler yilin ilk alti ayindan sonra hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi
Izleme Raporuna ve faaliyet yilinin ardindan Ocak ay1 icerisinde hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporuna temel teskil edecektir. Kilavuzun 2. béliimiindeki sorular Kamu I¢ Kontrol
Rehberinden alinmis olup; yillar itibariyle i¢ Kontrol Sistemindeki gelisimi 6lgmeye yoneliktir.
Raporlar puanlama sistemi ile iiretildiginden birimlerin bu alandaki sorulara dogru cevap vermeleri
onem arz etmektedir. ilgili bilesenlerin sorularini cevaplamadan énce birimlerin yiiriirliikte olan Kamu
¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plamnm ilgili bilesenini, ilgili standart ve genel sartlara
ulasabilmek icin tasarlanan eylemleri incelemesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica “Evet” ve
“Gelistirilmekte” olarak cevaplandirilacak sorularin “Agiklama” kisimlari birimlerce doldurulmali ve
kanitlar birim web sitelerinde kullanicilarin erisimine sunulmussa web linki yoluyla verilmeli; heniiz
sunulmamigsa veya kanitlar .pdf dosya olarak mevcutsa soru numarasi ile adlandirilacaklari kanit
dosyalarm (Ornek: kontrolortamil.pdf) strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine e-posta gondererek
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunmalar1 gerekmektedir.

Kilavuzun 3. Boliimiinde ise 2. Béliimde yer alan bilgilere gére olusturulacak olan i¢ Kontrol
Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporunun sonuglari nesnel degerlendirme dlgiitlerine gore bilesenler
itibariyle agiklanacaktir.

Kilavuzun sonuna I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun 27.09.2023 tarihli 2023/01
say1l1 toplantisinda alinan 2023/04 say1li karar geregi hangi sorunun, hangi i¢ kontrol standardi ve genel
sartinin  varligimmi sorgulamaya yonelik olarak sorulduguna iliskin bir cetvel eklenmis olup;
uygulanmakta olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani dogrultusunda birimlerin soru
formunda yer alan sorulara verecekleri “Evet”, “Gelistirilmekte” veya “Hayir” cevaplarinin dogru ve
dogrulanabilir olmasinin saglanmasi amaglanmustir.

Saghk Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunun Universitemizde i¢ Kontrol Sisteminin yerlesebilmesi ve sistemde gelistirilmesi gereken
bilesenlerin tespit edilmesi yoniinden birimlere yardimci olmasi beklenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
I¢ Kontrol Birimi
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SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
(GULHANE TIP FAKULTESI)

2023 YILI IC KONTROL SISTEMI
[ZLEME/DEGERLENDIRME? RAPORU

Gtilhane Tip Fakiiltesi
OCAK-2024/ANKARA

1. izleme veya degerlendirmesi yapilan faaliyet yili yazilacaktir. Ornek: 2023
2. Izleme Raporu yilm ilk alt1 aylik déneminden sonra Temmuz ayinda; Degerlendirme Raporu ise faaliyet yilinm
ardindan Ocak ayinda hazirlanmaktadir.
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SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

SUNUS

Kuruldugu déneminin en modern hastanesi
ve Oncill bir egitim kurumu olan Giilhane, 120 yili
agskin zamandir iilkesinin ve milletinin hizmetinde
olmustur ve olmaya da devam etmektedir. Giilhane
ismi, saglik hizmeti ve tip egitimi alanlarinda daima
bir marka olmus ve {ilkemizin tip tarihinde saygin bir
yer edinmistir. Giilhane’ nin kokli kurumsal kiiltiirii
tizerine inga edilerek 1980 yilinda kurulmus olan
Giilhane Tip Fakiiltesi de, Temel, Dahili ve Cerrahi
tip branglarindaki 6nemli gelismelerin yani sira,
laboratuvar hizmetleri, toplum sagligi, koruyucu tip,
hasta bakimi, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri alanlarinda da daima o6rnek ve Oncii
gorevler Ustlenmis olup, en ist diizeyde bilgi ve
beceriye sahip, gelecekte kendisinden beklenenleri
karsilayabilecek, vatan ve millet sevgisi ile donanmus, iilkesinin gelecegini her seyin {lizerinde tutan
hekim ve uzman hekimler yetistirmektedir. Giilhane Tip Fakiiltesi olarak 2016’dan itibaren biinyesine
dahil oldugumuz geng ve dinamik Saglik Bilimleri Universitesi’nin “ge¢misi ihya, gelecegi insa etme”
yaklagimu ile ilerliyoruz.

Giilhane Tip Fakiiltesi mevcut imkén ve kabiliyetleri, yetismis 6gretim elemanlar ve tarihinden
aldig1 giic ve kuvvetle hem tilkemiz hem de dost ve miittefik iilkeler i¢in gelecegin asker hekimlerini de
yetistirmeye devam edecektir.

Fakiiltemizde 118 profesor, 43 dogent, 48 doktor 6gretim iiyesi, 13 6gretim gorevlisi ve 78
arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 300 akademik personel ve 31 idari personel ile akademik ve
idari faaliyetler yiiriitiilmektedir. Fakiiltemizde 2023 yili Ocak ay1 itibariyle 1985 lisans 6grenci ve
ayrica Ankara’da bulunan 9 Egitim Arastirma hastanesi afiliye olup toplam 6498 uzmanlik 6grencisi
egitim almaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis
hedeflere ulagmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir gilivence saglamak {izere
tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitlinlesmis bir siirectir.
I¢ kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare siireclerini, stratejiyi ve
kurumun diger faaliyetlerini kapsayan tiim kontrolleri ifade eder.

IC KONTROLUN AMACLARI

e Faaliyetlerin etkin ve verimli olmast
e Mali Raporlarin Giivenilirligi

e Yiiriirliikkteki mevzuata uyum

e  Varliklarin korunmast

o Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflerine ulagma diizeyi, performansi, fayda-
maliyet yapis1 gibi temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir.
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e Mali raporlarin giivenilirligi, mali verilerin agik ve anlasilir bir bi¢imde kayitlara alinmasi ve
yayinlanmasi ile verilere kolaylikla ulagilabilmesi gibi konulart igerir.

e  Yiirilirliikteki mevzuata uyum, kurumun yiiriittiigii faaliyetlerin yasal diizenlemelere uygun
olmasini saglamak {izere yapilmasi gereken ¢aligmalari igerir.

e  Varliklarin korunmasi ise kurumun sahip oldugu tiim varliklarin giivence altina alinmasin
igerir.

Yukarida da belirtilen hususlar dikkate alindigi zaman kurumlar icin I¢ Kontrol Sisteminin
Oonemi ortada olup Fakiiltemizde de 2023 yili Nisan ayinda I¢ Kontrol Komisyonu olusturulmus olup
calismalarina devam etmektedir.

Fakiiltemizin 2023 Y1ili Birim I¢ Kontrol Raporunu kamuoyuna saygiyla sunarken, dzverili
caligmalarindan ve degerli katkilarindan dolay1 calisma arkadaslarima tesekkiir eder, basarilarinin
devamini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet Ali GULCELIK
Giilhane Tip Fakiiltesi Dekan
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1. GIRiS
1.1.  Misyon ve Vizyon

Misyon : Ulusal ve uluslararasi normlarda en yiiksek standartlarda lisans ve lisans sti
diizeylerde tip egitimi vererek saygin hekim ve uzman hekimler yetistirmek, bilim iretmek ve bu
imkanlar1 bagka tilkelerin de hizmetine sunmak suretiyle iilkemizin ve tiim insanligin sagligina katkida
bulunmaktir.

Vizyon : Ustlendigimiz misyonu layikiyla yerine getirmek {izere 6zgiin egitim-dgretim
programlari, arastirma projeleri, gelismis laboratuvarlar ile saglik alaninda 6ncii olmanin yani sira
akademik etik ilkelerini benimsemis, yenilik¢iligi, paylasimciligi, 6zgiir diisiinme ve diisiinceyi ifade
etmeyi igsellestirmis bir akademik yasam kiiltiirline sahip, toplum, iilke ve insanliga karsi
sorumlulugunu bilen, teorik bilgi edinme yaninda girisimsel beceri ve uygulamayi da amac¢ edinen
egitim-ogretim-aragtirma kadrosu ile birlikte akademik-idari-mali 6zerk ve seffaf yonetim anlayisiyla
ulusal ve uluslararasi alanda isbirligi, dayanisma ve bilimsel yaris igerisinde olan insan, toplum, ¢evre
iilke ve diinya sorunlarina duyarli bir fakiilte olmaktir.

A. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Fakiiltemiz yetki gorev ve sorumluluklari, 4.11.1981 tarihli 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu
ile Universitemizin 27.03.2015 tarihli 6639 sayili Kurulus Kanunu ile belirlenmistir. Giilhane Tip
Fakiiltesi 31 Temmuz 2016’da yaymlanan 669 sayili KHK ile Universitemize devredilmistir.
Fakiiltemizin yonetim organlar1 asagidaki sekilde yetki, gorev ve sorumluluklari baglaminda
tanimlanmugtir.

1.2.  Organizasyon Yapisi

Fakiilte Kurulu
P

i ([ o v
\
. Bolumu

_Yonetim Kurulu_
——

Cerrahi Tip Bilimleri
»

Acil Tip Anabilim Daii
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Stratejik Amaclar

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirarak
arastirma universitesi olmak ve bu 6zelligi
Fakiltemiz olarak strdurilebilir kilmak.

Ulusal ve uluslararasi c¢ok sektorld is
birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini
artirmak

Stratejik Hedefler

Fakultemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki
kosullarinin gelistirilmesi

Fakiltemiz biinyesinde gerceklestirilecek olan bilimsel
arastirma projelerinin sayi ve niteliginin artiriimasi

Her akademik birim igin etki alani genis ve etki faktori
yliksek bilimsel dergilerde Gilhane Tip Fakiiltesi olarak
yayin sayisinin her yil bir dénceki yila gore en az %5
oraninda artiriimasi

Fakultemizin arastirmaci kapasitesinin  artirilarak
bilimsel performansin yiikseltilmesi

Ogretim (lyelerinin idari ve akademik faaliyetlerinin
takibini saglayacak ve islem taleplerini yiritebilecek
otomasyon sistemini kullanima sunmak.

Basarih  6grencilerin  Tip Faklltesi tercihlerinde
fakiltemizin ilk siralarda tercih edilmesinin saglamak.
Ogretim Uyeleri ile 6grencilerin daha fazla bir araya
gelmelerini saglamak.

Fakiltemizde akademisyen ile 6grenci seviyesini ve
egitim alt yapisini en yiiksek dizeyde tutarak mesleki
erdemleri karakter haline getirmis, akademik ve liderlik
yetkinliklerine sahip, yerel ve kiresel saglik sorunlarina
hakim, kanita dayal tip uygulama becerisi olan
hekimler yetistirmek ve mezuniyet sonrasi egitimde
kurumsal standartlari belirlemek.

Tip fakiltesinde klinik 6ncesi ve klinik donemde 6grenci
kontenjanlarini dikkate alarak egitim gereksinimlerini
karsilayabilecek alt yapi olanaklarini gelistirmek.
Egitim programinin amac¢ ve hedeflerinin Yiksek
Ogrenim Ulusal Yeterlilikler Cergevesi ve Temel Alan
Yeterlilikleri de gbz 6niine alinarak dis paydaslarin katki
ve katilimi ile gbzden gecirilerek glincellemek

Bilim ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak giincel
ve 6nemli saglk sorunlarinin ¢éziimiine yonelik etki
degeri yliksek, rekabetci bilime katki saglayan temel,
klinik ve toplumsal c¢alismalari yaparak literatire
kazandirmak.

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans
ve lisansistl 6grencilerinin sayisinin artirilmasi
Se¢meli ders gesitliliginin multidisipliner baglantilarla
ve tip disi bilim adamlarinin da katkisiyla se¢meli ders
sayisinin artirilmasi, uzaktan egitimle verilenlerin
oraninin ylkseltilmesi.

Bilimsel arastirma ve kaynak olusturma kaltirind
devam ettirebilmek icin ulusal ve uluslararasi
kaynaklari  degerlendirmek ve sirdirilebilirligini
saglamak

Saglik Bilimleri Universitesi ile afiliasyon protokolii olan
hastanelerde saglanan hizmet sireglerinin egitim ve
arastirma ile esglidimiini saglamak.
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Afiliasyon protokolii olana hastanelerde var olan
bilimsel dergilerin ulusal ve uluslararasi kalitesinin ve
taninirhiginin artirilmasi
Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders disi 6grenme
imkanlari olusturarak kisisel ve akademik gelisimlerine
katki saglanmasi

Egitim programlarimizda akredite etmek = Fakiiltemizle ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi
sanayi sektorleri ile is birligine yonelik etkin ve diizenli
sektorel ziyaret ve toplantilarin gerceklestirilmesi ve
akreditasyon siirecinin tamamlanmasi.
Kurumun amag ve hedeflerine ulasabilmesi icin kalite
yonetim standartlarina gore paydaslarinin yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi, denetlenmesi,
surekliliginin  saglanmasi  ve kurum aidiyetinin
artirilmasi, egitim veren anabilim dallarinin egitim

programlarinin ulusal ve/veya uluslararasi
akreditasyonunu saglamak

Fakiltemizde kurumsal yaplyl Kurumsal aidiyetin gelistiriimesi

glclendirmek Universitemize ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve

Arastirma Merkezi ile 6grencilerimize gelecekle ilgili
hedef ve destek saglanmasi.

Kalite glivence sisteminin giiclendirilmesi

Bilgi Yonetim Sisteminin glglendirilmesi

2. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU

Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes boliim mevcuttur:

Bilesenler
e Kontrol Ortami1
e Risk Degerlendirme
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve lletisim
e lzleme

No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama

Puan 2 0 1

| KONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan
genel bir gerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve
bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasimi tanimlamak
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami {izerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yap1, yonetim felsefesi ve is yapma
bicimi olarak sayilabilir.

Detayl1 agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu i¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave aciklamalara cetvelde yer verilmistir.
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birimden hizmet alanlarin
degerlendirme, Oneri ve
sorunlarini
bildirebilecekleri uygun
mekanizmalar (anket, yiiz
ylize goriisme, toplanti,
elektronik bagvuru vb.)
mevcut mu? Etkin olarak
kullaniliyor mu?

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
| KONTROL ORTAMI

Biriminizde Kamu I¢ 1 i¢c Kontrol Komisyonu

Kontrol Standartlar tarafindan yapilan

bilinmekte mi? faaliyetler tiim birimlere
duyurulmaktadir.

Biriminizde i¢ kontrol 1 I¢c Kontrol Komisyonu

sistemi ve isleyisine iliskin tarafindan yapilan

olarak yonetici ve faaliyetler birimlere

personelin farkindalik ve duyurulmaktadir.  Bu

sahiplenilmesini kapsamda geri

arttirmaya yonelik bildirimler acisindan

calismalar yiriitiliiyor planlamalar

mu? yapilmaktadir.

Biriminizin her diizeydeki 0 Bu kapsamda

yonetici ve personeli, etik calismalar yapilmasi

davranis ilkeleri ve bu adina planlamalar

ilkelere iligkin yapilmaktadir.

sorumluluklar1 hakkinda

bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki 0 Bu kapsamda

yonetici ve personeli, etik calismalar yapilmasi

dis1 davranis durumunda adina planlamalar

uygulanacak yaptirimlar yapilmaktadir.

hakkinda

bilgilendirilmekte midir?

Biriminizde vatandasa 2 Hizmet Sunum

dogrudan sunulan Cizelgeleri hazirlanarak

hizmetlerle ilgili siire ve tiitm birimlere

yontem konusunda bir dagitilarak web

standart gelistirildi mi? sayfamizda
yayimlanmistir.

Biriminizin tiim is ve 2 Ilgili personelin gorev

islemleriyle ilgili ¢iktilara alam1 dahinde yetkili

personelin ve yetkili oldugu boéliimlere erisim

mercilerin erisimleri saglanmaktadir.

saglantyor mu?

Biriminizde personelinve | 2 Akademik, idari

personel memnuniyet
anketleri yapilmaktadir.
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personelin yeterliligi ve
performansi ile ilgili

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
KONTROL ORTAMI

8 Biriminizin misyonu yazili | 2 Web sayfamizda ve
olarak belirlenip, paydas kurumlara
duyuruldu mu? resmi yazi ile

duyuruldu.

9 | Biriminizin ve alt 2 Bulunmakta ve web
birimlerin gérev sitemizde
tanimlarina yonelik bir yayimlanmistir.
diizenleme (yonerge,
genelge, onay vb.) var mi1?

10 | Biriminizin her diizeydeki | 2 Bulunmakta ve web
yOnetici ve personeli i¢in sitemizde
gorev tanimlar yazili yayimlanmistir.
olarak belirlendi mi? Ilgili
yOnetici ve personele
bildirildi mi?

11 | Biriminizin organizasyon |2 Bulunmakta ve web
semasi gorev dagilimini, sitemizde
hesap vermeye uygun yayimlanmstir.
raporlama kanallarini
gosteriyor mu?

12 | Biriminizin ve alt 2
birimlerin gorevleri,
idarenizin ve biriminizin
misyonu ile uyumlu mu?

13 | Biriminizde hassas 2
gorevler ve bu gorevlere
iligkin prosediirler
belirlendi mi?

14 | Biriminizde her diizeydeki 0 Bu kapsamda
yOneticinin, verilen calismalar yapilmasi
gorevlerin sonucunu adina planlamalar
izlemesini saglayacak yapilmaktadir.
mekanizmalar olusturuldu
mu?

15 | Yazihi olarak belirlenmis 2 Universitemiz
gorevde ylikselme usulleri tarafindan
var midir? belirlenmekte ve takip

edilmektedir.

16 | Biriminizde her gorev i¢in | 2
gerekli egitim ihtiyaci
belirlenerek, bu ihtiyact
giderecek egitim
faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitilmekte
mi?

17 | Biriminizin ydneticileri 2

Sayfa| 11




SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

KONTROL ORTAMI

olarak yaptiklar1
degerlendirmeleri ilgili
personelle paylagiyor mu?

18

Biriminizde performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini gelistirmeye
yonelik 6nlemler alintyor
mu?

19

Biriminizde yiiksek
performans gosteren
personel icin gelistirilmis
ve uygulanan
odillendirme
mekanizmalar1 var mi1?

Bu hususla ilgili bir
tesvigin olmasi adina
konu ile ilgili yetkili
mercilere talep de
bulunulmustur.

20

Biriminiz personeline
yonelik insan kaynaklar1
ile ilgili prosediirler
(personel alimi, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, performans
degerlendirmesi vb.) var
mi1?

Universitemiz
tarafindan
belirlenmekte ve takip
edilmektedir.

21

Biriminizde is akis
siireclerindeki imza ve
onay mercileri belirlendi
mi?

22

Biriminizde yapilacak
yetki devirlerinin esaslari
yazili olarak belirlendi mi?

23

Biriminizde yetki
devredilecek personel i¢in
asgari gereklilikler (bilgi,
beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

Bu konu hakkinda
calismalar devam
etmektedir.

24

Biriminizde yetki
devredilen personelin,
yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli
donemlerde yetki
devredene rapor vermesine
iliskin diizenleme var
midir?

Bu konu hakkinda
calismalar devam
etmektedir.

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI

34
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

RISK
DEGERLENDIRME

RISK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.
Bu béliimde idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular araciligiyla bir

0z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik acgiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢

Kontrol Rehberinde yer alan ilave aciklamalara cetvelde yer verilmistir.

1 | Performans programinda 0 Birim Risk Calisma Grubu
yer alan hedeflere ulagma olusturulmus olup
diizeyinin izlenmesi ve calismalara baslamistir.
degerlendirilmesine
yonelik raporlama
prosediirii belirlendi mi?

2 | Biitge hazirlik stirecinde 0 Birim Risk Calisma Grubu
stratejik plan ve olusturulmus olup
performans programlarina caligsmalara baglamistir.
uyumu saglamaya yonelik
prosediir var midir?

3 | Biriminizde yiiriitiilen 0 Birim Risk Calisma Grubu
faaliyetlerin stratejik plan olusturulmus olup
ve performans programiyla calismalara baslamistir.
belirlenen amag ve
hedeflerle uyumunu
saglamaya yonelik bir
prosediir var midir?

4 | Biriminiz tarafindan gorev 0 Birim Risk Calisma Grubu
alaniniz ¢ergevesinde olusturulmus olup
idarenizin hedeflerine caligsmalara baglamistir.
uygun spesifik/6zel
hedefler belirlendi mi?

5 | Biriminizde, iist yonetici 0 Birim Risk Calisma Grubu
tarafindan onaylanmis olan olusturulmus olup
risk strateji belgesi tlim caligmalara baglamistir.
calisanlara duyuruldu mu?

6 | Biriminizde risk 0 Birim Risk Calisma Grubu
yoOnetimine iliskin gorev olusturulmus olup
ve sorumluluklar agik bir caligmalara baglamistir.
sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

7 | Biriminizde riskler, 0 Birim Risk Calisma Grubu
birim/program ve alt olusturulmus olup
birim/ operasyonel calismalara baslamustir.
diizeyinde tespit ediliyor
mu?
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SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

No \ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 2 0 1
RiSK
DEGERLENDIRME

8 | Biriminizde tespit edilen 0 Birim Risk Calisma Grubu
risklerin, muhtemel olusturulmus olup
etkileri ve gergeklesme caligsmalara baglamistir.
olasiliklar 6l¢iiliiyor mu?

9 | Biriminizde tespit edilen 0 Birim Risk Calisma Grubu
riskler, risk puanlarina olusturulmus olup
(Etki x Olasilik) veya calismalara baslamuistir.
onem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?

10 | Biriminizde tespit edilen 0 Birim Risk Calisma Grubu
riskler uygun araclarla olusturulmus olup
kayit altina alintyor mu? caligmalara baglamistir.

11 | Biriminizde tespit edilen 0 Birim Risk Calisma Grubu
risklere verilecek cevap olusturulmus olup
yontemi belirlenirken calismalara baslamistir.
fayda -maliyet analizi
yapiliyor mu?

12 | Biriminizde tespit edilen 0 Birim Risk Calisma Grubu
risklerin gerceklesme olusturulmus olup
olasiliklarinda veya caligsmalara baglamistir.
etkilerinde bir degisiklik
olup olmadig1 ya da yeni
risklerin ortaya ¢ikip
cikmadigr belirli
periyotlarla gdzden
geciriliyor mu?

13 | Risk yonetimi siirecinde 0 Birim Risk Calisma Grubu
personelin katkis1 alintyor olusturulmus olup
mu? caligmalara baglamistir.

14 | Biriminiz yonetici ve 0 Birim Risk Calisma Grubu
personeli risk yonetimine olusturulmus olup
iliskin gorev ve calismalara baslamistir.
sorumluluklarinin
bilincinde mi?

15 | Biriminizin diger 0 Birim Risk Calisma Grubu
birimlerle ortak olusturulmus olup
yiirlitiilmesi gereken caligmalara baglamistir.
riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu
risklerin yonetilmesine
iliskin olarak ilgili birim
ile gerekli igbirligi ve
iletisim saglaniyor mu?

16 | Biriminizde risk 0 Birim Risk Calisma Grubu
yonetiminden elde edilen olusturulmus olup
deneyimler diger caligmalara baglamistir.
birimlerle paylasiliyor mu?
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RISK
DEGERLENDIRME
TOPLAM PUAN-RISK DEGERLENDIRME
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SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

NO\ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
Puan 2 0 1
KONTROL
FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave aciklamalara cetvelde yer verilmistir.

1 | Biriminizin her bir faaliyet 0 Cahismalarnmiz  devam
ve riskleri i¢in etkin etmektedir.

kontrol strateji ve
yontemleri belirlenip
uygulantyor mu?

2 | Biriminizde kontrol 0 Cahismalarnmiz  devam
faaliyetleri tespit edilirken etmektedir.

fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

3 | Biriminizde uygulanan 0 Cahsmalarimiz  devam
kontrol faaliyetlerinin etmektedir.

etkililigi diizenli olarak
gozden gegiriliyor mu?

4 | Biriminizin faaliyetleri ile | 2 Tlgili kanun ve
mali karar ve islemlerine mevzuatlar cercevesinde
iliskin yazil1 prosediirler is ve islemler takip
mevcut mu? edilmektedir.

5 | Biriminizin ydneticileri 2 Tlgili kanun ve
tarafindan, prosediirlerin mevzuatlar cercevesinde
etkili ve siirekli bir sekilde is ve islemler takip
uygulanmasi i¢in gerekli edilmektedir.
kontroller yapiliyor mu?

6 | Biriminizde gorevler 2
ayrilig1 ilkesi uygulaniyor
mu?

Hangi durumlarda gorevler
ayriligr ilkesini
uyguladiginizi agiklayiniz.

7 | Biriminizde personel 2 Birimlerimizde gorev
yetersizligi, gecici veya yapan pek cok personelin
stirekli olarak gérevden birden fazla gorevi
ayrilma, yeni bilgi bulunmaktadir.

sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi
onlemler alintyor mu?
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KONTROL
FAALIYETLERI

8 | Biriminizde vekalet 2 Birimlerimizde gorev
sistemi etkin bir sekilde yapan pek cok personelin
uygulanmakta mi1? birden fazla gorevi

bulunmaktadir.

9 | Biriminizde gorevinden 2 flgili  personel  ayrilis
ayrilan personel, yiiriittiigii yapmadan Once alaniyla
is ve islemlerin durumuna ilgili gerekli bilgi, edinim
iliskin olarak yeni ve tecriibe aktarimi yerine
gorevlendirilen personele gorev yapacak personele
rapor veriyor mu? aktarilmaktadir.

10 | Biriminizde kullanilan 0 S6z konusu bilgi
bilgi sistemlerinin sistemlerine iligkin
giivenligini saglamaya giivenlik faaliyetleri Bilgi
yonelik mekanizmalar var Islem Daire Baskanliginca
mi? takip edilmektedir.

11 | Biriminizde bilgi sistemine | 2 Bilgi Islem Daire
veri ve bilgi girisi ile Baskanliginca
bunlara erisim konusunda yetkilendirilmeler
yetkilendirmeler yapildi yapilmaktadir.
mi1?

12 | Bilgi sisteminde yeterli bir 0 Soz konusu bilgi
yedekleme mekanizmasi sistemlerine iligkin
ve teste tabi tutulmus giivenlik faaliyetleri Bilgi
olaganiistii durum onarim Islem Daire Baskanliginca
planlari/eylem planlari takip edilmektedir.
mevcut mu?

TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI

14
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SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

BIiLGI VE ILETIiSIM

BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iligkin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,

iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik acgiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢

Kontrol Rehberinde yer alan ilave aciklamalara cetvelde yer verilmistir.

1

Biriminizde yatay ve dikey
iletisimi kapsayan yazili,
elektronik veya sozlii etkin
bir i¢ iletisim sistemi
mevcut mu?

2

EBYS, Sosyal Ag, Mail
iizerinden i¢ iletisim
saglanmaktadir.

Biriminizde dis paydaslar
ile etkin iletigimi
saglayacak bir dis iletigim
sistemi mevcut mu?

EBYS

Mevcut i¢ ve dis iletisim
sistemleri personelin
ve/veya dis paydaslarin
beklenti, 6neri ve
sikayetlerini iletmelerine
imkan veriyor mu?

Biriminizde, personelin
gorev ve sorumluluklari ile
birimin misyon ve
hedefleri kapsaminda
kendisinden neler
beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda gerceklestirilen
faaliyetler iizerinde etkin
bir gdzetim ve
degerlendirme yapilmasina
imkan veriyor mu?

Bu husus da gerekli
raporlamanin
yapilabilmesi icin Bilgi
islem Daire
Bagkanligina  talepte
bulunulmustur.

Biriminizde hangi
raporlarin, kim tarafindan,
ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve
hazirlanan raporlarin kim
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Hayir
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Aciklama

Puan

2

0

1

BIiLGI VE ILETIiSIM

tarafindan kontrol
edilecegi agikea belirlenip
ve personele duyuruldu
mu?

Birimin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmasi,
korunmasi ve erisimin
kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
mevcut mu?

Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen
ve giden her tiirlii evrak ile
daire i¢i haberlesmenin, is
ve islemlerin kaydedildigi
ve siniflandirildigi
kapsamli ve giinceli bir
kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu?

Konuya dair s6z konusu
Arsivlerin  Elektronik
arsive gecirilmesine
iliskin talepte
bulunulmustur.

Biriminiz personeli idare
icinden ve idare disindan
yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik
prosediirler hakkinda bilgi
sahibi mi?

ilgili kanun ve mevzuat
cercevesinde islem
tesis edilmektedir.

10

Ihbar sistemi olas1 veya
stiregelen usulstizliik,
yolsuzluk ve sorunlarin
kurum i¢inden ve kurum
disindan bildirilebilmesi
icin uygun araglar igeriyor
mu?

ilgili kanun ve mevzuat
cercevesinde islem
tesis edilmektedir.

11

Ihbar sistemi, bildirimde
bulunan personelin
giivenligini saglayict
(haks1z ve ayirimci bir
muameleye tabi tutulmama
gibi) prosediirler igeriyor
mu?

ilgili kanun ve mevzuat
cercevesinde islem
tesis edilmektedir.

TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETISIM

21
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NO\ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Ac¢iklama
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| iZLEME

IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gdstermesini saglamak amaciyla izlenmesi
gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik
onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve
ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici 6nlem alacak
kigilere ve gerektiginde {ist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde karsilagilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik acgiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave aciklamalara cetvelde yer verilmistir.

1 | Biriminizde i¢ kontroliin 1 Donemsel olarak
etkili bir sekilde isleyip yapilmakta olup, rutine
islemedigi konusunda cevrilmesi adina
yoneticilere geri calismalar
bildirimde bulunmaya yapilmaktadir.

olanak saglayacak
toplantilar diizenleniyor

mu?

2 | Biriminizde siirekli izleme | 2 ilgili kanun ve mevzuat
faaliyetleri etkin olarak cercevesinde islem
uygulantyor mu? tesis edilmektedir.

3 | Biriminizde i¢ kontrol 1 Donemsel olarak
sistemi, yilda en az bir kez yapilmakta olup, rutine
degerlendiriliyor mu? cevrilmesi adina

calismalar
yapilmaktadir.

4 | I¢ kontroliin 2

degerlendirilmesinde,
yOneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya kurumlarin talep
ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmakta mi1?

5 | Biriminizin y0netici ve 2
caligsanlariyla i¢ denetim
birimi arasinda etkin bir
isbirligi var m1?

6 | i¢ kontroliin 2
degerlendirilmesi
sonucunda alinmast
gereken onlemler
belirlenip uygulaniyor mu?
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IZLEME
7 | Biriminizde, i¢ denetim 0

raporlarina istinaden
alinmasi gereken
Oonlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlari
izleniyor mu?

TOPLAM PUAN-iZLEME

10

GENEL TOPLAM

79
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SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

3. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

2.boliimdeki I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki sonuglar genel toplam puan ve bilesenler
itibariyle yorumlanmali, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin gii¢lii yanlar gelistirilmesi gereken
alanlara iliskin Ozet bilgilere altta bilesenler itibariyle yer verilmelidir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmas1
alinabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

% Puam* Yorum

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in caligsmalara baslandig1 anlasilmaktadir.
Ancak caligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
51-75 I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin  yerlestigi  anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

* Yiizde (%) Puam Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam
puanin, alinabilecek maksimum puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puan1) bdliimiiniin % ifadesi
esas alinacaktir.

Birim genel toplam puan: 79

Genel toplam puan/Maksimum puan: 79/140 = 0,565 = %56,5

Giilhane Tip Fakiiltesi Biriminin I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarmnmn
Yorumlanmasi

% Puan Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
% 56,5 gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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3.1.Kontrol Ortami

I¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarmin bir dnceki béliimde genel toplam puan
iizerinden yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek
maksimum puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Birim kontrol ortami toplam puan: 34

Kontrol ortam1 toplam puan/Maksimum puan: 34/48 = 0,708 = %70,8

Giilhane Tip Fakiiltesi Biriminin Kontrol Ortam Sonuc¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol kontrol ortami sisteminin gelisiminin orta seviyede
% 70,8 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

3.2.Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye
(16 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk
degerlendirme sonuclarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Birim risk degerlendirme toplam puan: O

Risk degerlendirme toplam puan/Maksimum puan: 0/32 = 0,00 = %0

Giilhane Tip Fakiiltesi Biriminin Risk Degerlendirme Sonug¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum

Birim Risk Calisma Grubu olusturmus olup ¢alismalarina
% 0 baslamistir.

3.3.Kontrol Faaliyetleri
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Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 24’¢
(12 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol
faaliyetleri sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Birim kontrol faaliyetleri toplam puan: 14

Kontrol faaliyetleri toplam puan/Maksimum puan: 14/24 = 0,58 = %58

Giilhane Tip Fakiiltesi Biriminin Kontrol Faaliyetleri Sonuc¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol, kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
%58 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

3.4.Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22’ye (11
soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Birim bilgi ve iletisim toplam puan: 21

Bilgi ve iletisim toplam puan/Maksimum puan: 21/22 = 0,954 = %95,4

Giilhane Tip Fakiiltesi Biriminin Bilgi ve iletisim Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol Bilgi ve Iletisim sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
% 95,4 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

3.5.1zleme

Izleme toplam puaninin bu bilesende almabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru X 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuclarinin yorumu yapilacaktir.
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Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim izleme toplam puan: 10

Izleme toplam puan/Maksimum puan: 10/14 = 0,71 = %71

Ornek Tablo:
Giilhane Tip Fakiiltesi Biriminin izleme Sonuclarimin Yorumlanmasi
% Puan Yorum
I¢ kontrol izleme sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
% 71 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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4. DIGER BiLGIiLER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmas1 &nerilen bilgi kaynaklarindan elde
edilen verilere asagidaki boliimde yer verilmelidir.

4.1.1¢ Denetim Sonuglari

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagl bir birim olan I¢ Denetim
Biriminde istihdam edilen ve sertifikalarinin Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun belirlemis oldugu i¢ denetciler tarafindan yillik i¢ denetim
programlart  kapsaminda Ust Yonetici adma gerceklestirilmektedir. Saglik Bilimleri
Universitesinde  i¢  denetgiler ~ bulunmadigindan  Universitemizde i¢  denetim
gerceklestirilememektedir.

4.2.D1s Denetim Sonugclari

Sayistay tarafindan dis denetim kapsaminda gergeklestirilen denetim raporundaki “I¢
Kontrol” boliimiinde yer alan bilgilere yer verilecektir. Sayistay raporlari kamuoyuna agik olup
ilgili kurumun web sitesi iizerinden erisilebilinir.

4.3.Diger Bilgi Kaynaklari

Degerlendirmede 6n mali kontrole iligkin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri
ve diger bilgiler kullanilmis ise asagida agiklanmalidir.

4.3.1. On Mali Kontrole Iliskin Veriler

Bu alan sadece Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idare diizeyinde hazirlanacak
olan izleme veya degerlendirme raporlarinda doldurulacaktir.

On mali kontrole iliskin idare i¢i diizenlemeler bu alanda degerlendirilecektir. Ayrica yil
icerisinde 6n mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemlerin tiir ve tutar itibariyle konsolide
Ozetine, uygun goriilen ve uygun goriilmeyen mali karar ve iglemler ile uygun goriilmedigi
halde harcama birimlerince gergeklestirilen islemlere bu boliimde yer verilecektir.

Sayfa | 26



SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

4.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Kisi ve/ veya idarelerin talep ve sikayetlerinin i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde
nasil kullanildigina ve ortaya ¢ikan sonuglara bu boliimde yer verilmelidir.

Universitemizde geri bildirim mekanizmas1 olarak Kurumsal iletisim Yonetim Sistemi
(KiYS) ve KIYS tabanli “Rektére Yaz” uygulamasi kullanilmakta olup, hizmet sunulan
ogrenciler bu programi kullanarak sikayetlerini iletebilmektedirler. Akademik ve idari birimler
de sunulan bazi hizmetleri KiYS kanaliyla ilgili birimlere iletebilmektedir. Birimler KiYS
kanaliyla kendilerine bildirilen talep ve sikayetleri istatistiki veri olarak siniflayip,
sonuc¢landirilmalarina iliskin veriyi bu alanda sunacaklardir.

Ayrica diger kamu idareleri gibi Universitemizde de Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi
(CIMER) kullanilmakta olup; CIMER vyetkilileri gergek kisilerin bagvurularini ve sonuglarini
istatistiki olarak bu alanda sunacaklardir.

4.3.3. Diger Bilgiler

Yukarida agiklananlar disinda bilgiler de kullanilmis ise bu boliimde yer verilmelidir.
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5. IC KONTROL SiSTEMININ GELiSiMi

I¢ kontrol sistemi, 10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun Besinci kisminda diizenlenmistir.

Kanunun 55. Maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amagclarma, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii”’ olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

5018 sayil1 Kanunun ilgili hiikiimleri geregince Maliye Bakanlig126.12.2007 tarih ve 26738
say1li Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde
i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kontrol
ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak iizere bes
bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis; idarelerin
mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
ylkiimli bulundugu ve i¢ kontrol sistemlerinin bu standartlara uyumunu saglamak iizere
yapacaklar1 ¢alismalar i¢in eylem plani olusturmalari istenmistir.

Ancak I¢ kontrol standartlarina ulasmak igin belirlenen eylemlerden tamamlananlarin ve
tyilestirmeye acik alanlar olmasi nedeniyle eylem plani revize edilmis olup, 01.07.2022
tarihinden itibaren uygulanmak {izere yiiriirliige konulmustur. Eylem plan1 kapsaminda,
birimlerde ii¢ aylik periyotlar halinde yapilan ¢aligsmalara dair raporlama yapilarak bilgi
verilmesi istenmistir. Buna gore de Universitemiz eylem plan1 kapsaminda alti aylik
gerceklesme sonuglart hazirlanmaktadir.

Universitemiz ve birimlerinde faaliyet raporlari, raporlar, yonergeler ve diger dokiimanlar
ile i¢ kontrol kapsaminda yapilan tiim ¢aligmalar web sitelerinde yer almistir.
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I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

Bilesen I¢ Kontrol Soru Formu Puanlari (%)

202(n-3) 2023(n-2) 2024(n-1)

Kontrol Ortami 70,8 70,8
Standartlari
Risk Degerlendirme 0 0
Standartlari
Kontrol Faaliyetleri 58 58
Standartlari
Bilgi ve fletisim 95,4 95,4
Standartlari
Izleme Standartlart 71 71
GENEL TOPLAM 59,04 59,04

202(n-1): Degerlendirme Raporu dénemi
202(n-2): Onceki ikinci yil
202(n-3): Onceki iigiincii yil

11.1-Kontrol Ortami Kontrol Ortama,

¢ kontrol sisteminin temel bilesenidir. I¢ kontrol sisteminin dogru bir sekilde
isleyebilmesi icin gii¢lii bir kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir. Universitemizin amag ve
hedeflerine ulagsma konusunda i¢ kontrol sisteminde yer alan tiim bilesenlerin olusturulmasi ve
uygulanmasinin faaliyetlerin yiiriitiilmesinde beklenen katkiy1 saglamasi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi acisindan olduk¢a onemlidir.

Kontrol ortami {izerinde etkili temel unsurlar kurumun hedeflerinin anlasildigi, gérev
ve sorumluluklarin agikca belirlendigi, organizasyonel yapinin raporlama ve hiyerarsik
iligkileri gosterdigi, yonetimin ve c¢aliganlarin etik degerleri benimsedigi, personelin
yeterliliginin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duydugu egitim ve donanimin saglandigi ortamini ifade
eder.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Ortami béliimii 24 sorudan
olusmaktadir. I¢ kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol ortami bileseni boliimiinde
hazirlanan sorulara gére Universitemiz kontrol ortami toplam puani 34 olarak hesaplanmustir.
Bu puana gore, tim sorularin cevaplart evet olmasi durumunda bulunan toplam puana gore
oranlanmasinin yiizde olarak hesaplanmasi sonucunda %70,80 olarak bulunmustur. Bu puan
Universitemizde, kontrol ortami standartlar1 gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. Kontrol ortami faaliyetlerinin iliskin olarak uygulamalarin yerlestiginin
gostergesidir. Faaliyet uygulamalarinin ve farkindaligin artmasi yoniinde ¢aligmalarimiz devam
etmektedir.
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I1.2-Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerg¢eklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir. Risk stratejisinin
belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin
gbzden gecirilmesi ve raporlanmasi asamalari olarak ifade edilmektedir.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Risk Degerlendirme béliimii 16
sorudan olusmaktadir. i¢ kontrol sisteminin risk degerlendirme bileseni béliimiinde hazirlanan
sorulara gore Universitemiz risk degerlendirme toplam puani 0 olarak hesaplanmistir. Bu puana
gore, tim sorularin cevaplart evet olmast durumunda bulunan toplam puana gore
oranlanmasinin yiizde olarak hesaplanmasi sonucunda %0,00 olarak bulunmustur.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi

gereklidir.

Bu puan Universitemizde, risk degerlendirme gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesidir. Risk degerlendirme sistemine iligkin farkindalik ve anlayis 2022 yili sonuna
dogru yiiriirliige giren Risk Strateji Belgemizin etkisi biiylktiir. Risk degerlendirme
kapsamindaki ¢aligmalarimiz baslanmis olup, s6z konusu belge kapsamindaki ¢aligsmalarimiz
devam edecektir.

11.3-Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kurumun amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen risklerin yonetilmesinde kullanilmak amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Faaliyetleri boliimii 12 sorudan
olusmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kontrol faaliyetleri bileseni bdliimiinde hazirlanan sorulara
gore Universitemiz kontrol faaliyetleri toplam puani 14 olarak hesaplanmustir.

Bu puana gore, tiim sorularin cevaplar1 evet olmasi durumunda bulunan toplam puana
gore oraninin yiizde olarak hesaplanmasi sonucunda %58,00 olarak bulunmustur. Bu puan
Universitemizde, kontrol faaliyetleri gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir. Risk
Strateji Belgemiz kapsaminda risklerin ve bu risklere kars1 uygulanacak kontrol faaliyetleri
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmalidir.

11.4-Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir
bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.
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Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Bilgi ve Iletisim béliimii 11 sorudan
olusmaktadir. i¢ kontrol sisteminin bilgi ve iletisim bileseni béliimiinde hazirlanan sorulara
gore Universitemiz bilgi ve iletisim toplam puani 21 olarak hesaplanmustir. Bu puana gére, tiim
sorularin cevaplar1 evet olmast durumunda bulunan toplam puana gore oranlanmasinin yiizde
olarak hesaplanmas1 sonucunda %95,40 olarak bulunmustur. Bu puan Universitemizde, bilgi
ve iletisim mekanizmasi gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir.

11.5-izleme

I¢c kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli
olarak uyum gostermesi gereken dinamik bir siliregtir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekmektedir.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Izleme béliimii 7 sorudan
olusmaktadir. I¢ kontrol sisteminin izleme bileseni béliimiinde hazirlanan sorulara gore
Universitemiz izleme toplam puani 10 olarak hesaplanmustir. Bu puana gére, tiim sorularin
cevaplari1 evet olmasi durumunda bulunan toplam puana gére oranlanmasinin yiizde olarak
hesaplanmasi sonucunda %71,00 olarak bulunmustur. Bu puan Universitemizde, izleme sistemi
gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir. Risk degerlendirme sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, sistem mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baslandig1, ancak c¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gerektigi
anlasilmalidir.

6. SONUC VE ONERILER

I¢ Kontrol Sisteminin Gelisim Tablosu incelendiginde Fakiiltemizin;

6.1.Gl¢li Yonler
e I¢ kontrol hakkinda farkindalik olusturulmus, bu kapsamda toplantilar yapilmis ve
tyilestirilmeye acik alanlar devam etmektedir.
e Birimlerde teskilat semalarin1 olusturulmus ve gorev tamimlari, is akis siirecleri
hazirlanmis olup web sayfalarinda yayimlanmaistir.
o I¢ kontrol sistemini daha giiglii hale getirecek olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi
Sistemi sertifikasi alinmis olup, KSY kapsamindaki ¢alismalarimiz devam edecektir.
o Yiiksekdgretim Kurumlari Etik Davranis Ilkeleri kapsaminda Etik Sézlesme personele
imzalatilmistir.
e Saglik Bilimleri Universitesi Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi
hazirlanmstir.
¢ Birimlerde hizmet envanterleri ve hizmet standartlar1 olusturularak web sayfalarinda
yayimlanmustir.
e Saglik Bilimleri Universitesi Faaliyetlerin Siirekliligin Saglanmasina Yd&nelik
Uygulama Esaslar1 onaylanarak ytirtirliige girmistir.
e Saglik Bilimleri Universitesi Hizmet I¢i Egitime iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmistir.
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Risk Degerlendirme

e Universitemiz Performans Programi hazirlanmis olup, ilgili yillara ait hazirlanan
performans programlar1 belirlenen siirelerde yayimlanmaktadir. Birim faaliyetlerinde
Performans Programinda yer alan kurumsal amag¢ ve hedeflere uyum gozetilmekle birlikte,
amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik mevzuat takip edilmektedir

e Universitemiz biitce hazirlik siirecinde, performans programi esasli biitge
uygulamalarinin dikkate alinarak kurum diizeyinde etkin bi¢imde ¢alismalar yapilmaktadir.

¢ 2022 yil1 birim ve idare faaliyet raporlar1 hazirlanarak yayimlanmaktadir.
e Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve onaylanarak yiiriirliige girmistir.

e Universitemiz 2023-2027 dénemi Stratejik Plani onaylanmis olup, 01/01/2023
tarihinden itibaren uygulanmak {izere yiiriirliige girmistir.

Kontrol Faaliyetleri

e Universitemiz birimlerinde, mali karar ve islemlerin yerine getirilmesi, onaylanmas,
uygulanmasi, etkililigi, siirekliligi ve kontrol edilmesi siireclerinin belirli mevzuatlar
cergevesinde yapilmaktadir. Ayrica is akis semalarimizda da faaliyetlere iligkin siiregler
belirtilmistir.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), iizerinden yazili iletisim ortamlarindan
gerekli denetimler yapilmaktadir. Vekalet sisteminin Elektronik Belge YoOnetim Sistemi
izerinden etkin bir sekilde kullanildigi, Gorevler Ayrilig1 ilkesinin mevcut personel sayisinin
olanak sagladigi 6l¢iide uygulanmaktadir.

e Tasmir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmasi ve siirekli izlenmesi sistem
iizerinden raporlamalar yapilarak takip edilmektedir.

e Universitemiz Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasia Yonelik Uygulama Esaslari
onaylanarak web sitesinde duyurulmustur.

e Yatay ve dikey iletisim ile i¢ iletisimi kapsayan etkili ve siirekli iletisim bulunmakta
olup, gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Universitemiz web sayfasinda bulunan istek ve
oneri boliimii araciligiyla her tiirlii istek ve Onerilerini iletilebilmektedir.

¢ Gelen ve giden evraklar Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden zamaninda kayit
altina alinmaktadir. Ayrica Elektronik Belge Yonetim Sisteminde Standart Dosya Plani'na
uygun bir sekilde siniflandirilmakta ve arsivlenmektedir.

e Universitemiz 2022 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak
yayimlanmaktadir.
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izleme

e Universitemizde yapilan anketler, calisma raporlar1 ve izleme degerlendirme raporlari
ile i¢ kontrol sisteminin izlenmesi saglanmaktadir.

e Memnuniyet ve Sikayet Y&netimi Prosediirii ile Dilek ve Oneri Degerlendirme
Talimati hazirlanarak web sitesinde yayimlanmaistir.

6.2.1yilestirmeye A¢ik Alanlar

e I¢ kontrol sistemi ile isleyisinin faydalar1 ve uygulanmasi gereken faaliyetlere iliskin egitim
programlari diizenlenerek gergeklestirilmesi gerekmektedir.

e Her gorev icin gerekli egitim ihtiyact belirlenerek, bu ihtiyac1 giderecek egitim
faaliyetleri diizenlemekte, ancak tiim birimler bazinda bu egitimlerin yayginlastirilmasi

gerekmektedir.

e Hizmet I¢i Egitime iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis ancak heniiz egitimlere
baslanilamamistir. Risk Degerlendirme

e Risk Strateji Belgesi ile olusturulan formlar ile Risk tanimlama ve degerlendirme
caligmalarina birim diizeyinde ¢alismalara baglanmis olup, heniiz tamamlanmamustir.

¢ Risk yonetimine iligkin Risk Eylem Plan1 heniiz olusturulamamustir.

e Universitemiz Risk Strateji Belgesi ile risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
caligmalarinin tiim birimleri kapsaminda hazirlanarak tamamlanmasi gerekmektedir.

e Hizmet i¢i Egitime Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis ancak bu kapsamda heniiz
egitimlere baglanilamamistir. Kontrol Faaliyetleri

e Universitemizin tiim birimlerinde Risk Yonetimi ¢aligmalar ile birlikte faaliyetlerin
tamamuina iliskin riskler belirlenerek uygun kontrol yontemleri gelistirilmesi gerekmektedir.

e Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglamak i¢in var olan kontrol
mekanizmalariin siirekli gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

e Universitemiz birimlerinde mevcut personel ile birim i¢i rotasyon yapilmakta ancak
heniiz yeterli diizeye ulagilmamustir.

e Her gorev icin ayr1 personel gorevlendirilmesi personel yetersizligi nedeniyle
yapilamamaktadir.
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izleme

e I¢ kontrol uygulamalarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, i¢ kontrol
caligmalari ile ilgili yapilan degerlendirme sonuglarinin birim ydneticileri tarafindan izlenmesi
ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

e Birimlerde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda ydneticilere
geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilarin yeterli diizeyde yapilmasi
gerekmektedir.

e Memnuniyet ve Sikayet Yoénetimi Prosediirii ile Dilek ve Oneri Degerlendirme
Talimat1 kapsaminda heniiz raporlamalara ge¢ilememistir.

6.3.Eylemler i¢in Oneriler

Universitemiz Eylem Planinda i¢ kontrol standartlarina ulasmak icin belirlenmis olan
eylemlerimizden tamamlananlarin olmasi nedeniyle mevcut eylem planimizin yiiriirliige
girmesinden sonra Universitemiz faaliyetlerini etkileyen bircok degisiklik olmasi eylem
planimizin revize edilmesi gerekmistir.

Ic kontrol sistemi konusunda gelistirilmesi gereken alanlarla ilgili eksiklikler
tamamlanmas1 gerekmektedir. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci
giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmelidir.

Birim bazinda risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligmalarinin tamamlanarak
Universitemizin Risk Strateji Belgesi kapsaminda, giincel risk analizi yapilarak ve tiim
birimleri kapsayacak sekilde risklerin belirlenmesi, risklere karsi alinacak Onlemleri
belirlenerek eylem planlarinin olusturulmasi ve risklerin gerceklesme olasiliklari ve muhtemel
etkilerinin analiz edilerek siirekli 1yilestirme ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

I¢ kontrol sistemi degerlendirmelerine Universitemizin tiim birimlerinin daha aktif
olarak katilim1 saglanmasi gerekmektedir.

Universitemiz Izleme Standartlari kapsaminda, idarenin faaliyetlerini Strateji Plan
cergevesinde misyon ve vizyonu dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yerine getirip
getirmedigi tespit edilip degerlendirilmesi gerekmektedir.
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7. EK

Bu cetvel birimlerin i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamalarini
kolaylastirmak amaciyla kilavuza i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun 27.09.2023
tarihli, 2023/01 sayili toplantisinda alinan 2023/04 no’lu karariyla eklenmistir. Cetvelde yer
alan bilgiler, soru formunda yer alan sorularin hangi i¢ kontrol standardi ve o standardin genel
sartinin varligini sorgulamaya yonelik hazirlanmis olduguna dair bilgiler sunmaktadir. Cetvele
aym zamanda Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan aciklayici bilgilere de yer verilmistir.

Birimlerin ilgili sorulara “Evet”, “Haywr " veya “Gelistirilmekte” cevaplarindan hangilerini
vermeleri gerektigine dair 6z degerlendirmelerini kolaylastirmak ve verilen cevaplarin
kanitlayic1 dosya veya web baglantilariyla desteklenmesini saglamak igin Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan eklenen bilgilerde ise 2023-2024 eylem planinda yer alan
eylemlerle; ilgili i¢ kontrol standardi ve genel sartlar1 uyarinca tasarlanan eylemler
gerceklestirilme durumlar itibariyle sunulmustur.

I¢ Kontrol Sistemi Sayistay Baskanlii tarafindan uygunluk denetimlerinde kanitlayici
belgelerle degerlendirilmekte oldugundan birimler i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme
raporlarini hazirlarken ilgili sorulara nesnel, yansiz ve dogrulanabilir Olgiitlerle cevap
vermelidir. i¢ Kontrol Sisteminin gelisimi, birimlerin hazirladiklar1 i¢ kontrol sistemi izleme
ve degerlendirme raporlarmin konsolide edilmesiyle Universite diizeyinde hazirlanan raporlarla
miimkiin olmaktadir. Objektif raporlama ilkelerine uyularak hazirlanan raporlarla ilgili
bilesenlerde hangi i¢ kontrol standardinin ve genel sartinin Universite diizeyinde gelistirilmesi
gerektigi raporlanmakta, ilgili sonuclar I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulunun
toplantilarinda degerlendirilmekte, ilgili bilesenlerdeki “zayif” alanlarin iyilestirilebilmesi i¢in
alinmas1 gereken onlemler tartigitlmakta, rapor Universite Rektoriiniin onayma sunulmakta ve
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle mevcut durumdaki eksiklikler saptanmakta ve
gelistirilmesi, iyilestirilmesi gereken bilesenler tespit edilmektedir. Iki y1llik donemler halinde
uygulanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani revizyonlarinda ilgili iyilestirme
onlemleri dikkate alinmaktadir.

Cetvelde yer alan ek bilgiler gelistirilmeye agik olup, birimler geribildirimlerini Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Biriminin kurumsal e-posta adresi olan
strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine gonderebilirler.

Ekte yer alan cetvel ve bu boliime i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarinda
yer verilmeyecek olup; I¢ Kontrol Sisteminin kurulabilmesi igin birim diizeyinde daimi
komisyonlar olarak kurulan birim i¢ kontrol komisyonlar1 baskan ve iiyelerinin bilgilerine
saygtyla sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Gtilhane Tip Fakiiltesi Dekanlig1
I¢ Kontrol Birimi
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Ek- 1 Soru Formunda Yer Alan Sorularin iligkili Oldugu Standartlar ve Genel Sartlar

Bilesen Soru Tlgili Oldugu Kamu Ilgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol | 2023-2024 Eylem Plam1 Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Aciklamalar
Biriminizde i¢ kontrol KOS 1.1 i¢ kontrol KOS1 Etik Degerler Ornegin; i¢ kontrole iligkin Yiriitiilmektedir.

sistemi ve igleyisine iliskin
olarak ydnetici ve
personelin farkindalik ve
sahiplenilmesini arttirmaya
yonelik ¢aligmalar
yiiriitiiliiyor mu?

sistemi ve isleyisi
yOnetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

KOS 1.2 idarenin
yoneticileri i¢ kontrol
sisteminin
uygulanmasinda

personele 6rnek olmalidir.

ve Diiriistliik:
Personel davranislarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.

periyodik bilgilendirme
toplantilar yapilmast,
tanitim brogiirleri
hazirlanmasi, i¢ kontroliin
hizmet i¢i egitim
programlarina dahil
edilmesi, i¢ kontrole iliskin
bilgi ve belgelere birimin
web/intranet sayfasinda
kolay erisilebilir sekilde yer
verilmesi gibi ¢alismalar
yiirtitiilmekte mi?

Konuya dair tiim personele resmi yazi
gonderilmis ve yoneticilere brifing
verilmistir.

Biriminizin her diizeydeki KOS 1.3 Etik kurallar KOSI1 Etik Degerler Ornegin, kamu etik Gelistirilmektedir.
yonetici ve personeli, etik bilinmeli ve tiim ve Diiriistliik: kurallarimin i¢sellestirilmesi
davranig ilkeleri ve bu faaliyetlerde bu kurallara | Personel davranislarint | yoniinde verilen egitimlere
ilkelere iligkin uyulmalidir. belirleyen kurallarin ve diizenlenen toplantilara
sorumluluklart hakkinda personel tarafindan yonetici ve personelin
bilgilendiriliyor mu? bilinmesi katilumi saglaniyor mu?
saglanmalidir.

Etik davranis ilkelerinin,

biriminiz personeli i¢in

diizenlenen uygulanan

temel, hazirlayici ve hizmet

ici egitim programlarinda

yer almasi uygun olacaktir.
Biriminizin her diizeydeki KOS 1.3 Etik kurallar KOSI1 Etik Degerler Bu soruya “evet” cevabi Gelistirilmektedir.

yonetici ve personeli, etik
dis1 davranis durumunda
uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilmekte
midir?

bilinmeli ve tim
faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.

ve Diiriistliik:
Personel davraniglarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.

verilmis ise bu farkindaligin
nasiu saglandigt
actklanmalidr.
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Bilesen Soru Tlgili Oldugu Kamu Tlgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢c Kontrol Genel | Kamu i¢c Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalar
Sarti Standardi Ek Ac¢iklamalar

Biriminizde vatandasa
dogrudan sunulan
hizmetlerle ilgili siire ve
yontem konusunda bir
standart gelistirildi mi?

KOS 1.4 Faaliyetlerde
diiristliik, saydamlik ve
hesap verebilirlik
saglanmalidir.

KOS 1.5 Idarenin
personeline ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmalidir.

KOS1 Etik Degerler
ve Diiriistliik:
Personel davraniglarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.

Bu soru cevaplandirilirken
Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara Iliskin
Yonetmelik kapsaminda
vapilan ¢calismalar da
degerlendirilebilir.

Hizmet Envanteri ve Standartlar1 web
sitemizde duyurulmustur.

Biriminizin tiim is ve
islemleriyle ilgili ¢iktilara
personelin ve yetkili
mercilerin erigimleri
saglantyor mu?

KOS 1.6 idarenin
faaliyetlerine iligkin tim
bilgi ve belgeler dogru,
tam ve giivenilir
olmalidir.

KOS1 Etik Degerler
ve Diiriistliik:
Personel davranislarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.

Web sitemizde hepsi yer almaktadir.

Biriminizde personelin ve
birimden hizmet alanlarin
degerlendirme, 6neri ve

KOS 1.4 Faaliyetlerde
diiriistliik, saydamlik ve
hesap verebilirlik

KOSI1 Etik Degerler
ve Diiriistliik:
Personel davranislarini

Mevcut ise kullanilan
yontemler hakkinda kisaca
bilgi veriniz.

Diizenli olarak anketler ve toplantilar icra
edilmektedir.

sorunlarini bildirebilecekleri | saglanmalidir. belirleyen kurallarin Diizenlenecek anketlerin

uygun mekanizmalar (anket, personel tarafindan gizlilik esasli olmasi tavsiye

yiiz yiize goriisme, toplant;, | KOS 1.5 Idarenin bilinmesi edilmektedir.

elektronik bagvuru vb.) personeline ve hizmet saglanmalidir.

mevcut mu? Etkin olarak verilenlere adil ve esit

kullaniliyor mu? davranilmalidir.

Biriminizin misyonu yazili KOS 2.1 idarenin KOS2 Misyon, Misyon; ilan panolarinda, 1. Misyon, vizyon amag ve hedeflere web

olarak belirlenip, duyuruldu
mu?

misyonu yazili olarak
belirlenmeli, duyurulmali
ve personel tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

organizasyon yapisi
ve gorevler: idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir.

internette, e -posta yoluyla
personele duyurulabilir.

sitemizde yer verilmistir.
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Bilesen Soru Tlgili Oldugu Kamu Tlgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢c Kontrol Genel | Kamu i¢c Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalar
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Biriminizin ve alt birimlerin | KOS 2.2 Misyonun KOS2 Misyon, Bu soruya “Haywr” cevabi Gorev tanmimlart dekan talimatiyla resmi yazi
gorev tanimlarina yonelik gerceklestirilmesini organizasyon yapisi verilmisse bu islemlerin ne olarak iletilmistir.

bir diizenleme (yonerge,
genelge, onay vb.) var m1?

saglamak iizere idare
birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

KOS 2.3 idare
birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

ve gorevler: idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir.

zaman gerceklestirilmesinin
planlandig: belirtilmelidir.

Biriminizin her diizeydeki
yonetici ve personeli i¢in

gorev tanimlari yazili olarak
belirlendi mi? {lgili yénetici

ve personele bildirildi mi?

KOS 2.2 Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak {izere idare
birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

KOS 2.3 idare
birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim
¢izelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

KOS2 Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler: Idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapist olusturulmalidir.

Personel gérev tanimlari,
personelin gérev yaptigi
birimin gérev tanimi esas
alinarak hazirlanmal, ilgili
personele teblig edilmeli ve
yilda en az bir kez gozden
gecirilmeli ve
giincellenmelidir.

Bu soruya cevap verilirken
personel gorev tanimlarinin
format ve igeriginin
belirlenmesine ve belirli
araliklarla giincellenmesine
yonelik i¢ diizenleme
bulunup bulunmadig: da
degerlendirilmelidir.

1. Bildirilmistir.
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Bilesen Soru Tlgili Oldugu Kamu Tlgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel | Kamu i¢c Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek A¢iklamalar1
Sarti Standardi Ek Ac¢iklamalar
9. Biriminizin organizasyon KOS 2.4 idarenin ve KOS2 Misyon, Gostermektedir ve web sitemizde de yer
semas1 gorev dagilimini, birimlerinin tegkilat organizasyon yapisi almaktadir.
hesap vermeye uygun semast olmal1 ve buna ve gorevler: idarelerin
raporlama kanallarini bagli olarak fonksiyonel misyonu ile birimlerin
gosteriyor mu? gorev dagilimi ve personelin gorev
belirlenmelidir. tanimlar1 yazil olarak
belirlenmeli, personele
KOS 2.5 idarenin ve duyurulmali ve idarede
birimlerinin organizasyon | uygun bir organizasyon
yapist, temel yetki ve yapisi olusturulmalidir.
sorumluluk dagilim,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama iligkisini
gosterecek sekilde
olmalidir.
10. Biriminizin ve alt birimlerin | KOS 2.2 Misyonun KOS2 Misyon, Birimin ve alt birimlerin 1. Gelistirilmektedir.
gorevleri, idarenizin ve gerceklestirilmesini organizasyon yapisi gorevlerinin misyonla
biriminizin misyonu ile saglamak {izere idare ve gorevler: idarelerin | uyumunun saglanmasi ve
uyumlu mu? birimleri ve alt misyonu ile birimlerin | degisiklikierin siirekli
birimlerince yiiriitiilecek | ve personelin gérev izlenerek organizasyon
gorevler yazili olarak tanimlar1 yazili olarak | yapisi ve gérevierin
tanimlanmali ve belirlenmeli, personele | degisiklikier ¢ergevesinde
duyurulmalidir. duyurulmali ve idarede | revize edilmesi
uygun bir organizasyon | gerekmektedir.
yapisi olusturulmalidir.
11. Biriminizde hassas gorevler | KOS 2.6 Idarenin KOS2 Misyon, Soz konusu prosediirlerin Gelistirilmektedir.

ve bu gorevlere iliskin
prosediirler belirlendi mi?

yoneticileri, faaliyetlerin
yiriitiilmesinde hassas
gorevlere iligkin
prosediirleri belirlemeli
ve personele
duyurmalidir.

organizasyon yapisi
ve gorevler: idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir.

yazuli olarak belirlenmesi,
personele duyurulmasi ve
hassas gérevlere uygun
kontrol faaliyetlerinin

(gorevier ayriligi, rotasyon,

yedek personel belirleme
vb.) belirlenmesi
onerilmektedir.
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I¢c Kontrol Genel | Kamu i¢c Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalar
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12. Biriminizde her diizeydeki KOS 2.7 Her diizeydeki KOS2 Misyon, “Evet” cevabi verilmiy ise 1. Gelistirilmektedir.

yoneticinin, verilen
gorevlerin sonucunu
izlemesini saglayacak
mekanizmalar olusturuldu
mu?

yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olusturmalidir.

organizasyon yapisi
ve gorevler: idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapisi olusturulmalidir.

bu mekanizmalarin neler
oldugu (raporlar, is
planlari, periyodik
toplantilar, otomasyon
programi vs.) belirtilmelidir.

13.

Yazili olarak belirlenmis
gorevde yiikselme usulleri
var midir?

KOS 3.8 Personel
istihdami, yer degistirme,
list gérevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi insan
kaynaklar1 yonetimine
iligkin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Soz konusu usullerin
personelin performansint da
dikkate alacak sekilde
belirlenmesi ve bu
usullerden personelin
haberdar edilmesi
gerekmektedir.

Personel Daire Bagkanligi tarafindan tesis
edilmtekdir.

14.

Biriminizde her gorev i¢in
gerekli egitim ihtiyact
belirlenerek, bu ihtiyact
giderecek egitim faaliyetleri
her y1l planlanarak
yuriitiilmekte mi?

KOS 3.5 Her gorev i¢in
gerekli egitim ihtiyact
belirlenmeli, bu ihtiyaci
giderecek egitim
faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitilmeli
ve gerektiginde
giincellenmelidir.

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
Onlemler almalidir.

1. Personel Daire Baskanlig1 tarafindan
toplanan taleplere istinaden egitim ihtiyaci
yerine getirilmektedir.

15.

Biriminizin yoneticileri
personelin yeterliligi ve
performansi ile ilgili olarak
yaptiklar1 degerlendirmeleri

KOS 3.6 Personelin
yeterliligi ve performansi
bagli oldugu yoneticisi
tarafindan en az yilda bir

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve

Yoneticilerin ¢calisanlarin
performansina iligkin
degerlendirme sonuglarini

1. Gergeklestirilmektedir.
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ilgili personelle paylasiyor | kez degerlendirilmeli ve gorevleri arasindaki ¢alisanlar ile paylagsmalar
mu? degerlendirme sonuglari uyumu saglamali, onerilmektedir.

personel ile
goriigiilmelidir.

performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

16.

Biriminizde performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini gelistirmeye
yonelik 6nlemler alintyor
mu?

KOS 3.7 Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yiiksek
performans gosteren
personel i¢in
odiillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Ornegin, performanst
yetersiz goriilen personelin
performansun gelistirmek
icin egitim verilmesi, tegvik
etmek icin eksik alanlari ile
ilgili goriismeler yapilmast,
tecriibeli personelin
refakatinde
gorevlendirilmesi gibi
onlemler alintyor mu?

1. Gelistirilmektedir.

17.

Biriminizde yiiksek
performans gosteren
personel i¢in gelistirilmis ve
uygulanan 6diillendirme
mekanizmalari var m1?

KOS 3.7 Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yiiksek
performans gosteren
personel i¢in
odiillendirme
mekanizmalart
gelistirilmelidir.

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelisgtirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Yiiksek performans gésteren
personel i¢in
odiil/motivasyon
mekanizmalari -yonetici
tarafindan tiim ¢alisanlar
huzurunda takdir edilme,
basart belgesi, yurt igi ve
yurt dis1 kariyer gelistirme
firsatlarindan
yararlandirma vb.-
gelistirilmesi ve bu
kriterlerin tiim personele
bildirilmesi tavsiye
edilmektedir.

Gelistirilmektedir.

18.

Biriminiz personeline
yonelik insan kaynaklari ile
ilgili prosediirler (personel

KOS 3.8 Personel
istihdami, yer degistirme,
st gorevlere atanma,

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,

1. Gelistirilmektedir.

Sayfa | 42




SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

Bilesen

Soru

Tlgili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

Tlgili Oldugu
Kamu I¢ Kontrol
Standardi

Kamu i¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Aciklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
SGDB’nin Ek Aciklamalari

alimi, yer degistirme, iist
gorevlere atanma,
performans degerlendirmesi
vb.) var m1?

egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi insan
kaynaklar1 yonetimine
iligkin dnemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

19.

Biriminizde is akis
stireglerindeki imza ve onay
mercileri belirlendi mi?

KOS 4.1 is akis
stireglerindeki imza ve
onay mercileri
belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

KOS4 Yetki Devri:
Idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin sinirlari
acikca belirlenmeli ve
yazili olarak
bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin
Onemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri

Is akus siireclerinin
belirlenmesi ve bu
siireglerdeki imza ve onay
mercilerinin belirlenmesi ve
duyurulmasi énerilmektedir.

1. Belirlenmistir.

yapilmalidir.
20. Biriminizde yapilacak yetki | KOS 4.2 Yetki devirleri, | KOS4 Yetki Devri: (Yapulacak yetki devirlerinin |1. Belirlenmistir.
devirlerinin esaslar1 yazili iist yonetici tarafindan Idarelerde yetkiler ve kapsam, miktar, siire ve

olarak belirlendi mi?

belirlenen esaslar
gercevesinde devredilen
yetkinin siirlarint
gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

yetki devrinin sinirlari
acike¢a belirlenmeli ve
yazili olarak
bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin
6nemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri
yapilmalidir.

devredilen yetkinin
baskasina devredilip
devredilemeyecegi gibi
bilgileri icermesi gereklidir.
Ayrica, yetki devri
yapilirken yetki ve
sorumluluk dengesinin
korunmasina ozen
gosterilmelidir.)

21.

Biriminizde yetki
devredilecek personel i¢in
asgari gereklilikler (bilgi,
beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

KOS 4.4 Yetki
devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

KOS4 Yetki Devri:
Idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin sinirlari
acike¢a belirlenmeli ve

yazili olarak
bildirilmelidir.

1. Gelistirilmektedir.
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Devredilen yetkinin

onemi ve riski dikkate

alinarak yetki devri

yapilmalidir.

22. Biriminizde yetki KOS 4.5 Yetki KOS4 Yetki Devri: 1. Gelistirmektedir.

devredilen personelin,
yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde
yetki devredene rapor
vermesine iliskin diizenleme
var midir?

devredilen personel,
yetkinin kullanimina
iligkin olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin siirlari
acikca belirlenmeli ve
yazili olarak
bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin
6nemi ve riski dikkate
almarak yetki devri
yapilmalidir.

1. Biitce hazirlik siirecinde
stratejik plan ve performans
programlarina uyumu
saglamaya yonelik prosediir
var midir?

RDS 5.3 idareler,
biitgelerini stratejik
planlarina ve performans
programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

RDS5 Planlama ve
Programlama:
Idareler, faaliyetlerini,
amag, hedef ve
gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklar
kaynaklari iceren plan
ve programlarint
olusturmali ve
duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve
programlara
uygunlugunu
saglamalidir.

Stratejik planda gésterilen
amag ve hedeflerin hangi
faaliyet ve projelerle
gergeklestirilecegi, hangi
gostergelerin izlenecegi ve
bu faaliyet ve projeler igin
gerekli kaynak ihtiyaci
performans programlarinda
gosterilmektedir. Bu
nedenle, birimlerin biitce
tekliflerini hazirlarken séz
konusu plan ve programlari
dikkate almalart
gerekmektedir.

1. Gelistirmektedir.

2. Biriminizde yiiriitiilen
faaliyetlerin stratejik plan
ve performans programiyla
belirlenen amag ve
hedeflerle uyumunu

RDS 5.4 Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla
belirlenen amag ve

RDS5 Planlama ve
Programlama:
Idareler, faaliyetlerini,
amag, hedef ve
gostergelerini ve
bunlar gerceklestirmek

Kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasi
bakimindan birimler
faaliyetlerinde idarenin
stratejik plani ve performans
programinda belirtilen amag

1. Gelistirmektedir.
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saglamaya yonelik bir hedeflere uygunlugunu i¢in ihtiya¢ duyduklar1 | ve hedeflerine
prosediir var midir? saglamalidir. kaynaklari iceren plan | odaklanmalidir.

ve programlarint
olusturmali ve
duyurmals,
faaliyetlerinin plan ve
programlara
uygunlugunu
saglamalidir.

Biriminiz tarafindan gorev
alaniniz gergevesinde
idarenizin hedeflerine
uygun spesifik/6zel hedefler
belirlendi mi?

RDS 5.5 Yoneticiler,
gorev alanlari
gercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

RDS5 Planlama ve
Programlama:
Idareler, faaliyetlerini,
amag, hedef ve
gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklar
kaynaklari iceren plan
ve programlarini
olusturmali ve
duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve
programlara
uygunlugunu
saglamalidir.

1. Gelistirmektedir.

Biriminizde, iist yonetici
tarafindan onaylanmig olan
risk strateji belgesi tim
calisanlara duyuruldu mu?

RDS 6.1 idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS 6.2 Risklerin
gerceklesme olasiligt ve
muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak

1. Gelistirmektedir.
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RDS 6.3 Risklere kars1 degerlendirmeli ve

almacak onlemler
belirlenerek eylem
planlar1 olugturulmalidir.

alinacak onlemleri
belirlemelidir.

Biriminizde risk yonetimine
iligkin gorev ve
sorumluluklar agik bir
sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

RDS 6.1 idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS 6.2 Risklerin
gerceklesme olasiligt ve
muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

RDS 6.3 Risklere kars1
alinacak 6nlemler
belirlenerek eylem
planlari olusturulmalidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
ger¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
almacak onlemleri
belirlemelidir.

Risk yonetiminde gorev ve
sorumluluklarin net olarak
belirlenmesi ve soz konusu
gorev ve sorumluluklarin
uygun, yetkin ve
yetkilendirilmis kisilere
verilmesi, risk yonetimi igin
gliclii bir alt yapt olusturur.

Idareniz i¢in Risk Strateji
Belgesi hazirlanmas ise s6z
konusu belgede risk
yonetimine iliskin gérev ve
sorumluluklara da yer
verilmis olmasi gerekir.

1. Geligtirmektedir.

Biriminizde riskler,
birim/program ve alt birim/
operasyonel diizeyinde
tespit ediliyor mu?

RDS 6.1 Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
almacak onlemleri
belirlemelidir.

1. Geligtirmektedir.
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7. Biriminizde tespit edilen RDS 6.2 Risklerin RDS6 Risklerin Tespit edilen risklerin 1. Gelistirmektedir.
risklerin, muhtemel etkileri | gerceklesme olasiligi ve belirlenmesi ve olasilik ve etkileri 6l¢iilmeli
ve gergeklesme olasiliklart muhtemel etkileri yi1lda en | degerlendirilmesi: ve rakamla gosterilmelidir.
olgiilityor mu? az bir kez analiz Idareler, sistemli bir
edilmelidir. sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
ger¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri
belirlemelidir.
8. Biriminizde tespit edilen RDS 6.2 Risklerin RDS6 Risklerin Risklerin énem swrasina gére |1.  Gelistirmektedir.
riskler, risk puanlarina (Etki | gergeklesme olasilig1 ve belirlenmesi ve onceliklendirilmesi kaynak
x Olasilik) veya 6nem muhtemel etkileri yi1lda en | degerlendirilmesi: tahsisinde etkinligi saglar.
derecelerine gore az bir kez analiz Idareler, sistemli bir
onceliklendiriliyor mu? edilmelidir. sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri
belirlemelidir.
9. Biriminizde tespit edilen RDS 6.1 idareler, her y1l | RDS6 Risklerin Risklerin kaydedilmesi, 1. Gelistirmektedir.

riskler uygun araglarla kayit
altina alintyor mu?

sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin

verilen kararlar icin kanit
olusturulmasina, kisilerin
risk yonetimi i¢indeki
sorumluluklarin
gormelerine ve izlenmesine
yardimct olmaktadir.

Sayfa | 47




SBU Giilhane Tip Fakiiltesi i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu

Bilesen Soru Tlgili Oldugu Kamu Tlgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢c Kontrol Genel | Kamu i¢c Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalar
Sarti Standardi Ek Ac¢iklamalar
gergeklesmesini

engelleyebilecek ic ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

Bu soruya “Evet” cevabi
verilmis ise risklerin
kaydinda kullanilan araglar
(risk kayit formu, yazilim
vh.) belirtilmelidir.

10.

Biriminizde tespit edilen
risklere verilecek cevap
yontemi belirlenirken fayda
-maliyet analizi yapiliyor
mu?

RDS 6.3 Risklere karsi
alinacak 6nlemler
belirlenerek eylem
planlart olusturulmalidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
almacak onlemleri
belirlemelidir.

Risklere verilecek cevaplar
belirlenirken, cevabin
faydasinin, getirecegi
maliyetten yiiksek olmasina
dikkat edilmesi
gerekmektedir.

1. Gelistirmektedir.

11.

Biriminizde tespit edilen
risklerin gergceklesme
olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik
olup olmadigi ya da yeni
risklerin ortaya ¢ikip
¢ctkmadigi belirli
periyotlarla gbzden
gegiriliyor mu?

RDS 6.2 Risklerin
gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
almacak onlemleri
belirlemelidir.

Tespit edilen riskler
risklerin onem derecesine
gore yilda en az bir kez
olmak iizere gozden
gecirilmelidir.

1. Gelistirmektedir.
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12.

Risk yonetimi siirecinde
personelin katkis1 alintyor
mu?

RDS 6.1 idareler, her y1l
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
ger¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
almacak onlemleri
belirlemelidir.

Personelin risk yonetim
stirecini sahiplenmesi ve
islerinin bir pargast olarak
gormesi, risklere karsi giiglii
bir kurumsal risk yonetimi
stirecinin etkililigini
artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi

verdiyseniz bu katkiyt nasil
sagladigimizi agiklayniz.

1. Gelistirmektedir.

13.

Biriminiz yonetici ve
personeli risk yonetimine
iligkin gdrev ve
sorumluluklarinin bilincinde
mi?

RDS 6.1 Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
almacak onlemleri
belirlemelidir.

Bu soruya cevap verilirken
personelin risk
yonetimindeki gérev ve
sorumluluklarina iligkin
bilgilendirme ve
farkindaligin nasil
saglandig1 degerlendirilmeli
ve bu kapsamda hangi
araglarmm kullanildig
actklanmalidr.

1. Geligtirmektedir.

14.

Biriminizin diger birimlerle
ortak yiritiilmesi gereken
riskleri bulunmasi durumda
$6z konusu risklerin
yoOnetilmesine iliskin olarak
ilgili birim ile gerekli

RDS 6.1 Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin

1. Geligtirmektedir.
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isbirligi ve iletigim gergeklesmesini

saglaniyor mu? engelleyebilecek ic ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

15. Biriminizde risk RDS 6.1 idareler, her yil RDS6 Risklerin Ozellikle yeni ortaya ¢ikmig |1.  Gelistirmektedir.
yonetiminden elde edilen sistemli bir sekilde amag¢ | belirlenmesi ve riskler ve bunlarla basa
deneyimler diger birimlerle | ve hedeflerine yonelik degerlendirilmesi: ¢tkma yontemleri konusunda
paylasiliyor mu? riskleri belirlemelidir. Idareler, sistemli bir olumlu ve olumsuz

sekilde analizler deneyimlerin paylasiimasi

yaparak amag ve ve bu anlamda nelerin yanhyg

hedeflerinin gidebileceginin bilinmesi,

gerceklesmesini hatalarin tekrarlanmasini

engelleyebilecek i¢ ve onleyebilecek ve risklerle

dis riskleri basa ¢ikmada etkinligi

tanimlayarak artiracaktir.

degerlendirmeli ve

almacak onlemleri

belirlemelidir. Bu soruya “evet” cevabi
verdiyseniz deneyimlerin
hangi yontemlerle
paylasildigini (¢alisma
toplantilari, uygulamali
egitimler, farkl iletisim
kanallart ile bilgi paylasimi,
iyi uygulama orneklerinin
paylasiimasi, olumsuz
orneklerin ya da hatalarin
paylasilmasi gibi)
agiklayiniz.

1. Biriminizin her bir faaliyet KFS 7.1 Her bir faaliyet KFS7 Kontrol Belirlenmis kontroller 1. Gelistirilmektedir.

ve riskleri i¢in etkin kontrol

ve riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve

stratejileri ve
yontemleri: Idareler,

risklerle uyumlu olmal,
riskin niteligine gore farkl
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strateji ve yontemleri yontemleri (diizenli hedeflerine ulagsmay1 kontrol yontemleri

belirlenip uygulantyor mu?

gbzden gegirme,
ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,
analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KFS 7.2 Kontroller,
gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.

KFS 7.3 Kontrol
faaliyetleri, varliklarin
donemsel kontroliinii ve
giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

amaclayan ve riskleri
karsilamaya uygun
kontrol strateji ve
yontemlerini
belirlemeli ve
uygulamalidir.

belirlenmelidir.

Kontrol strateji ve
yontemleri; diizenli gozden
gecirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme,
varliklarin periyodik
kontrolii ve giivenligi vb.
sekilde belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Birimdeki kontroller, gerekli
hallerde, islem oncesi
kontrol, siire¢ kontrolii ve
islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidr.

Biriminizde kontrol
faaliyetleri tespit edilirken
fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

KFS 7.4 Belirlenen
kontrol yonteminin
maliyeti beklenen fayday1
agmamalidir.

KFS7 Kontrol
stratejileri ve
yontemleri: idareler,
hedeflerine ulagmay1
amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun
kontrol strateji ve
yontemlerini
belirlemeli ve
uygulamalidir.

Birimde belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti ile
beklenen faydasi
kiyaslanmall, maliyeti
faydasini asan kontroller
belirlenmeli ve daha az
maliyetli alternatif
kontroller secilmelidir.

1.

Gelistirmektedir.
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Biriminizde uygulanan
kontrol faaliyetlerinin

etkililigi diizenli olarak
gbzden geciriliyor mu?

KFS 7.3 Kontrol
faaliyetleri, varliklarin
doénemsel kontroliinii ve

giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir.

KFS7 Kontrol
stratejileri ve
yontemleri: idareler,
hedeflerine ulagmay1
amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun
kontrol strateji ve

Kontrol faaliyetlerinin
etkinligi ve isleyisinin
planlandig sekilde
gercgeklesmesi izlenmelidir.
Kontrollerin isledigine
iliskin gerekli kanitlar
periyodik olarak toplanmali

1. Gelistirmektedir.

yontemlerini ve analiz edilmelidir.
belirlemeli ve
uygulamalidir.
Biriminizin faaliyetleri ile KFS 8.1 Idareler, KFS8 Prosediirlerin Biriminizin faaliyetleri ile 1. Gelistirmektedir.

mali karar ve iglemlerine
iliskin yazil1 prosediirler
mevcut mu?

faaliyetleri ile mali karar
ve islemleri hakkinda
yazili prosediirler
belirlemelidir.

KFS 8.2 Prosediirler ve

ilgili dokiimanlar, faaliyet

veya mali karar ve
islemin baglamasi,
uygulanmasi ve

belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri
icin gerekli yazili
prosediirleri ve bu
alanlara iligkin
diizenlemeleri
hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili

mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosediirler
bulunmalidir. Bu
prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonuclandirilmasi
asamalarini kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili

sonuglandirilmasi personelin erigimine dokiimanlar, giincel,
asamalarini kapsamalidir. | sunmalidir. kapsaml, mevzuata uygun
ve ilgili personel tarafindan
KFS 8.3 Prosediirler ve anlagilabilir ve ulasilabilir
ilgili dokiimanlar, giincel, olmalidr.
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve
ulasilabilir olmalidir.
Biriminizin yoneticileri KFS 10.1 Yoneticiler, KFS10 Hiyerarsik Birimin faaliyet ve iglemleri |1. Gelistirmektedir.
tarafindan, prosediirlerin prosediirlerin etkili ve kontroller: bu alanda yapilmis olan

etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
kontroller yapiliyor mu?

stirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler, is ve
islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli

diizenlemeler ¢ergevesinde
yiirtitiilmelidir. Bu
diizenlemelere uyulup
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bir sekilde kontrol uyulmadigi yoneticiler
KFS 10.2 Yoneticiler, etmelidir. tarafindan sistemli bir

personelin is ve
islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin
giderilmesi igin gerekli
talimatlar1 vermelidir.

sekilde kontrol edilmelidir.
Bu amagla paraf, uygun
goriis, kontrol listeleri ve
fiziki sayim gibi kontrol
stire¢leri tanimlanabilir. Bu
kapsamda, personel
tarafindan yapilan islerin
diizenlemelere uygun olup
olmadig: yoneticiler
tarafindan izlenmelidir.
Belirlenen hata ve
usulsiizliiklerin ne sekilde
giderilecegine iliskin olarak
yonetici talimatlart
olusturulmalidir.

Biriminizde gorevler
ayriligi ilkesi uygulaniyor
mu?

Hangi durumlarda gorevler
ayrilig1 ilkesini
uyguladigimizi agiklayiniz.

KFS 9.1 Her faaliyet
veya mali karar ve
islemin onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkli kisilere
verilmelidir.

KFS 9.2 Personel
sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler
ayrilig ilkesinin tam
olarak uygulanamadig1
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda olmali
ve gerekli onlemleri
almalidir.

KFS9 Gorevler
ayrihgi: Hata, eksiklik,
yanlislik, usulsiizliik ve
yolsuzluk risklerini
azaltmak i¢in
faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi
gorevleri personel
arasinda
paylastiriimalidir.

Her faaliyet veya mali karar
ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevieri farkl
kisilere verilmelidir ve
gorevler ayriligi ilkesinin
gozetildigi yazili
dokiimanlarla
desteklenmelidir.

Gorevler ayriligi ilkesinin
tam olarak uygulanamadigt
hallerde, yoneticiler
risklerin farkinda olmali ve
gerekli onlemleri almahdtr.
Bu tiir durumlarda riski
yonetmek i¢in baska kontrol
prosediirleri belirlenmelidir.

1.

Geligtirmektedir.
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Biriminizde personel
yetersizligi, gegici veya
stirekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin stirekliligini
etkileyen nedenlere karsi
onlemler alintyor mu?

KFS 11.1 Personel
yetersizligi, gegici veya

KFS11 Faaliyetlerin
siirekliligi: Idareler,

“Evet” cevabi verildiginde
buna iliskin kanitlar

stirekli olarak gorevden faaliyetlerin gosterilebilir.
ayrilma, yeni bilgi stirekliligini saglamaya
sistemlerine gecis, yonelik gerekli

yOntem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi
gerekli 6nlemler
alinmalidir.

onlemleri almalidir.

Gelistirmektedir.

Biriminizde vekalet sistemi
etkin bir sekilde
uygulanmakta mi1?

KFS 11.2 Gerekli
hallerde usuliine uygun

KFS11 Faaliyetlerin
siirekliligi: Idareler,

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil personel

olarak vekil personel faaliyetlerin goreviendirilmelidir. Vekil
gorevlendirilmelidir. stirekliligini saglamaya | olarak géreviendirilen
yonelik gerekli personel gerekli nitelige

onlemleri almalidir.

sahip olmalidir. Personel
kanunlarinda yer verilen
vekalet miiessesesine iligkin
olarak, ayrintilt i¢
diizenlemeler yapilmali ve
vekil personelde aranacak
nitelikler ayrintili olarak
belirlenmelidir.

1. Uygulanmaktadir.

Biriminizde gérevinden
ayrilan personel, ylirtittiigii
is ve islemlerin durumuna
iligkin olarak yeni
gorevlendirilen personele
rapor veriyor mu?

KFS 11.3 Gorevinden
ayrilan personelin, is veya

KFS11 Faaliyetlerin
siirekliligi: Idareler,

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya

islemlerinin durumunu ve | faaliyetlerin islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren | siirekliligini saglamaya | gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve yonelik gerekli bir rapor hazirlamasi ve bu

bu raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Onlemleri almalidir.

raporu yeni gérevlendirilen
personele vermesi
yoneticiler tarafindan
saglanmalidir. Raporda,
yiirtitiilmekte olan onemli

1. Gelistirilmektedir.
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islerin listesine, oncelikli
olarak dikkate alinacak
risklere, siireli isler listesine
ve benzeri hususlara yer
verilmelidir.
10. Biriminizde kullanilan bilgi | KFS 12.1 Bilgi KFS12 Bilgi sistemleri | Bu soruya cevap verilirken |1. Bulunmaktadir.
sistemlerinin giivenligini sistemlerinin siirekliligini | kontrolleri: idareler, idarede bilgi giivenligi
saglamaya yonelik ve glivenilirligini bilgi sistemlerinin yonetim sistemi, 1SO nun
mekanizmalar var mi1? saglayacak kontroller stirekliligini ve bilgi giivenligine iligkin
yazili olarak belirlenmeli | giivenilirligini sertifikasi vb.
ve uygulanmalidir. saglamak i¢in gerekli mekanizmalarin var olup
kontrol mekanizmalart | olmadigi
gelistirmelidir. degerlendirilmelidir.
11. Biriminizde bilgi sistemine | KFS 12.2 Bilgi sistemine | KFS12 Bilgi sistemleri | Bilgi sistemine yalnizca 1. Evet
veri ve bilgi girisi ile veri ve bilgi girisi ile kontrolleri: idareler, yetkili personelin erigimi
bunlara erisim konusunda bunlara erisim konusunda | bilgi sistemlerinin saglanmalidir. Bu amagla,
yetkilendirmeler yapildi mi1? | yetkilendirmeler stirekliligini ve bilgisayar programlarina
yapilmaly, hata ve giivenilirligini erisebilmek iizere, siirekli
usulsiizliiklerin saglamak i¢in gerekli giincellenen bilgi giivenligi
Onlenmesi, tespit edilmesi | kontrol mekanizmalar1 | yazilimlar: kullanilmalidir.
ve diizeltilmesini gelistirmelidir. Belgelerle ¢alisilirken,
saglayacak mekanizmalar belirlenmis olan gizlilik
olusturulmalidir. diizeyinin korunmasina
iliskin diizenlemelere
uyulmalidur.
12. Bilgi sisteminde yeterli bir KFS 12.3 idareler bilisim | KFS12 Bilgi sistemleri 1. Bilgi islem Daire Bagkanlig tarafindan
yedekleme mekanizmasi ve | yOnetisimini saglayacak kontrolleri: idareler, tesis edilmektedir.
teste tabi tutulmus mekanizmalar bilgi sistemlerinin
olaganiistli durum onarim gelistirmelidir. stirekliligini ve
planlari/eylem planlari giivenilirligini
mevcut mu? saglamak i¢in gerekli
kontrol mekanizmalart
gelistirmelidir.
1. Biriminizde yatay ve dikey | BIS 13.1 idarelerde, BiS13 Bilgi ve Soru cevaplandirilirken 1. Evet

iletisimi kapsayan yazil,

yatay ve dikey i¢ iletigim

iletisim: Idareler,

personelin birbirleri ve
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Bilgi ve elektronik veya sozlii etkin | ile dis iletisimi kapsayan | birimlerinin ve yoneticileri ile hangi
iletisim bir i¢ iletisim sistemi etkili ve siirekli bir bilgi calisanlarinin yontemlerle/araglarla
Standartlar: mevcut mu? ve iletisim sistemi performansinin iletisim kurduklar tespit
. olmalidur. izlenebilmesi, karar edilerek bunlarin uygun
(BIS) alma siireclerinin ve/veya etkin olup
saglikli bir sekilde olmadiklar
isleyebilmesi ve hizmet | degerlendirilmelidir.
Bilgi ve sunumun.da gtkinlik ve
ile tisim memnuniyetin Personelin gérevlerini
saglanmasi amaciyla kesintisiz sekilde yerine
Standf‘rtlan uygun bir bilgi ve getirebilmelerini saglayacak
(BIS) iletisim sistemine sahip | bilgileri alabilmeleri igin iist

olmalidir.

yonetim dahil her diizeydeki
yoneticilerle iletigim
icerisinde olmasi
saglanmaldr.

Biriminizde dis paydaslar
ile etkin iletigimi saglayacak
bir dig iletisim sistemi
mevcut mu?

BIS 13.1 idarelerde,
yatay ve dikey i¢ iletigim
ile dis iletisimi kapsayan
etkili ve siirekli bir bilgi
ve iletisim sistemi
olmalidir.

BiS13 Bilgi ve
iletisim: Idareler,
birimlerinin ve
calisanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar
alma siireglerinin
saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin
saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip
olmalidir.

1. Evet

Mevcut i¢ ve dis iletisim
sistemleri personelin
ve/veya dis paydaslarin
beklenti, 6neri ve

BIS 13.1 idarelerde,
yatay ve dikey i¢ iletigim
ile dis iletisimi kapsayan
etkili ve siirekli bir bilgi

BiS13 Bilgi ve
iletisim: Idareler,
birimlerinin ve
calisanlarinin

Ornegin; 4982 sayil Bilgi
Edinme Hakki Kanununun
kurum icerisinde etkin bir
sekilde igleyip islemedigi,

1. Evet
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sikdyetlerini iletmelerine ve iletigim sistemi performansinin talep ve sikdyetlerin
imkan veriyor mu? olmalidur. izlenebilmesi, karar stiresinde cevaplanip
alma stireclerinin cevaplanmadig,
BIS 13.7 idarenin yatay saglikli bir sekilde calisanlarin sikdayet ve
ve dikey iletigim sistemi isleyebilmesi ve hizmet | onerilerini yonetime
personelin degerlendirme, | sunumunda etkinlik ve | sunmasina imkdn veren bir
Bilgi ve Oneri ve sorunlarimi memnuniyetin sistemin mevcut olup
iletisim iletebilmelerini saglanm-am _am_amyla olmadigi
Standartlar saglamaldir. uygun bir bilgi ve degerlendirilmelidir.
. iletisim sistemine sahip
(BIS) olmalidir.

Biriminizde, personelin
gorev ve sorumluluklari ile
birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden
neler beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

BIS 13.6 Yoneticiler,
idarenin misyon, vizyon
ve amaglar1 ¢ergevesinde
beklentilerini gorev ve
sorumluluklart
kapsaminda personele
bildirmelidir.

BiS13 Bilgi ve
iletisim: Idareler,
birimlerinin ve
calisanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar
alma siireclerinin
saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin
saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip
olmalidir.

Her kademedeki yoneticiler,
birimin misyon ve hedefleri
cercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar:
kapsaminda personele
bildirmelidir.

1. Evet

Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda gerceklestirilen
faaliyetler lizerinde etkin bir
gbzetim ve degerlendirme
yapilmasina imkan veriyor
mu?

BIS 13.2 Yéneticiler ve
personel, gorevlerini
yerine getirebilmeleri i¢in
gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda
ulasabilmelidir.

BiS14 Raporlama:
Idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri
ile sonuglari, saydamlik
ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

Yonetim bilgi sistemi, karar
alma stire¢lerinde
yoneticilerin ihtiyag
duyduklar bilgileri ve
raporlart tiretebilecek ve
analiz yapma imkdni
saglayacak sekilde
tasarlanmalidir.

1. Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan
tesis edilmektedir.
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SGDB’nin Ek Aciklamalari

Bilgi ve
Tletisim
Standartlan
(BIS)

BIS 13.3 Bilgiler dogru,
giivenilir, tam, kullanisgh
ve anlagilabilir olmalidir.

BIS 13.4 Yéneticiler ve
ilgili personel,
performans programi ve
biitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina
iligkin diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

BIS 13.5 Yonetim bilgi
sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri
ve raporlart iiretebilecek
ve analiz yapma imkant
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

Biriminizde hangi
raporlarin, kim tarafindan,
ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve
hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol edilecegi
acikca belirlenip ve
personele duyuruldu mu?

BiS 14.1 idareler, her yil,
amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,
yiikimliiliikleri ve
performans programlarini
kamuoyuna agiklamalidir.

BIS 14.2 idareler,
biitgelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna
aciklamalidir.

BiS14 Raporlama:
Idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri
ile sonuglari, saydamlik
ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

Birim iginde yatay ve dikey
raporlama agt yazili olarak
belirlenmeli, alt birimler ve
personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

1.

Gelistirilmektedir.
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Bilgi ve
Tletisim
Standartlan
(BIS)

BIS 14.3 Faaliyet
sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

BIS 14.4 Faaliyetlerin
gbzetimi amaciyla idare
icinde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim
ve personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Birimin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmast,
korunmasi ve erigimin
kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
mevcut mu?

BIS 15.1 Kayit ve
dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden
evrak ile idare ici
haberlesmeyi
kapsamalidir.

BIS 15.2 Kayit ve
dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel
olmali, ydnetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

BiS 15.3 Kayit ve
dosyalama sistemi, kisisel

BiS15 Kayit ve
dosyalama sistemi:
Idareler, gelen ve giden
her tiirlii evrak dahil is
ve islemlerin
kaydedildigi,
siiflandirildigi ve
dosyalandig1 kapsamli
ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.

1.

Mevcut
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Bilesen

Soru

Tlgili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

Tlgili Oldugu
Kamu I¢ Kontrol
Standardi

Kamu i¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Aciklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

SGDB’nin Ek Aciklamalari

Bilgi ve
Tletisim
Standartlan
(BIS)

verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

BIS 15.4 Kay1t ve
dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

BiS 15.5 Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara
uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve argiv
sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

BIS 15.6 idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve erigimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen ve
giden her tiirlii evrak ile
daire i¢i haberlesmenin, is
ve iglemlerin kaydedildigi
ve siniflandirildig1 kapsaml
ve giincel bir kayit ve
dosyalama sistemi mevcut
mu?

BiS 15.1 Kayit ve
dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden
evrak ile idare igi
haberlesmeyi
kapsamalidir.

BiS 15.2 Kayit ve
dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel

BiS15 Kayit ve
dosyalama sistemi:
Idareler, gelen ve giden
her tiirlii evrak dahil ig
ve islemlerin
kaydedildigi,
siiflandirildig ve
dosyalandig1 kapsamli
ve glincel bir sisteme
sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli, giincel ve
belirlenmis standartlara
uygun olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmahdir.

Bu soru cevaplanirken
Basbakanlik Standart Dosya
Plani Genelgesi (2005/7) ile

1.

Evet
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2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
SGDB’nin Ek Aciklamalari

Bilgi ve
Tletisim
Standartlar:
(BIS)

olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

BIS 15.3 Kayit ve
dosyalama sistemi, kigisel
verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

BiS 15.4 Kayit ve
dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

BIS 15.5 Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara
uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve argiv
sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

BiS 15.6 Idarenin is ve
islemlerinin kayd,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve erigsimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

Elektronik Belge
Standartlar: Genelgesi
(2008/16) 'nde belirtilen
hususlara uyulup
uyulmadigi da
degerlendirilmelidir.

Biriminiz personeli idare
i¢inden ve idare disindan
yapilacak ihbar ve
sikdyetlere yonelik

BIS 16.1 Hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli
ve duyurulmahdir.

BiS16 Hata,
usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
bildirilmesi: Idareler,

Ihbar prosediirlerinin ilan
panolari, internet sayfalar
ve benzeri yontemlerle
duyurulmalidir.

1. Bulunmamaktadir.
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Bilesen Soru Tlgili Oldugu Kamu Tlgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel | Kamu i¢c Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek A¢iklamalar1
Sarti Standardi Ek Ac¢iklamalar
prosediirler hakkinda bilgi hata, usulsiizliik ve
Bilgi ve sahibi mi? yolsuzluklarin
e . belirlenen bir diizen
Iletisim . s .
icinde bildirilmesini
Stand?rtlan saglayacak yontemler
(BIS) olusturmalidir.
10. Ihbar sistemi olasi veya BiS 16.1 Hata, usulsiizliik | BiS16 Hata, Calisanlar ile dis 1. Bulunmamaktadir.
stiregelen usulsiizliik, ve yolsuzluklarmn bildirim | usulsiizliik ve paydaslara bu araglarla
yolsuzluk ve sorunlarin yontemleri belirlenmeli yolsuzluklarin ilgili yeterli bilgilendirme

kurum iginden ve kurum
disindan bildirilebilmesi
i¢in uygun araglar igeriyor
mu?

ve duyurulmalidir.

bildirilmesi: Idareler,
hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
belirlenen bir diizen
icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler

yaptlmalidir.

olugturmalidir.
11. Thbar sistemi, bildirimde BiS 16.2 Yéneticiler, BiS16 Hata, Bildirim yapan personele 1. Bulunmamaktadir.
bulunan personelin bildirilen hata, usulsiizliik | usulsiizliik ve haksiz ve ayrimct muamele
giivenligini saglayict ve yolsuzluklar hakkinda | yolsuzluklarm yapilmamast hususunda

(haksiz ve ayirimci bir
muameleye tabi tutulmama
gibi) prosediirler iceriyor
mu?

yeterli incelemeyi
yapmalidir.

BIS 16.3 Hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve

bildirilmesi: idareler,
hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
belirlenen bir diizen
iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler

yoneticiler gerekli tedbirleri
almahdir.

ayirimel bir muamele olusturmalidir.
yapilmamalidir.
1. Biriminizde siirekli izleme IS 17.1 i¢ kontrol sistemi, | IS17 i¢ kontroliin Mali raporlarin ve faaliyet 1. Evet
faaliyetleri etkin olarak stirekli izleme veya 6zel degerlendirilmesi: raporlarimin gézden

uygulaniyor mu?

bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

Idareler i¢ kontrol
sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.

gecirilmesi ve
degerlendirilmesi, tictincti
sahislardan gelen sikdyet ve
iddialarin aragtirilmasi vb.
stirekli izleme faaliyetleri ile
sorunlar daha ¢cabuk tespit
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Ek Aciklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

SGDB’nin Ek Aciklamalari

IS 17.2 i¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli dnlemlerin
alimmasi konusunda siire¢
ve yontem
belirlenmelidir.

iS 17.3 i¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin
katilim1 saglanmalidir.

IS 17.4 i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

iS 17.5 i¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmast
gereken onlemler
belirlenmeli ve bir eylem
plani ¢ergevesinde
uygulanmalidir.

edilip kontrol aksakliklar
icin zamaninda gerekli
onlemler alinabildiginden
idarelerin oncelikle siirekli
izleme faaliyetlerine agiritk
vermeleri onerilmektedir.

2. Biriminizde i¢ kontrol

sistemi, yilda en az bir kez

degerlendiriliyor mu?

iS 17.1 I¢ kontrol sistemi,
stirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem

1S17 i¢ kontroliin
degerlendirilmesi:
Idareler i¢ kontrol
sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.

Biriminizde i¢ kontrol
sisteminin hangi araliklarla
degerlendirildigi ve
kullanilan yontem hakkinda
bilgi veriniz. I¢ kontrol

1.

Evet
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Tlgili Oldugu
Kamu I¢ Kontrol
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Kamu i¢ Kontrol
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2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
SGDB’nin Ek Aciklamalari

birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

IS 17.2 i¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli 6nlemlerin
almmmasi konusunda siire¢
ve yontem
belirlenmelidir.

IS 17.3 i¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin
katilim1 saglanmalidir.

IS 17.4 i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin gorisleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

sistemi siireklilik temelinde
izlenmeli gerektiginde de
ozel degerlendirme
yontemleriyle
degerlendirilmelidir. I¢
kontrol sisteminin ozel
degerlendirilmesi, ¢calisma
grubu olugturulmasi veya
soru_formu uygulamasi
suretiyle yapilabilir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi

ve/veya kurumlarin talep ve

sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda

diizenlenen raporlar dikkate

alinmakta mi1?

IS 17.4 i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

iS17 i¢ kontroliin
degerlendirilmesi:
Idareler i¢ kontrol
sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.

1.

Evet

Biriminizin yonetici ve
caliganlariyla i¢ denetim

IS 18.1 i¢ denetim
faaliyeti I¢ Denetim

iS18 i¢ denetim:
Idareler fonksiyonel

Biriminizin yonetici ve
personelinin i¢ denetim

1.

Evet
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Bilesen Soru Tlgili Oldugu Kamu Tlgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel | Kamu i¢c Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek A¢iklamalar1
Sarti Standardi Ek Ac¢iklamalar
birimi arasinda etkin bir Koordinasyon Kurulu olarak bagimsiz bir i¢ faaliyetlerine yonelik
isbirligi var m1? tarafindan belirlenen denetim faaliyetini Sfarkandalik diizeyini
standartlara uygun bir saglamalidir. artirmak igin neler yapildi?
sekilde yiirtitiilmelidir. Kisaca yaziniz.
I¢ kontroliin IS 18.2 i¢ denetim iS18 i¢ denetim: Biriminizde énlemlerin Gelistirilmektedir.
degerlendirilmesi sonucunda idare Idareler fonksiyonel izlenmesinden sorumlu kisi
sonucunda alinmasi gereken | tarafindan alinmasi olarak bagimsiz bir i¢ ve birim ile izleme
Onlemler belirlenip gerekli goriilen onlemleri | denetim faaliyetini yontemine iliskin kisaca
uygulantyor mu? iceren eylem plani saglamalidir. bilgi veriniz. Izleme
hazirlanmali, uygulanmali sonuglart hangi yonetim
ve izlenmelidir. kademesiyle ve hangi
araliklarla paylasiliyor?
Belirtiniz.
Biriminizde, i¢ denetim IS 18.2 I¢ denetim iS18 i¢ denetim: Cevabiniz “evet” ise 1. Hayrr.

raporlarina istinaden
alinmasi gereken 6nlemlere
iliskin hazirlanan eylem
planlar1 izleniyor mu?

sonucunda idare
tarafindan alinmasi
gerekli goriilen 6nlemleri
iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali
ve izlenmelidir.

Idareler fonksiyonel
olarak bagimsiz bir i¢
denetim faaliyetini
saglamalidir.

kullanilan izleme yontemi
hakkinda bilgi veriniz.
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