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Tanimlar

Eylem Plant: Universitenin stratejik planinmn uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Harcama Birimi: Odenek gonderme belgesi ile kendisine d¢denek gonderilen fakiilte, enstitil, yliksekokul,
meslek yuksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve bélumlerden olusan akademik birimler ile Uist
yonetim, genel sekreterlik ve daire baskanliklart gibi idari birimlerdir.

Hazirlik Programu: Stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan ve stratejik plan hazirlik dénemine iliskin
faaliyetleri ve zaman cizelgesini iceren programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, sorumlu ve is birligi
yaplilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespit ve intiyaglari iceren karttir.

Performans Gdstergesi: Stratejik planda hedeflerin olculebilirligini saglayan; girdi, cikti, sonug, kalite ve
verimlilik olarak siniflandirilan gostergelerdir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi: Universitelerde stratejik plan calismalarinin koordinasyonundan
sorumlu birimdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektoriin baskanliginda Universite yonetim kurulu Uyeleri, genel sekreter ve
ihtiyag duymast halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolart ile degerlendirme sorularinin cevaplarint iceren ve her
yll Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik galismalarint baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin

isimlerini iceren ve Rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran dénemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejilerdir.
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Saglik Bilimleri Universitesi, 27 Mart 2015 tarihli ve 6639 sayili Kanunla kurulmus bir devlet tiniversitesi
olup; kokimuizin beslendigi tarihimize simsiki sarilarak tUlkemizi, insanligl, saglik bilimlerini gelecege
tastyacak olmanin gurur ve sorumlulugu ile bundan 117 yil evvel Sultan Il. Abdulhamid Han tarafin-
dan, Ulkemizde ilk Tip Mektebi binasi olarak insa ettirilip hizmete sunulan Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane
binasinda faaliyete gegcmistir.

Universitemiz, saglik alaninda yapllacak calismalara ve arastrmalara imkan saglayacak, tip ilminin
en derinlerdeki koklerini de yeniden kesfederek, bilginin bugtinden yarma tasinmasina aracilik yapa-
bilecek kabiliyettedir.

Universitemiz, Saglik Bakanlgna bagll Egitim ve Arastrma Hastaneleri ile imzalanan birlikte kul-
lanim protokolleri kapsaminda; bu hastanelerin standardinin yukseltilmesine katki verecek, egitim ve
arastirma hastanelerinin Universite imkan ve kabiliyetlerinden faydalanmasint saglayacak, akademik
personelin arzu ettigi 6zIlUk haklarina kavusmasina olanak saglayacak, tipta uzmanlk egitimlerini
Universite semsiyesi altina alarak aynt akademik disiplin icerisinde hareket edebilmelerine katki vere-
cektir.

Saglik Bilimleri Universitesi, saglik bilimlerinde uluslararast diizeyde etkin ve yetkin bir kurum olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Saglik bilimlerinin gelisimi, kalitesi ve yaygmligl en énemli medeniyet gostergelerinden birisidir. Son
yillarda Ulkemizin saglik bilimleri alaninda gosterdigi basarm, saglik kiltirinin yaygmlastigim ve

saglik bilimleri alaninda dogru yolda oldugumuzu gostermektedir.

Cagimiz bilgi ve teknoloji cagidir. Gelecekte ortaya cikabilecek ihtiyaclar dnceden dngorebilecek ye-
tenege sahip olan Saglik Bilimleri Universitesi, inantyorum ki yénetim anlayist ile yakaladigl gérevdes-
lik, ask ve sevkle Ulkemize ve tum insanliga daha glizel hizmetler sunacaktir. Saglik bilimleri alaninda
Ulkemizin ihtiyaclarni karsilamakta gosterdigi cabadan dolayt Universitemizin idari ve akademik per-

soneline tesekkUr ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Cevdet ERDOL
Rektor
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Saglik Bilimleri Universitesimin misyonu saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarli, gelisime ve degisime acik,
yaraticl, ¢ozum odakll, etik degerleri gbzeten, evrensel degerleri benimsemis uluslararast dlzeyde nitelikli bireyler
yetistimek; vizyonu ise Ulkemizde ve uluslararast alanda saglik hizmetlerindeki akademik ihtiyaglar karsilayacak,
yerli ilag, asl ve cihaz Uretimine katki saglayacak arastima odakl, AR-GE’si gugclu bir Universite olmaktir. Saglik
Bilimleri Universite'sinin temel degerleri; dogruluk ve glivenilirlik, liyakat, 6zgur dustince ve ifade, bilimsellik, evren-
sellik ve etik degerlere baglilik, kilttre ve tarihe baglilik, katilimectlik, yenilikgilik ve mukemmellik, seffaflik ve sosyal
sorumluluktur.

1.2. Amac ve Hedefler

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani'nda yer alan amac ve hedefler sunlardur:

Amagc 1: Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirarak arastirma Universitesi olmak ve bu ézelligi strdurtlebilir kilmak
Hedef11. : Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarmin gelistirimesi,
Hedef 1.2. : Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin sayt ve niteliginin artmlmast

Hedef 1.3. : Her akademik birim igin etki alant genis ve etki faktort ylksek bilimsel dergilerde Saglik Bilimleri
Universitesi yayin sayisinin her yil bir dnceki yila gére en az %5 oraninda artirlmast

Hedef 1.4. : Universitemizin arastrmacl kapasitesinin artirilarak bilimsel performansin yiikseltilmesi
Amag 2 : Universite-Sanayi is birligi araciligyla saglik alaninda yeni yerli trtinler gelistirmek

Hedef 2.1. : Sanayi ile irtiin gelistirmeye yonelik dlzenli toplantilar gergeklestirerek intiyaglart belirlemek

Hedef 2.2. : Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Hedef 2.3. : Ogretim tyeleri, grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek tirtine yénelik calis-
malarinin tesvik edilmesi
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Amag 3 : Ulusal ve uluslararast cok sektorlt is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artimak

Hedef 31. : Egitim 6gretim altyapisinin iyilestiriimesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkant sunan program
sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmast,

Hedef 3.2. : Uluslararast degisim programlarindan yararlanan lisans ve lisansusti 6grencilerinin sayisinin arti-
rilmast

Hedef 3.3. : On lisans, lisans ve lisanstisti secmeli ders cesitliliginin, uzaktan egitimle verilen secmeli ders
sayisinin artirlmast

Hedef 3.4. : Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders dist 68renme imkanlart olusturarak kisisel ve akademik geli-
simlerine katkt saglanmasit

Amag 4 : Egitim programlarimizda akreditasyon oranmni artirmak

Hedef 4.1. : Universite ile yerel ydnetimler, ulusal ve uluslararast sanayi sektorleri ile is birligine yonelik etkin ve
duzenli sektorel ziyaret ve toplantilarn gerceklestiriimesi

Amag 6 : Universitemizin buitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyt gliclendirmek
Hedef 6.1. : Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2. : Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi ile dgrencilere gelecekle ilgili
hedef ve destek saglanmast

Hedef 6.3. : Kalite glivence sisteminin guiglendirilmesi

Hedef 6.4. : Bilgi Yonetim Sisteminin gliclendirilmesi

13. Temel Performans Gostergeleri

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan’'nda yer alan temel performans gostergeleri Tablo Tde gos-
terilmistir.

Tablo 1: Temel Performans Géstergeleri

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri Sonu Hedeflenen
(2020) Deger (2024)
%85 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binasinin Restorasyonu (%) %100
2128 Universitemizin Yayin Sayisinda Her Yil Bir Onceki Yila Gore En Az %5 2.716

Oraninda Artis

71 Arastirma Laboratuvart Sayist 110
2 Universite-Sanayii Is Birligi Sayist 75
1 Saglik Alaninda Gelistirilmis Yerli Urin Sayist 25
18 Saglik Alaninda Yurutulen Proje Sayist 40
28 Uluslararast Degisim Programlarindan Yararlanan Lisans Ogrencisi Sayist 150
10 Aktivite Gosterilen Spor Dall Sayist 15
3 Ev Sahipligi Yapilan Uluslarast Toplanti/Calistay Say!st 15
1 Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip Akademik Birim Say:ist 20
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2. GIRIS

2.1.Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi ve Yasal Durum

Resmi Gazete'nin 24.12.2003 tarih ve 25336 saylili nushasinda yayimlanarak yurtrltige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun getirdigi énemli bir yenilik kamu kuruluslart icin stratejik planlamayt
etkili, verimli ve hesap verilebilir buitgeleme surecinin temel bir bileseni olarak ele almasidir. Adt gecen Ka-
nun'da Stratejik Plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarint iceren
plan” olarak tanimlanmaktadur.

Adl gecen Kanun'un 9'uncu maddesinde ise; “Kamu idareleri; kalkinma planlart, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin gorev ve hedeflerini olusturmak, amagclar ve
Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
ifadesine yer verilmektedir.

Kanunun uygulanmasina iliskin esaslar hakkindaki ilk Yonetmelik Resmi Gazetenin 26.05.2006 tarih ve
26179 sayill nishasinda yayimlanarak yurirliige giren “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
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ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” olup daha sonra Resmi Gazete'nin 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili ntisha-
sinda yaytimlanarak yurirliige giren “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile glincellenmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi de ilgili mevzuat, Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Stirim, 2018)
ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018) gibi dokiimanlarin rehberliginde 2020-2024 dénemi-
ne iliskin planint hazirlama galismalarint yapmustir.

Egitim-0g8retim, bilimsel arastirma ve bu arastirma sonunda urtn gelistirme ve topluma hizmet etme so-
rumlulugunu Ustlenmis olan Universitelerin rekabetgi bir ortamda yer almalari; idari, mali ve bilimsel 6zerklige
sahip olmalari, stratejik planlamanin Universiteye 6zglu bir yaklagimla tasarlanip uygulanmasint gerektirmek-
tedir. Stratejik planlar amaca uygun hazirlanip uygulandiginda, Universitelerin gelismesine katki saglayacaktir.

Boylelikle Universitemiz tarafindan;

- Orta ve uzun vadede kurumsal onceliklerini belirleyerek strateji gelistirmesi,

- Bu stratejiye uygun planlama ve uygulamalar yapilmasi,

+ Plan ve uygulamalarda kurumsal ekip calismasl ve uzmanlagsmanin saglanmast,
- Kamu kaynaklarint etkin kullanimast,

- Degisen dis etkilere karst paydaslarimizla beraber etkin ¢ézumler Uretilmesi,

- Rekabetci bir ortamda performans olgutleriyle kurumsal etkinligin élgulmesi hedeflenmektedir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Saglik Bilimleri Universitesi tarafindan 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi
hukmu gercevesinde 2020-2024 Donemi Stratejik Plant katilimet bir yontemle hazirlanmusti. Bu plandan
yola cikarak, Saglik Bilimleri Universitesi; kaynaklarint etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin paydas
ve calisanlarin memnuniyetini artirmak ve kalitesini iyilestirmek icin benimsedigi stratejik yonetim anlayisint
sUrdUrecektir.

Bu nedenle, stratejik plan hazirlik calismalarinda Rektérimtiz Prof. Dr. Cevdet ERDOLUN destegi ile i¢ ve dis
paydaslarin katilimt saglanip gortsleri alinarak stratejik planin katilimel yontemlerle hazirlanmasina énem
verilmistir. Bu kapsamda stratejik plan sutrecinin iyi organize edilerek calisma ekip ve gruplarinin etkili ve ve-
rimli galisabilmesi igin gerekli ortamlar hazirlanmustir. Stratejik plan hazirlik streci yonetim tarafindan énem-
senip sahiplenilerek Rektor Yardimeimiz Prof. Dr. Kadriye KART YASAR baskanliginda yuruttlen galismalarda,
plan analizleri yapumis, paydas gortslerinin plana yansimasi saglanmis, ve karar alma stregleri belirlenerek
plan gelistirilmistir. Stratejik planin amact dogrultusunda; mevzuat ve Ust politika belgeleri de dikkate alinarak
Universitemizin gorevi, hedefi ve amaglart belirlenmistir. 2019 Eylul ay itibariyle Rektér Yardimeimiz Prof. Dr.
Yunus KARAKOC baskanliginda galismalara devam edilmistir.

Stratejik plan hazirlik takvimi Tablo Tde gosterilmistir.
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3.1.Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planin basarisinin, Universitenin tim personeli tarafindan sahiplenilmesiyle mumkin olacagt bi-
lincinden hareketle ve katilimct anlayisla, akademik ve idari kadrosunu olusturan tum birimlerin temsiline
dzen gosterilmistir. Stratejik planun, Universitenin timint kapsayacagl vurgulanmustir. Universiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek, Universite yonetiminin ana islevleri arasinda oldugundan yénetim tarafindan sa-
hiplenilmesi de buylk énem arz etmektedir. Bu nedenle, Ust yoneticinin destegi ve yonlendirmesi planin
basarili olabilmesi icin énemlidir. Kurumsal sahiplenme adina, Rektérimuiz Prof. Dr. Cevdet ERDOL tarafin-
dan plana onem verildigi ve benimsendigi tum kuruma duyurulmustur. Eylil 2019 dénemine kadar Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Kadriye KART YASAR baskanliginda stratejik plan hazirlik calismalar yurttilmus, Eylul
2019 déneminde Rektdr Yardimeimiz Prof. Dr. Yunus KARAKOC tarafindan toplantilara devam edilerek Stra-

tejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmustir.

3.2. Planlama Stirecinin Organizasyonu

Stratejik Plan hazirlama strecinde Rektdrden bagslayarak akademik ve idari agidan her kademeden katilimin
saglanmasil igin gerekli hassasiyet gosterilmis, sturecin organizasyonunda temel aktéorler belirlenmistir. Stra-

tejik Plan hazirlama strecine dahil olmasi gereken kisi ve ekipler Tablo 2 ve 3'de listelenmistir.

Rektor

Saglik Bilimleri Universitesinin 2020-2024 yillarnt kapsayan stratejik plan hazirlik calismalar, Rektéorimiiz
Prof. Dr. Cevdet ERDOL tarafindan 01 Eyliil 2016 Tarih ve 653 Sayili yazi ile duyurulmustur. Stire¢ boyunca
stratejik planin sagliklt bicimde yUrtttlmesi igin ilave genelge ve senato karart da yayimlanmustir. Yayimlanan
genelgelerde, stratejik planin Universitenin gelecek 5 yilina 1sik tutacagina ve tim personelin benimsemesi
gerektigine vurgu yapilmistir. Bu Planin hazirlanmast ve uygulanmasina buyik énem veren Rektérimuz,
stratejik planin hazirlik calismalarint her asamada desteklemistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan calis-
malar yUrttulerek, Universitemizin amag ve hedefleri belirlenmis, dnce Strateji Gelistirme Kurulu'na sonra da

Rektorlik onayina sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektorimuiz Prof. Dr. Cevdet ERDOL baskanliginda, harcama birimi yetkililerinden olusan kurul, stirecin ana
asamalarint belirlemis ve ciktilarint kontrol etmistir. Harcama birimleri stratejik planlama stirecine aktif olarak
katilmuslardir. Strateji Gelistirme Birimi (SGB) koordinasyonunda hazirlanan Stratejik Plan, son sekli verilerek

Strateji Gelistirme Kuruluma sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu tyeleri Tablo 2'de belirtilmistir.
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Tablo 2: Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Strateji Gelistirme Kurulu

Akademik/idari Birimi Unvani/Ad: Soyadi
Komite Bagkant Rektor Yardimeisi-Hamidiye Yasam Bilimleri Prof. Dr. Yunus KARAKOC

Fakultesi Dekanu
Komite Uyesi Hamidiye Tip Fakiltesi Prof. Dr. Erdogan CETINKAYA
Komite Uyesi Gulhane Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Mehmet Ali GULCELIK
Komite Uyesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Prof. Dr. Merdiye SENDIR
Komite Uyesi Gulhane Hemsirelik Fakiiltesi Prof. Dr. Emine IYIGUN
Komite Uyesi Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Saadet YAZICI
Komite Uyesi Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Prof. Dr. Derya BUYUKKAYHAN
Komite Uyesi Gulhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Prof. Dr. Serpil KARAOGLANOGLU
Komite Uyesi Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Prof. Dr. Fatih GULTEKIN
Komite Uyesi Gulhane Saglik Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Omer AZAL
Komite Uyesi Gulhane Saglik Meslek Yuksekokulu Prof. Dr. Abdurrahman SIMSEK
Komite Uyesi Hamidiye Saglik Bilimleri Enstittisi Prof. Dr. Seniz KARACAY
Komite Uyesi Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu | Dr. Ogr. Uyesi Semsi Nur KARABELA
Komite Uyesi Genel Sekreter V. Dr. Oner GUNER
Komite Uyesi Hukuk Musaviri Mehmet YALCINKAYA
Komite Uyesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligt Abdullah BAKAR
Komite Uyesi Bilgi Islem Daire Bagkanlig! Muhammed Fatih ERTAS
Komite Uyesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Yiksel KAYA
Komite Uyesi idari ve Mali isler Daire Baskanlig Emine AKDENIZ
Komite Uyesi Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligt Mustafa DOGRU
Komite Uyesi Yapt isleri ve Teknik Daire Bagkanligl Erhan BAG
Komite Uyesi Personel Daire Bagkanlig Nedim MALKOC
Komite Uyesi Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl | Kevser TOPKAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Stratejik Plan calismalarinin koordinasyonu, iletisim saglanmasi, toplantilarin diizenlenmesi, belge yonetimi
gibi destek hizmetlerini gerceklestirmistir. Stratejik Plan hazirlik stirecinde ortak bir dil kullanilarak planin bu-

tunselliginin saglanmasinda rol oynamustir.
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, Rektor Yardimeist Prof. Dr. Kadriye KART YASAR baskanliginda ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligl koordinasyonunda, Rektorliik tarafindan secilen akademik ve idari temsilcilerden olusturul-
mustur. Stratejik Planlama Ekibi; stratejik planlama strecinin hazirlik programina uygun olarak yurttulmesi,
faaliyetlerin koordine edilmesi ve stratejik plan igeriginin olusturulmasinda goérev almistir. Eylul 2019 déne-
mi itibariyle Rektor Yardimetst Prof. Dr. Yunus KARAKOC baskanliginda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanan stratejik plan, Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriistine ve Rektérlik onayimna sunulmustur.

Strateji Planlama Ekibi tyeleri Tablo 3'te belirtilmistir.
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Tablo 3: Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planlama Ekibi

Akademik Birimi Unvani/Ad: Soyadt
Ekip Baskanut Rektdr Yardimelst Prof. Dr. YUNUS KARAKOC
Ekip Uyesi Gulhane Saglik Bilimleri Enstittist Prof. Dr. Yalcin OZKAN
Ekip Uyesi Istanbu'l Fatih Sultan Mehmet Saglik Uygulama ve Arastirma Prof. Dr. llknur AKTAS
Merkezi
Ekip Uyesi Gulhane Tip Fakultesi Prof. Dr. Ctineyt GOKSOY
Ekip Uyesi Istanbul Balklrkoy Dr. Sadi Konuk Saglik Uygulama ve Arastir- Prof. Dr. Stiheyla APAYDIN
ma Merkezi
Ekip Uyesi Hamidiye Tip Fakultesi Prof. Dr. Macit KOLDAS
Ekip Uyesi Hamidiye Tip Fakultesi Dog. Dr. Alev KURAL
Ekip Uyesi istanbul Umraniye Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Dog. Dr. Ahmet AKYOL
Ekip Uyesi Gulhane Hemsirelik Fakiiltesi Doc. Dr. Berna EREN FIDANCI
Ekip Uyesi Istanbu‘l Kartal Dr. Lutfl Kirdar Saglik Uygulama ve Arastirma Doc. Dr. Ayse BATIREL
Merkezi
Ekip Uyesi Istanbu_l Haydarpasa Numune Saglik Uygulama ve Arastirma Doc. Dr. Memet Taskin EGICI
Merkezi
Ekip Uyesi Hamidiye Tip Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Elif GULTEKIN
Ekip Uyesi Hamidiye Hemsirelik Fakuiltesi Dr. Ogr. Uyesi Rabiye GUNEY
Ekip Uyesi Hamidiye Saglik Bilimleri Faktiltesi Dr. Ogr. Uyesi Banu BAYRAM
Ekip Uyesi Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Hilal OZKAYA
Ekip Uyesi Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Melike DISSIZ
Ekip Uyesi Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Yildiz BILGE
Ekip Uyesi Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 8%r|_§5r 5. Seda LENGER
Ekip Uyesi Gulhane Saglik Meslek Yuksekokulu Ogr. Gor. Kamile SEKMEN

Alt Calisma Grubu

Universitemizin 01 Eyltil 2016 Tarih ve 653 Sayili yazist geregince; 23 Aralik 2016 tarih ve 18-03 sayili Senato
kararina gore Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi ile Yonlendirme Komitesi ve Stratejik Plan Alt Calisma

Grubu (Tablo-4) olusturulmustur.

Tablo 4: Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan Alt Calisma Grubu Uyeleri

Gorevi Akademik Birimi Unvani/Ad: Soyadi
Komisyon Baskant Hamidiye Tip Fakultesi Prof. Dr. Arzu KANIK
Ekip Uyesi Hamidiye Tip Fakultesi Dog. Dr. Sevgi KALKANLI TAS
Ekip Uyesi Hamidiye Tip Fakuiltesi Dog. Dr. Magfiret ABDUVELI
Ekip Uyesi Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Yildiz BILGE
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Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz per-
soneli stratejik planlama ekibinde gorevlendirmis, bu personelin Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina yeterli
zaman aylrabilmesi ve aktif katilim gdsterebilmesi i¢gin harcama birimi yoneticilerince kolaylik saglanmis-
tir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerekli gorildtgu durumlarda, ekibin calismalarina katki saglamak
amactyla ekip Uyeleri ile calismak Uzere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacagt alt calisma gruplart

olusturulmustur.

Ayrica harcama birimleri, Rektériumuizin belirledigi raporlama dénemlerinde sorumlu olduklart hedefterin

gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapmustir.

3.3. Hazirlik Programi

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Plan strecinin hazirlik programina uygun olarak yurttulmesi ve gerekli faa-

liyetlerin koordine edilmesi amaciyla asagidaki galismalar gerceklestiriimistir.

1. ilk olarak Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken farkli uzmanlik alanlarma sahip ve farklt fikir ve birimlerin

temsiline olanak tantyan kisilerin ekipte yer almast saglanmustur.

2. Ic ve dis paydaslarin gorislerinin Stratejik Plana yansitilabilmesi icin paydas anketi hazirlanmast diistntil-
mus ve bu cercevede “paydas analizi calisma grubu” olusturulmustur. Paydas analizi calisma grubu tara-
findan hazirlanan i¢ ve dis paydas anketleri paydaslarimiza internet Uizerinden ulastirilarak uygulama yapil-
mustir. Anketlerden elde edilen veriler, yoneticilerle gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda ortaya ¢ikan

goruslerle birlestirilerek 2020-2024 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslarin gorus ve dnerilerine yer verilmistir.

3. Stratejik Planlama Ekibinin planin hazirlanmast strecine dair bilgilenmesine ve stratejik plan bilincinin
olusmasina katki saglamak amactyla Rektorligumuz tarafindan bir dizi egitici seminer planlanmis ve bu

seminerler Dr. Ogr. Uyesi Ozkan DALBAY tarafindan verilmistir.

4. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Kadriye KART YASAR baskanliginda
22.06.2017-20.06.2019 tarihleri arasinda 30 toplantt yapilarak stratejik planlama strecinin her asamast yon-
lendirilmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan hazirligl kapsaminda ekipte yer alan katilimcilara haftalik veya
daha uzun sureli calisma gerektiren cesitli gorev paylasimlart yapimustir. Bu gorevlerde yer alan kisi veya
gruplarin yaptiklart hazirliklar buttn Stratejik Planlama Ekibi tarafindan toplantilarda degerlendirilmis ve Plan-

da yerini almustur.
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4. DURUM ANALIZI

4.1.Tarihge

Saglik Bilimleri Universitesi, 15 Nisan 2015 tarihli ve 29327 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bazt Kanun
ve Kanun Hukmunde Kararamelerde Degisiklik Yapiimast Hakkinda Kanun” un 5. Maddesi ile kurulmustur.
Bu Kanun ile Haydarpasa'da bulunan Osmanli Devletinin son, Turkiye Cumhuriyetinin ilk tip okulu binast
da Saglik Bilimleri Universitesine tahsis edilmistir.

Haydarpasa'daki tarihi tip okulu binast, Sultan Il. Abdtlhamid tarafindan askeri tibbiye olarak insa ettirilmistir.
Mimart Alexander Vallaury ve D’aronco’dur. Binanin temel atma toéreni 11 Subat 1895 tarihinde gerceklesti-
rilmistir. Tip okulunun insaatt devam ederken tip egitiminin 1slah edilmesi konusunda danismanlik vermesi
icin Almanya’dan Prof. Dr. Robert Rieder Istanbul'a davet edilmistir. Rieder, Mekteb-i Tibbiye'deki gérevine
1898 yilinda baslamis, ilk is olarak Gulhane'deki eski bir binayi, hala egitime Demirkapida devam etmekte
olan askeri tip 6grencileri icin bir uygulama hastanesine donusturmustir. Boylece Guilhane Tatbikat Mek-
tebi ve Seririyat Hastahanesi 1898 yilinda agilmus, askeri tibbiye ¢grencileri klinik stajlarint burada yapmaya
basglamuslardur.
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Haydarpasa'daki tibbiye binasinin acilist, Sultan Il. Abdulhamid’'in dogum gunt olan 6 Kasim 1903 tarihinde,
binanin insast tam olarak bitmemis iken torenle gerceklestirilmistir. 1903-1904 egitim yili, bu binada basla-
mustir. 1908 yilinda Il. Mesrutiyet'in ilan edilmesi ile Haydarpasa'daki Mekteb-i Tibbiye-i Sahane'de sivil ve
askeri tip egitimleri birlestiriimistir. 1909-1910 ders yilinda okul, Darulfuntin Tip FakUltesi olarak egitim verme-
ye baslamus, sivil tibbiyenin Kadirga’daki bosalan binasinda Disci, Eczacl, Kabile (Ebe) ve Hastabakict Kadin
(Hemsire) Mektepleri kurulmustur. Tip Fakiiltesi Tuzuglime gore bu okul ve diger vilayetlerdeki tip okullart
da Tip Faklltesine baglanmistir. Prof. Dr. Rieder tarafindan 1898 yilinda bir uygulama hastanesi olarak du-
zenlenmis olan Gulhane Seririyat Hastanesi ise askeri tibbiye 6grencilerinin hekimlige baslamadan énce
askeri tababet konusunda staj yaptiklart bir kurum olmaya devam etmekle beraber, ismi Gulhane Tatbikat-t
Askeriye Mektebi ve Seririyatt olarak degistirilmistir. Halen giinimutizde de kullanilmakta olan ‘Gulhane’ ismi
bu tarine dayanmaktadir.

Haydarpasa'daki Mekteb-i Tibbiye-i Sahanenin insa edilis amacina uygun kullanimt ¢ok uzun sureli ola-
mamusttr. Dartlfinin, 1933 yilinda gerceklesen Universite Reformu cercevesinde lagvedilip yerine Istanbul
Universitesi kuruldugundan, askeri ve sivil tibbiyeler istanbul Universitesine bagl olarak Beyazit'taki merkez
kampuse tasinmustir. Haydarpasa'daki bosalan tibbiye binasi ise Haydarpasa Lisesine tahsis edilmistir.

Askeri tibbiye uygulama hastanesi ile birlikte 1941 yilinda Ankara’ya tasinmis, 1947 yilinda Gulhane Askeri
Tip Akademisi ismini almis ve 1971de halen kullanimakta olan Ankaramin Etlik bolgesine nakledilmistir. Sivil
tibbiye ise Capa'daki kampUs 1974 yilinda tamamlanincaya degin Beyazit'ta egitim vermeye devam etmistir.
Haydarpasa Tibbiyesine ait bina ise Haydarpasa Lisesinin 1982 yilinda Altunizade’ye tasinmasi Uzerine Mar-

mara Universitesine devredilmistir.

15 Temmuz 2016 tarihinde gerceklesen darbe girisimi sonrasinda temelleri Il. Abdilhamid déneminde atilan
Gulhane Askeri Tip Akademisi, Saglik Bilimleri Universitesine baglanmustir. Béylece Il. Abdiilhamid dénemin-
de askeri tip okulu igin insa edilen Haydarpasa'daki Mekteb-i Tibbiye-i Sahane binasint 2015 yilindan itibaren
merkez kampts olarak kullanmaya baslayan Saglik Bilimleri Universitesi, tarihi Osmanlt déneminden gunti-
muze kadar uzanan askeri tibbiyenin mekansal mirasinin yaninda bilimsel mirasinin da tastyicist konumuna
gelmistir. 2016-2017 ders il itibariyle Turk Silahlt Kuvvetleri namina askeri tip 6grencisi de kabul etmeye
baslayarak bu mirasin gelecek nesillere taginmast konusunda énemli bir gorev Ustlenmistir.
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4.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

lgili mevzuat hiikmt dikkate alinarak Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plant hazirlanmustir. Bu stratejik plan

Universitemizin ilk Stratejik Plant olup ilerleyen yillarda gerekli diizenlemeler gerceklestirilecektir.

4.3. Mevzuat Analizi

Tablo 6. Mevzuat Analizi

intiyaglart ve kalkinma
planlart ilke ve hedeflerine
uygun Ulkenin intiyact olan
dallarda ve sayida insan
gucu yetistirmenin yant ira
bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak.

2. Orglin, yaygin, strekli ve
aclk egitim yoluyla Turk
toplumunun 6zellikle saglik
alanlarinda egitilmesini
saglayarak kamuoyunu
aydinlatict bilim verilerini
sOz, yazi ve diger araclarla
yaymak.

3. Ulkenin ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren
sorunlariny, diger
kuruluslarla is birligi
yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak.

4. Saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modemlesmeyi,
Uretimde artist saglayacak
calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve
yapllanlara katimak,
bununla ilgili kurumlarla

is birligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ozum getirici
Onerilerde bulunmak.

5. Egitim teknolojisini Uretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

6. Yiksekogretimin uygulamalt
yapilmasina ait egitim-
Ogretim esaslarint
gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak,
verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli duzenlemeleri
yapmak.

132. Maddeleri

2547 Sayilt
Yiksekogretim
Kanununun
4,5 ve 12.
maddeleri

cercevesini olusturacak
yonetmelik, yonerge gibi
ikincil yasal mevzuatin
tamamlanmamis olmast.

YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYAGCLAR
1 Kendi ihtisas glicti ve maddi | Anayasanin Akademik ve idar birimlerin Hukuk Musavirligi ve
kaynaklart ile toplumun 130,131 ve is ve eylemlerinin yasal ilgili akademik/idari

birimlerin birlikte calisarak
yasal gercevenin
tamamlanmast

Egitim politikalarmnin akilcl,
sorgulaylct, arastirmact temel
ve teknolojiyle, pratik bilginin
kaynastirilmast yerine sinav
odakli olmast nedeniyle saglik
alaninda yanultict bilgilerin
toplum kesimlerinde kolaylikla
karslilik bulmast.

Milli Egitim Bakanligina
YOK vasitastyla geri
bildirimlerde bulunarak
saglik egitimi alaninda
karsilasilan sorunlarin
¢ozUlmesini saglayacak
eylem planlarinin
olusturulmasina aktif
katilim saglanmast.

Saglik alaninda faaliyet veren
dernek, vakif gibi sivil toplum
kuruluglartyla yeterince eylem
birliginde bulunulmamasi.

Gerek Yuksekogretim
Kurulunun duzenledigi
gerekse diger
Universitelerin tertip ettigi
panel, sempozyum gibi
calismalara aktif katilimmn
saglanmast

Teknoloji Gelistirme Boélgesinin
temelinin yeni atilmus ve
faaliyete gegmemis olmast;

Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde idari ve
kulucka binalarinin
tamamlanmasi, saglik
yazilimy, yerli ilag Uretimi,
medikal tasarim ve patent
isleri ve geleneksel tip
calismalart faaliyetinde
bulunmak isteyen
kuruluslarin sayl ve
niteliginin artirilmast.

Uygulamall egitim verilen
laboratuvarlardaki tibbl
cihazlarin ithal ve pahalt
olmast;

Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde patentli
urtine yonelik calismalart
saglayacak projelere
oncelik verilmesi.

Uygulamalt egitimin son
derece 6nemli oldugu
akademik birimlerin laboratuvar
imkanlarinin noksanligt.

BAP kaynaklariyla,
techiz edilmis yetkin
laboratuvarlarin 6grenci
ve akademisyenlerin
hizmetine sunulmast.
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7. Yabanct dilde 6639 sayilt Yurtdisinda acilan Universitemizin yurt
programacgmak, yabanct Bazi KHK akademik birimlerin egitime disinda acmis oldugu
yuksekogretim kurumlart ile degisiklik devam edebilmesi i¢in akademik birimlerin
ortak program yurutmek, Yapilmast gorevlendirilen personelin yerel kaynaklarla gegici
yurt disindan 6grenci kabul Hakkinda harctrahlarinm Universite olarak giderilmesi ve
edilebilmek, yurt disinda Kanun'un 5. butcesinde 6ngoérulmesi, yurtdist akademik kadro
Universiteye ait birimler maddesi alt yapt eksikliklerinin tahsisi icin YOK nezdinde
kurabilmek. tamamlanmamaslt girisimlerde bulunulmasi.

2809 Sayilt
Yiksekogretim
Kurumlart
Teskilatt
Kanununa
eklenen 158.
maddesi

8. Stratejik planlarin ve 2020 yilt itibariyle tim kamu Kadrolarl Hazine ve
butcelerin kalkinma kurum ve kuruluslarinin Maliye Bakanliginca
planina, yillik programlara, Performans Blitce Sistemine tahsis edilen Bakanlik
kurumun stratejik plan ve gececek olmast ve Performans kadrolu Mali Hizmetler
performans hedefleri ile Bultcenin temel alt bileseni Uzmant ve Uzman
hizmet gereklerine uygun olan Performans Programin Yardimcilarinin
olarak hazirlanmast ve Stratejik Planin amac ve istihdaminin saglanmast

5018 Sayilt RSP ) S
uygulanmast. K o hedefleriyle ortismesi icin girisimlerde
amu Mali S
o gereklidir. bulunulmast.
Yonetimi

9. Kaynaklarm etkili ve verimli \+/<e Kontrol Universitemizde I¢ Denetimin Harcama birimleri ve
elde edilmesini saglamak, 1 agu\r/leurlilun Kurulmamis Olmasi, Harcama muhasebe biriminde
kayip ve kotlye kullanimint v N ve Muhasebe birimlerinin nitelikli personel
onlemek, mali yonetim ve maddeleri alaninda ihtisaslasmis alt istihdamt ve harcama
kontrol sisteminin isleyisini subelere ayrilamamis olusu, birimlerine yon verecek
izlenmek. mali mevzuata hakim ve is akis semalarinin

mali uygulamalar konusunda olusturulup web sitesinde
deneyimli personel sayisinin yayimlanmast.
az olmast

10. | Kamu idarelerine Tasinur Mal Universitemize diger TUum harcama birimleri
ait taginurlarin kaydi, Yonetmeliginin | kurumlardan devrolunan tarafindan fiill envanter
muhafazast ve kullanimi 1. Maddesi varliklarin envanterdeki saylminin yapltlarak
ile taginir yonetim ) kayitlarinin sagliklt olmamast Tastnur Kayit Yonetim
sorumlularint belirlemek Merkezt ve fiill durum ile kayitlarin Sistemindeki varliklart
ve kamu idareleri arasinda Yonetim arasinda farkliligmn olmast. fiili duruma gore
taginurlarin bedelsiz devri ile Harcamg duzeltmeleri.
tahsisini saglamak. . Belgelgf! )

Yonetmeliginin
1. maddesi

11. | Gelir, gider, varlik ve ic Kontrol Muhasebe biriminde Universitemizin
yukumlultkleri etkili, ve On Malt “muhasebe yetkilisi Harcama ve muhasebe
ekonomik ve verimli bir Kontrole sertifikasi"na haiz personelin birimlerinde istihdaminin
sekilde yonetmek, idarenin iliskin Usul ve ve mali hizmetler uzmanu saglanmasli, mali
kanunlara uygun olarak Esaslarin 4. personelin istihdam personel alt yapisinin
faaliyet gostermesini maddesi edilememis olmasi, muhasebe guglendirilmesi, ilgili
saglamak, varliklarin israfint biriminin alt subelere ayrilacak birimlerin islemleri etkin
onlemek ve kayiplara karst olcekte yeterli personelinin bir sekilde yonetecegi
korunmasint saglamak. bulunmamasi. idart yapillanmaya

gidilmesi.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinin analizi bolimiinde dikey hiyerarside en Ustte yer alan 2019-2023 dénemine ait On
birinci Kalkinma Plant incelenmistir. Planin 1. Bolum Giris kisminda yer alan 10. maddesinde;

“Kalkinma Plany, diger politika dokiimanlart ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tum kurumlara, énceliklerini
belirlemede yon verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda éngérulen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde
hayata gecirilmesini teminen Cumhurbaskanligt Programy, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbaskanlig
yillik programlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plant esas alinarak
hazirlanacaktir. Kalkinma Planinda, plan ve butge baglantisint gliclendirmek Uzere uygulanacak tim politika-
larin ve alinacak tedbirlerin butce boyutu 6zellikle dikkate alinmustir. Kamu kuruluslar politikalarint, yatirim ve
cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki duzenlemelerini planda éngortlen hedef ve kaynaklara gore ortaya
koyacaklardir.” denerek stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Planinin esas alinmast emredilmektedir. Bu
cercevede Ust politika belgelerinden On birinci Kalkinma Plant ve Orta Vadeli Kalkinma Programut incelenerek
Universitemiz acisimdan dikkate alinmast gereken politikalar bir araya getirilmis ve Universitemize ¢zgu gercekci
bir stratejik planin hazilanmast hedeflenmistir. Ust politika belgelerinde yer alan egitim, killtir ve sanat, saglik,
bilim, teknoloji ve yenilik, e-devlet, imalat sanayiinde dontustum, mali politikalar, uluslararast ve boélgesel is birligi,
istihdam ve calisma hayatt basliklart Tablo 7'de dzetlenmistir.

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika ilgili B6liim/Referans .
) lg / Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
11. Kalkinma 11. Kalkinma Planinun 331.6., Universitemiz egitim politikalart Ulusal Yeterlilik Cercevesi
Plant 332.3, 350.7, 4411, 559.5,, 561., temelli olup asagidakiler amaclanmistir:

5615, 5618, 838. maddeleri - Verilen egitim ve dgretimin egitimde déntistim hedeflerine
uyumlu, egitim sistemi ile isglict piyasasi arasindaki denge-
yi gbzeten, genclerin becerilerinin artirilmast igin uygulama-
ya dayall bir egitim modeli olmasi,

Orta Vadeli P Yeni Eko-

’ a' celell Progrmun (et e - Kalite glivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat

nomi Plant) 7.2., 7.5.programlart . ) e
boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji tiretimine énem veren,
clktl odaklt bir egitim anlayist benimsenmesi,

- Teknoloji odakli egitim politikalart ve bilimsel calismalarla
) Universitemizin uluslararast 6grenciler ve dgretim Uyeleri
Orta Vadeli

) icin cekim merkezi haline getirilmesi,
Program (Yeni

Ekonomi Plant)

« Turkgenin yayginlastirlmasina katki saglayan bir egitim
kurumu olmast.

11. Kalkinma
Plant

Orta Vadeli
Program (Yeni
Ekonomi Plant)

11. Kalkinma Planmin 60-63.,, 151,
3631-3, 538, 576., 5781.-591.2,
650.2.maddeleri

Orta Vadeli Programun (Yeni
Ekonomi Plant)
7.5. programu

Saglik temall bir Universite olarak;

+ Saglikta insan gucunun nicelik ve nitelik olarak gelistiril-

mesi,

- Is saglig1 ve glvenligi kultirinin benimsenmesi ve
gelistirilmesi,

- Egitim programlarinda geleneksel ve tamamlayict tip konu-
larina yer verilmesi,

+ Spor hekimligi alaninda yetismis insan gucunun sag-
lanmasl ve sporcu sagligl merkezlerinin yaygmlastirilmast
hedeflenmektedir.
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11. Kalkinma
Plant

Orta Vadeli
Program (Yeni
Ekonomi Plant)

11. Kalkinma Planmin 37,
3224, 32213, 3324, 3491-3,
350.2,350.5-7, 353.2,, 358.2.,
3631, 3632, 416.2, 4414-5,
4501, 5711. maddeleri

Orta Vadeli Programin (Yeni
Ekonomi Plant) 5.5. politikast

« Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer
ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi,

- Universite ve ¢zel sektdr is birliginin tesvik edilmesi ve is
birligi kolaylastirict ara yuzlerin olusturulmasi,

« Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektorler, Griin ve
markalarin gelistiriimesi gibi Ar-Ge calismalarinin destek-
lenmesi,

+ Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinin ve markalasmis
teknoloji Uretiminin saglanmast amaclanmaktadir.

11. Kalkinma 11. Kalkinma Planinin 2604, - Universitemize bagli tim birimlerde bilgi givenligi ve kisisel
Plant 3154., 807, 8081-2, 810, 812. bilgilerin korunmasina dikkat edilerek gelisen teknolojilerin
maddeleri takip edilmesi amaclanmaktadir.
11. Kalkinma 11. Kalkinma Planmnin 85., 283, - Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-
Plant 320., 332.5, 347, 348, 363, 3631- | teknolojik ve biyo-teknolojik yontemler dahil ilag, tibbi cihaz
2., 364, 3644, 366.2. maddeleri ve malzeme, ayrica tarim ve gida alaninda katma degeri
yuksek, rekabetci Urtinlerin gelistirilmesi ve Universite-sanayi
Orta Vadeli Programun (Yeni Eko- is birliginin artirlmast hedeflenmektedir.
Orta Vadeli nomi Plant) 4.1-4. politikalart

Program (Yeni
Ekonomi Plant)

11. Kalkinma
Plant

Orta Vadeli
Program (Yeni
Ekonomi Plant)

11. Kalkinma Planinin 780., 189.
maddeleri

Orta Vadeli Programun (Yeni Eko-
nomi Plant) 31-5. politikalart

- Kaliteden 6dun verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmasiyla elde edilecek tasarruflarin yatirim, tesvik ve
Ar-Ge desteklerinde kullanilmast hedeflenmektedir.

11. Kalkinma 11. Kalkinma Planinin 563, 5631, | - Egitim, saglik, gida alaninda uluslararast ve bolgesel is birli-
Plant 838. maddeleri gine yonelik bilimsel calismalarin gesitlendirilmesiyle nicelik
ve niteligin artirlmast amaglanmaktadir.
11. Kalkinma 11. Kalkinma Planinin 90., 152, - Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici
Plant 210., 564.-567, 569.-572. mad- egitimde akredite programlar, mesleki ve temel becerilerin
deleri artirilmast ve uzaktan egitim gibi kamusal araglara uyum
benimsenmektedir.
Orta Vadeli Programun (Yeni Eko-
nomi Plant) 5.9.511. politikalart - Gengler basta olmak Uzere kadinlar ve engellilerin beceri-
Oiia Ve lerinin artirilmast saglanarak istihdama katilimlar amaclan-

Program (Yeni
Ekonomi Plant)

maktadur.
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4.5, Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu temel triin ve hizmetler belirlenirken mevzuat analizinin ciktilarindan yararlanul-

mustir ve belirlenen trtin ve hizmetler Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Faaliyet Alani-Urtin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

11. On Lisans /Lisans/Lisansusti Egitim Hizmetleri

1.2. Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

1-Egitim ve Ogretim 1.3. Uzaktan Egitim Hizmetleri

14. ic ve Dis Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye Yonelik Hizmetler

1.5. Ulusal ve Uluslararast Ogrenci/Ogretim Elemant Degisim Programlart Hizmeti

2.1. Proje

2.2. Nitelikli, YUuksek Atif Alan Yayinlar
2.3. Bilimsel Yaymlar (Dergi, Kitap vb.)
24. Deneysel Arastirmalar

2.5. Patent/Faydalt Model
2-Arastirma, Gelistirme, 2.6. Prototip Urliin Gelistirme
Danismanlik ve Bilimsel 2.7. Bilimsel Odul
Yaymn 2.8. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

2.9. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

2.10. Bilimsel Arastirmalart Destekleme Hizmetleri
2.11. Teknokent Faaliyetleri

2.12. Egitimde Akreditasyonun Desteklenmesi

2.13. Kapsamli Veri Tabani Erisimi

3.1. Ulusal Dluzeyde Bilimsel Organizasyonlar Dlzenlemek

3-Bilimsel 3.2. Uluslararast Duzeyde Bilimsel Organizasyonlar Duzenlemek

o i L
rganizasyoniar 3.3. Baska Kurumlar Tarafindan Duizenlenen Bilimsel Organizasyonlara Bireysel ve

Kurumsal Katki Saglamak

4.1. Egitim (Sertifika Programlari, Kurslar, Konferanslar, Seminerler vb.)

4-Sosyal ve Kiiltiirel 4.2. Diger Sektorlerle iliskiler
Etkinlikler 4.3. Diger Hizmetler (Bilim, Sanat, Spor, Kuiltir vb.)

44. Sosyal Sorumluluk Projeleri
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51. Danismanlik Hizmeti

5.2. Bilirkisi/Hakemlik ve izleyici Hizmetleri
5- Universite-Kamu- 5.3. Program Gelistirme ve Eser inceleme
Sanayii Is Birligi 54. Koordinasyon Hizmetleri

5.5. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

5.6. Yerel, Ulusal ve Uluslararast Is Birligi Hizmetleri

6.1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama
6-Kurumsal Yonetim 6.2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

6.3. Kalite Gelistirme, Performans Artirma ve Yonetisim Hizmeti.

71.Tibbi Bilimler
7.2. Saglik Hizmetleri

73. Ilag, Tibbi Cihaz ve Malzeme Yenilestirme ve Gelistirme

7-Saglk )
74. Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulamalart ile Ilgili Calismalar
7.5. Spor Hekimligi
76. Nitelikli insan Giictine Katkt
4.6. Paydas Analizi

Katilimelligl saglamanin énemli araglarndan birinin paydaslar oldugu bilinciyle gerceklestirilen paydas anali-
zi, Saglik Bilimleri Universitesinin paydaslarinin kimler oldugunun belirlenmesi, bu paydaslarin etki ve énem
derecelerinin saptanmasi, beklentilerinin tespit edilmesi ve bu beklentilerden hareketle sturdurulebilir degerler
olusturulmast amactyla yapilmustir. Ayrica paydas analizi yoluyla Universitenin etkilesim icinde oldugu taraf-
larin stratejik planla ilgili goruslerinin dikkate alinmasi, stratejik planin Universitenin hizmetlerinden yararla-
nan birey veya kurumlarin ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilmesi, stratejik planin paydaslar tarafindan

sahiplenilmesi ve basarl duzeyinin artirilmast amaclanmustir.
Paydas analizinin gergeklestirilmesi yoluyla;

Paydaslarin gorus, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesiyle planin bu kesim-

ler tarafindan sahiplenilmesi ve planin uygulanabilirliginin artmasi,

Universitemizin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasi, engel olusturabilecek unsurlarn da saptanarak

giderilmesi,
Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olast is birlikleri ile ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,

Universitemizin giclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi amaclanmustrr.

4.6.1. Universitemiz Paydaslarinin Belirlenmesi

Paydaslar Universitemizin triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup, kurum veya kuruluslardir. Universitemizin
stratejik planlama ekibi paydas analizi calisma grubu tarafindan belirlenen paydas listesi Tablo 9'da sunul-

mustur.
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Tablo 9. Paydas Tablosu

PAYDASLAR E.:;ﬁi/s Galisanlar | fiZmet | Temel | Stratejik
Akademik Personel ic Paydas v v v v
idari Personel ic Paydas vV v v

Ogrenciler Dis Paydas v

Yiksekdgretim Kurulu Dis Paydas v v
Hazine ve Maliye Bakanlig Dis Paydas v vV
Saglik Bakanlig Dis Paydas v v v
Calisma Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligl Dis Paydas v v
Sanayi ve Teknoloji Bakanligt Dis Paydas v v v
Milll Egitim Bakanligl Dis Paydas v v
Genglik ve Spor Bakanlig Dis Paydas v v
Kultir ve Turizm Bakanlig Dis Paydas v v
Sayistay Baskanligl Dis Paydas v v
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu | Dis Paydas v v v
ilgili Valilik, Kaymakamlik ve Belediyeler Dis Paydas v v
Devlet Personel Dairesi Baskanligl Dis Paydas 4 v

Turkiye Bilimler Akademisi Dis Paydas v v v
Meslek Birlikleri ve Odalart Dis Paydas v v
Sivil Toplum Orglitleri Dis Paydas v v
Yurt ici Universiteler Dis Paydas v v
Yurt Dist Anlasmali Universiteler Dis Paydas v v
Diger Kamu Kuruluslar Dis Paydas v v
Avrupa Komisyonu ve Ulusal Ajans Dis Paydas v v
Ulusal ve Uluslararast Arastirma Merkezleri Dis Paydas v 4
Basin-Yayin Organlart Dis Paydas v v
Ogrenci Alleleri Dis Paydas v v
Diinya Saglik Orglitil Dis Paydas v v
Diger Uluslararast Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas v 4

4.6.2. Universitemiz Paydaslarinin Oncelik Sirasi

Paydaslarmn 6ncelik sirast belirlenirken Uretilen Uriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildig, iliskinin ne
duizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmustir. Paydas analizi calisma grubu tarafindan Univer-
sitemizin paydaslarimizin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi deger g6z onunde tutularak
bir éncelik sirast olusturulmustur. Siralamanin son hali ise tUum Stratejik Plan Ekibi tiyeleri tarafindan i¢ ve dis
paydaslarimizin bir puan gosterge gizelgesine gore puanlandirilmalart ve her bir Uyenin bireysel dncelik sirala-

masinin ortalamalarinin alinmast yoluyla gerceklestirilmistir (Tablo 10).
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Tablo 10. Paydas Oncelik Verme Tablosu

Paydas Adi .'I.f /Drs Onem Derecesi Etki Derecesi’ Onceligi
aydas

Akademik Personel Hamidiye Kiilliyesi ; , __—

_istanbul ic 5 (gok ytiksek) 5 (cok guglit) 25
Akademik Personel Giilhane Kiilliyesi- : . L

Ankara Ic 5 (gok ytiksek) 5 (¢ok guclin) 25
SUAM Akademik Personeli ic 5 (cok ytiksek) 5 (cok gucli) 25
idari Personel ic 5 (¢ok ytiksek) 5 (cok gugcli) 25
Ogrenciler Dis 5 (¢ok ytiksek) 5 (cok guclin) 25
Tiim Dis Paydaslar® Dis 4 (yiksek) 4 (gucli) 16

1. Onem derecesi ve etki derecesi stitunlari Ile 5 arasinda puanlanmustir.
2. Onceligi stitunu ise nem derecesi ve etki derecesinin carpimina gére olusturulmustur.
3. Tum dis paydaslar Universitemizin, hentiz cok iyi taninmamas! nedeniyle ayni derece énemli kabul edilmistir.

4.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Ekibi tarafindan éncelik sirasi belirlenen paydaslarimiz bu asamada kapsamlt olarak tekrar
degerlendirilmis, Universitemizin sundugu uriin ve hizmetlerle iliskilendirilerek paydaslarimizin bu trin ve
hizmetlerden neler bekledikleri, nasil etkilendikleri ayrmtilt bir sekilde degerlendirilmis ve paydas-trin/hizmet
matrisi olusturulmustur (EK:Tablo 9). Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin belirlenebilmesi
icin ise Paydas Oncelik Sirast Tablosundan (Tablo 8) faydalanilarak Paydas Etki/Onem Matrisi hazirlanmustir
(EK:Tablo 10).

4.6.4. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas gorusleri alinirken muilakat, anket, atolye calismasi, toplantl, arama konferanst gibi yontemler kul-
lanilmaktadir. Paydas analizi calisma grubu tarafindan bu yontemlerden paydas anketinin hazirlanmasina
karar verilmis ve bu kapsamda hazirlanmis olan anket paydaslara genel ag Uzerinden ulastirilarak bu anket
calismasina katilimlart saglanmustir. 5'li Likert Olcegine gore tasarlanmis olan paydas anketi Universitemiz
blinyesinde bulunan 145 akademisyen, 20 idari personel, 19 égrenci; ayrica 77 dis paydas ve 4 rakip Universite
olmak tizere toplam 307 kisi tarafindan doldurulmustur. Katilimcilarin ézellikle Universitemizin sundugu trin
ya da hizmetlerin niteligi hakkinda degerlendirme yapmalarina firsat verilmistir. Ayrica katilimctlarin Universi-
temizin gucll ve zayif yonlerinin neler olduguna, temel degerlerinin nasil algilandigina ve gelecekte nasil bir

Universite olmasinin beklendigine iliskin gorts ve onerileri alinmustir.

Anketlerden elde edilen veriler yoneticilerle odak grup toplantilarinda degerlendirilmis, bu toplantilardaki
degerlendirmeler i¢ ve dis paydaslarin goris ve Onerileriyle birlestirilerek 2020-2024 Stratejik Plani'na yansi-
tilrustir. Omegin ankette istanbul ve Ankara'da bulunan akademisyenlerin beklenti ve énerilerinin birbirinden
farkll oldugu gorulmustur. Bu ylzden de Stratejik Planda bu farkli beklenti ve oneriler cergevesinde diizenle-
meler planlanmuistir. Ayrica Stratejik Plan'da paydaslarimizin beklenti ve goruslerine uygun amag ve hedeflere
de yer verilmistir. Hazirlanmus olan i¢ ve Dis Paydas Anketleri Ek’te sunulmustur.
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4.7. Kurulus ici Analiz

insan kaynaklarinmn yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji ve bilisim alt yapist, fiziki ve mali kaynaklara

iliskin analizler yapilarak Universitenin mevcut kapasitesi ayrintill bicimde degerlendirilmistir.
4.71. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemiz 13 fakillte, 5 meslek yiiksekokulu, 5 enstitt, 58 SUAM, ve 31 arastirma merkezi ile egitim-6gre-
tim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yillar itibariyle Universitemiz personel sayilart bir énceki yila gore yiizdelik
oranlart ve hizmet sinifi itibariyle asagida yer almaktadir (Tablo 11).

Tablo 11. Personel Sayilart

2019 Yilinun Bir

Personel Sinifi 2016 2017 2018 2019 Onceki Yila Gore
Degisimi (%)

Akademik Personel (Kadrolu) 846 1479 2105 2372 12,7
Yabanct Uyruklu Akademik Personel 2 3 1 12 9
Universitemizde Gorevlendirilen Akademik v 4 13 0 0
Personel
Idari Personel (Kadrolu) 337 358 379 384 1,3
S6zlesmeli idari Personel 2 3 7 9 28,6
Isci - - - 202 -

TOPLAM

Saglik Bilimleri Universitesi yeni kurulan bir Uiniversite olmasina karsin akademik personel ihtiyacint gidermek
amaclyla yaptigl calismalar sonucunda sagligin tim alanlarinda deneyimli ve yetkin 6gretim elemanlarint
kadrosuna dahil etmistir. Ayrica Saglik Bakanligt Egitim ve Arastirma Hastanelerinde gorev yapmakta olan
akademisyenlerin buyUk bir bolumu afiliasyon protokolleri gercevesinde Universitemizde calismaya basla-
mustir. Diger yandan Gulhane Askeri Tip Akademisine bagli okullarin Universitemize devri ile bu kurumda
gorevli yetismis 6gretim Uyesi kapasitesi Universitemiz blnyesine tasinmistir. Boylece Universitemizin yeni
gorevlendirdigi 6gretim elemanlart ile saglanan dinamizmin yaninda, tUlkemizin gugli bilimsel altyapiya sa-
hip iki kurumundaki yetkin bilim insanlarinin Universitemize gegisi gergeklesmistir. Mevcut durumda Univer-
sitemiz dunya Universiteleri ile rekabet edebilecek bir akademik insan gucu alt yapisina kavusmustur.

4.7.2. Akademik Personel

Universitemiz akademik personelinin 6zIUk ve mali haklarina iliskin islemler, 2547 sayilt Yiiksekdgretim Ka-
nunu ve 2914 sayil Yitksek Ogretim Personel Kanunu, Kanun Hikminde Kararnameler, Bakanlar Kurulu
Kararlari, ilgili tUztk ve yonetmeliklere gore yapilmaktadir.
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Universitemiz akademik personelinin birimlere, kadro ve istihdam sekline, yillar itibariyle unvan bazindaki
saytlarina, Universitemizde gorev yapan yabanct uyruklu akademik personelin unvanlarina, gérevlendirilen
akademik personel sayllarina iliskin veriler asagidaki tablo ve sekillerde gosterilmis olup 2018 yili itibariyle
Universitemiz biinyesinde toplam 2.105 akademik personel istihdam edilmistir (Tablo 12,13 ve 14). Akademik
Personelin Bélim/Birimlere Gore dagilimi Ek’te verilmistir. 8 farkli tlkeden 411 Doktora Ogretim Uyesi, 8'i
Ogretim Uyesi olan toplam 12 akademisyen Rektorliik, Saglik Bilimleri Enstitiist, Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakultesi, Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulunda calismaktadir

Tablo 12. SBU Akademik Personelin Kadro Doluluk ve istihdam Sekline Gére Dagilimt

N Doluluk Oranina Goére istihdam Sekline Gére
Dolu Bos Tam Zamanlt Yart Zamanlt
Prof. Dr. 634 0 634 0
Dog. Dr. 681 0 681 0
Dr. Ogr. Uyesi 542 0 542 0
Ogr. Gor. 68 0 68 0
Ar. Gér. 447 0 447 0
TOPLAM 2372 (0] 2.372 (0]

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

4.7.3. idari Personel

2547 sayili Kanun geregince Universitemizde rektore bagli; idare dérgltiiniin basinda bir genel sekreter, iki
genel sekreter yardimcist ve hizmetlerin gerekli kildigr hukuk musaviri, daire baskanlari, mudurler, uzmanlar,
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. 27.07.2016 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 669 sayili Kanun
Hukmtinde Karamame ile 304 idari kadrolu personel kurumumuza devrolunmustur. Universitemiz idari per-

sonelinin kadro doluluk ve istihdam sekline gore dagilimi Tablo 13'te gosterilmistir.

Tablo 13. idari Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimt

Hizmet Sinufi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Genel idari Hizmetler Smifi 205 165 370
Saglik Hizmetleri Sinuft 48 49 97
Teknik Hizmetler Sinufi 80 74 154
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifu 2 0 2
Avukatlik Hizmetleri Sinuft 4
Din Hizmetleri Sinufi 0 0
Yardimct Hizmetler Sintfi 45 71 116
TOPLAM 384 361 745

Kaynak: Personel Daire Baskanlig
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4.7.4. Ogrenci Sayilan

Saglik Bilimleri Universitesi ilk égrencilerini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda almaya baslamustir ve her yil

yeni fakulte, bolum ve programlar acarak 6grenci sayilarint hizla artirmaktadir. Asagidaki tablolarda ve EK’te

dgrenci sayilarinin yillara gore dagilimy, ikinci Ogretim uygulamamiz bulunmadigl icin érgin égrenim goren

dgrenci sayllart ve OSYM tarafindan verlestirilen ve kayit yaptiran 6grenci sayilart yer almaktadr.

669 Sayill KHK ile aktarilan, Gulhane Tip Fakultesi, Gulhane Saglik Bilimleri Enstittiist, Gulhane Hemsirelik

Yiksekokulu ve Gulhane Saglik Meslek Yiksek Okulu 6grencilerinin yerlesim bilgileri 2018-2019 egitim 6gre-

tim yilindan énceki yillara ait oldugundan tablomuzda bu bilgiler yer almamaktadir.

Tablo 14. Ogrenci Sayilarnnun Yillara Gére Dagilimu

Birimin Adi 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Acikdgretim Ogrencisi - - - -
Yabanct Uyruklu Ogrenci 1 1.520 1.624
Saglik Bilimleri Programlart Toplam Lisansusti 93 175 286 250
Ogrencisi

Tezli Yuksek Lisans Ogrencisi 30 72 141 128
Tezsiz Yiksek Lisans Ogrencisi _ _ _ -
Doktora Ogrencisi 63 103 145 122
Yuksek Lisans Mezun Say!st 1 15 6 -
Doktora Mezun Say!st 17 16 5 -
TOPLAM 215 381 2103 2124
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Tablo 15. Orgiin Ogrenim Géren Ogrenci Sayilan

Birim Adt 2016 2017 2018 2019
Gulhane Saglik Meslek Yuksekokulu 120 509 1167 1610
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 417 1474 2.531 3.362
Sc_)mali M_ogadigu Rgcep Tayyip Erdogan Saglik 0 61 73 57
Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

On Lisans Toplam 537 2.044 3771 5.029
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 0 60 114 201
Gulhane Eczacllik Fakultesi 0 0 85 175
Gulhane Hemsirelik Fakultesi 0 0 167 340
Gulhane Hemsirelik Yiksekokulu 327 416 300 172
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi 0 0 641 1184
Gulhane Tip Fakultesi 752 953 1123 1423
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 0 93 243 368
Hamidiye Eczaclilik Fakdiltesi 0 82 220 346
Hamidiye Hemsirelik Fakuiltesi 67 174 321 448
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi 422 1.094 1942 2.823
Hamidiye Tip Fakultesi 82 192 358 572
Hamidiye Uluslararast Tip Fakuiltesi 0 0 150 247
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi 0 0 113 244
Lisans Toplam 1.650 3.064 5777 8.543
Gulhane Saglik Bilimleri Enstittist 75 156 227 267
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstittst 41 263 568 724
Lisansustu Toplam 116 419 795 991
TOPLAM 2.303 5.527 10.343 14.563

“Saglik Bakanligl ve Bagli Kuruluslarina Ait Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait ilgili Birimlerin Birlikte Kul-
lanimt ve Is Birligi Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde Saglik Bakanligima baglt 58 egitim
ve arastirma hastanesi birlikte kullanimt dngédren ve ilgili valilikler ile imzalanan protokoller kapsaminda séz

konusu hastaneler, Universitemiz acisindan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi stattistindedir.

Istanbul'da 24, Ankara'da 16, izmirde 4, Trabzon'da 2, Bursa, Diyarbakir, Elazig, Erzurum, Kayseri,Kocaeli,
Konya, Samsun, Sanliurfa ve Van'da birer tane olmak Uzere toplam 58 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

mevcuttur. Bu merkezlerin isimleri EK'te gorulebilir.
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4.7.5. Kurum Kiiltiirti Analizi

Kurum kultart, bir kurumdaki calisanlarin davranislarint sekillendiren ve onlar tarafindan benimsenmis o6l-
gutler, davranuslar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir. Guclt bir kurum kultirti, o kurumda galisanla-
rn c¢alisma azimlerinin artirlmasinda énemli bir role sahiptir. Glclu bir kurum kultirt aynt zamanda kurum
tarihi ve tum degerleriyle butunlesmis, hedef ve amaclarint kavramis galisanlarin olusmasina neden oldugu

icin kurumun basarisina da olumlu katkilar saglamaktadir.

Universitemiz kurum kultirinin analiz edilmesi amaciyla hazilanmis olan anket cogunlugu akademik per-
sonel olmak Uzere akademik, idari ve s6zlesmeli personelin katilimuiyla gerceklestirilmistir. Anket sosyo-de-
mografik 6zellikleri iceren (yas, cinsiyet, egitim durumu, gorevi gibi) dort soru; yénetim ve katilim, isbirligi,
bilginin yayilimi, 68renme, kurum ici iletisim, paydas iliskileri, degisime acliklik, stratejik yonetim, édul-ceza ve
sosyal iliskiler olmak Uzere 10 boyutun altinda yer alan Likert tipi 39 adet anket sorusu ile gorus, beklenti ve
onerilerin yer verildigi 2 adet acik uclu sorudan olusmaktadir. Elektronik ortamda diizenlenen anket, Univer-
sitemizde calisan katilimcilara elektronik ortamda yazili olarak gonderilmis ve toplam 348 katilimcidan geri

dénus saglanabilmistir. Katiimellarin sosyo-demografik dzelliklerine iliskin bilgiler EK’te gosterilmistir.

Calisanlarin ankette yer alan énermelere yanutlarinin ylzdelik degerleri hesaplanmistir. Onermelere yénelik
“higbir zaman”, “nadiren”, “siklikla”, “her zaman” ve “bazen” cevap ylzdeleri aynen yansitilmustir. “Hicbir za-
man”, “Nadiren” olarak cevaplanan énermeler kurumda eksikliklerin bulunmast olarak yorumlanirken, “Siklik-
la”, “Her zaman” olarak cevaplanan énermeler gliclt ve olumlu kurum kulturinun algilandigl alanlar olarak
tespit edilmistir. “Bazen” seklinde cevaplanan onermeler, kurumda eksikliklerin bulundugu ve iyilestirilmesi

gereken alanlar olarak degerlendirilmistir.

Calisanlar tarafindan verilen cevaplar 10 boyut altinda toplanmis elde edilen sonuglar EK'te gosterilmistir.

Ayrica alt boyutlara ait ortalama, standart sapma, en dustk ve en yuksek degerler ise EK'te sunulmustur.

Katilimelilarin kurum kulttrt anketi ve alt boyutlarina iliskin verilen énermelere yiksek bir oranda “cogunluk-
la”, “her zaman” seklinde gorus bildirdikleri, alt boyut ve élgek toplam puan ortalamalarinin EK’te(Tablo-21)

oldukca yuksek oldugu saptanmustir.

Dolayistyla yaklastk dért yilt askin bir stiredir faaliyetlerine devam eden Universitemizde bireylerin birbirleri ile
iletisimlerinde ve is yapma sekillerinde rehber olabilecek; bireyler arasindaki etkilesimle ortaya gikacak, pay-

lasilan tutumlar ve beklentileri modelleyecek bir kurum kulttrintn gelisme asamasinda oldugu gézlenmistir.
4.7.6. Fiziki Kaynak Analizi

Saglik Bilimleri Universitesi Istanbul, Ankara, Somali, Sudan ve Ozbekistan olmak tizere toplamda 5 farkl
yerleskede ve yaklasik 85.280 m? kapall alanda hizmet vermektedir. Universitemiz egitim-ogretimin etkinligini
arttiracak 6grenme ortamlarina (derslik, kiittiphane, toplantt salonu, programin ézelligine gore atdlye, klinik,
laboratuvar, sergi alani, bireysel calisma alant vb.) sahiptir. Asagida Universitemizin fiziki kaynaklarina iliskin

bilgiler sunulmustur.

- Universitemizde derslik, laboratuvar, bilgisayar laboratuvart olmak Uizere egitim alanlart 50 kisilik 26 adet, 50-
100 arast 37 adet ve 100-200 arasi 8 adet olmak Uzere toplam 12 amfi, 36 sinif, 24 laboratuvar ve 6 bilgisayar

laboratuvarindan teskil edilmistir.

- Yonetim, Akademik ve idari personel 449 kisi olup 471 adet toplam 18101 m2'lik alanda kapali alanda hiz-

met vermektedirler.

+ Spor alanlart Gulhane kulliyesinde 17.587 m2 ve Hamidiye kulliyesinde 2.399 m2 olmak Uzere futbol, bas-

ketbol, tenis, voleybol ve atletizm basta olmak Uzere gesitli sportif faaliyetler icra edilebilmektedir.
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+ Toplam 499 lojmanin 370t dolu olup digerleri onarim ve benzeri faaliyetler nedeniyle hentiz kullanima-

maktadir.

+ Gulhane Kulliyesinde 2, Hamidiye Kulliyesinde 1 tane olmak tzere 900 kisi kapasiteli 1.126 m2’lik 6grenci
yemekhanesi ve her iki kulliyede birer tane olmak Uzere 742 m?2’lik personel yemekhaneleri bulunmaktadir.
Universitenin btinyesinde 6 tane kantin faaliyette olup toplam kapasiteleri 600 kisi, kapali alanlart ise 781

m?dir.

Tablo 16. Kapali Alanlarin ve Tasinmazlarin Dagilimut

Muiilkiyet
Yerleske Adi Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Adi | Durumu/ Kapali Alan (m?) Tasinmaz Alant (m?)

Tahsis

2017 2018 2017 2018
Hamidiye Kiilliyesi/Mekteb-i Tibiyye-i Sahane Tahsis
Binast ! 46.305 46.305 12.032 12.032
Ankara Guilhane Kulliyesi / Tip Tahsis
Fakultesi 26.880 26.880 3.840 3.840
Ankara Gulhane Kulliyesi/ Tahsis
Saglik Hizmetleri MYO 7.889 7.889 2457 2457
Ankara Gllhane Killiyest / Tahsis 6480 6480 | 1080 | 1080
Hemsirelik YO
énkan:a C__iulhane Kllliyesi/ Saglik Bilimleri Tahsis 16.476 16.476 3717 3717
nstitusu
Ankara Gulhane Kulliyesi Tahsis 235.300 235300 51.828 51.828
istanbul Validebag Binast Tahsis 6.045 6.045 2.394 2.394
jstanbul Eski Samanyolu TV Binast Tahsis 12.534 12.534 3.314 3314
Somali/ Somali Mogadisu SHMYO Tahsis 10.000 10.000 2.000 2.000
Selimiye Kuilliyesi /A Blok Tahsis 1.920 587
Selimiye Kiilliyesi /B Blok Tahsis 1.050 410
Selimiye Kiilliyesi /C Blok Tahsis 2160 843
Selimiye Klilliyesi /D-E-F Blok Tahsis 924 924
Hamidiye Kiilliyesi /Destek Kitalari/ Rektorliik Tahsis 7500 7500 2150 2150
TOPLAM 375.409 381.463 84.812 87.576

4.7.7. Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Yiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yayin yapabilme kapasitesine sahip Universitemizin
bu hizmetlerini etkin olarak strdurebilmesinde teknolojik kaynaklarin énemi blyUktur. Bilgi teknolojilerine
yapllan yatirimlar ve temin edilen yazilimlar sayesinde Universitemiz egitim ve arastirma alaninda, ic pay-
daslarina zengin bir ortam sunmaktadir. Universitemizdeki bilgisayar sayilart ve diger teknolojik kaynaklar

asagida yer almaktadir (Tablo 17 ve 18).
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Tablo 17. Bilgisayar Sayilart

Cinsi idari /Akademik Amaclt
Masaustu Bilgisayar 1020
DizUstl Bilgisayar 108

TOPLAM 1128

Tablo 18. Diger Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari /Akademik Amaclt

Projeksiyon 226
Tepegoz 2
Barkod Okuyucu 18
Kimlik Baskt Makinesi 10
Optik Okuyucu 12
Yazict 377
Fotokopi Makinesi 40
Faks 8
Fotograf Makinesi 8
Kameralar 472
Televizyonlar 142
Tarayicilar 58
Muzik Setleri 1
Ses Sistemi 12
DVD-ROM 2
“Switch” 214
Harici Disk 1
Guvenlik Duvart 4
Kablosuz Yonlendirici 665
Sunucu 11 Fiziksel + 55 Sanal
Akillt Tahta 1
Buytuk Monitor 2
Telefon 540
Anahtarlama Donanimt 241

4.7.8. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, girisimcilik ve topluma katki gibi alanlarda daha ileriye

tasinmasi, ulusal ve uluslararast alanda taninrlignin artirilmast igin Universitenin mali kaynaklarinin galis-

malart sirmektedir. Butce olanaklarinin artirilmasina ve 6zellikle bu artistan bilimsel arastirma faaliyetlerine

daha cok pay ayrilmasina yonelik planlar yapilarak Universitemizin girisimcilik faaliyetleri yoluyla daha fazla

kaynak yaratmasina yonelik cabalar desteklenmektedir (Tablo 19).
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Tablo 19. Tahmini Kaynaklar*

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024
Tesebbus ve Ml- 93.000 93.000 93.000 97650 102533
kiyet Gelirleri

Alnan Bags ve

Yardimlar ile Ozel 445.856.000 475.699.000 505.848.000 531140400 557697420
Gelirler
Diger Gelirler 1153.000 1169.000 1185.000 1.244.250 1306463

TOPLAM 447.102.000 476.691.000 507.126.000 532.482.300 559.106.416

*2020 Yilt i(;(_n Btitce Kanunu; 2021,2022 Yillar icin Orta Vadeli Mali Plan Temel Alinmis Olup 2023-2024 Yillart icin Yillik 965k
Artis Orant Ongérulmustur.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz icin akademik faaliyetler analizi; paydas anketi kullanilarak paydaslara egitim, ¢gretim ve aras-
tirma konularinda yéneltilen sorulara verilen yanitlardan yararlanilarak gugli ve zayif yonlerin degerlendiril-
mesi ile gerceklestirilmistir. Bu analiz gerceklestirilirken éncelikle Universitemizin akademik faaliyet alanlarina
yonelik gucli ve zayif yénler ortaya konmustur. Universitemizin Turkiye genelinde yer alan 58 Saglik Uygu-
lama Arastirma Merkezi, Ankara ve istanbul'da yer alan iki Kiilliyesinin ve buralarda gorev yapan akademik
personelin farkl fiziksel ve cevresel kosullara sahip olmast anket sonuclarinin bu noktalar dikkate alinarak

analiz edilmesini gerektirmistir.

Paydas anketi sonuclarima gore Universitemizin faaliyet alanlarna yénelik gicli yonlerinden nasil yararlana-
cagl ve zaylif yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢c6zim onerileri gelistirilirken akademisyenlerin bulunduk-

lart calisma alanlart da dikkate alinmustr.

4.8.1. Yayinlar

Universitemiz bircok alandaki es zamanli hizli ivmesini yaymlar konusunda da saglamaya ve bu konudaki
etkililigini artirmaya calismaktadir. Bu cercevede asagidaki tablolarda 30/06/2019 tarihi itibariyle yayin bilgi-
leri yer almaktadir (Tablo 20, 21).
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Tablo 20: Dizinlere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Dizinlere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar (Uluslararast Makale, Ulusal Makale, Uluslararasi Bildiri,
Ulusal Bildiri, Kitap)

Birim Say!1
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitust 1
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitlisti 4
Hamidiye Tip Fakiiltesi 271
Giilhane Tip Fakiiltesi 503
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 6
Gulhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 35
Hamidiye Eczacilik Faktiltesi 5
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 18
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 119
Gililhane Saglik Bilimleri Faktiltesi 25
Hamidiye Hemsirelik Faktiltesi 42
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 97
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 94
Gililhane Saglik Meslek Yuiksekokulu 8

TOPLAM 1228

*30/06/2019 tarihi itibariyle

Tablo 21: SCI/Expanded, SSCI, &AHCI Veri Tabanlarinda Dizinlenen Yaymlar*

Birim Sayt
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstittist 9
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitlisui 11
Hamidiye Tip Fakiiltesi 1604
Giilhane Tip Fakiiltesi 356
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 6
Giilhane Dis Hekimligi Faktiltesi 22
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 11
Giilhane Eczacilik Fakililtesi 9
Hamidiye Saglik Bilimleri Faktiltesi 11
Giilhane Saglik Bilimleri Faktiltesi 5
Hamidiye Hemsirelik Faktiltesi 22
Gulhane Hemsirelik Fakiiltesi 16
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 45
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 1

TOPLAM 2128

*30/06/2019 tarihi itibariyle
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Ayrica Universitemiz akademik personelinden 340 kisi editér, editor yardimetligl ve dergi hakemligi gorevi ifa

etmislerdir.
4.8.2. Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi

Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Engin KARADAG ve Prof. Dr. Cemil YUCEL
tarafindan yapilan 2016, 2017 ve 2018 yili degerlendirmeleri incelendiginde;

Yeni kurulmast nedeniyle 2016 yili verilerinde yer almayan Saglik Bilimleri Universitesimin, 2017 yili verilerinde
Turkiye'deki tim Universiteler arasinda 45. siraya ve 2018 yilinda hizla ytkselerek 39. siraya yerlestigi gozlen-
mistir. Devlet Universiteleri arasindaki memnuniyet siralamasinda; 2017 yilinda 22. sirada olan Universitemiz
2018 yilinda 18. siraya yukselmistir. Universitelerin Ogrenim Deneyimi Tatminkarligt verilerine gore ise 2017
yilinda 24. sirada yer alirken 2018 yilinda siralamadaki yerini korumustur. Universitelerin “Yerleske ve Yasami-
nin Doyuruculugu” siralamasinda 2017 yilinda 83. siradayken 2018'de 78. siraya yUkselmistir. Universitelerin
“Kurumun Yénetim ve Isleyisinden Memnuniyet” siralamasinda 2017 yilinda 20. siradayken 2018 yilinda 18.
siraya yukselmistir. Universitelerin “Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi” siralamasinda 2017 yilinda 39. sirada

iken 2018 yilinda 21. siraya yukseldigi goralmustur.

Tablo 22: Akademik Faaliyetler Analizi

-Sosyal (yurt, kantin,
dinlenme alanlart vb.) ve
sportif faaliyet imkanlarin
yetersiz olmasit

-Akademik faaliyetler icin
kullanilan fiziksel mekanlarin
kisitll olmast

-Engelli 6grencilere yonelik
mimari duzenlemelerin
yeterli dlizeyde olmamast

Temel
Akademik Gelistirilmeli Zayif Ne Yapilmali?
Faaliyetler
-Nitelik ve nicelik ‘Bazi 6gretim Uyelerinin ‘Program akreditasyonu tesvik
acisindan yetkin akademik | ders yuklerinin fazla edilmeli ve basvuru sayist
kadro olmasl ve 6grencilere arttiriimalidur.
yeterli danigsmanlik hizmeti
-LisansUstu program verilememesi -Sosyal, kulturel ve sportif
iceriklerinin yeterliligi faaliyetlerle ilgili olanaklar
-Degisim programlarinin artirilmalidr.
<Yurt igi-yurt dist egitim etkin kullanillamamast .
kurumlart ile egitim ve ‘Universite-sanayi isbirligini
Ogretim isbirligi ‘Uzaktan 6gretim sistemiyle gelistirecek projeler yapilmalidur.
egitim verilen lisansustu
programlarin bulunmamast ‘Mezunlara is olanaklarinin
Egitim saglanmasina yonelik girisimlerde

bulunulmalidir.
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+Nicelik ve nitelik
aglsindan seckin arastirma
merkezleri

-Uluslararast ikili

-Arastirmacilara sunulan
destek hizmetlerinin kisitl
olmasi ve arastirmaya
ayrilan butgenin etkin
kullanilamamast

-Arastirma Universitesi olma
hedefinin gereklerinin yerine
getirilmesi igin destekler
artirlmalidr.

anlagmalar -Uluslararast is birliklerinin
Arastirma o - 5 ‘Bazi 6gretim Uyelerinin artirilmast icin galismalar
s ‘Universitenin saglik ders yuku ve danigmanlik yaptmalidur.
Olanaklan Elanmdaki merkezi o faaliyetlerinin yogunlugu . N
onumu nedeniyle is birligi -Proje ve makaleler igin
olanaklart -Bazi 6gretim Uyeleri basina profesyonel editorlik, istatistik
dlsen 6grenci sayisinin hizmeti saglanmalidir.
fazla olmast
“Yurt dist tecriibesi olan nitelikli
-Arastirma gorevlisi sayisinin | arastirmacilar Universiteye
yetersiz olmaslt kazandirdmalidir.
+Girisimcilige yonelik -Akademik girisimci -Kurumsal isbirliklerinin sayist
akademik bilgi birikimi ve kulttrinin olmamast artirilmall ve Universite butgesine
farkindalig katkt saglanmalidir.
+ Girisim faaliyetlerinde
‘Universite-sanayi isbirligi personel segme ve - On kuluckada/kuluckada yer alan
olanaklart istihdam etme inisiyatifinin girisimci sayisint arttirmaya yonelik
bulunmamast Ozendirici faaliyetler yapimalidir.
Girisimcilik )
« Kamu ve 6zel sektor ile - Ogrenci ve mezunlarin
Universite isbirligi ve proje teknoparklarda, kulugka
sayisinin yetersiz olmast merkezlerinde ve TEKMER'lerde
) sirket kurmasina veya ortak
- On kuluckada/kuluckada olmasina yonelik 6zendirici
yer alan girisimci sayisinin tesvikler saglanmalidr.
yeterli dlizeyde olmamast
-Her tlrli kamu kurumu -Toplumsal sorumluluk -Kamu ve STK'larla isbirlikleri
ve STKlarla isbirligi alaninda yapilan hizmetlerin | guglendirilmeli ve ortak projeler
imkanlart yeterince tanitiminin ve uretilmelidir.
duyurusunun yapillamamast B
-Ogretim Uyelerinin toplumsal
oyl -Toplumsal sorumluluk katki saglayacak etkinliklere
projeleri igin finansal katilimlart desteklenmeli ve
Katkt kaynaklarin yetersiz olmast kolaylastirilmalidur.

-Toplumsal sorumluluk projelerine
zemin hazirlanmast konusunda
Universitenin basin ve halkla
iliskiler baglamindaki galismalart
daha etkin hale getirilmelidir.
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4.9. Yiiksekogretim Sektéru Analizi

Turkiye'de yUksekdgretim kurumu sayist 1982 yilinda 27 iken, Yiksekdgretim Bilgi Yonetim Sisteminin mev-
cut verilerine gore; 129 adet Devlet, 72 adet Vakif ve 5 adet Vakif Meslek Yiksek Okulu olmak tizere toplam
yuksekdgretim kurumu sayist 206°dir. Universite sayisindaki bu hizlt artis tiim birimlerimizde arastirma stra-
tejilerinin belirlenmesini, Uretken arastirmacilarin tesvik edilmesini, guclt yanlarimiz ve éncelikli alanlarimizin

ortaya konmasini gerekli kilmistir.

Ayrica 6gretim Uyelerimiz kurum dist ve uluslararast fonlardan daha gok pay alabilmeleri yontnde tesvik
edilmektedir. Kurum dist fonlardan alinan proje sayist ve butgesini artirabilmek amactyla Teknoloji Transfer

Ofisi ve Teknokent yapilanmasi tamamlanmustir.

Bunlarla birlikte Yiksekogretim Kurulu'nun 100/2000 Projesi- Doktora Burs Programina Universitemiz 6g-

rencileri yonlendirilmektedir.

Sektoér analizi calismasinda Universitemizi etkileyebilecek dis kaynakll faktorlerin dogru bir sekilde tespit

edilebilmesi, mevcut ve gelecekteki firsat ve tehditlerin belirlenmesi hedeflenmistir.

a. Sektorel Egilim Analizi

Bu tespit icin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki ve cevresel etmenleri iceren PESTLE (Political,
Economical, Social, Technological, Legal and Environmental) analizinden yararlanimistir. Bu analizde alt

konuya odaklaniimaktadir.
1. Politik etkenler: Hukimet politikalari, sektor politikasi, yuksekogretim alaninda reformlar vb.

2. Ekonomik etkenler: Uluslararast ve yerel ekonomik egilimler, butce politikasi, enflasyon ve faiz oranlari,

sektordeki buylme, egitim tesvikleri vb.

3. Sosyal ve kulturel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin Universiteyle ilgili gorts-

leri vb.

4. Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagsmaslt ya da eskimesi, Ar-Ge, bilgi ve

iletisim, fikri mulkiyet haklart vb.

5. Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararast mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat calismalart; is, sag-

lik, glivenlik ve egitim gibi sektdrel duzenlemeler vb.

6. Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararast anlasmalar ve protokoller, gevresel str-

durulebilirlik, kirlenme seviyeleri vb.

S6z konusu analiz, hazirlanan sorularin alanlarinda uzman kisilere gonderilmesi ve alinan cevaplarin deger-
lendirilmesi ile gerceklestirilmistir. Uzmanlardan gelen raporlar dogrultusunda PESTLE degiskenlerinin Uni-
versitemiz acisindan firsat veya tehdit olusturma durumlart analiz edilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 23'te

verilmistir.
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Tablo 23: Sektdrel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler (Etkenler/ Ne yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universite- Saglik alaninda yenilikgi Yeni politik durumlarin | Egitim standartlart
Hukumet iligkileri | bir ydnetimin olmast, uluslararast is uluslararast normlara
Tirk Cumhuriyetleri birliklerini olumsuz cikarimalt
Yeni yasal ve dunyanin farkl etkilemesi L
duzenlemeler Ulkelerinden 6grencilerin Personelin niteligi
N . ) artirilmalt
ulkemizi tercih etme
Politik Dunya potansiyelinin olmast,
konjonktiri YOK'Un kalite ve
akreditasyon kriterlerine
Politik gelismeler onem vermesi,
universite sanayi is
birliginin dGnemsenmesi
vb.
Bilimsel proje AB, Dlnya Bankast Ulusal ve uluslararast Saglik alanindaki
fonlar tlrl arastirma fonlart, arastirma fonlarindan | paydaslar ve Sanayi
BAP kaynagimizin yararlanma ile is birligi yaparak
BAP kaynag! guclu olmast, Ulkemizin konusunda deneyim proje patent calismalart
ekonomik olarak guclu azligl, doviz kurlarinda | yapimalt ve bu calismalar
Ulkemizdeki olmast, Ulkemizin saglik beklenmedik gelire donusturtlmeli
ve dunyadaki turizmine uygun olmasi, | dalgalanma, dinya
ekonomik is birligi yapilacak ulke genelindeki ekonomik
Ekonomik kosullar saylsinin arttirilmast vb. sikintilar nedeniyle
arastirma kaynaklarin
Arastirma sinirlanmast vb.
fonlarindaki
rekabet
Universitemizin
arastirma
alanindaki yeri
Universitenin istanbul ve Ankaramin Sektdrel ihtiyaca gore | Aday ¢grenciler, etkin
bulundugu her acidan gelismis agllacak programlarin bir renberlik programuyla
cografi konum ve cazip sehirler belirlenmemesi, yeteneklerine uygun
olmalari, 6zellikle Universite akademik boéltumlere yonlendirilmeli
Universiteler Tip fakultelerinin kadrosunun farkl
arast is birlikleri zengin akademik illere dagimus Tanitim faaliyetleri
kadro imkanina olmasi ve iletisim artirilmalt
Yabanct uyruklu sahip olmasi, egitim ve koordinasyonun
Ogrenciler hastanelerinde galisip zorlanmasi, ihtiyaca
onu tikanmus basarilt gore kontenjan
Sosyal Farkli tlkelerde akademisyenlerin sinurlandirilmast
Universite onunun acgilmasi, yapilmamasi,
kampuslerinin diger Ulkelerle bilimsel Ogrencilerin
acllmast alisverise girilmesi, seciminde belli
yabanct 6grencilerin standartlarin
issizlik hem kultiirel hem de bulunmamast,
ekonomik anlamda Universite mezunu
Universitelerin Ulkemize katki genclerde
tabakalagmast saglamasl vb. issizligin artmast,
Universitelerin
tabakalagmast vb.
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inovasyon Teknoloji ve Sanal derslerin Yeni bilgi teknolojilerinin
politikalart inovasyonda saglik alanina uygun kullanimt 6zendirilmeli
gelismelerin olmasl, olmamasi, Ulkemizde
Kisiye 6zgu urin kisiye 6zgu hizmet ve dinyada siber Arastirma merkezlerinin
ve hizmet Uretimi | vermenin saglik alanina gluvenlik sorunlarinin donanimt ve bu
uygunlugu, teknoloji artmasi, teknolojik merkezlerde gorev
Teknoloji transfer | transfer ofislerinin gelismelerin ¢ok hizlt alacak personelin niteligi
ofisleri uygulama alanlarint olmast vb. gelistiriimeli
- Ulkemizdeki genisletmesi, kitUphane
s ntefls ve dunyadaki ve interet altyapistyla
teknolojik bilgiye erisimin
gelismeler kolaylasmasi, dijital
Universitenin 6grenme
Dijital Universite yontemlerini gelistirmesi
vb.
Sanal dersler
Siber glivenlik
Ulusal ve Ulusal ve uluslararast Yabanct 6grenci ve Ogrenci ve dgretim
uluslararast is is birliklerinin 6grenci Ogretim Uyelerimizin elemanlarinin uluslararast
birlikleri ve 6gretim Uyelerimizin denklik problemleri dlzeyde egitim,
hedefini genisletmesi, yasamalarl, mevzuatin | arastirma faaliyetlerini
Ulkemizdeki Ulkemizdeki hukuki uluslararast bir kolaylastiracak yasal
ve dunyadaki degisikliklerin yonetim Universiteye gore dlzenlemelerin yapilmast
) hukuki gelismeler | sistemini hizlandirmasi, hazirlanmamis onerilmeli
Hukuki :
yurt disina okul agma olmasi, vize ve
YOK kararlart imkaninin olmasi, baska Ulkelere giris-
anlasma ve protokoller clkislarda sorunlarin
yoluyla dégrenci yasanmasl vb.
degisiminin yapilmasi,
yabanct 6grencilerin
kabulli vb.
Ekolojik Ekolojik kampUslere Buyuk sehirlerin Cevre ve is glvenligini
kampusler egilimin artmasi, merkezlerinde ekolojik | bilincini arttiracak
restorasyon surecinde kampus olusturmanin | sosyal sorumluluk proje
Deprem riski Universitemizin zorlugu, istanbul'daki egitimleri verilmeli, yasal
depreme dayaniklt bir kampusUun depreme dluzenlemeler yapimalt
Enerji verimliligi hale getirilmesi, enerji karst guglendirilmesi
. Atiklar ve verimliligi kualttrtntn zorunlulugu vb.
Ekolojik
kaynaklarmn olusturulmasi,
kullanmmut atiklarin geri
kazanimt konusunda
Ulkemizde ve bilinglendirmenin
dlnyada cevre yapilmasi, gevre
konusundaki konusuna ilginin
gelismeler artmast vb.

| SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2020-2024)




b. Sektorel Yapt Analizi

Sektorel yapl analizi kapsaminda stratejik plan alt komisyonu tarafindan rakip Universiteler, ic ve dis pay-
daslara yonelik olarak yapilan anketlerden elde edilen sonuglar degerlendirilmis ve bu dogrultuda neler

yapllabilecegi Tablo 24'de tartisilmistr.

Tablo 24: Sektorel Yapt Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler (Etkenler/

bulunmast

Sektérel Giigler Serrmder) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Rakip tniversitelerin | insan glict, Universiteye temel Hizmet, akademik ve
anketlerde egitim 58 SUAM’In olusturan insan gucunun | egitim calismalart igin
ve arastirma Universitemize hizmet odaklt bir anlayisa | ayrilan zaman, btitge
hizmetlerimizi yeterli | bagli olmast, ve aliskanliga sahip ve insan gucunun
Rakipler bulmamast lokasyonumuz, olmasi, surekli ve orglin dengesinin iyi dagitiimast,
Tarihi mirasa egitim hizmetlerinin egitim ve akademik
sahip ¢lkmak zayif veya gelistirilebilir calisma motivasyonunun

saglanmasi, 6dul ve
tesviklerin arttirilmast

Dis Paydaslar

Paydaslarla is
birliginin zayif
olmast

Devlet desteg;,
Ekonomik
imkanlar, insan
gucu

Tanmnurligimuzin yeterli
olmamasi, yeni kurulmus
ve kurulmakta olan
boltimlerimizin olmast,
ortak bir gegmise sahip
olmayan bir calisan
grubunun olmast

Universitemizin tanitim
etkinliklerini arttirlmast,
hedef ve gorevlerinin
tanitimlarda belirtilmesi,
paydaslarla is birligi

icin ortak akademik

veya sosyal sorumluluk
projeleri, kulturel
faaliyetlerin duzenlenmesi

ic Paydaslar

Fiziki kosullarin
yetersizligi

Hizmet ici egitimlerin
eksikligi
Universitemizin

6z imkanlarinin iyi
kullanilamamast

Fiziki alanin
genisligi,

58 SUAM’in
katkistyla olusan
BAP butcesi,
insan gucu

Universite binasmin

uzun soluklu onarm

ve yenileme surecinde
olmast, BAP igin
basvurulan proje sayisinin
ve kalitesinin yetersizligi

Gegici (6zellikle Hamidiye
Kulliyesi) binalarin,
tuvaletlerin, dersliklerin
kullanim kosullarinin
iyilestirilmesi

BAP projesi yazma
egitimlerinin
duizenlenmesi

BAP butgelerinin
verimli kullanilmasinin
saglanmaslt

Yiksekogretim sektor analizi sonucunda; Universitemizin 2020-2024 yillart hedefinin saglik alaninda egitim,
arastirma ve girisimcilik konularinda, yurtigcinde, yurtdisinda éncelikle bolge Ulkelerinde énct olan, takip
edilen, 6grenci ve akademik personel degisim programlarinda (Mevlana, Erasmus, Farabi) tercih edilen,

arastirma laboratuvarlarina disaridan arastirmact kabul edebilen buyUk bir Universite olmast dnerilmektedir.
4.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda; ic ve dis etkenler dikkate alinarak, Universitemizin var olan gugcli yénleri ve
firsatlardan en Ust duzeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yonlerin etkisinin en aza indirilebilmesi igin
gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibi calisma ve degerlendirmelerini ger-

ceklestirmistir.
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Giglii Yonler

Saglik temali ilk Devlet Universitesi olarak guclt ve koklu bir yapiya sahip olunmasi,
Arastirmacilarin bilimsel arastirmalarint tesvik edici desteklerin bulunmasi,

Bilimsel Arastirma Projelerine saglanacak butgenin strekli artmast ve desteklerinin gesitliligi,
Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent kurulmast,

Doktora ve Yiksek Lisans 6grenci saylilarinin ytksek olmasi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemine (Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi) sahip olunmasi,

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, killttirel, sanatsal ve sportif imkan-

larin bulunmasi,
Oncelikli alanlarda giiclii ve donanimlt arastirma enstittilerinin bulunmast,
Saglik egitimi ve hizmetlerinin niteligi ve cesitliligi,

Akademik disiplin gesitliligi

Fursatlar

Ulusal/uluslararast is birligi olanaklart

Fonlarin artmasl ve gesitlenmesi

Saglik turizmine verilen énemin artigt

Sunulan hastane-tedavi/danismanlik hizmetlerine talebin ytiksek olmast

Biyomedikal cihazlar ve milli ilag konusundaki Ulke politikalart

GZFT analizi, Universitemizin glclil ve zayif yonleri ile Universite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditlerin
belirlenmesi paydas analizi, PESTLE analizi, sektorel yapt analizi verilerinin sonuglarindan yararlanilarak ger-
ceklestirilmistir. Bu analiz kapsaminda Universitemizin gliclil ve zayif yonleri ile karst karstya oldugu fursat ve
tehditler analiz edilerek gelecege dontik stratejiler gelistirilmeye calisimustir. Universitemizin gliclii ve zayif
yénleri ile Universitemiz acisindan tehdit ve firsat olusturan durumlarin listesi Tablo 25'de yer almaktadr.

Ayrica bu degerlendirmeler sonucunda ulasimis olan stratejiler ise Tablo 26'da verilmistir.
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Tablo 25: GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Guglu yonler

Zayif yonler

Fursatlar

Tehditler

Ankara Gulhane Kulliyesi
calisma alanlart ve fiziki
sartlar agisindan iyi bir
durumda olmast,

jstanbul Hamidiye
Kulliyesimin idari hizmetler
aglsindan guglu olmast,

Sadece “saglik” temast
Uzerine odaklanimast
nedeniyle Ulkemizin saglik
politikalarinda etkili olmast,

Cok sayida hastane ile
afiliasyon yapilmis olmast
nitelikli egiticilere ve
uygulama alanina sahip
olmast,

Yurt disinda program
acgabilme yetkisine sahip
olmast,

BAP kaynaklarinin zengin
olmast,

guglu bir tarihi gegmisinin
olmast,

istanbul ve Ankara gibi
Turkiye'nin en dénemli iki
kentinde ve aynt zamanda
merkezi konumda
kampuslerinin olmasi,

Alaninda deneyimli ve
donaniml bir akademik
kadroya sahip olmasi,

Ogrencilerin klinik
egitimlerini destekleyecek
uygulama alanlarinin
cesitliligi,

Universitemizin yabancl
Ogrenci kontenjaninin
yuksek olmast uluslararast
iliskiler ve kulturel zenginlik
avantajl saglamasi,

Uluslararast arastuma ve is
birligi projeleri yapabilme
firsatt sunmasi,

Universitemizin guicli bir
basin ve iletisim burosuna
sahip olmast

Devlet Universitesi olmast

Mekan ve kurulusu itibariyle

Egitim, 6gretim ve arastirmada
kullanilan teknik donanimin
iyilestirme strecinde olmast,

Hamidiye Kulliyesimin restorasyon
sureci nedeniyle hizmet
sunumunun aksamasi,

Hamidiye Kulliyesi binasinin
Marmara Universitesi ile ortak
kullaniltyor olmasi, temel ihtiyaclar
ve sosyal aktiviteler icin alanlarin
yetersiz olmasi,

idari ve destek personel sayisinin
yetersiz olmasi,

Universite buinyesinde etkin
calisan bir halkla iliskiler biriminin
bulunmamasi,

Yurtigi, yurtdist ve BAP

destekli projelere basvurularda
akademisyenlerin hizmet igi
egitimlerinde istanbul Hamidiye
Kulliyesinde eksikliklerin olmast,

istanbul Hamidiye Kiilliyesinde
ogrenciler icin Universitemize
ait modem bir yurt ortaminin
olmamast,

istanbul Hamidiye Kiilliyesinde
Ogretim tyelerinin lojmanlarnm
olmamast ve Universiteye ait
misafirhanelerin yetersiz olmasi,

istanbul Hamidiye Kiilliyesinde
Anaokulu ve kres hizmetlerinin
yetersiz olmast,

Toplantt mekanlart ve kongre
alanlarmin bulunmamast,

istanbul ve Ankara disindaki
akademisyenlerin Universite
faaliyetlerine yeterince
katilamamalart nedeniyle aidiyet
hissedememeleri,

Akademik calisma ve etkinliklere
katiim icin maddi kaynak
yetersizligi,

Yabanct 6grencilerin akademik
dlzeyinin Ulkemizdeki 6grencilerle
benzer olmamast,

Cok sayida lisansustu programlarin
eszamanlt agllmast nedeniyle
altyapl olusturmada guglukler,

Ogrencilere yeterli diizeyde
psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinin sunulamamasi,

Teknokentin
kurulmus olmastinin
uUniversite sanayi is
birligine yol agmasi,

istanbul ve Ankara
gibi iki buytksehirde
Universitenin
bulunmast nedeniyle
saglik alaninda sivil
toplum kuruluslart
(STK) ve is
dunyaslyla i ice
olunmast,

AB ile DSO gibi

uluslararast, TUBITAK,

ISTKA gibi ulusal
kuruluslarin egitim ve
arastrma destekleri,

Erasmus gibi
uluslararast 6grenci
ve Ogretim Uyesi
degisim olanaklarinin
olmast,

Yeni kurulmakta
olmast nedeniyle
diger Universitelerin
yapllanmadaki
deneyimlerinden
yararlanabilme
olanag,

Ozel ve vakif
Universitelerinin
egitim Ucretlerinin
yuksek olmast
nedeniyle
Universitemizin tercih
edilir olmast,

Universitenin
afiliasyon sureci
ile ilgili mevzuatta
degiskenlik olmasl,

Yurtiginde ve
yurtdisindan
Universitemizi tercih
edecek 6grenciler
tarafindan bilinirlik ve
taninurligmizin yeterli
dlzeyde olmamasi,

Yeni kurulan

ve sayllart hizla
artan ozel ve vakif
Universitelerinin
Ogrencilere cazip
firsatlar sunmast,

Ogrenci sayisinm
artis hizia
universitenin
kontenjan
planlamasinin
Uzerinde olmast
nedeniyle
Ogrencilerin
gereksiniminin
yeterli dliizeyde
karsilanamama riski,
Diger
Universitelerden staj
amaclyla afiliye olan
kurumlara gelen
Ogrencilerin egitim ve
uygulama alanlarint
kullanmast nedeniyle
Universitemiz
Ogrencilerinin

egitim imkanlarinin
kisitlanmasi,

Akademik ve

idari personel
kadro tahsisindeki
ve bu kadrolart
kullanmadaki
kisitlamalar,
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Tablo 26: GZFT Stratejileri

Fursatlar

Tehditler

Universitemizin istanbul ve Ankara gibi
Turkiye'nin en 6énemli iki kentinde, merkezi
konumda kulliyelerinin olmast, alaninda
deneyimli ve donanimli akademik kadroya
sahip olunmasindan yararlanarak saglik
alanindaki sivil toplum kuruluslart (STK) ve
is dunyastyla is birliginin gelistirilmesi, ulu-
sal ve uluslararasi, kuruluslarin desteklerine
ulasimut ve bluiyuk merkezlerdeki Ucretli
egitim kuruluslartyla rekabetimizi kolaylas-
tiracaktur.

Universitemizin alaninda deneyimli bir
akademik kadroya sahip olmasi, BAP
kaynaklarinin guctnden yararlanarak

Universitemizin gulclu bir basin ve iletisim burosuna
sahip olmasi, Istanbul ve Ankara gibi Turkiyemin en
onemli iki kentinde ve aynit zamanda merkezi konumda
kampuslerinin olmast ve Universitemizin yabanct
Ogrenci kontenjaninin yuksek olmast uluslararast iliskiler
ve kulturel zenginlik avantaji saglamast sayesinde
yurticinde ve yurtdisindan Universitemizi tercih edecek
ogrenciler tarafindan bilinirlik ve taninurligmuzin eksikli-
gini gidermede yararl olacaktir.

Akademik ve idari personel kadro tahsisindeki ve bu
kadrolart kullanmadaki kisitlamalarin getirdigi guglikler,
Istanbul Hamidiye Kulliyesimin idari hizmetler agisin-
dan guglu olmast ve ¢ok saylda hastane ile afiliasyon
yapilmis olmast nitelikli egiticilere ve uygulama alanina

ve sosyal ihtiyaclar ile toplantt ve kongre
etkinlikleri igin alanlarin olusturulmast;
anaokulu, kres hizmetlerinin ve barinma
imkanlarinin gelistirilmesi ile yenilenme
surecinin olusturdugu olumsuzluklar gideri-
lecektir.

Giiclii Teknokentin kurulmas, tniversite-sanayiis | sahip olmas ile asilacaktur.
yénler birligl saglanacaktir. Yeni kurulan ve sayllarn hizla artan 6zel ve vakif tniver-
Uluslararaslt arastirma ve is birligi projeleri sitelerin 6grencilere cazip firsatlar sunmasi, alaninda
yapabilme firsatt sunabilmesi nedeniyle deneyimli bir akademik kadroya sahip olmasi, devlet
Erasmus gibi uluslararast 6grenci ve 6gre- Universitesi olmasi ve ¢ok sayida hastane ile afiliasyon
tim Uyesi degisim olanaklarint arttiracaktir. yapilmis olmast ile giderilecektir.
Guclt idari hizmetler ve alaninda deneyimli | Ogrenci sayisinin artis hizinin Universitenin kontenjan
bir akademik kadro ile yeni kurulmakta planlamasinin Uzerinde olmasi nedeniyle 6grencilerin
olan bu yapida diger Universitelerin yapi- gereksiniminin yeterli dlizeyde karsilanamama riski
lanmadaki deneyimlerden de yararlanabil- ve diger Universitelerden staj amactyla afiliye olan
me olanag saglayacaktr. kurumlara gelen 6grencilerin egitim ve uygulama
. . o alanlarint kullanmast nedeniyle Universitemiz égrenci-
Bu bolumle ilgili stratejilerimiz; lerinin egitim imkanlarinun kisttlanmast sorunu alaninda
deneyimli bir akademik kadroya sahip olmasi, ve cok
saylda hastane ile afiliasyon yapilmis olmast ile Uste-
sinden gelinecektir.
Halihazirda zayif yonumuz olarak gortlen Universite biinyesinde etkin calisan bir halkla iliskiler
onarim ve yenileme sureci tamamlandigin- biriminin bulunmamasi, yurticinde ve yurtdisindan
da Universitemiz icin bir frsata dénts- Universitemizi tercivh edecek 6grenciler tarafindan
mesinin saglanmast ve akademisyenlerin bilinirlik ve tamnlrllglmtzm_ yeterli duz_eyde olmamast
farkll kulturlerden geliyor olmalarint birlikte konusunda bir engel teskil etmektedi.
projeler gelistirme ve iletisimin arttirilmasty- | Egitim, 6gretim ve aragtrmada kullanilan teknik donani-
la firsata donusturulecektir. mun iyilestirme strecinde olmast ve Hamidiye Kuilliyesi
binasinin Marmara Universitesi ile ortak kullanilyor
olmast, temel intiyaglar ve sosyal aktiviteler icin
Yeni kurulmakta olmast nedeniyle diger glanlann ygtersiz olma31, Ogrenci saysinin artis hizinin
Universitelerin yapilanmadaki olumlu/ ung/ergttlen}.r} kon‘gfman DlaElama.Slnm uzerlt.néi.g OlTEaSL
Zavif olumsuz deneyimlerinden yararlanarak Ee e{my e ogrencl ﬁ.m.} gere dsmlmlr}[{n yeﬁfr(lj. uzeyde
yiS:/\ler teknik donanimin iyilestirilmesi; temel arsilanamama riskint meydana getirmextedir.

idari ve destek personel sayisinin yetersiz olmast,
dgrenciler icin Universitemize ait istanbul Hamidiye
Kulliyesinde modern bir yurt kompleksinin olmamast,
ogrencilere yeterli duzeyde psikolojik danigmanlik ve
rehberlik hizmetlerinin sunulamamasi, yurtici, yurtdist
ve BAP destekli projelere bagvurularda akademisyenle-
rin hizmet ici egitimlerinde eksikliklerin olmast, Istanbul
Hamidiye Kulliyesinde 6gretim Uyelerinin lojmanlarinin
olmamasi ve Universiteye ait misafirhanelerin yetersiz
olmasi, yeni kurulan ve sayilart hizla artan 6zel ve vakif
Universitelerinin 6grencilere, akademik ve idari persone-
le cazip firsatlar sunmastyla rekabette zorlanmasina yol
acmaktadir.
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Fursatlar

Guglu yonler

GF Strate-
jileri

Teknokentin kurulmus ol-
masinin Universite sanayi is
birligine yol agmasi,

istanbul ve Ankara gibi iki
blylksehirde Universitenin
bulunmast nedeniyle saglik
alaninda sivil toplum kuru-
luslan (STK) ve is dinyastyla
i¢ ice olunmasi,

AB ile DSO gibi uluslararasi,
TUBITAK, ISTKA gibi ulusal
kuruluslarin egitim ve arastir-
ma destekleri,

Erasmus gibi uluslararast
Ogrenci ve Ogretim Uyesi
degisim olanaklarinin olmast,
Yeni kurulmakta olmast ne-
deniyle diger Universitelerin
yapilanmadaki deneyimler-
den yararlanabilme olanagl,

Ozel ve vakif Universitelerinin
egitim Ucretlerinin

yuksek olmast nedeniyle
Universitemizin tercih edilir
olmast,

Ankara Gulhane Kulliyesi calisma
alanlar ve fiziki sartlar agisindan iyi bir
durumda olmasi,

istanbul Hamidiye Kiilliyesinin idari
hizmetler acisindan guclu olmasi,

Sadece “saglik” temasi Uzerine odak-
lanilmast nedeniyle Ulkemizin saglik
politikalarinda etkili olmast,

Cok sayida hastane ile aflliasyon
yapilmus olmast nitelikli egiticilere ve
uygulama alanina sahip olmasi,

Yurt disinda program agabilme yetkisi-
ne sahip olmasi,

BAP kaynaklarinin zengin olmast,

Mekan ve kurulusu itibariyle guglu bir
tarihi gegmisinin olmast,

istanbul ve Ankara gibi Turkiye'nin en
onemli iki kentinde ve aynt zaman-
da merkezi konumda kampuslerinin
olmasi,

Alaninda deneyimli ve donanimlt bir
akademik kadroya sahip olmasi,

Ogrencilerin klinik egitimlerini
destekleyecek uygulama alanlarinin
cesitliligi,

Universitemizin yabanct 6grenci
kontenjaninin yuksek olmast
uluslararast iliskiler ve kulturel zenginlik
avantajl saglamasi,

Uluslararasi arastirma ve is birligi pro-
jeleri yapabilme firsatl sunmast,

Universitemizin guclii bir basm ve
iletisim burosuna sahip olmast

Devlet Universitesi olmaslt

Universitemizin Istanbul ve
Ankara gibi Turkiye'nin en
onemli iki kentinde, merke-

zi konumda kulliyelerinin
olmasi, alaninda deneyimli ve
donanimli akademik kadroya
sahip olunmasindan yarar-
lanarak saglik alanindaki sivil
toplum kuruluslarn (STK) ve is
dunyastyla is birliginin gelisti-
rilmesi, ulusal ve uluslararast,
kuruluslarin desteklerine ula-
simt ve blytk merkezlerdeki
Ucretli egitim kuruluslartyla
rekabetimizi kolaylastiracaktir.

Universitemizin alaninda de-
neyimli bir akademik kadroya
sahip olmasi, BAP kaynak-
larmin guctinden yararlana-
rak Teknokentin kurulmasi,
Universite-sanayi is birligi
saglanacaktur.

Uluslararasi arastirma ve is
birligi projeleri yapabilme
firsatl sunabilmesi nedeniyle
Erasmus gibi uluslararast
Ogrenci ve Ogretim Uyesi degi-
sim olanaklarint arttiracaktir.

GUglu idari hizmetler ve ala-
ninda deneyimli bir akademik
kadro ile yeni kurulmakta olan
bu yapida diger Universitelerin
yapllanmadaki deneyimle-
rinden de yararlanabilme
olanag| saglayacaktir.

Bu bolumle ilgili stratejilerimiz;
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Gugclii yénler

Tehditler

GT
Stratejileri

Ankara Gulhane Kulliyesi
calisma alanlart ve fiziki
sartlar agisindan iyi bir
durumda olmasi,

istanbul Hamidiye
Kulliyesimin idari hizmetler
aglsindan gucli olmasi,

Sadece “saglik” temast
Uzerine odaklanilmast
nedeniyle Ulkemizin saglik
politikalarinda etkili olmast,

Cok sayida hastane ile
afiliasyon yapilmis olmast
nitelikli egiticilere ve
uygulama alanina sahip
olmas,

Yurt disinda program
acabilme yetkisine sahip
olmas,

BAP kaynaklarinin zengin
olmas,

Mekan ve kurulusu
itibariyle guclu bir tarihi
gecmisinin olmasi,

istanbul ve Ankara gibi
Turkiye'min en dnemli iki
kentinde ve ayni zamanda
merkezi konumda
kampuslerinin olmasi,

Alaninda deneyimli ve
donanimlt bir akademik
kadroya sahip olmasi,

Ogrencilerin klinik
egitimlerini destekleyecek
uygulama alanlarinin
cesitliligi,

Universitemizin yabanct
ogrenci kontenjanmin
yUksek olmast uluslararast
iliskiler ve kulturel zenginlik
avantaji saglamasi,

Uluslararasi arastirma ve is
birligi projeleri yapabilme
firsatt sunmasy,

Universitemizin gugli bir
basin ve iletisim burosuna
sahip olmasit

Devlet Universitesi olmast

Universitenin afiliasyon stireci ile ilgili
mevzuatta degiskenlik olmasi,

Yurticinde ve yurtdisindan
Universitemizi tercih edecek 6grenciler
tarafindan bilinirlik ve taninrligimizin
yeterli diizeyde olmamasi,

Yeni kurulan ve sayllart hizla artan 6zel
ve vakif Universitelerinin 6grencilere
cazip firsatlar sunmasi,

Ogrenci sayisinin artis hizina
Universitenin kontenjan planlamasinin
Uzerinde olmast nedeniyle 6grencilerin
gereksiniminin yeterli dlizeyde
karsilanamama riski,

Diger Universitelerden staj amaciyla
afiliye olan kurumlara gelen
Ogrencilerin egitim ve uygulama
alanlarint kullanmast nedeniyle
Universitemiz égrencilerinin egitim
imkanlarinin kisitlanmast,

Akademik ve idari personel kadro
tahsisindeki ve bu kadrolar
kullanmadaki kisitlamalar,

Universitemizin giiclt bir
basmn ve iletisim burosuna
sahip olmasi, Istanbul ve
Ankara gibi Turkiye'nin en
onemli iki kentinde ve ayni
zamanda merkezi konumda
kampuslerinin olmast ve
Universitemizin yabanct
Ogrenci kontenjaninin
yUksek olmast uluslararast
iliskiler ve kulturel zenginlik
avantajl saglamasli sayesinde
yurtiginde ve yurtdisindan
Universitemizi tercih edecek
oOgrenciler tarafindan bilinirlik
ve taninurligimizin eksikligini
gidermede yararll olacaktir.

Akademik ve idari personel
kadro tahsisindeki ve bu
kadrolart kullanmadaki
kisitlamalarin getirdigi
guicliikler, istanbul Hamidiye
Kulliyesimin idari hizmetler
acisindan gugli olmast

ve ¢ok saylda hastane

ile afiliasyon yapilmis
olmast nitelikli egiticilere

ve uygulama alanina sahip
olmast ile asllacaktir.

Yeni kurulan ve sayllart

hizla artan 6zel ve vakif
Universitelerin 6grencilere
cazip firsatlar sunmast,
alaninda deneyimli bir
akademik kadroya sahip
olmasi, devlet Universitesi
olmasl ve gok saylda hastane
ile afiliasyon yapilmis olmast
ile giderilecektir.

Ogrenci sayisinm artis hizinin
Universitenin kontenjan
planlamasinin tzerinde
olmast nedeniyle 6grencilerin
gereksiniminin yeterli
dlzeyde karsilanamama

riski ve diger Universitelerden
staj amacityla afiliye olan
kurumlara gelen 6grencilerin
egitim ve uygulama alanlarint
kullanmasi nedeniyle
Universitemiz égrencilerinin
egitim imkanlarinin
kisitlanmast sorunu alaninda
deneyimli bir akademik
kadroya sahip olmast ve

cok sayida hastane ile
afiliasyon yapilmis olmast ile
Ustesinden gelinecektir.
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Firsatlar

Zayif Yonler

Fz
Stratejileri

Teknokentin kurulmus
olmasinin Universite
sanayi is birligine yol
acmast,

istanbul ve Ankara iki
buylksehirde Universitenin
bulunmast nedeniyle
saglik alaninda sivil
toplum kuruluslart (STK)
ve is dunyaslyla ig ice
olunmas,

AB ile DSO gibi
uluslararast, TUBITAK,
ISTKA gibi ulusal
kuruluslarin egitim ve
arastirma destekleri,

Erasmus gibi uluslararast
Ogrenci ve Ogretim Uyesi
degisim olanaklarinin
olmas,

Yeni kurulmakta
olmast nedeniyle

diger Universitelerin
yapilanmadaki
deneyimlerden
yararlanabilme olanagl,

Ozel ve vakif
Universitelerinin egitim
Ucretlerinin yuksek olmast
nedeniyle Universitemizin
tercih edilir olmast,

Egitim, 6gretim ve arastirmada
kullantlan teknik donanimin iyilestirme
surecinde olmasi,

Hamidiye Kulliyesinin restorasyon
sureci nedeniyle hizmet sunumunun
aksamasl,

Hamidiye Kulliyesi binasinin Marmara
Universitesi ile ortak kullanilyor olmast,
temel ihtiyaclar ve sosyal aktiviteler igin
alanlarin yetersiz olmasi,

idari ve destek personel sayisinm
yetersiz olmast,

Universite btinyesinde etkin calisan bir
halkla iligkiler biriminin bulunmamast,

Yurtigi, yurtdist ve BAP

destekli projelere basvurularda
akademisyenlerin hizmet igi
egitimlerinde eksikliklerin olmasi,

Ogrenciler igin Universitemize ait
Istanbul Hamidiye Kulliyesinde modem
bir yurt ortaminin olmamasi,

istanbul Hamidiye Kiilliyesinde dgretim
Uyelerinin lojmanlarinin olmamast

ve Universiteye ait misafirnanelerin
yetersiz olmasi,

istanbul Hamidiye Kiilliyesinde
anaokulu ve kres hizmetlerinin yetersiz
olmasi,

Toplantt mekanlart ve kongre
alanlarmin bulunmamasi,

istanbul ve Ankara disindaki
akademisyenlerin Universite
faaliyetlerine yeterince katilamamalart
nedeniyle aidiyet hissedememeleri,

Akademik calisma ve etkinliklere
katiim icin maddi kaynak yetersizligi,

Yabanci 6grencilerin akademik
duzeyinin Ulkemizdeki 6grencilerle
benzer olmamasi,

Cok sayida lisansustu programlarin
eszamanlt agllmast nedeniyle altyapt
olusturmada guglukler,

Ogrencilere yeterli diizeyde psikolojik
danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin
sunulamamas,

Halihazirda zayif

yonumuz olarak gortlen
onarim ve yenileme

sureci tamamlandiginda
Universitemiz icin bir firsata
dontsmesinin saglanmast

ve akademisyenlerin farkl
kulttrlerden geliyor olmalarint
birlikte projeler gelistirme ve
iletisimin arttirilmastyla firsata
donusturilecektir.

Yeni kurulmakta olmast
nedeniyle diger Universitelerin
yapllanmadaki olumlu/
olumsuz deneyimlerinden
yararlanarak teknik
donanimin iyilestirilmesi;
temel ve sosyal ihtiyaclar ile
toplantt ve kongre etkinlikleri
icin alanlarin olusturulmast;
anaokulu, kres hizmetlerinin
ve barinma imkanlarinin
gelistirilmesi ile yenilenme
surecinin olusturdugu
olumsuzluklar giderilecektir.
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Tehditler

Zayif yonler

TZ
Stratejileri

Universitenin
afiliasyon sureci
ile ilgili mevzuatta
degiskenlik olmasi,

Yurtiginde ve
yurtdigindan
Universitemizi tercih
edecek 6grenciler
tarafindan bilinirlik ve
tanmnurlgimizin yeterli
dlizeyde olmamasi,

Yeni kurulan

ve saylilar hizla
artan 6zel ve vakif
Universitelerinin
Ogrencilere cazip
firsatlar sunmast,

Ogrenci sayisinin
artis hizma
Universitenin
kontenjan
planlamasinin
Uzerinde olmast
nedeniyle 6grencilerin
gereksiniminin

yeterli duizeyde
karsilanamama riski,

Diger universitelerden
staj amaciyla afiliye
olan kurumlara gelen
Ogrencilerin egitim ve
uygulama alanlarint
kullanmasi nedeniyle
Universitemiz
Ogrencilerinin

egitim imkanlarinin
kisttlanmast,

Akademik ve

idari personel
kadro tahsisindeki
ve bu kadrolart
kullanmadaki
kisitlamalar,

Egitim, 6gretim ve arastirmada kullanidan
teknik donanimin iyilestirme strecinde
olmast,

Hamidiye Kulliyesinin restorasyon sureci
nedeniyle hizmet sunumunun aksamasi,

Hamidiye Kulliyesi binasinin Marmara
Universitesi ortak kullanilyor olmast, temel
intiyaglar ve sosyal aktiviteler i¢cin alanlarin
yetersiz olmasi,

idari ve destek personel sayisinin yetersiz
olmast,

Universite biinyesinde etkin calisan bir
halkla iligkiler biriminin bulunmamast,

Yurtici, yurtdist ve BAP destekli projelere
basvurularda akademisyenlerin hizmet ici
egitimlerinde eksikliklerin olmast,

istanbul Hamidiye Killiyesinde Ogrenciler
icin Universitemize ait modemn bir yurt
ortamunin olmamasi,

istanbul Hamidiye Kiilliyesinde &gretim
uyelerinin lojmanlarinin olmamast ve
Universiteye ait misafirhanelerin yetersiz
olmast,

istanbul Hamidiye Kiilliyesinde anaokulu
ve kres hizmetlerinin yetersiz olmast,

Toplantt mekanlart ve kongre alanlarinin
bulunmamasi,

istanbul ve Ankara disindaki
akademisyenlerin Universite faaliyetlerine
yeterince katilamamalart nedeniyle aidiyet
hissedememeleri,

Akademik galisma ve etkinliklere katilim
icin maddi kaynak yetersizligi,

Yabanct 6grencilerin akademik dtizeyinin
Ulkemizdeki 6grencilerle benzer olmamasi,

Cok sayida lisansustu programlarin
eszamanli agllmast nedeniyle altyapt
olusturmada guglukler,

Ogrencilere yeterli diizeyde psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin
sunulamamast,

Universite blinyesinde etkin
calisan bir halkla iliskiler
biriminin bulunmamast,
yurtiginde ve yurtdisindan
Universitemizi tercih edecek
oOgrenciler tarafindan bilinirlik ve
taninrligimizin yeterli diizeyde
olmamast konusunda bir engel
teskil etmektedir.

Egitim, 6gretim ve arastirmada
kullanilan teknik donanimin
iyilestirme surecinde olmasi ve
Hamidiye Kulliyesi binasinin
Marmara Universitesi ile ortak
kullaniltyor olmasi, temel
ihtiyaglar ve sosyal aktiviteler
icin alanlarin yetersiz olmasi,
Ogrenci sayisinin artis hizinin
Universitenin kontenjan
planlamasinin Uzerinde

olmast nedeniyle 6grencilerin
gereksiniminin yeterli dlizeyde
karsilanamama riskini meydana
getirmektedir.

idari ve destek personel
saylsinin yetersiz olmast,
6grenciler icin Universitemize ait
Istanbul Hamidiye Kulliyesinde
modermn bir yurt kompleksinin
olmamasi, 6grencilere yeterli
duizeyde psikolojik danigmanlik
ve rehberlik hizmetlerinin
sunulamamast, yurtici, yurtdist
ve BAP destekli projelere
basvurularda akademisyenlerin
hizmet ici egitimlerinde
eksikliklerin olmast, istanbul
Hamidiye Kulliyesinde 6gretim
uyelerinin lojmanlarinin
olmamasi ve Universiteye

ait misafirnanelerin yetersiz
olmast, yeni kurulan ve sayilart
hizla artan 6zel ve vakif
Universitelerinin 6grencilere,
akademik ve idari personele
cazip firsatlar sunmastyla
rekabette zorlanmasina yol
acmaktadir.

4.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili galismalar, gucll, zayif yonler, firsat ve tehditler ve diger

rakip Universitelerle yapilan kiyaslama sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda Universitemize dair

tespitler yapilmis ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar belirlenmistir (Tablo 27.)
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Tablo 27. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Uygulanmakta olan bir stratejik plan bulunma- Hazirlik asamasindadir.

Planin Degerlendirilmesi maktadr.
Saglik Bilimleri Universitesinin akademik ve idari Yeni kurulan bir Universite olmast nedeniyle bazt
faaliyetleri 1982 Anayasasinin ilgili maddeleri, ic yonergeler hentiz gelistirilmemis olmakla birlikte
cesitli kanunlar, kanun hukmiinde karamameler YOK'tin ilgili konulardaki cerceve mevzuatina gore
ve bircok yonetmelige gore yurttilmektedir. islem tesis edildiginden énemli bir sorunla karsilasil-

M .. 2547 saylli Yiksek Ogretim Kanununun 4. ve 5. mamaktadir.

evzuat Analizi : . L B

maddeleri, 6639 sayilt “Bazt Kanun Hikmtinde Universitenin akademik ve idari birimlerinden gelen

Karamamelerde Desikiik Yapimast Hakkinda talepler dogrultusunda mevzuat hazirlama stiregleri
Kanun, 5018 sayl Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | eyam etmekte, gerekl yasal diizenlemeler Hukuk
Kanunu Saglik Bilimleri Universitesimin kurulmast Musavirlii ve igili birimlerin ve paydaslarn goriisleri

ve hizmet sunmast icin dayanak teskil eden ana dogrultusunda Senatoda kabul edilerek yiriirliige
mevzuatt olusturmaktadir.

girecektir.
Ust politika belgelerinin analizi sonucunda; Tespit edilen sorunlara yonelik gelistirilmesi gereken
alanlar;

Teknoloji odakl bir egitim anlayisinin yetersizligi,
{iriin gelistime ve ticarilestime, patent, Ar-Ge, Te_knoloji OQale bir egitim anlayisinin gelistirilmesi
proje yazim, yenilesme calismalarina yénelik icin yenilesim, sanayi ve ARGE temelli ders havuzu

efitim yetersizligi, (_J_lUSTUYUlmaSL
- Nitelik ve nicelik acisindan egitim, saglik, gida ala- Uriin gelitimme ve ticarilestime, patent, Ar-Ge, proje
Ust Politika Belgelerinin Analizi ninda uluslararast ve bélgesel is birligine yonelik yazim, yenilesim calismalarina yonelik hizmet ici
bilimsel calismalarin yetersizligi, egitim politikalarnuin gelistirilmesi,

Is saglig1 ve givenligi prensiplerinin uygulanmasint Egmm saghk,. glda alaninda bilimsel galismalar icin
saglayacak birimin bulunmadig tespit edilmistir. tegvik mekanizmalannin olusturulmas,

Is sagligL ve givenligi prensiplerinin uygulanmasint
saglayacak birimin olusturulmast olarak belirlen-
mistir.

Paydas analizlerinin etkin, verimli ve strekli yapilabilir

Universitemizin belirlenen ve 6nceliklendirilen diizeye cikartlabilmesi icin hizmet ici egitimierin

Ao paydaslarmin gortis ve onerilerinin zamaninda, L L e
sl etkin sekilde ve stirekli olarak alinamadig tespit diizeni bir gekilde Vap"m?’s' le Quzenll Vet .ak?aT‘ml
L konusunda paydas analizi koordinasyon biriminin
edilmistir. RO .
gelistirilmesi gerekmektedir.

b [y e I Insan kaynaklar yetkinlik analizi hentiz yapiima- Farkli bilgi bmkl_me _sahlp kls_llerden en Ust diizeyde
mustir. yararlanimast onerilmektedir.
Universitemizde bireylerin birbirleri ile iletisimle- Kurum kiilttri olusturmak igin sosyal etkinlikler
rinde ve is yapma sekillerinde rehber olabilecek; duzenlenmesi planlanmaktadir.

bireyler arasindaki etkilesimle ortaya clkacak,
paylasilan tutumlar ve beklentileri modelleyecek
bir kurum kuilturtinun gelisme asamasinda oldugu

Kurum Kiiltiini Analizi

gozlenmistir.
Fiziki Kaynak Analizi Gelistirilmeli
Teknf)l.op ve Bilisim Altyapist Gelistrimeli
Analizi
Var olan mali kaynaklarm etkili verimli olarak BAP kaynaklarndan en Ust dizeyde yararlaniimasl,
Mali Kaynak Analizi kullarumadigt ve mali kaynak yetersizligi tespit akademik faaliyetlerin 6zendirilmesi ve ddullendiril-
edilmistir. mesi gerekmektedir.

yilestirme eylem planlar Killliyeler ve SUAM icin
farklt bakis acilart ile hazlanmalidir. Ozellikle Ha-
midiye Kulliyesi'ndeki zayif algisinin kadrolagmanin
yeni olmasindan kaynaklandig diistinuldiginden
bir yil sonra bu ¢alisma tekrarlanabilir veya yUz ylize
derinlemesine gorismeler yapilabilir.

Hamidiye ve Gtilhane Kulliyeleri akademik ve idari
Akademik Faaliyetler Analizi personel yeterliligi acisindan gelistirilmeli olarak
degerlendirilmistir.

Sektordeki degisikliklerin ve yeniliklerin yakin takip
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Gelistiritmeli edilerek egitim ve arastima faaliyetlerine yansitil-
mast amaglanmaktadir.
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5. GELECEGE BAKIS

Ulkemiz icin alaninda yetkin ve donanumli saglik profesyonelleri yetistirmek,

Ulusal stratejik plana uygun sekilde yerli ilag, ast ve cihaz Uretimine katki saglayacak arastirma odakl, AR-
GE'si gliclu bir Universite olmak,

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerindeki akademisyenlerin ¢zlUk haklarint gelistirmek, uzmanlik egi-
timi ve akademik yUkselme ile ilgili standardizasyonu saglamak,

Bolge cografyasina saglik alaninda bilgi ve deneyim aktarmak hedeflenmektedir.
5.1. Goérev ve Hedeflerimiz:

5.1.1 Saglik Bilimleri Universitesi'nin Gérevleri

Universitemizin amact; saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarli, gelisime ve degisime acik, yaraticl, ¢6zim
odakli, etik degerleri gozeten, evrensel degerleri benimsemis nitelikli saglik calisanlar yetistirmektir. Universite-
miz, Ulkenin ve bolge cografyasinin saglik hizmetlerindeki ihtiyaclarnt karsilamak Uzere yerli ilag, ast ve tibbi
cihaz Uretimine katki saglayacak arastirma odakl, AR-GE’si gliclu bir Universite olmayt gorev edinmistir.
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5.1.2. Saglik Bilimleri Universitesi'nin Hedefleri

Saglik alaninda egitim standartlarint yukselterek, AR-GE calismalart ile ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli
saglik profesyonelleri yetistirmek,

Ulkenin stratejik planina uygun sekilde verli ilag, ast ve cihaz Uretimine katki saglayacak arastirma odakil,
AR-GE’si guclu bir Universite olmak,

Universitemize bagll Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerindeki akademisyenlerin 6zliik haklarmin ge-
listirilmesi ve uzmanlik egitimi, akademik yukselme ile ilgili standardizasyonu saglamak,

Oncelikle bolge cografyasina olmak Uizere uluslararast diizeyde saglik alaninda bilgi ve deneyim aktarmaktir.

5.1.3. Temel Degerler

Universitemiz; gecmisten gelen toplumsal kiilttrel ¢zellikleri, tarihsel zenginligi, gintimuizin bilimsel degerleri
ve gelecege donuk etkin planlamalart ile agagidaki temel degerlere uygun olarak faaliyetlerini strdtrUr.

- Dogruluk ve Guivenilirlik: Saglik Bilimleri Universitesi, dogruluk, diristlik ve adalet esastyla, diisiincenin
gercekle uyusmasiny, yargl ve énermelerin gergege uygun olmasint hedefleyerek gecerlik ve tutarliligl saglaya-
bilecek sekilde faaliyetlerini yuritUr.

- Saygt: Saglik Bilimleri Universitesi topluma ve tiim paydaslarina karsi, faaliyetlerinde toplumsal deger ve ku-
rallart gozetir, birey hak ve 6zgurliklerine saygl duyulmasina dézen gosterir.

- Yarasirlik (Liyakat): Saglik Bilimleri Universitesi, ttm calisanlarinin sahip oldugu donanim ve hak ettigi deger
ile uyumlu bir sekilde konumlandirilmasint hedeflemektedir.

- Ozglir Diistince ve ifade: Saglik Bilimleri Universitesi, her turlii faaliyetlerinde dis etkilerden bagimsiz olarak
calisanlarin iradesi ve dusUncesine dayall olarak dustincelerin 6zglrce ifade edilebildigi bir ortam sunar, adil
ve seffaftur.

- Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baglilik: Saglik Bilimleri Universitesi mantiksal dustinceyi esas
alarak bilimin éncultigune inanan, Uretkenligi dnemseyen, bilimsel niteligi olan, toplumsal ve evrensel etik
degerlere saygili bir tutumu benimser.

- Killtiire ve Tarihe Baglilk: Saglik Bilimleri Universitesi gecmisten gelen tarihsel zenginligini yansitarak, top-
lumsal gelisme streci iginde olusan butin maddi ve manevi degerleri sonraki nesillere aktaran bir Universitedir.

- Katiimetlik: Saglik Bilimleri Universitesi faaliyetlerinde aktif rol alan ttim paydaslarinin gértislerine deger ve-
rerek sureclerin etkin ve verimli strdurilmesini saglar.

- Yenilikgilik ve Miitkemmellik: Saglik Bilimleri Universitesi giincel gelismeleri izleyerek bunu tim uygulamala-
rna tam ve yetkin bir bigimde yansitabilme ilkesini benimser.

- Seffaflik: Saglik Bilimleri Universitesi, yaptigl tim uygulamalarda seffaflik ilkesini benimser.

- Sosyal Sorumluluk: Saglik Bilimleri Universitesi, cevresine duyarli, deger veren ve faaliyetlerini sosyal sorum-
luluk bilinciyle strduren bir kurumdur.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi, arastirma odaklt bir Uiniversite olmayt hedeflemektedir. Universitemiz saglikla ilgili
farkli alanlarda 64 yuksek lisans ve 68 doktora programi ile 763 lisansustl 6grenciye egitim olanagl vermesi,
buinyesindeki 634 Prof, 681 Dog., 542 Dr. Ogr. Uyesi, 68 Ogr. Gér. , 447 arastirma gorevlisine ek olarak halen afi-
liye oldugu 58 SUAM ihtiva etmesi sebebi ile arastirma potansiyeline sahip ¢ok sayida nitelikli insan kaynagina
sahiptir. Universitemiz BAP birimi, ‘Miilkiyet Haklart ve Patent Tesvik Destegi, Lisanstistii Tez Projeleri (Yilksek
Lisans, Doktora, Tipta Uzmanlik), Laboratuvar Destek Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri, Arastrma Alt Yapist
Projeleri, Yurt Dist Projeleri ve Sosyal Bilimler Arastirma Projeleri’ seklinde 8 farkli ttirde projeyi desteklemektedir.

Universitemiz BAP biriminin Arastirma Alt Yapist Projeleri, Yurt Dist Projeleri ve Sosyal Bilimler Arastrma Pro-
jelerine sinirsiz destek vermesi, arastirmaya verdigi dnemi gostermektedir. 2018 yilinda BAP projelerine ayrilan
yillik buitce 88114.876,67 TL.dir. 2018 vl itibariyle SCI/SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI indeksleri tarafindan taranan
dergilerde yayimlanmus makalelerin sayist 237dir.

jstanbul'da Universitemize ait yaklastk 55.742,88 m?2 arazi Uizerinde ‘Saglik Teknokenti’ kurulmustur. Teknokent,
saglik yaziimlar, ast calismalary, ilag Uretim, saglik danusmanlik hizmetleri ve biyo-medikal mthendislik hizmet-
leri kapsaminda Uriin ve materyal gelistirme calismalarina odaklanacaktir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi tarihi gdrevi ile cok kisa stire énce kurulan saglik temali ilk devlet Universitesi olma-
sina ragmen egitim, arastirma ve girisimcilik alanlarnda basarisint her gecen guin artrmaktadir. Universitemizde
halen 102’si faal 12 fakiilte, 5 enstittl, 85 arastirma ve uygulama merkezine sahiptir. Ayrica Universitemiz, YOK ta-
rafindan yeni uygulanmaya baslanan 100/2000 projesinin saglikla iliskili pek cok alt alaninu barindiran ve disip-
linler arast yapilara da donusebilme potansiyeli tastyan lisanststi egitim-6gretim programlarint yurttmektedir.

Universitemiz gerek arastrma gerekse birlikte kullanim merkezleriyle topluma sundugu saglik hizmetleri agt-
sindan alaninda Ulkemizde ilk stralarda yer almaktadir. Universitemiz fakiiltelerinde alanlarina ézgii buginin
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ve gelecegin konusu “Nanoteknoloji, Gida, Doku Muhendisligi, Genetik” alanlarinda btyUk bir potansiyel ta-
simaktadir. Bu fakultelerimizde egitim ve arastirmalar sonucunda ¢ok sayida Urtn gelistirilmekte ve patent
alinmaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Arastirma odakll bir Universite olmak, saglik ve diger alanlarda akademisyen ve arastirmacilarin yetismesine
katki saglanmast yoluyla ¢oklu bilim alant iceren proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi icin ortam olus-
turmaktadir. Bu hedef kapsaminda lisansUsti egitim alanlarinin ve 6grenci sayilarmin artirilmasinin yant sira
yayin, patent, kulucka merkezi, sanayi ve uluslararast is birlikleri, biyoteknoloji ve nanoteknoloji tUrtinleri ve ilag
gelistirme calismalart gibi faaliyetlerimizin artirilmasi beklenmektedir. Tum 6grencilere ve arastirmacilara destek
verilen, egitim-Ogretim kalitesi yUkseltiimis, sosyal ve teknik olanaklart gelistiriimis, tercih edilen bir Universite
olmak hedeflenmektedir.

Tablo 28. Deger Sunumu Belirleme

FAKTORLER TERCIHLER
YOK ET AZALT ARTIR YENILIK YAP

1.SOSYAL IMKANLAR
0L Konaklama v
0.2. Egitim (Kolej) v
0.3. Ogrenci Yasam Alant v
2.DESTEKLER
21Burslar v
2.2.Arastirma Tesvikleri v
3.EGITIM YONTEMLERI
31.Ack Ders Materyalleri v
3.2.0nline Egitim Modulleri v
3.3.Atolye N4
4.EGITIM PROGRAMLARI
41.0n Lisans v
4.2 Lisans v
4.3Yabanct Uyruklu Ogrenci v
44.0Ogretim Elemanu v
4.5Yabanct Uyruklu Ogretim Elemant v
5.i$ BIRLIKLERI
51.Yerel N
5.2Bolgesel v
5.3.Ulusal v
54 Uluslararast v
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6.PROJELER

6.1.Arastirma Projeleri

6.2 Teknoparkta Yurutulen Projeler

6.3.Bolgesel Projeler

6.4.Ulusal Projeler

6.5.Uluslararasi Projeler

6.6.Proje Yazma Egitim Programlart

6.7Toplumsal Projeler

AN RN RS ENE SRS

7.KURUMSAL KiMLIK VE MARKALASMA

71.Sosyal Etkinlikler

7.2 Kulturel Etkinlikler

7.3.Akademik Personel Atama ve Ylkseltme Kriterleri

74.1dari Personel Atama ve Yiikseltme Kiriterleri

AR SIAN

75Universite Marka ve Urtin Sembolleri

7.6.Sempozyum Duzenleme

<

7.7Kalite Belgelendirme Calismalart

<

8.ARASTIRMA-YAYIN

81.Ulusal Yayinlar

8.2 Uluslararast Yayinlar

8.3.Disiplinlerarasi Arastirma Projeleri

8.4 Arastirma ve Uygulama Merkezleri

ANIAN A YRS

8.5.AR-GE Egitim Programlart

9.PATENT/INOVASYON

9.1.Patentler

<

9.2 Haklar

9.3.Yaraticilik Egitimleri

9.4.Girisimcilik Egitim Programt

9.5.inovasyon Egitim Programt

9.6.Bilgi Yonetim Sistemleri

10.DIGER

10.1.Burokrasi ve Zaman Kaybt

10.2.0z Gelir

10.3.Maliyet
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Arastirma odakll bir Uiniversite konumu, basart bélgesi ve deger sunumu tercihleriyle Universitemiz, temel
yetkinlik tercihlerini asagidaki basliklar altinda belirlemistir:

Akademik Calismalarin Nitelik ve Nicelik Yoniinden lyilestirilmesi:

Hizla buiytyen, gelisen ve akademik kapsamint stirekli genisleten Universitemiz, arastirma potansiyeline sa-
hip ¢ok sayida nitelikli insan gucuni barindirmaktadir. Disiplinler arast proje ve galismalart tesvik etmekte ve
desteklemektedir. Ayrica, Universitemizde halen 42 on lisans, 35 lisans, 64 yilksek lisans, 68 doktora prog-
ramt bulunmaktadir. Tum disiplinlerde éncelikli calisma alanlarinin belirlenmekte ve bu alanlarda bilimsel
yayinlarin nitelik ve sayisinin artirilmast hedefltenmektedir.

Tip ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitiminin Niteliginin Artinlmasu:

Saglik temalt ilk devlet Universitesi olmast nedeniyle Universitemiz, saglikta insan glictinun nitelik ve nice-
ligini artirma ve gelistirmeyi hedeflemekte ve bu hedefe ulasmak icin Saglik Bakanligima bagl 58 Egitim ve
Arastirma Hastanesi ile imzalanan birlikte kullanim prensibine dayall entegre saglik hizmeti sunma ve egitim
verme yetkinligine sahiptir.

Universite-Sanayi-STK isbirligiyle Saglik Alaninda Yenilikci ve Gelistirici Katki Saglanmast:

Universitemiz; 2017 yili itibariyle 24 arastirma merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent kurarak; fiziki
olarak arastirma alanlarint 3 yil icinde yaklasik olarak 3 katina gikartmis, yerli ilag, ast ve cihaz Uretimini he-
deflemistir.

Uluslararast Alanda Egitim ve Akademik isbirliklerinin Gelistirilmesi:

Universitemiz tarafindan Somali, Sudan, Filipinler ve Ozbekistan'da kurulmus olan egitim kurumlarinin ben-
zerlerinin bolge cografyasinda yayginlastirimast hedeflenmektedir. Bu amaca yénelik olarak; akademik et-
kinligin artirilmast, 6grenci ve akademik personel hareketliliginin saglanmasi, Turkiye'deki egitim modellerinin
uluslararast bilinirliginin ve etkinliginin artirlmast planlanmaktadur.
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7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amaclar
Amag 1: Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi surdurilebilir kilmak
Amag 2: Universite-sanayi is birligi araciligtyla saglik alaninda yeni yerli trtinler gelistirmek
Amag 3: Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak
Amag 4: Ulusal ve uluslararast ¢ok sektorli is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak
Amacg 5: Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranint artirmak

Amag 6: Universitemizin buittin yerleskelerinde kurumsal yapuyt gliclendirmek

7.2. Hedefler
6.1.de yer alan amaglara yonelik hedefler asagida belirtilmistir.
Amacg1 : Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi strdurilebilir kilmak
Hedef11. : Universitemizin teknolojik arastirma altyapist ve fiziki kosullarmuin gelistirilmesi,
Hedef1.2. :Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve niteliginin artirlmast

Hedef 1.3. :Her akademik birim i¢in etki alant genis ve etki faktort yiksek bilimsel dergilerde Saglik Bilimleri
Universitesi yayin sayisinin her yil bir énceki yila gére en az %5 oraninda artimlmast

Hedef 1.4. : Universitemizin arastirmact kapasitesinin artirilarak bilimsel performansin yiikseltilmesi
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Amag 2 : Universite-Sanayi is birligi araciliflyla saglik alaninda yeni yerli trtinler gelistirmek
Hedef 2.1. : Sanayi ile Urin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar gerceklestirerek ihtiyaclart belilemek
Hedef 2.2. : Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Hedef 2.3. : Ogretim Uyeleri, dgrenciler ve mezunlarn girisimcilik faaliyetleri desteklenerek tiriine yénelik
calismalarinin tesvik edilmesi

Amag 3 : Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 31. : Egitim ogretim altyapisinun iyilestirilmesi kapsaminda; gift ana dal egitimi imkant sunan prog-
ram sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmast,

Hedef 3.2. : Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans ve lisansustu égrencilerinin sayisinin

artirilmast,

Hedef 3.3. : On lisans, lisans ve lisanstistil secmeli ders cesitliliginin, uzaktan egitimle verilen secmeli ders
sayisinin artirilmast

Hedef 3.4. : Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders dist 6grenme imkanlart olusturarak kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglanmast

Amag 4 : Ulusal ve uluslararast cok sektorll is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak

Hedef 4.1. : Universite ile yerel ydnetimler, ulusal ve uluslararast sanayi sektorleri ile is birligine yonelik etkin
ve duzenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gerceklestirilmesi

Amacg 5 : Egitim programlarimizda akreditasyon oranint artirmak

Hedef 5.1. : Universite binyesinde akreditasyonla ilgili tanunurligl ve farkindaligl artirict kurs, seminer gibi
faaliyetleri artrmak

Hedef 5.2. : Egitim-6gretim akreditasyon sureci 6ncesinde suregle ilgili on hazirlik calismalarinin yapilmast
ve kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini stuirdurerek gerekli belge ve dokimanlarin hazirlanmast

Hedef 5.3. : Egitim-&gretim akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve gtvenilirli-
ginin artirlmasina yonelik gerekli kosullar hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4. : Egitim-0gretim akreditasyon calismalarindaki izleme ve surekli gozden gecirme faaliyetlerine
yonelik is akis dlzenini saglamak

Hedef 5.5. : Egitim-6gretim akreditasyon calismalariyla 6n lisans, lisans ve lisansustl dluzeyde etkin ve
gecerli programlarin sayisinin artirilmast icin gerekli streglerin dtizenli olarak desteklenmesini saglamak

Amac 6 : Universitemizin butin yerleskelerinde kurumsal yapiyt gliclendirmek
Hedef 6.1. : Kurumsal aidiyetin gelistiriimesi

Hedef 6.2. : Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile dgrencilere gelecekle ilgili

hedef ve destek saglanmasi
Hedef 6.3. : Kalite glivence sisteminin guglendirilmesi

Hedef 6.4. : Bilgi Yonetim Sisteminin guglendirilmesi
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7.3 Hedef Kartlan

Amac1 Arastima Universitesi olmak ve bu &zelligi siirdiirilebilir kilmak
Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastima altyapist ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Bagkanligt
Isbirligi Yaptlacak Strafcejl Gelggrme Dglre Ba$kanl£gl
Birirmler !darl ve Mali Isler Daire Baskanligt
llgili Akademik Birimler
. Plan 6ncesi .
Performans Hedef etkisi | | langic degieri | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 'Zieme | Raporlama
Gostergeleri (%) siklig stkligy
(2019)
Mekteb-i
Tibbiyye-i
111 sahane 40 8 9 | 95 | 100 | 100 | 100 | Y% | & ayda bir
binasmin bir
restorasyonu
(%)
Laboratuvar 21 Acsl%t gﬁ;tara) 6 Avda
112 say(sinin 10 ) 90 95 100 105 110 y 6 Ayda bir
artrimast (Istanbul) bir
TOPLAM: 71
Uygulama
Arastirma 1 Adet (Ankara)
Merkezlerinin 1 Adet 6 Ayda )
113 ve Simtilasyon 10 (Istanbul) 3 3 3 4 4 bir 6 Ayda bir
Merkezinin TOPLAM: 2
kurulmast
Teknokentin
114 faaliyet 5 10 25 | 45 | 65 | 85 | 100 | °™Y9 | 6 Ayda bir
alaninin bir
genisletilmesi
Akademik
115 | Dirimlerin Yeni 35 60 65 | 70 | 80 | 90 | 100 | ®"Y9 | 6 Ayda bir
Bina Ingaatlart bir
(%)
- Arastirma laboratuvarlarinin teknolojik donarumuyla ilgili yeniliklerin takip edilmesi stirecinde
Riskl eksiklerin ortaya ¢tkmast
Ser - Universitemize tahsisli tarihi binanmn restorasyon calismalarinun agir ilerlemesi
- Biitce imkanlart cercevesinde Universitemiz yatinm tekliflerinin sinirli sayida karsilanmast
- Arastirma calismalart igin olusturulacak laboratuvar ve merkezlerin mumkUun oldugunca
restorasyon alant disindaki yerlerde kurulmast
Strateiil - Universitenin gelir kaynaklarinin gesitlendiriimesi yoluyla gelirin artirilmasinin saglanmast
ratejiler
) - Arastirma altyapt galismalart icin projeler yoluyla kaynak saglanmast
- Universite biinyesindeki akademisyen ve arastrmacilarin Ar-ge calismalar kapsammnda
gerekli mali destek ve yurt digt incelemeler konusunda desteklenmesi
Maliyet Tahmini 179.021.000 TL
- Arastirma laboratuvarlarinin yeni kurulmast nedeniyle yetersiz kalmast
- Teknik cihaz altyapilarmin dogru tespit ve yonetiminin yapilamamast
Tespitler - Akademik ve sosyal tesislerin (derslik, laboratuvar, konferans salonu, spor tesisi vb.) yetersiz kalmast
idari ve akademik personelin fiziksel calisma ortamlarinin saglikl, yeterli ve ergonomik
olmamasit
- Akademik niteligin artirlmast ve performansa dayal sisteme gegilmesi
- Idari ve akademik personelin meveut calisma ortamlarinin iyilestiriimesi ve sayilarmun artirlmast
intiyaclar - FakUltelerin teknik cihazlarnin arastirmacilar tarafindan etkin kullanimi, bakim ve
onartmlarinin strdtrtilebilir olmast igin tedbirler alinmast
Ogrencilerin egitim ve yasam kalitelerinin artirilmast icin mevcut tesislerin yenilenmesi ve
zenginlestirilmesi
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Amag 1 Arastirma tiniversitesi olmak ve bu 6zelligi siirduriilebilir kilmak

Hedef 1.2 Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve
edef 1.
niteliginin artirilmast

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltgu

ilgili Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Biriml
Sbirie! Yaptacai birmier Teknoloji Transfer Ofisi

Plan 6ncesi
Hedef

" A .. baslangic izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri etkisi . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 .
degeri sikhigt | sikhigt
(%)
(2019)
Bilimsel arastirma proje 6 Ayda )
121 %40 1 5 8 10 12 15 ) 6 Ayda bir
sayisinda artis bir
Bilimsel arastrma
o 6 Ayda )
122 | projeleri igin alinan %20 1 2 3 5 8 10 b 6 Ayda bir
ir
teknik destekte artis
Bilimsel arastirma
projesi Ureten 6gretim 6 Ayda )
123 | %40 10 12 13 13 14 15 ) 6 Ayda bir
Uyesi sayisinin bir
artirilmast
- Proje alaninda deneyimli kadrolarn az sayida olmast
Riskler - Proje hazirlik ve uygulama surecinde karsilasilan prosedurlerin is yUukunu artirmast
- Projelerde gorev alacak kadrolarin etkili bir is birligi gergeklestirememesi
- Proje alaninda deneyimli 6gretim Uyelerinin diger kadrolarla is birligini artrma
hususunda tesvik edilmesi
Stratejiler - Proje yurttliciist olan akademisyenlerin diger is yuklerinin azaltimast
- Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) ve Kariyer Merkezi gibi birimlerin proje yazma ve proje
surecleri konusunda gerekli destegi saglamast
Maliyet Tahmini 25.000.000 TL (BAP Kaynaklariyla)
- Gerceklestirilecek projelerin yapilabilirligiyle ilgili Universite altyapisinin yetersizligi
- Uluslararast is birliklerinin yetersiz olmasi ve AB projelerinde etkin olabilecek
akademisyen sayisinin azlig
Tespitler - ) o )
- Universite-sanayi is birliginin yetersiz olmast
- Proje Uretim hiznin dustk olmast
- Universitemizde desteklenen proje sayisinin az olmast
- Ulusal ve uluslararast is birligi sayisinin artirilmast
- Disiplinler arast is birligi ve calisma sayilarinda artis saglanmast
ihtiyaclar

- TTO ve Kariyer Merkezinin etkinliginin artirlmast ve bilgilendirme calismalariun
yaygnlastirlmast

- Akademisyenlerin projeye katilim konusunda ézendirilmesi
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Amac 1 Arastirma universitesi olmak ve bu 6zelligi surdiirtilebilir kilmak

Hedef 1.3 Her akademik birim icin etki alant genis ve etki faktérii ytiksek bilimsel dergilerde
edef 1. .
Universitemizin yayin sayisirun her yil bir 6nceki yila gore en az %5 oraninda artirilmast

Sorumlu Birim Kuttphane ve Doklimantasyon Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Ogretim Uyeleri ve Arastrma Gorevlileri

Hedef | Plan 6ncesi
Performans Gostergeleri | etkisi baslangic de- | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
(%) geri (2019)

izleme | Raporlama
stkigt | sikhige

Universitemizin
yayin sayisinda 6 Ayda
131 her yil bir 6nceki %100 | 2128 2234 | 2346 | 2463 | 2587 | 2.716 bir 6 Ayda bir
yila gore en az

%5 oraninda artis

- Bilimsel arastirmalara ve galismalara yeterli destegin saglanamamasit

- Ogretim tyelerinin is yikinun fazla olmast

Riskler - Tesvik amagcl 6dullendirme sisteminin bulunmamast
- Akademik yiilkselmenin égretim tiyelerinde performans duistikliigiine neden olmast (aka-
demik unvan ile performans arasindaki ters orantt)
- Kurum ici bir yaymn tesvik sisteminin kurulmast (dergi niteligine gore tesvigin derecelendi-
rilmesi)
Stratejiler - Doktora ve uzmanlik egitimi sureci icinde yayin yapma sartinin getirilmesi
- Lisansustu tezlerden uretilecek SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yaymlar igin maddi des-
tek ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmast
Maliyet Tahmini 90.000,00 TL.
- SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki yayin sayilarmin az olmast
Tespitler - Universitemizden yapllan yaymnlara atif sayilarnmn azlig
- Akademik galisma ve etkinliklere katiim i¢in maddi kaynak yetersizligi
- Akademisyenlere bilimsel ve akademik etkinliklere katilim igin maddi kaynak saglanmast
- Yayin sayisi yuksek arastirmacilarin daha ¢ok olmak tizere tum akademisyenlerin yayin
ihtiyaclar konusunda tesvik edilmesi

- Yabanct arastirmacilarla is birligi ile Uretilen makale sayisinin artirilmast

- Uluslararast bilimsel etkinliklerin artirlmasinin tesvik edilmesi
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Amag 1

Arastirma tiniversitesi olmak ve bu 6zelligi siirduiriilebilir kilmak

Hedef 1.4

Universitemizin arastirmact kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin yiikseltilmesi,

Sorumlu Birim

Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlig

isbirligi Yapllacak Birimler

Tum Akademik Birimler

Hedef Plan 6ncesi izl R la
ede zleme aporlama
Performans Gostergeleri thisi (%) baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Kl k]l:)'
etkisi siklig siklig
°)| degeri (2019) 8 8
Kiitliphaneye Uzaktan
141 | Erisim imkan: ve Veri %100 9 10 1 12 13 14 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
Tabant Sayisinda Artig
- Ulusal ve uluslararast diizeyde arastirmalar igin ayrilmis kaynaklarn azaltilmast
Riskler - Akademik personelin bilimsel etkinliklere yonelik motivasyonunun dustk olmast
- Interdisipliner galisma bigiminin yayginlastirlamamast
. - Kutiphaneye erisim imkanlarinin genisletilmesi,
Stratejiler

- Uluslararast bilimsel arastirma is birliklerinin artirilmast.

Maliyet Tahmini

2.700.000,00 TL

- Arastirmact Universite listesinde yer almama,

Tespitler - Universite personelinin ulusal ve uluslararasi arastrma desteklerinden yararlanma konusunda
yeterli bilgiye sahip olmamast.
- Arastirma bttge olanaklarmin artirilmast

ihtiyaglar - Universite personelinin ulusal ve uluslararasi arastima desteklerinden yararlanma
konusundaki bilgilerinin gelistiriimesi ve glincellenmesi

Amag 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli iriinler gelistirmek

Hedef 2.1 Sanayi ile Urtin gelistimeye yonelik diizenli toplantilar gerceklestirerek ihtiyaglan belirlemek

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastima Merkezi

isbirligi Yapilacak Birimler

ilgili Akademik Birimler
Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergeleri | Hedef Plan 6ncesi | 2020 | 2021 2022 2023 2024 jzleme | Raporlama

etkisi (%) | baslangic sikigt | siklig
degeri (2019)
211 Duzenlenecek | %100 un 25 35 45 55 60 6 Ayda | 6 Ayda bir
toplantt sayist bir

Riskler - Taraflarin toplantilara istirak edememeleri,
- Katilimcllarin alaninda etkin ve yetkin olmamasi,
- Toplantt sayist ve skligl hususunda iyi planlama yapillamamast.

Stratejiler -Sanayi ile stirekli ve duizenli iletisim koordinasyonunu saglayacak bir birimin Kariyer Merkezinde olusturulmasi,

- Gorev dagliminin uygun sekilde yapilmast.

Maliyet Tahmini

54.000,00 TL

Tespitler - Idari ve destek personel sayisinin eksik olmast dolayistyla toplantt ciktilarinin duyurulmasinda
yetersiz kalnmast.
Ihtiyaclar - Sektérde Universitenin tantiminin iyi yapimasi,

- Sanayi is birlikleri igin birim kurulmast.
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Amag 2

Universite-sanayi is birligi araciliftyla saglik alaninda yeni yerli tirlinler gelistimek

Hedef 2.2

Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birimler

ilgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

- Talebe yonelik on calismalarin yapilmast ve fizibilite arastrmalari,

- Ozel sektérden bireylerin ofis binyesinde istihdam edilmesi,

Performans Gostergeleri | Hedef | Plan 6ncesi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
etkisi | baslangic stkligt stkligt
(%) degeri (2019)
221 Yapilan is birligi | %35 2 8 15 25 50 75 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
sayist
222 is birligi yapilan | %20 2 5 10 12 14 16 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
sektor cesitliligi
223 Ozel sektorden 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
mali destek
alarak yapllan
ortak proje %35 |0 5 10 |15 |20 |25
saylst
224 Staj %10 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
olanaklarinin
sayist 0 3 3 5 5 5
Riskler - Sanayinin arastrma ve Uretime destek verme konusunda ikna edilmesinin zorlugu,
- Ekonomik olarak patentin veya faydali modelin kiymetlendirilememesi.
Stratejiler - TTO destek hizmetlerinin glclendirilmesi,

- Arastrmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya donusttrtilmesi olanaklarnin
gelistirilmesi,

- Sanayi-Ogrenci-Akademisyenleri icine alan ortakliklarn Kariyer Merkezi calisma alant

kapsaminda gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler

- Ulasim ve iletisim agisindan uygun fiziki alanlarm bulunmamasi.

ihtiyaclar

- Fiziki alanlarin olusturulmasi,

- Akademik personele girisimcilik ve inovasyon alaninda egitim verilmesi,

- Tirkiye Inovasyon Haftast'na Universite diizeyinde katilimm saglanmast,

- Isbirliklerinin saglanmas,

- Universitenin tantimimun iliskili sektorlerde iyi yapilmast.
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Amag 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler gelistirmek

Hedef 2.3 Ogretim tiyeleri, 6grenciler ve mezunlann girisimcilik faaliyetleri desteklenerek tiriine
yoénelik gcalismalarinun tesvik edilmesi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastima Merkezi

isbirligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Performans Gostergeleri Hedef | Plan 6ncesi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
etkisi | baslangic stkligt stkligt
(%) degeri (2019)

231 Urlin sayist %30 0 5 10 15 20 25 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
232 Proje sayist %30 18 24 27 30 35 40 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
233 Odul sayist %10 0 1 1 2 2 3 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
234 Teknoparkta %30 2 3 3 4 4 5 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
akademisyenlerin
actigl fima sayist

Riskler - Laboratuvar givenliginin saglanamamast,
- Mali destegin yeterli olmamasi,
- Yeterli nitelik ve nicelikte uzman personel bulunmamasi,

- Uzman personelin ise alim strecinin uzamast.

Stratejiler - Universitenin laboratuvar givenligi konusunda egitim destegi vermesi,
- Bilimsel faaliyetlere yonelik teknolojik sartlarn iyilestirilmesi,
- Laboratuvarda galisacak uzman personel istihdammin saglanmasi,

- Arastirma kaynaklarinin verimli kullanimast.

Maliyet Tahmini 350.000,00 TL.

Tespitler - Merkezi laboratuvar sisteminin bulunmamasi,
- Merkezi laboratuvarda galisma zamanlarinin planlanmast imkanu,
- Mali destegin arttirlmast,

- Islevsel bir 6dtil sisteminin bulunmamast.

ihtiyaclar - Nitelikli laboratuvar teknisyenlerinin istihdam edilmesi,
- Universitenin ilgili bélimlerinin ihtiyaclar dogrultusunda laboratuvarlarn kurulmast,

- Ekipmanlarin tedarik edilmesi.
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Amag 3:

Egitim ve aragtimalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.1

Egitim 6gretim altyapisinun iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkant sunan
program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmast

Sorumlu Birim

Rektorlik (Ozel Kalem)

isbirligi Yapllacak

Akademil Birimler

Birimler Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligu
Ogrenci Isleri Daire Baskanligl
Bilgi islem Daire Baskanligt
Performans Hedef Plan 6ncesi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama siklig
Gostergeleri etkisi baslangic stkligt
(%) degeri
(2019)
311 Cift ana %100 2 2 4 4 6 6 6 Ayda | 6 Ayda bir
dal egitimi bir
imkanu
sunan
program
saylsl
Riskler - Universitemizde saglik bilimleri alaninda ytiksekdgrenim géren égrencilerin; teorik ders yiikil ve
staj egitimleri nedeniyle ¢ift ana dal programlarina ilgilerinin dusuk olmast,
- Ders programlart ve sinav tarihlerinin cakismast nedeniyle programt devam ettirme zorlugu
- Ogrencilerin cift ana dal nedeniyle sosyal etkinliklerden yararlanamamasi
Stratejiler - Birbirine yakin programlarda teorik derslerin birlestirilerek ¢ift ana dal programina katilimin tesvik

edilmesi

- Akademik takvim hazirlanirken ¢ift ana dal programlarina yonelik ders, staj ve sinav tarinlerinde
cakismalarin engellenmesi

Maliyet Tahmini

6.000,00 TL.

Tespitler - Cift ana dal yapan 6grencilerin ders yuki nedeniyle ana programlarinda dustk not ortalamast
sonucu ikinci ana daldan mezun olamamast.
ihtiyaclar - Ortalama 200 6grenci kapasiteli amfilerin kurulmast

- Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda akademik program ve takvim hazirlayacak yazilimin
hazirlanmast
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Amag 3: Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan énlisans, lisans ve lisansiistii
6grencilerinin sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig.

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Akademik Birimler
Uluslararast Iliskiler Koordinatdrliigil

Bilgi islem Daire Baskanligt

Performans Gostergeleri | Hedef | Plan 6ncesi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
etkisi | baslangic stkligt stkligt
(%) degeri
(2019)
321 Uluslararast 10 0 2 4 6 8 10 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
degisim
programlarindan
yararlanan 6n
lisans Ogrencisi
322 Uluslararast 60 28 50 80 100 120 150 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
degisim
programlarindan
yararlanan lisans
Ogrencisi
323 Uluslararast 30 5 10 12 22 34 48 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
degisim
programlarindan
yararlanan lisans
Ustl 6grencisi
Riskler - Yabanct dil seviyesinin bazi ¢grencilerde yetersiz olmast,

- Degisim programlarina giden 6grencilerin hem gittikleri Ulkede hem de yurda dondtkten
sonra ders saydirmada sikintt yagsamalart ve bu sebeple 6grenim surelerinin uzamast

- Farkll not sistemlerinden kaynakli problemler

- Lisansustl 6grencilerinin degisim programlart dolayistyla tez hazirlama stiresinde zaman
kisitt

- Yurtdisinda yasama konusunda 6grenci ve ailelerinde belirli 6lctide tedirginligin
bulunmasi,

Stratejiler - Dil egitiminde TOMER desteginin artimlmast
- Uluslararast degisim programi koordinatorligunin etkin hale getirilmesi

- Uluslararast degisim programlart hakkinda danigsmanlar, 6grenciler ve ailelere yonelik
toplantilar diizenlenmesi

- Ders kodlarinin eslestirilmesi probleminin ¢ozilmesi hususunda her program bazinda bir
yazilim veya sistem gelistirilerek uluslararasi ders saydirmanin kolaylastiriimast.

Maliyet Tahmini -22.500,00 TL

Tespitler - Akademisyenlerin yurtdisinda alinan derslerin saydirilmast noktasinda direng gostermeleri

- Ders eslemeleri konusunda ulkeler ve programlar arast farkliliklar nedeniyle 6grenci
magduriyetinin meydana gelmesi

ihtiyaclar - Ana dili Ingilizce olan égretim gorevlisi ve/veya okutman istihdamu
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Amag 3: Egitim ve arastimalarin kalitesini artirmak
Hedef 3.3 Onlisans, Lisans ve lisanstistii segmeli ders cesitliliginin artirilmast
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(l )
rim(fer) Bilgi Islem Daire Bagkanligt
Performans Hedef | Plan 6ncesi | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri etkisi | baslangic stklig stklig
degeri
(2019)
331 Lisans ve %80 | 490 490 500 500 510 510 6 Ayda 6 Ayda bir
lisansustu bir
segcmeli ders
cesitliliginin
arttirlmast
332 Uzaktan %20 0 2 2 3 3 5 6 Ayda 6 Ayda bir
egitimle bir
segmeli ders
saylsinin
artmlmast
Riskler - Ogretim gorevlileri ve dgretim elemanlarinda segmeli ders cgesitliliginin artmast sebebiyle
akademik yorgunluk ve mesleki bitkinligin olusmast
- Secmeli ders cesitliligi artirlirken benzer derslere farklt adlar ve kodlar verilmesi
- Uzaktan egitimde 6grenci-egitimci arasinda iletisim kurulamamast ve grup calismast
yapllamamast gibi nedenlerle 6grenme strecinin uzayarak egitimin olumsuz etkilenmesi.
- Derslerin sanal ortamda izlenmesi sirasinda teknik alt yapt kaynaklt sikintilarin yasanmast
Stratejiler - Uzaktan egitim alan ¢grencilerin belirli araliklarla formal egitim/seminer calismalar icin kuruma
davet edilmesi,
- Sanal ortamda interaktif dersler, sanal smif uygulamalar ve etkinlikler yapilarak akademisyen-
ogrenci iliskisinin olumlu yonde gelistirilmesi.
Maliyet Tahmini 2.500,00 TL
Tespitler - Secmeli ders gesitliligin artirilarak 6grencinin sosyo-kulttrel bilgi diizeyinin artmast
ihtiyaclar - Ders cesitliligine gore akademik kadro olusturulmast
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Amag 3:

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.4

Ogrenciler igin sosyal yasam ve ders dist 6grenme imkanlan olusturarak kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglanmast

Sorumlu Birim

Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig.

Birim(l )
trim(ler) Yapl Isleri ve Teknik Daire Baskanligt
idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt
Performans Hedef | Plan 6ncesi | 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri etkisi | baslangic stkligt stklige
degeri
(2019)
341 Ogrenci 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
kulubu o 34 36 38 40 42 44
saylst %25
342 Aktivite %25 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
gdsterilen 10 1 2 13 14 15
spor dalt
saylst
343 A_ktlvitg %25 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
gosterilen 3 4 5 6 7 3
sanat dall
saylsl
344 Bireysel %25 Ankara: 69.000 | 72.000 | 75000 |78.000 | 83.000 |6 Ayda bir | 6 Ayda bir
ve birlikte 61.589
calisma )
alanlart Istanbul:
(m?) 3100
TOPLAM:
64.689
Riskler 1. Kutiphane, okuma odast ve birlikte calisma alanlart gibi 6grenme alanlart ile modemn 6grenci
yurdu insasinin Universiteye getirecegi mali yuk,
2. Spor, gosteri, sanat ve 6grenci kullibli faaliyetlerinin profesyonel destek durumunda maliyetleri
artirmast
Stratejiler - Universite faaliyetlerinin profesyonelce gerceklestiriimesi,

- Faaliyetlerin mali agidan sivil toplum kuruluslart (demek, vakif vb.) uhdesindeki iktisadi isletmeler
araciligyla yonetilmesi,

- Modem 6grenci yurdu insast igin belediyeler ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi
gerceklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

5.000.000,00 TL

Tespitler - Ogrencilerin spor, gdsteri, sanat ve dgrenci kullibtl faaliyetlerine katilmasinin tesvik edilmesi
- Akademik programin faaliyetlere katilimi kolaylastiracak sekilde duzenlenmesi.
ihtiyaclar - Spor, gosteri, sanat ve 6grenci kuliiblu faaliyeti igin uygun alan ve profesyonel insan guct temini,

- Profesyonel destek baglaminda ilgili kurumlarla is birligine gidilmesi
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Amag 4

Ulusal ve uluslararasi ¢ok sektorlii is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak

Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararast sanayi sektorleri ile is birligine
yonelik etkin ve diizenli sektérel ziyaret ve toplantilann gergeklestirilmesi.

Sorumlu Birim Rektorltk

isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Basarim Gostergeleri Hedef | Plan 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 | izleme Raporlama
etkisi | oncesi sikligt sikligt
baslangic
(%) degeri
(2019)
411 | Ulusal kurumlarla 40 5 10 15 20 25 30 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
gerceklestirilen
ortak toplantt sayist
412 | Uluslararast 20 3 3 4 5 6 7 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
kurumlarla
gerceklestirilen
ortak toplantt saylist
413 | Ev sahipligi yapillan | 10 3 5 8 10 12 15 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
Uluslararast
toplanty/calistay
say!st
414 | Kurumsal STK 20 5 10 15 20 25 30 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
ziyaret sayist
415 | Uluslararast is birligi | 10 3 3 4 5 6 7 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
kapsaminda yurt
dist ziyareti sayist

Riskler - Toplantt alanlarmimn yetersizligi,

- Toplantt duyurularnn iletilmesinde yasanabilecek muhtemel aksakliklar,

-Idari ve destek personel sayisinin yetersizligi,

- Toplantilar icin gerekli maliyetin temininde gliclik yasanmasi,

- Planlanan sektorel ziyaretlerde zaman, maliyet, iskirlim yapisinda ortaya ¢ikabilecek problemler
Stratejiler - Ulusal/uluslararas! kurumlarin diizenledigi toplantilarm diizenli takibi, zaman yénetimi ve

katilimect planlamasinin gergeklestiriimesi.

- Talep edilen alanlar ve bu alanlardaki yetkin konusmacilara yonelik gerceklestirilecek toplantt ve
kongrelere ev sahipligi yaplilarak profesyonel alt yapt olusturulmast,

- Saglik alaninda sanayi kuruluslar ile Ar-Ge ve yenilikgilik kapsamindaki proje ve galismalar igin
toplantilar dlizenlemek,

- Kamu kurumlarina, belediyelere, sivil toplum kuruluslarina ve ¢zel kuruluslara proje yonetimi
konusunda danismanlik hizmeti vermek ve egitim amaclt bilgilendirme toplantilart dlizenlemek,

- Uluslararast is birligi kapsaminda yurt disl ziyaretleri yapmak.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL.

Tespitler - Proje Yonetimi alaninda egitimli ve donanimlt insan kaynag\ yetersizligi,

- Ekonomik nedenlerle sanayinin mevcut projeleri desteklememesi,

- Is yilkil ve yogun gérevlendirmeler dolayistyla toplantilara katimin duistik olmast.
ihtiyaclar - Proje ve Ar-Ge igin fon kaynaklarinin saglanmast,

- Proje Yonetimi Rehberleri,
- Genis katilimlt toplantilar igin kongre alanlari,

- Proje Yonetimi konusunda egitimli ve tecriibeli insan kaynagi.
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Amag 5

Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak.

Hedef 5.1

Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirligi ve farkindaligt arttirict kurs, seminer
vb. calismalarn yogunlastirmak.

Sorumlu Birim

Rektorluk

isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogrenci isleri Daire Bagkanligl

Akademik Birimler
Basarim Gostergeleri | Hedef Plan 6ncesi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
etkisi baslangic sikligt sikligt
(%) degeri (2019)
511 | Akreditasyonla | 100 - 1 3 6 10 15 6 Ayda 6 Ayda bir
ilgili kurs, bir
seminer vb.
calismalarin
artirilmast
Riskler - Akreditasyonla ilgili kurs, seminer vb. ¢alismalarin uygun zamanlarda planlanamamasi, gerekli
duyurularin etkin yapillamamast.
- Katilimin yeterli oranda saglanamamast.
Stratejiler - Akreditasyonla ilgili kurs, seminer vb. galismalarin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak

sekilde planlanmasina 6zen gosterilmesi,

- Bir kurumun akreditasyonunun éneminin ve getirilerinin anlatilmasi,

- Duyurularin zamaninda ve ilgili yerlere yapilarak gerekli katilimin etkin olarak saglanmasi,
- Ulusal/Uluslararas! kuruluslarin diizenledigi egitim-6gretim akreditasyonu toplantilarina
duzenli katilim saglanarak, bu toplantilardan birine ev sahipligi yapilmast.

Maliyet Tahmini

5.000,00 TL.

Tespitler - Akreditasyonun énemi hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin dustk olmasi,
- Onyargilarin stireg kapsaminda motivasyonu azaltarak stireci zorlastirmast.
ihtiyaclar - Duzenlenecek kurs, seminer vb. gcalismalar uygun egitmenlerin belirlenmesi,

- Katilimet sayisina gore toplantt yerinin belirlenmesi ve teknik donanimin saglanmast.
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Amag 5

Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranint artirmak.

Hedef 5.2

Egitim-6g8retim akreditasyon stireci 6ncesinde stiregle ilgili 6n hazirlik galismalarinin
yapilmasi ve kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini stirduirerek gerekli belge ve
dokitimanlarin hazirlanmasi.

Sorumlu Birim

Rektorltk

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri Daire Bagkanligt

Akademik Birimler
Basarim Gostergeleri Hedef | Plan 2020 | 2021 2022 2023 2024 izZleme Raporlama
etkisi | dncesi sikligt sikligt
baslangic
(%) degeri
(2019)
521 | Egitim-06gretim 50 0 1 3 6 10 15 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
akreditasyon streci
oncesinde surecle
ilgili on hazirlik
calismalarinin
yaplmast.

522 | Egitim-6gretim 50 0 1 3 6 10 15 6 Ayda bir | 6 Ayda bir

akreditasyon
strecinde kurum ici
6z degerlendirme
faaliyetlerini
surdurerek

gerekli belge ve
dokimanlarin
hazilanmasinin
saglanmast.

Riskler - Egitim-0gretim akreditasyon streci 6ncesinde én hazirlik calismalarinin yeterli yapillamamast
ve kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerinde gerekli belge ve dokUmanlarin kriterlere uygun
olarak hazirlanamamast.

Stratejiler - Stireg 6ncesinde ve sonrasinda gerekli belge ve doklimanlarin hazirlanarak stireci aksatacak

tum olumsuzluklarin giderilmesi

Maliyet Tahmini

5.000,00 TL

Tespitler - Egitim-0gretim akreditasyon streci éncesinde stregle ilgili on hazirlk calismalarinin
yaplmast,
- Kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini surdurerek gerekli belge ve dokiimanlarin
hazilanmast,
- Akreditasyon calismalarinin etkin sekilde strdurtlerek kalite dlizeyinin beklenen yeterli
dlizeye ulastiriimast.

ihtiyaclar - Egitim-0gretim akreditasyon slreci kapsaminda yurttllecek tUum faaliyetler icin gerekli belge

ve dokUmanlarin hazirlanarak gerekli izin ve onay igin ilgili birimlere gonderilmesi

- Slire¢ boyunca tum faaliyetlerin ilgili birimlerce takibi
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Amag 5

Egitim-6g8retim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak.

Hedef 5.3

Egitim-6g8retimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi
ve guvenilirliginin arttinlmasina yonelik gerekli kosullan hazirlayarak sunmak.

Sorumlu Birim

Rektorluk

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Akademik Birimler
Basarim Gostergeleri Hedef Plan éncesi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
etkisi baslangic sikigl | skl
degeri
(%) | (2019)
531 | Egitim-6gretimin 100 0 1 3 6 10 15 6 6 Ayda bir
akreditasyonu Ayda
ve uygunluk bir

degerlendirme

faaliyetlerinin etkinligi
ve guvenilirliginin
arttirilmasina yonelik
gerekli dlizenlemelerin

hazirlanarak
sunulmasinin
saglanmast
Riskler - Dokliimantasyonun eksik olmasi,
- Gerekli dlizenlemelerin hazirlanarak sunulmasi akabinde teknik ve burokratik
nedenlerle strecin aksamast
Stratejiler - Egitim-6gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve

guvenilirliginin arttirlmast icin yapilacak duzenlemelerde zaman yodnetimine ve kaliteye
onem verilmesi.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL.

Tespitler - DoktUimantasyon guglukleri,

- Personel eksikligi,

- Planlama eksikligi ve is yogunlugu nedeniyle sureclerin ilerlememesi.
ihtiyaclar - idari izin ve onaylarin zamaninda alinmast,

- Personel ihtiyacinin karsilanmast.
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Amag 5

Egitim-68retim programlarimizda akreditasyon oranmnt artirmak.

Hedef 5.4

Egitim-68retim akreditasyon galismalarindaki izleme ve stirekli gézden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak.

Sorumlu Birim

Rektorltk

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Akademik Birimler
Basanm Gostergeleri Hedef | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
etkisi | 6ncesi stklig stklig
baslangic
(%) degeri
(2019)
541 | Egitim-6gretim akreditasyon | 100 0 1 3 6 10 15 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
calismalarndaki izleme
ve stirekli gozden gecirme
faaliyetlerine yonelik is akis
diizeninin saglanmast.
Riskler - Personelin motivasyon ve benimseme eksikligi nedeniyle mevcut stireglerin
surdurilebilirligi noktasinda yetersiz kalmasi,
Stratejiler - Is akis streclerinin belilenmesi ve yuriitilmesinin saglanmast,

- Tum ekibin stirece dahil edilmesi,
- Gerekli altyapmnin saglanmasi ve personelin istihdam edilmesi.

Maliyet Tahmini

15.000,00 TL

Tespitler - Stirdurtilebilir faaliyetlerde ortaya cikabilecek zorluklar.
ihtiyaclar : Surece sonradan dahil olanlara yonelik egitim programlart dizenlenmesi,
- I¢ denetim ekiplerinin duizenli ve aktif calismasinmn saglanmas,
- Odullendirme sisterinin kurulmast,
Amagc 5 Egitim-6g8retim programlarimizda akreditasyon oranint artirmak.
Hedef 5.5 Egitim-6gretim akreditasyon calismalariyla 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyde

etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmast icin gerekli stirecglerin diizenli
olarak desteklenmesini saglamak.

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Basarim Géstergeleri Hedef | Planéncesi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
etkisi | baslangic sikigt | siklig
degeri
(%) | (2019)
551 | Egitim-Ggretim akreditasyon 100 0 1 3 6 10 15 6 Ayda | 6 Ayda bir
calismalartyla 6n lisans, lisans, bir
lisansUstli duizeyde etkin, gegerli
programlarin sayisinin artirlmast
icin gerekli stireglerin duizenli olarak
desteklenmesinin saglanmast.
Riskler - Mevcut yapimin buyttilmesi ve bu kapsamda sureglerin uzamast nedeniyle
yonetim ve yonetisim alaninda ortaya gikabilecek gugltkler,
- Her alanda kaynaklarn yetersiz kalmast,
Stratejiler - Yeni akredite edilecek birimlerin hazirlik stireglerinde daha énceki mevcut

deneyimlere gore modellenerek planlanmasi,

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL

Tespitler - Hedeflerin dogru belilenmemis olmast,

- Oncelik verilecek birimlerin tespiti,
- Gerekli izin ve onaylarm alinmasi,

ihtiyaclar
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Amag 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy: giiclendirmek

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Rektorluk

isbirligi Yapilacak Birimler Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilgi Islem Daire Baskanligt

Ogrenci isleri Daire Baskanligt

Personel Daire Baskanligl
Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligl

Performans Gostergeleri | Hedef | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 izleme | Raporlama
etkisi | 6ncesi stkligt stklig
baslangic
(%) degeri
(2019)
611 | Kurumsal yapinin %45 312 600 900 1200 |1500 |1800 |6 Ayda |6 Ayda bir
guglendirilmesi bir
icin yaplilan etkinlik
saylst
612 | Hizmetici %15 1429 3.000 | 4.500 | 6.000 |7500 |10.000 |6 Ayda | 6 Ayda bir
egitimlere katilan bir

personel sayist

6.1.3 | Akademik %15 0 70 72 74 76 78 6 Ayda | 6 Ayda bir
Personelin Is bir
Memnuniyet Orant
(%) (ic Paydas
Anket Sonucu)

6.14 | idari Personelin is | 10 0 70 72 74 76 78 6 Ayda | 6 Ayda bir
Memnuniyet Orant bir
(%) (I Paydas
Anket Sonucu)

6.1.5 | Ogrencilerin %15 0 60 65 70 75 80 6 Ayda | 6 Ayda bir
Aidiyet Dtizeyi (%) bir
(Dis Paydas Anket
Sonucu)

Riskler - Kurumsal aidiyetin degerlendirilmesinde mezun takip sisteminin olmamast

- Mezun bilgilerinin siniflandirlmasinda yasanabilecek veri analizindeki guigltkler

Stratejiler - Kurumsal aidiyetin guglendirilmesi icin yapilacak faaliyetlerin tespit edilmesi,
- Bu baglamda kurum ici tim paydaslarla anket galismalart yapilmasi,

- Mezun 6grenciler ve mezun olacak 6grencilere yonelik faaliyetlerin akademik ve idari
personel tarafindan yuruttlmesi,

- Calisanlarin karar sureglerine dahil edilerek calisan memnuniyetinin artirilmast.

Maliyet Tahmini 75.000,00 TL

Tespitler - Universitemiz binyesinde akademik ve idari personel ile mezun olan ve mezun olacak
ogrenciler icin etkinlikler duzenlenmesi.

ihtiyaclar - Mezun takip sisteminin kurulmasi,
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Amag 6

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Hedef 6.2

Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere gelecekle
ilgili hedef ve destek saglanmasi

Sorumlu Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik
Ogrenci Isleri Daire Baskanligt
Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanligl

Performans Hedef | Plan dncesi | 2020 2021 2022 2023 2024 izleme | Raporlama
Gostergeleri etkisi | baslangic sikigt | siklig
(%) degeri
(2019)
6.21 | Ogrencilericin | %40 8 16 24 32 40 48 6 6 Ayda bir
duizenlenen Ayda
kariyer gunleri bir
saylst
6.2.2 | Kariyer %60 2650 5200 | 7800 10.000 | 12.000 |15.000 |6 6 Ayda bir
Gelistirme Ayda
Uygulama bir
ve Arastirma
Merkezine
bagvuran
Ogrenci saylst

Riskler - Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligl bunyesinde bulunan Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi hakkinda 6grencilere yeterli bilgilendirme yapimamasi,
Stratejiler - Universitemize ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi'nin alaninda basaril

kisilerle 6grencilerin bir araya geldigi 6zel etkinliklerin gerceklestirilmesi,

- Kariyer Gunleri kapsaminda mevcut branglarin dtnyadaki ve Ulkemizdeki konumu, gelecegi ve
etkinligi hakkinda periyodik bilgilendirme toplantilarinin yapilmast.

Maliyet Tahmini

200.000,00 TL.

Tespitler - Ogrencilere yonelik Akademik Danismanlik Sisteminin ytriitilmesi stirecinde ortaya
clkabilecek aksakliklar.
ihtiyaclar - Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerine destek verilmesi.
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Amag 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy: giiclendirmek

Hedef 6.3 Kalite glivence sisteminin guiglendirilmesi
Sorumlu Birim Rektorlik (Ozel Kalem)
isbirligi Yapilacak Birimler Kalite Koordinatorliigl
Performans Gostergeleri | Hedef | Plan 6ncesi 2020 | 2021 |2022 |2023 |2024 | izleme | Raporlama
etkisi | baslangic stkligt | siklig
(%) degeri (2019)
6.31 | Kalite Yonetimi Standardi %70 1 3 6 10 15 20 6 Ayda | 6 Ayda bir
Belgesine Sahip Akademik bir
Birim Sayist
6.3.2 | Kalite Komisyonu ve Alt %30 0 5 15 30 40 50 6 Ayda | 6 Ayda bir
Komisyonlarin Faaliyet bir
Sayist (Egitim, Semniner,
Toplantt Vb.)
Riskler Kalite Guivence Belgesi alacak tum birimlerin yapacagi galismalarda zaman strecinin iyi

yonetilememesi,

Kurum galisanlarinin faaliyetlere dahil olmasinda yasanabilecek guiclikler

Stratejiler Universite genelinde Kalite Gtivence Sisteminin uygulanmast

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL.

Tespitler Universitemiz biinyesinde Kalite Koordinatérltigimun etkinliginin artirlmast

ihtiyaclar Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmasina yonelik tim birimlerde calismalar yapimast
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Amag 6

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Hedef 6.4

Bilgi Yonetim Sisteminin gliclendirilmesi

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanlig

isbirligi Yapllacak

Akademik ve idari Birimler

Birimler
Performans Hedef | Plan 6ncesi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri etkisi | baslangic stkligt stkligt
(%) degeri
(2019)
641 | Bilgi Yonetim %60 6 7 8 9 10 n 6 Ayda 6 Ayda bir
Sistemine Dahil bir
Edilen Yaziim
Sayist
6.4.2 | Bilgi Guvenligi %40 20 40 60 |80 100 100 6 Ayda 6 Ayda bir
Yénetim bir
Sisteminin
(Siber Guvenlik)
Kurulma Orant
(%)
Riskler Siber glvenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayistyla glincelligini koruyamamast
Bilgi guvenliginin tehlikeye girmesi
Stratejiler Universite Bilgi Yonetim Sisteminin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

6.51 kurum kaynaklart ile ¢cozulecektir.

6.5.2 maddesi i¢cin maliyet yaklasik olarak 1.000.000 TL. olarak dustuntlmektedir.

Tespitler

5.000.000,00 TL

ihtiyaglar

Bilgi Yonetim Sisteminde kullanilan siber glivenlik programlarinin gincel olarak takip edilmesi
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7.4 Maliyetlendirme

Tablo 29. Maliyetlendirme (TL)

2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Maliyet
Amag 1 61.700.921 47.303.635 46.607.127 | 25.380.905 25.818.413 206.811.000
Hedef 1.1 53.050.000 41.866.000 44105.000 | 20.000.000 | 20.000.000 179.021.000
Hedef 1.2 8134.920,63 | 4.920.63492 | 198412698 | 4.761.904,77 5198.412,70 25.000.000
Hedef 1.3 16.000 17000 18.000 19.000 20.000 90.000
Hedef 1.4 500.000 500.000 500.000 600.000 600.000 2.700.000
Amag 2 114.336 48.818 95.715 59.232 105.899 424.000
Hedef 2.1 14.000 10.000 10.000 10.000 10.000 54.000
Hedef 2.2 4.03249 3499,80 3.730,33 4.368,69 4.368,69 20.000
Hedef 2.3 96.303,03 35.31818 81.984,85 44.863,64 91.530,30 350.000
Amac 3 1.003.788 1.008.754 1.004.169 1.008.351 1.005.938 5.031.000
Hedef 3.1 0 3.000 0 3.000 0 6.000
Hedef 3.2 3.587,55 4.754,05 4.069,36 4.350,61 5.73843 22.500
Hedef 3.3 200 1.000 100 1.000 200 2.500
Hedef 3.4 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Amac 4 2.733 4.400 4.233 4.233 4.400 20.000
Hedef 4.1 2.73333 4400 4.233,33 423334 4400 20.000
Amacg 5 5.333 10.667 16.000 21.333 26.667 80.000
Hedef 51 33333 666,67 1000 133333 1.666,67 5.000
Hedef 5.2 33333 666,67 1.000 133333 1.666,67 5.000
Hedef 5.3 3.33333 6.666,67 10.000 13.333.33 16.666,67 50.000
Hedef 5.4 1000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 5.5 333,33 666,67 1.000 1.333,33 1.666,67 5.000
Amag 6 1.149.889 1.159.229 1.164.018 1.167.750 684.113 5.325.000
Hedef 6.1 14.594,30 14.773,28 14.773,28 14.773,28 16.085,85 75.000
Hedef 6.2 30.110,66 35.929,82 37.376,52 40.766,53 55.816,46 200.000
Hedef 6.3 518421 8.526,32 11.86842 12.210,53 12.210,53 50.000
Hedef 6.4 1100.000 1100.000 1100.000 1100.000 600.000 5.000.000

63.977.000

49.535.503

48.891.263

27.641.805

27.645.430

217.691.000
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8. EKLER

EK 1. Paydas-Uriin/Hizmet Dtizeyi

EK 2. Paydas Etki/Onem Diizeyi

EK 3. Akademik Personelin Bolim/Birimlere Gore Dagilimi

EK 4. Mevcut Ogrenci Sayist ve Kapasite Kullanum Oranlart

EK 5. Saglik Uygulama ve Arastima Merkezleri

EK 6. Katilimcilarin Sosyo-demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlart (n=348)
EK 7. Kurum Kultini Anketine Ait Tanimlaytct Ozellikler

EK 8. Kurum Kulttrti Anketi Alt Boyutlart Puan Ortalamalart

EK 9. Pestle Analizi Kapsaminda Universitemiz icin Olast Firsat ve Tehditlere Yonelik Sorular
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EK 1. Paydas-Urtiin/Hizmet Duizeyi

Egitim Faaliyetleri Arastirma Faaliyetleri Bilimsel Faaliyetler Sosyal Faaliyetler
Ulusal Uluslararast
Paydaslar q Lisan- Patent Dizeyde Diizeyde idari
Lisans . . . Bilimsel Bilimsel Akade- | ... .
— susti | Proje | Yayin | Faydal ) . mik Ogrenci | Perso-
gitimi Eitimi Model Organizas- Organizas- el
yonlar yonlar
Diizenlemek | Diizenlemek
Akademik
Personel
Hamidiye 4 4 v 4 v v v v v
Kiilliyesi-
istanbul
Akademik
Personel v
Githane Kil- | " v VoY v v v v
liyesi-Ankara
Saglik
Uygulama ve
o v v | v | v v v v v v
Merkezi
-Akademik
Personeli
idari Personel v v v v 4 v v
Ogrenciler v v v v 4 v
Tiim Dis
Paydaslar v v v v

EK 2. Paydas Etki/Onem Diizeyi

ETKi DUZEYi ZAYIF GOK GUCLU
ONEM DUZEYI
iZLE BILGILENDIR
Ortadgretim Kurumlart
DUSUK Uluslararast Kuruluslar/ Ogrenci aileleri
Sivil Toplum Kuruluslar M I
Sendikalar Tezun ar
oplum
BIRLIKTE GALIS
Saglik Bakanligt
- YOK
) Ogrenciler
CIKARLARINI GOZET, Akademik Personel
CALISMALARA DAHIL ET Idari Personel
- Universiteler
COK YUKSEK ) Tedarikgiler Arastirma-Proje Destek
llgili Diger Kurum ve Kuruluslar Kuruluslar
Meslek Orgutleri
Yerel Yonetimler
Sanayi Kuruluslart
Isverenler
Basin Kuruluslart
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EK 3. Akademik Personelin Bolum/Birimlere Gore Dagilimt

Dr. Ogr.

Ogr.

Ars.

SAGLIGI VE SINIR HASTALIKLARI SUAM

| SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2020-2024)

BiRIM Prof. | Dog. | oo | Gar. | Goy, | TOPLAM

ADANA NUMUNE SUAM 14 | 1 16 @
ANKARA ATATURK GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS .
CERRAHISI SUAM 8 9

ANKARA GOCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI HEMATOLOJI 18
ONKOLOJI SUAM 6 | 12

ANKARA DISKAP!I YILDIRIM BEYAZIT SUAM 26 | 24 50
ANKARA DR. ABDURRAHMAN YURTASLAN ONKOLOJi -
SUAM 18 | 9

ANKARA DR. SAMI ULUS KADIN DOGUM GOCUK SAGLIGI 13 | ¢ 19
VE HASTALIKLARI SUAM

ANKARA DR. ZEKAI TAHIR BURAK KADIN SAGLIGI SUAM 1 | 18 29
ANKARA ETLIK ZUBEYDE HANIM KADIN HASTALIKLARI 1
SUAM 7 4

ANKARA FIZIK TEDAVI VE REHABILITASYON SUAM 6 12
ANKARA GAZILER FizIK TEDAVI VE REHABILITASYON SUAM 1 1 2 4
ANKARA GULHANE SUAM 1 | 20 4 35
ANKARA KECIOREN SUAM 5 gl 19
ANKARA NUMUNE SUAM 43 | 15 4 62
ANKARA SUAM 21 | 2 43
ANKARA TURKIYE YUKSEK IHTISAS SUAM 27 | 14 @
ANKARA ULUCANLAR GOZ SUAM 3 7 10
ANTALYA SUAM 7 17 25 49
BURSA YUKSEK IHTISAS SUAM 2 | 1 18 @
DIYARBAKIR GAZI YASARGIL SUAM 1 4 32 37
ELAZIGS SUAM 1 5 6 12
ERZURUM BOLGE SUAM 1 6 13 20
GULHANE DIS HEKIMLIGI FAKULTES] 10 | 4 8 52 74
GULHANE ECZACILIK FAKULTESI 2 4 6 12
GULHANE HEMSIRELIK FAKULTES] 2 5 13 20
GULHANE SAGLIK BILIMLER] ENSTITUSU 4 1 4 9
GULHANE SAGLIK BILIMLER] FAKULTESI 3 2 15 3 23
GULHANE SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU 8 14 22
GULHANE TIP FAKULTESI 82 | 35 73 12 | 240 442
HAMIDIYE DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 5 3 19 27
HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTES 2 1 13 5 21
HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI 2 2 18 3 25
HAMIDIVE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 1 13 14
HAMIDIVE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 6 3 32 3 7 51
HAMIDIVE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 1 1 38 29 69
HAMIDIVE TIP FAKULTES] 6 | 9 15 132 172
HAMIDIYE YASAM BILIMLER] FAKULTES| 1 4 2 7
ISTANBUL BAGCILAR SUAM 2 | 1 23
ISTANBUL BAKIRKOY DR. SADI KONUK SUAM 8 | 24 32
ISTANBUL BAKIRKOY PROF.DR. MAZHAR OSMAN RUH 3 ; 10




ISTANBUL BALTALIMANI METIN SABANCI KEMIK 8
HASTALIKLARI SUAM 2 | s 1
ISTANBUL DR. SIYAMI ERSEK GOGUS KALP VE DAMAR 30
CERRAHISI SUAM 15 | 15
ISTANBUL ERENKOY RUH VE SINIR HASTALIKLARI SUAM 6 1 7
ISTANBUL FATIH SULTAN MEHMET SUAM 10 | 10 1 21
ISTANBUL FIZIK TEDAVI VE REHABILITASYON SUAM 3 | 2 5
ISTANBUL GAZIOSMANPASA TAKSIM SUAM 3 | 8 1 12
ISTANBUL HASEKI SUAM 4 | 9 13
ISTANBUL HAYDARPASA NUMUNE SUAM 19 | 13 4 36
ISTANBUL KANUNI SULTAN SULEYMAN SUAM 5 | 7 1 13
ISTANBUL KARTAL DR. LUTFI KIRDAR SUAM n | 15 8 34
ISTANBUL KARTAL KOSUYOLU YUKSEK IHTISAS SUAM 8 | 15 23
ISTANBUL MEHMET AKIF ERSOY GOGUS KALP VE DAMAR 8
CERRAHISI SUAM 2 | 6
ISTANBUL OKMEYDANI SUAM 13| 15 28
ISTANBUL PROF.DR. NRESAT BELGER BEYOGLU GOZ 10
SUAM R
ISTANBUL SUAM 5 | 9 14
ISTANBUL SULTAN ABDULHAMID HAN SUAM 25 | 25 | 20 70
ISTANBUL SULEYMANIYE KADIN DOGUM VE GOCUK )
HASTALIKLARI SUAM 1| 1
ISTANBUL SUREYYAPASA GOGUS HASTALIKLARI VE 1
GOGUS CERRAHIS| SUAM 2 | 9
ISTANBUL $ISLI HAMIDIYE ETFAL SUAM 30 | 18 1 49
ISTANBUL UMRANIYE SUAM 7 | 16 4 37
ISTANBUL YEDIKULE GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS 15
CERRAHIS| SUAM 6 | 9
ISTANBUL ZEYNEP KAMIL KADIN VE COCUK HASTALIKLARI 01
SUAM 6 | 15
IZMIR BOZYAKA SUAM 4 | 16
IZMIR DR. BEHGET UZ QOCUK HASTALIKLARI VE CERRAHIS| 16
SUAM 7 9
IZMIR DR. SUAT SEREN GOGUS HASTALIKLARI VE 9
CERRAHISI SUAM 4 | s
IZMIR TEPECIK SUAM 13 | 28 a1
KAYSERI SUAM 4 | 6 7 17
KOCAELI DERINCE SUAM 2 | 15 22 39
KONYA SUAM 5 | 6 20 31
REKTORLUK 3 7 10
SAMSUN SUAM 1| u 10 22
SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 1 1
SANLIURFA MEHMET AKIF INAN SUAM 16 16
TRABZON AHI EVREN GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHIS| 1
SUAM 1| 7 4
TRABZON KANUNI SUAM 1| 4 19 24
VAN SUAM 1 1
TOPLAM 634 681 542 68 447 2372
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EK 4. Mevcut Ogrenci Sayist ve Kapasite Kullanim Oranlar

Osym
Sonucu
. Yerlesen Bos Dg::::k
Birimin Adi OSYM Kontenjanu ve Mtsa.ﬁr Kalan | (Yaklastk)
Askeri
Ogrenci
Ogrenci Segcme Sinavi 217
0SS Ek Kontenjan 0
Ogrenci Segme Sinavt Milli Savunma Bak. Adina 92
. T
Cradtes” | oo A a61 0 100
Ogrenci Segme Sinav! Igisleri Bakanligit Adina 7
Misafir Askeri Ogrenci 55
Yabanct Uyruklu Ogrenci 76
Ogrenci Segme Smavi 116
0SS Ek Kontenjan 0]
Hamidiye Tip 210 0 100
Fakiiltesi "
Ogrenci Segme Sinavt Milli Savunma Bakanligt 69
Adina
Yabanci Uyruklu Ogrenci 25
Ogrenci Segme Sinavi 31
0SS Ek Kontenjan 0
Yabancit Uyruklu Ogrenci 64 164 0 100
Hamidiye
Uluslararast Tip .
Fakiiltesi YOS Mavi Kartlt 10
. 33
YOS Yabanct Uyruklu
YOS(YTATB) 26
Ogrenci Segme Smavi 67
Giilhane Di .
Hekimlii ¥ 0SS Ek Kontenjan 0 76 0 100
Fakiiltesi
Ogrenci Secme Sinawt iisleri Bakanligi Adina 1
Yabanci Uyruklu Ogrenci 8
Ogrenci Segme Sinavt 93
Hamidiye Dis 15 Y 100
Hekimligi A .
Fakiiltesi OSS Ek Kontenjan 0
Yabanct Uyruklu Ogrenci 22
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Ogrenci Segme Sinavi 62
Siilhane SS Ek Kontenjan 1 75 0 100
Fakiiltesi "
Yabanct Uyruklu Ogrenci 12
Ogrenci Segme Smawi 82
Féamid:ylf 107 0 100
czacill A .
Fakiiltesi OSS Ek Kontenjan 0
Yabancit Uyruklu Ogrenci 25
Ogrenci Segme Siavt 154
Giilhane N
Hemsirelik 0SS Ek Kontenjan 0 156 ) 100
Fakiltesi N .
Yabanct Uyruklu Ogrenci
Ogrenci Segme Smavi 82
Hamidiye 108 0 100
Hemsirelik < .
Fakiiltesi OSS Ek Kontenjan 0
Yabanct Uyruklu Ogrenci 26
Ogrenci Segme Smavt 559
Giilhane 0SS Ek Kontenjan 7 574 0 100
Saglik Bilimleri .
Fakultesi Yabanct Uyruklu Ogrenci 8
Ogrenci Segme Sinavt 715
Hamidiye 758 0 100
Saglik Bilimleri " .
Faktiltesi OSS Ek Kontenjan 6
Yabanct Uyruklu Ogrenci 37
Ogrenci Segme Sinavi 75
Hamidiye
Yasam Bilimleri " . 84 0 100
Fakiiltesi OSS Ek Kontenjan 3
Yabanct Uyruklu Ogrenci
Ogrenci Segme Sinavt: 779
OSS Ek Kontenjan 37
Giilhane
Sﬁf&;‘;aﬁiﬂﬂ( Ogrenci Secme Smavt Milli Savunma Bak. Adina: 52 903 0 100
Ogrenci Secme Sinawvt icisleri Bakanligi Adina:
16
. 19
Yabanct Uyruklu Ogrenci
Hamidiye Saglik Ogrenci Segme Smavt: 1325
Hizmetleri
Meslek " . 0 100
Yiiksekokulu OSS Ek Kontenjan 68
. . - - 1511
Ogrenci Se¢gme Sinavt Milli Savunma Bakanligt 47
Adina
Yabancit Uyruklu Ogrenci 71
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EK 5. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

il Saglik Uygulama Merkezi
1 Adana Adana Numune Egitim ve Arastrma Hastanesi
2 Ankara Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi
3 Ankara Ankara Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma Hastanesi
4 Ankara Ankara Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi
5 Ankara Turkiye Yilksek ihtisas Egitim ve Arastrma Hastanesi
6 Ankara Ulucanlar Goz Egitim ve Arastirma Hastanesi
7 Ankara Zekai Tahir Burak Kadin Saglig Egitim ve Arastirma Hastanesi
8 Ankara Gulhane Egitim ve Arastirma Hastanesi
9 Ankara Ankara Cocuk Sagligl ve Hastaliklart Hematoloji Onkoloji Egitim ve Arastirma Hastanesi
10 Ankara Ankara Diskaplt Yildinm Beyazit Egitim ve Arastirma Hastanesi
n Ankara Atattrk Gogus Hastaliklar ve Gogus Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
12 Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Sagligl ve Hastaliklart Egitim ve Arastirma Hastanesi
13 Ankara Etlik Zubeyde Hanum Kadin Hastaliklart Egitim ve Arastrma Hastanesi
14 Ankara Kegioren Egitim ve Arastrma Hastanesi
15 Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji Egitim ve Arastirma Hastanesi
16 Ankara Bilkent Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim ve Arastrma Hastanesi
17 Antalya Antalya Egitim ve Arastirma Hastanesi
18 Bursa Bursa Yilksek ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanest
19 Diyarbakir Diyarbakir Gazi Yasargil Egitim ve Arastirma Hastanesi
20 Elazig Elazig Egitim ve Arastirma Hastanesi
21 Erzurum Erzurum Bolge Egitim ve Arastrma Hastanesi
22 Istanbul Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim ve Arastrma Hastanesi
23 istanbul Kartal Kosuyolu Yilksek ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi
24 istanbul Streyyapasa Gogus Hastaliklart ve Gogus Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
25 istanbul Dr. Siyami Ersek Gogus Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
26 istanbul Erenkéy Ruh ve Sinir Hastaliklart Egitim ve Arastirma Hastanesi
27 istanbul Fatih Sultan Mehmet Egitim ve Arastirma Hastanesi
28 istanbul Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi
29 istanbul Umraniye Egitim ve Arastirma Hastanesi
30 istanbul Zeynep Kamil Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklart Egitim ve Arastirma Hastanesi
31 istanbul Sultan Abdtlhamit Egitim ve Arastirma Hastanesi
32 istanbul Bagcilar Egitim ve Arastirma Hastanesi
33 istanbul Bakirkdy Dr. Sadi Konuk Egitim ve Arastirma Hastanesi
34 istanbul Bakirkoy Prof. Dr. Mazhar Osman Ruh Sagligl ve Sinir Hastaliklart Egitim ve Arastirma Hastanesi
35 Istanbul Istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma Hastanesi
36 istanbul Baltalimant Metin Sabanct Kemik Hastaliklart Egitim ve Arastirma Hastanesi
37 istanbul Gaziosmanpasa Taksim Egitim ve Arastirma Hastanesi
38 istanbul Okmeydant Egitim ve Arastirma Hastanesi
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39 istanbul Prof. Dr. Resat Belger Beyoglu Goz Egitim ve Arastirma Hastanesi

40 istanbul Sisli Hamidiye Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesi

41 istanbul Kanuni Sultan Stleyman Egitim ve Arastrma Hastanesi

42 istanbul Mehmet Akif Ersoy Gogus Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
43 Istanbul Haseki Egitim ve Arastirma Hastanesi

44 istanbul istanbul Egitim ve Arastrma Hastanest

45 istanbul Stleymaniye Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklar Egitim ve Arastirma Hastanesi
46 istanbul Yedikule Goglis Hastaliklart ve Gogus Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi

47 zmir Bozyaka Egitim ve Arastrma Hastanesi

48 izmir Dr. Behcet Uz Cocuk Hastaliklart ve Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi

49 izmir Dr. Suat Seren Gogus Hastaliklart ve Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi

50 izmir Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi

51 Kayseri Kayseri Egitim ve Arastirma Hastanesi

52 Kocaeli Kocaeli Derince Egitim ve Arastirma Hastanesi

53 Konya Konya Egitim ve Arastirma Hastanesi

54 Samsun Samsun Egitim ve Arastirma Hastanesi

55 Sanlwrfa Sanliurfa Mehmet Akif inan Egitim ve Arastrma Hastanesi

56 Trabzon Trabzon Ahi Evren Gogls Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
57 Trabzon Trabzon Kanuni Egitim ve Arastirma Hastanesi

58 Van Van Egitim ve Arastirma Hastanesi

EK 6. Katilimclilarin Sosyo-demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlart (n=348)

Ozellikler Sayi (n) Yiizde (%)
Yas 35 yas altt 67 19,2
36 - 46 yas arast 128 36,8
46 yas Uzeri 153 44,0
Cinsiyet Kadin 136 391
Erkek 212 60,9
Ortaokul 1 03
Lise 7 2,0
Egitim Diizeyi On lisans 1 32
Lisans 37 10,6
Yiksek lisans ve Uzeri 292 839
Akademik personel 280 80,5
idari personel 46 13,2
Gérevi Sozlesmeli personel 13 37
Taseron firma cgalisant 1 0,3
Diger 8 23

SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITES] STRATEJIK PLANI (2020-2024) | 91




EK 7. Kurum Kulturii Anketine Ait Tanimlayict Ozellikler

Bo- n n n n
1. Universitemizde calisanlar
tarafindan Universitenin 4 18 54 93
amaglart dogrultusunda yeterli 11) (5.2) (15,5) (26.7)
gaba harcanmaktadir.
2. Universitemizde calisanlarn 10 31
fikirlerine 6nem verilmektedir. 29) (89) 79 (227) 58 (16.7)
3. Universitemizde katilimt
saglamaya yonelik stirekli
mekanizmalar (faaliyet, 5 (26) 22 (63) 75 (216) 75 (216)
s | uygulama vb.) yurittilmektedir.
=
= | 4. Universitemizde yoneten o4
§ ve yonetilen arasindaki iliski 5(@14) (69) 46 (13.2) 107 (30,7)
9 | glvene dayanmaktadir. ’
E 5. Yoneticiler Ust yonetim
zorlamadan calisanlarla
5 Universitemizin amaglart ile 234 34 (98) 80 (230) 87 (250)
> ilgili toplantt diizenlemektedir.
6. Yoneticiler Universitemizin 57 40
amaglart Uizerinde ortak bir 4 (11) 78) (11.5) 111 (31.9)
anlayisa sahiptir. ’ ’
7. Universitemizde sorunlar géz
ardt edilmektedir 98 (28,2) 103 (29,6) 94 (270) 1 (32)
8. Universitemizde baslanan 18
projeler sonuna kadar 4 (14) (5.2) 57 (164) 70 (20.1)
gotturilmektedir. ’
9. Universitemizde yéneticiler
ve calisma arkadaslarm, bilgi
paylasimina ve is birligine 67 18 (52) 52 (149) 102 (293)
acktr.
31:5 10. Birlikte galistigim is o4 104
& | arkadaslanm bir takimun tyeleri 16 (4.6) 6 54 (15,5) (299)
‘m | gbi hareket etmektedirler. ’ ’
(773
11. Universitemizdeki akademik
ve idari birimler birbirleriyle 23
kendi icinde ve birimler 16 (4.6) (65) 53 (15.2) 78 (224)
arasinda uyum igerisinde ’
calismaktadir.
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16. Universitemiz ve
birimimizdeki uygulamalar 27
stirekli 6grenmemi tesvik 16 (4.6) (78) 69 (19.8) 84 (241)
edicidir.
§ 17. Calisma arkadaslarmin
4 birbirleriyle bilgi, yetenek ve 16
& | tecribelerini paylasmalarina 10 (29) (4.6) 59 (17.0)
g imkan verilir.
18. Universitemizde kendimi
gelistirmeme imkan veren 21 29
Sgrenme olanaklart ve (6,0) (83) 85 (24:4) 77(22)
uygulamalar yapilmaktadir.
19. Universitemizdeki iletisim 5
kanallar yatay (esitler 1 (32) 72) 105 (30,2) 50 (14.4)
arasinda) olarak islemektedir. ’
20. Universitemizdeki iletisim 18
kanallart dikey (ast-Ust 12 (34) (5.2) 100 (28,7) 56 (161)
arasinda) olarak islemektedir. ’
§ 21. Universitemizde calisanlar
W | grasindaki iletisim kisilerin 19
E gorev tanimlart gergevesinde 14 (4.0) (55) 60 (172) 64 (184)
= | isler
o
S | 22. Universitemizde 23
E yoneticiler ile rahatlikla iletisim 9 (2,6) (65) 73 (21,0)
a kurabilmekteyim. ’
23. Universitemizdeki iletisim,
uygulamalara katilmamut ve 21
is birligi icinde calismamu BE7 (6,0) 78 (224) 78 (224)
desteklemektedir.
24. Universitemizin 8 0
problemlerini kendi problemim 3(09) 23) 63) 176 (50,6)
gibi hissederim. ’ ’
25. Universitemizde hizmetlerin
— | sunumunda ve karar alma 25
Q‘E stireclerinde ilgili paydaslar 10 (29) (72) 101 (29.0) 74 (213)
g;_‘l surece dahil edilmektedir.
< N
A"J | 26. Universitemiz, paydaslara 31
calismalar ve hedeflere iliskin 9 (26) (39) 90 (259) 69 (19.8)
bilgilendirme yapmaktadir. ’
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EK 8. Kurum Kultturt Anketi Alt Boyutlart Puan Ortalamalart

Yonetim ve Katilim 29,39 + 4,58 12 -39
Is birligi 11,65 + 2,55 3-15
Bilginin Yaytlimut 1516+ 318 5-20
Ogrenme 1,30 + 275 3-15
Kurum Ici Iletisim 23,05 + 413 8-30
Paydas iliskileri 737 £1,86 2-10
Degisime Actklik 779 £1,74 2-10
Stratejik Yonetim 12,33 £ 2,24 4-15
Odiil ve Ceza 6,67 + 218 2-10
Sosyal iliskiler 21,77 + 5,05 7-30
TOPLAM 146,52 + 26,80 57 - 194

94 | SAGLIK BILIMLERi UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2020-2024)




EK 9. Pestle Analizi Kapsaminda Universitemiz igin Olast Firsat ve Tehditlere Yoénelik Sorular

FIRSATLAR

TEHDITLER

1T.HUkUumetin hangi politikalarinin
Universitemiz igin firsat yaratacagint
dusuntyorsunuz? Bu konudaki
gorusleriniz nelerdir?

2.Dunyada ortaya ¢lkan yeni politik
durumlar igerisinde Universitemiz igin
firsat olarak gordugunuz bir konu var
mudir? Acgiklayabilir misiniz?

3Universitelerde akreditasyon ve kalite
konularina giderek énem verilmesi, YOK
tarafindan bu konunun desteklenmesini
Universitemiz igin bir firsat olarak
gortyor musunuz?

T.HUkUmetin hangi politikalarinin tniversitemiz
icin bir tehdit yaratacagint dusuntyorsunuz? Bu
konudaki gorusleriniz nelerdir?

2.Dunyada ortaya gtkan yeni politik durumlar
igerisinde Universitemiz igin tehdit olarak
gordiguniz bir konu var mudu? Agiklayabilir
misiniz?

3.0grenci secme ve yerlestirme sinav sisteminin
surekli degismesinin Universitemiz icin bir tehdit
oldugunu dustnutyor musunuz?

4.Siginmacillar ile ilgili yapilacak yasal
duzenlemeler ile yabanct 6grencilerin

Politik Universitelere sinavsiz girmesi nedeniyle 6grenci

4 HUkUmetin Universitelerdeki arastrma | sayisinin artmasinin tUniversitemiz igin bir tehdit

Degiskenler ve yayinlara tesvik getirmesini oldugunu dustntyor musunuz?
Universitemiz icin bir firsat olarak o .
gorilyor musunuz? 5Kisa ve ortg yadgde Ogretim uyellerAmmA ‘

kosullarinda iyilestirme yapilmast ihtimalinin
5.AB uyum politikalarmmn (ém: Bologna dustklugunun universitemiz icin bir tehdit
sureci) yuksekogretim alanindaki etkileri | oldugunu dustniyor musunuz?
tniversitemiz icin bir firsat mudu: 6.Uluslararaslt ve ulusal duzeyde Universiteler
6.Universite-Sanayi is birligini tesvik icin devlet tarafindan saglanan ek kaynaklarin
edici politikalarin artmast Universitemiz Universitelerin performansina bagli olma
icin bir firsat mudu? egiliminin Universitemiz i¢in bir tehdit oldugunu
SO 5
7HUkUumetin-yerel yonetim-o6zel sektor dlstintyor musunuz?
ve Universite iliskilerinin guclendirilmesi
egiliminde olmast Universitemiz icin bir
firsat mudur?
1.AB benzeri kurumlarin bilimsel 1.Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina
projelere verdigi fonlarin varlig talepteki rekabetin artmasl Universitemiz icin bir
Universitemiz icin bir firsat mudur? tehdit midir?
2 Universitemizin gliclu bir BAP 2 Universitemizin belirlenen arastirma
kaynaginin olmast Universitemiz igin bir Universiteleri iginde olmamasinin Universitemiz
firsat mudir? icin bir tehdit oldugunu dustuntyor musunuz?
Ekonomik . -

3.Ulkemizin ekonomik kosullarmnin 3.Ulkemizin ekonomik kosullarinin tniversitemiz

Degiskenler Universitemiz igin firsat yaratacagint icin bir tehdit yaratacagint dusuntyor musunuz?

dusunutyor musunuz? Aclklayabilir
misiniz?

4.Dunyadaki ekonomik gelismeler
icerisinde Universitemiz igin firsat
olarak gordugunuz bir konu var mudir?
Actklayabilir misiniz?

Acliklayabilir misiniz?

4.Dunyadaki ekonomik gelismeler icerisinde
Universitemiz icin tehdit olarak gorduguntz bir
konu var mudir? Actklayabilir misiniz?
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Sosyal

Degiskenler

1.Bircok kisi tarafindan cazip ve cekici
bir sehir olarak gortilen istanbul'da
kurulmus bir Universite olmamiz
Universitemiz icin bir firsat midir?

2.Ankara ve Istanbul gibi iki
buyUksehirde tip fakultesine sahip
olunmast Universitemiz igin bir firsat
rudur?

3.Uluslararast duzeyde Universitelerin
birbirleriyle guclu entegrasyona

ve isbirliklerine yoneliyor olmast
Universitemiz icin bir firsat mudir?

4 Universitemizin yabanct uyruklu
Ogrenciye agirlik veriyor olmast
Universitemiz icin bir firsat midir?

5.Universitemizin farkli tilkelerde
kampuslerinin olmaslt Universitemiz i¢in
bir firsat mudir?

6.Universitemizin genis ve farkl illere ve
kurumlara dagilmis akademik personele
sahip olmast Universitemiz igin liyakate
dayall akademisyen segilmesi igin bir
firsat mudur?

1.Hamidiye Kulliyesinin en az 2 yil stirecek bir
tadilatta olmasint Universitemiz icin bir tehdit
oldugunu dustuntyor musunuz?

2. Istanbul’un kalabalik ve yasamast zor bir sehir
olmasinin Universitemiz igin bir tehdit oldugunu
dusunuyor musunuz?

3.Sektorlerin intiyag duydugu niteliklerle
Universite mezunlarinin nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk ve fonksiyonel issizligin artiyor
olmasinin Universitemiz igin bir tehdit oldugunu
dusunuyor musunuz?

4.Ekonomik yapinin intiya¢ duydugundan fazla
Universite mezununun ortaya glkmasinin/
Universite mezunu genglerde issizligin artisinin
Universitemiz icin bir tehdit oldugunu dustntyor
musunuz?

5Universitelerin tabakalasmast ile tiniversite
mezunlart arasinda sinif farklarinin artmasinin
Universitemiz igin bir tehdit oldugunu dustntyor
musunuz?

6.Uluslararast indekslerde sigrama yapan
Universitelerin belirli disiplinlerde uzmanlagmast
egiliminin Universitemiz i¢in bir tehdit oldugunu
dusuntyor musunuz?

7Universitemizin genis ve farkl illere ve
kurumlara dagilmis akademik personele sahip
olmast Universitemiz icin bir tehdit midir?

8.Universitemizin farkl: tlkelerde kamptislerinin
olmasit Universitemiz igin bir tehdit midir?

1.Teknoloji, bilim ve inovasyona vurgu
yapan politikalarn artmast Universitemiz
icin bir firsat mudur?

2.Teknolojinin gelisimi ile kisiye 6zgu
uriin ve hizmet gelistirme imkanlarinin
artmast Universitemiz icin bir firsat
rudur?

3.Yetkinlik merkezleri olarak teknoloji
transfer ofisleri ve teknopark
etkinliklerinin artmast Universitemiz igin
bir firsat mudur?

4.Ulkemizin teknolojik durumu
(teknolojik gelisme hizi, kullanict sayist,
internet penatrasyonu, genc nuifus)
Universitemiz igin firsat olusturacak bir
yapida mudir? Bu konudaki gorusleriniz
nelerdir?

5.Dunyanin icinde bulundugu teknolojik
durum, Universitemiz igin bir firsat
mudir? Aciklayabilir misiniz?

1.Dijital Universite ve dijital kampUse dogru
egilimin Universitemiz icin bir tehdit oldugunu
dusunuyor musunuz?

2 Bilisim teknolojilerinin gelismesi ile
Universitelerde egitimin fiziksel ortamdan sanal
ortama dogru gecisinin artmasinin Universitemiz
icin bir tehdit oldugunu dustniyor musunuz?

3.Teknolojinin gelisimi ile siber glivenlik
sorunlarinin artmasinin Universitemiz igin bir
tehdit oldugunu dustintyor musunuz?

4 Bilgiyi 6grenme sekillerinde degisim trendinin
Universitemiz icin bir tehdit oldugunu dustntyor
musunuz?

5.Ulkemizin teknolojik durumu (teknolojik
gelisme hizi, kullantct sayisi, internet
penatrasyonu, geng nufus) Universitemiz icin
tehdit olusturacak bir yapida mudir? Bu konudaki
gorusleriniz nelerdir?

6.Dunyanmn iginde bulundugu teknolojik durum,
Universitemiz igin bir tehdit midir? Aciklayabilir
misiniz?
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1.Universite ici, ulusal ve uluslararast
isbirliklerinin (ortak laboratuvarlar, ortak
programlar, ortak projeler) varligl ve
artma egilimi Universitemiz icin bir firsat
mudur?

2.Ulkemizin hukuki kosullarnun

1.Artan yabanct 6grenci ve 6gretim Uyesi
talebine karsin YOK uygulamalart nedeniyle
yabanct 6grenci ve 6gretim Uyelerinin denklik
probleminin olmast Universitemiz igin bir tehdit
midir?

2.Ulkemizin hukuki kosullarinin tiniversitemiz

Hukuki

Universitemiz igin firsatlar yaratacagint icin bir tehdit yaratacagint dusuntyor musunuz?

Degiskenler dustintyor musunuz? Aciklayabilir Agklayabilir misiniz?

S
mistnte? 3.Dunyadaki hukuki gelismeler igerisinde
3.Dunyadaki hukuki gelismeler Universitemiz icin tehdit olarak gorduguntz bir
icerisinde Universitemiz i¢in firsat konu var mudir? Aciklayabilir misiniz?
olarak gordugunuz bir konu var midir?
Aclklayabilir misiniz?
Ulkemiz ve Diinyada ekolojik
degiskenler bakimindan Universitemiz . » ) . . .
icin firsat veya tehdit olarak gordugunuz O,_m_egmATAEHDlTLER, icin asagidaki onermelere
konular nelerdir? goruslerinizi belirtiniz.
Omegin FIRSATLAR igin asagidaki 1..I‘sutanbL‘1[l’uln deprin; ku§agm(l:la‘o{rt;1a31 hri
onermelere goruslerinizi belirtiniz. (ogrenCl Erin ve akademisyenierin bu senrt
tercih etmemeleri konusunda) tniversitemiz
1.Ulkemizde ekolojik kamptislere dogru icin bir tehdit midir?
bir egilim olmast Universitemiz igin bir
ﬂ\lrs atglnlm du? L Universtemiz (i bt 2.Dunyadaki ekoloji ve gevre konusundaki
’ gelismeler igerisinde Universitemiz icin
2.Ulkemizde deprem riski nedeniyle tehdit olarak gordugunuz bir konu var midir?
Universite binalarinda dénustum Aciklayabilir misiniz?
Ekolojik gerekliligi Universitemiz igin bir firsat

mudur?

Degiskenler

3.Ulkemizde enerii verimliliginin
arttirlmasina yonelik yapilacak yasal
dlzenlemeler Universitemiz igin bir firsat
rudur?

4 Ulkemizde atiklarin ayirimit ve kaynak
olarak geri kazanimt konusunda
yonetmeliklerin getirecegi yeni
yaptirimlar Universitemiz i¢in bir firsat
rudur?

5.Ekoloji ve cevre konularinda toplumsal
bilincin artmast Universitemiz icin bir
firsat mudir?
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