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Turkiye’ de Medikal

Sektorin ARGE Merkezi:
GATA METUM

Yenilik¢i yontem ve iiriinler iizerinde yogun ¢alismalarin
yapildigx saglik sektorii, ayni zamanda, Tiirkiye’nin
onemli harcamalar yaptig1 alanlardan birisi. Ar-Ge ve
yenilikgiligin 6n plana ¢iktig1 bu alandaki calismalart
hakkinda bilgi almak ve degerlendirmelerini 6grenmek
i¢cin Giilhane Askeri Tip Akademisi (GATA) Ortopedi
ve Travmatoloji Anabilim Dal 6gretim iiyesi ve GATA
Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi (METUM) Baskant
Prof. Hv. Tbp. Alb. Erbil Oguz ile bir sdylesi yaptik.

ARGE Dergisi: Kendinizi kisaca
tanitir misinuz?

Prof. Dr. Erbil OGUZ: GATAda,
Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim
Dali’'nda égretim tiyesi olarak calisi-
yorum. Es zamanli gérev olarak
GATA METUM  baskanlig
gorevini de yapiyorum. Mesleki ilgi
alanlarim arasinda; omurga cerra-
hisi, travmatoloji, biyomekanik, or-
topedik implant teknolojisi ve
yenilikci (inovatif) medikal tiretim
projeleri yer aliyor.

ARGE Dergisi: GATA METUM
Skl BIGE verenck

anlatabilir misiniz?

Prof. Dr. Erbil OGUZ: GATA,
115 yillik tarihinde, birgok ilklere imza
att1. 3 boyutlu yazici teknolojisinin tip
alaninda kullarilmaya baglamastyla
beraber, bu ilklere bir yenisini daha
ekledi ve 2011 yilinda, METUM ku-
ruldu. Finansmani Tiirk Silahh Kuv-
vetleri Elele Vakfi'nca karsilanan
METUM, gazilerimizin kaybettikleri
uzuvlarin tedavi ve rehabilitasyo-
nunda kullanilacak, kisiye ozel biyo-
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malzemelerin tasarimu ve {iretimi

amact ile faaliyetlerini siirdiiren mo-

dern bir kurulus olarak 6ne ¢ikiyor.

Merkezin kurulusundan bugiine

kadar gecen zaman iginde,

GATA biinyesindeki gesitli bilim

dallarindan uzmanlar ile sivil tini-

versitelerden bagvuran onlarca arag-
trmacinin ihtiyaglar dogrultusunda
hayata gegirilen;

m Hastalara uygulanacak
kisiye ozel implantlar,

m Egitimde kullanilacak
modeller ve ameliyat 6ncesi
planlamalar icin hastalikli,
tiimorli organ modelleri,

®m Ameliyatlarda kullanilacak
yenilikgi tiriinler,

m TUBITAK projeleri icin
prototip tasartm ve
tiretimleri ve

m Sayisiz dis hekimligi
uygulamalari neticesinde,

METUM kabina sigamaz bir merkez

héalini almaya baglad:.

Merkezimizde; bilgisayar, makine,

biyomedikal, elektronik ve mekat-

ronik mithendislerinden olugan pro-
fesyonel bir ekip bulunuyor. Ekip

tiyelerimiz, merkezimizde bulunan
makine ve yazilimlari etkin ve ve-
rimli bir sekilde kullanabilmek igin,
yurt ici ve yurt digi egitimlere katil-
dilar ve gerekli sertifikalari aldilar.

3 boyutlu yazici teknolojisi kullani-
larak tiretilen materyaller, hastalarin
eksik uzuvlarnin yerine gececek
spacerler oldugu kadar, fonksiyonel
implantlar, onarici implantlar ya da
ameliyatta kullanilacak el aletleri de
olabiliyorlar. Bunlarin yan sira has-
talikli ya da saghkl, egitim amach
modeller de tiretiliyor. Ayrica mer-
kezimiz, TUBITAK ve Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig destekli
Ar-Ge projeleri igin tasarlanan, ye-
nilik¢i medikal iiriin projelerinde,
prototip dizayn1 ve iiretimi agama-
sinda, bilim adamlarina destek sag-
liyor. Merkezimiz, sadece
GATA'ya degil, tiim iilke capinda
ihtiya¢ duyan tiim kurum ve kuru-
luslara hizmet veriyor. Merkezimiz-
den, siklikla  ortopedi  ve
travmatoloji, beyin cerrahisi, plastik
cerrahi ve dis hekimligi kokenli
arastirmacilar yaralaniyor. Bunun
yani sira adli tip ve antropoloji ala-




ninda da bilim adamlarini destekli-
yoruz.

1SO 13485:2003 Tibbi Cihazlar Igin
Kalite Yonetim Sistem Sertifikasi'na
sahip olan merkezimizin iiretecegi,
krom kobalt ve titanyum malzeme-
lerin invitro uyumluluk testleri ya-
pildi ve bu malzemelerin hastalarda
kullaniminda sakinca olmadig bel-
gelendi.

METUM, sahasinda, Tiirkiye'de
ve yakin cografyasinda bagka bir
ornegi olmayan bir kurulustur.
Tek olmasini saglayan ozelligi,
A’dan Z’ye tiim agamalarin ayni
cat1 altinda toplanmis olmasidir.

ARGE Dergisi: Peki, genel hatlariyla
3 boyutlu yazic1 teknolojisi nedir?
Diger tiretim sckniklerinden aysildsjs
noktalar nelerdir?

Prof. Dr. Erbil OGUZ: 3 boyutlu
yazici teknolojisi, bir cismin, i¢ ve dig
yapusi ile birlikte birebir kopyasinin
yapilmasina imkén saglayan ve gele-
cegin sanayi devrimi olarak adlandi-
rilan bir teknolojidir. Bu teknoloji ile
bilgisayar ortaminda 3 boyutlu tasar-
lanabilen her cismin modeli yapila-
bilir. Bu teknolojiyi diger iiretim
yontemlerinden ayiran belli bagl
ozellikleri vardir. Bunlan daha somut
olarak agiklamak gerekirse: Vida ve
anahtar gibi iginde bogluk bulunma-
yan ve belli geometrik hatlari bulu-
nan nesneler, giiniimiiz
teknolojisinde, talagh imalat yon-
temleri kullanilarak kolayca iretile-
bililer.  Ancak bu iiretim

yontemleriyle i¢ yapist homojen
olmayan, bogluklar i¢eren ve diizen-
siz  geometrik  hatlara  sahip
objelerin tiretimi basarilamamakta-
dir. 3 boyutlu iiretim teknolojisi, kat-
manli iiretim yaparak, bir incir
meyvesini, icindeki tiim ¢ekirdekle-
rinin anatomik konumlari ile bir-
likte, bir biitiin olarak iiretebilir.
Benzer sekilde; biitiin bir ekmegi,
icindeki tiim bosluklarin gercek ko-
numlar ve biiyiikliikleri ile ya da bir
agacin, kokiinden en yiiksekteki da-
lina kadar, dallarindaki meyvelerin
hamini, olgununu, ¢iiriiging, yap-
raklarindaki damarlari, yas-kuru yap-
raklar1  birbirinden ayirabilecek
kalitede iiretebilir. Ustelik bu iire-
timleri, cisimleri parcalamadan ba-
sarabilir. Bundan 10 yil éncesine
kadar riiya gibi algilanacak bu 6rnek-
lerden yola cikilarak diyebiliriz ki; 3

Implant hasta
anatomik yapisina gore
tasarlanip Uretiliyor ve
operasyon oncesi ameliyat
planlamasi sanal ortamda
yapiliyor.

boyutlu yazic1 teknolojisi ile aklimiza
hayalimize gelebilecek her tiirlii 3
boyutlu cismin, i¢ ve dig yapsi ile
birlikte iiretilmesi miimkiindiir.

3 boyutlu yazicilanin ¢alisma pren-
sibini genel hatlariyla 6zetlemek ge-

rekirse: 3 boyutlu yaziciya
gonderilecek dijital bilgiler, uygun
yazilim programlart ile yiiksek ¢ozii-
niirliik ve artefaktlarindan arindinl-
mis  Stereolithography  (STL)
formatina dontistiiriliir. Yazicilar,
bu bilgileri kullanarak, Fused Depo-
siting Modelling (FDM) veya Se-
lective Laser Sintering (SLS)
yontemiyle ¢ikti verirler; diger bir
deyisle imalat yaparlar. FDM, cis-
min, 2 boyutlu kesitlerinin taban-
dan tavana dogru yigilmasi; SLS ise
katman seklinde serpistirilen metal
tozlarinin, lazer ile alt katmana kay-
natilmasidir. Kullanim amaci ve
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yazict kabiliyetine bagli olmak sartt

ile basta metal olmak tizere; plastik,
silikon, seramik gibi bircok ham-
madde ile iiretim yapilabilir. Ureti-
len malzemeler saghk, havacilik ve
uzay, savunma ve otomotiv gibi bir-
cok sektorde kullanilabilir.

ATr-Lye

da Olumlu

Bir Ivme Yakalands
ARGE Dergisi: Genel olarak
Tiirkiye'de medikal Ar-Ge'den
bahsedersek, faaliyetleri arttirmak ve

doktor-miihendis iliskilerini gelistirmek
i¢in neler yapilabilir? Nasil

merkezlere ihtiyag duyulmaktadir?

Prof. Dr. Erbil OGUZ: Medikal
alandaki Ar-Ge faaliyetlerinin gel-
digi durum; diger sahalardaki Ar-Ge
faaliyetleri ile hemen hemen ayni
diizeydedir. Son 4-5 yili saymaz isek
bu sahada yapilan faaliyetler kapsa-
minda, San-Tez projeleri ve TUBI-
TAK gibi kurumlarca desteklenen
projeler, maalesef iiretime yonelik;
yenilik¢i ve medikal markette Tiir-
kiye adina ses getirici dzellikte ol-
maktan ziyade, deneysel amacli
olup literatiire katkidan oteye gide-
mediler. Bunun tek tiik istisnalari
vardir. Bunlar da aragtirmacilarin ve
sanayicilerin ikili iligkileri ve 6zve-
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rili caligmalar ile hayata gegirilmis
kiigiik ¢apli projelerdir. Ancak bu
projeler de usuliine uygun olarak ya-
plmadigindan, bilimsel bir plat-
forma oturtmak, gerekli
sertifikasyonlart saglamak adina, ye-
niden projelendirmek durumuna
geldiler. Bu konuda karsilasilan ve
g6z ardi edilen diger iki problem de
projelerin etik kurullarca onaylan-
mast ve miilkiyet haklarinin payla-
stmidir. Sanayi-miihendis grubu,
etik kurul iglemlerine gerekli 5nemi
vermezlerken, doktor-iiniversite
grubu ise miilkiyet haklar1 kavra-
mini, yasadiklari aci tecriibeler so-
nucunda yeni yeni algiliyorlar.
Yurdumuzdaki, yukarida bahsetti-
gim ve pek de i¢ agict olmayan me-
dikal Ar-Ge faaliyetlerinin son 4-5
yilda daha genis kapsamli, ¢oklu
arastirmact iceren, bilimsel ve etik
kurullarca kabul gérmiis projeler ile
zenginlestigini goriiyoruz. Bu sevin-
dirici tablonun mimari, hig kusku-
suz biiyiik bir 6zveri ile calisan, bu
konuya goniil vermis TUBITAK
ekibidir. Cesitlendirilmis projeler ve
arastirmaci destekleri ile iiniversite
grubunun dikkati bu konuya ¢eki-
lirken; sanayici grubuna da taklide
dayali tiriinler ile mesafe alinamaya-
cag anlatildi.

3 Boyutlu Model Uretimi: Hastanin
mandibula bélgesinde bulunan timér
operasyon oncesi planlamada
kullaniimak tzere plastik malzemeden
modelleniyor.

Bu bilincin kazanilmis olmast,
aragtirmacilarin ve sanayicilerin,
zaten akillarinda olan ve yapmak
istedikleri birincil projeleri tetik-
ledi. 2014 yili itibar1 ile bahsi
gecen birincil projeler iizerinde,
gesitli guruplarca yogun bir faali-
yet yapildigini ya da yapilma asa-
masinda oldugunu gézlemliyoruz.
Bu atmosferin, 2-3 yil daha siire-
cegini diisiiniiyorum.

Su anda, yurdumuzda, 60’a yakin
teknokent ve teknopark benzeri
merkez var. Uni\'emitc—sumwi is bir-
ligi sonucunda olusturulan Ar-Ge
projelerinin, bu merkezlerde yogun-
lagmas tesadiif degil. Ar-Ge projele-
rine verilen hatirt sayilir destekler ve
bu merkezlere ézel uygulanan yonet-
melikler, vergi indirimi ve tegvik gibi
ayricaliklar, sanayicilerin fizibilite
hesaplama hatalart sonucu alacaklar
riskleri azaltirken; bilim adamlarinin
da proje sonucu olusacak miilki hak-
lara ortakligini garantileyerek daha
titiz hazirlanmis ve tiriine yonelik
projeleri ortaya ¢ikartt1.
Unutulmamalidir ki Ar-Ge faali-
yetleri, dinamik bir siirectir ve yeni
yeni projeler ile desteklenmelidir.
Ileride yeni projelerin ortaya ¢ikip
¢ikamayacagmi da esasen 2-3 yil
sonra, su anda siiren projelerin so-
nuglari ortaya ¢ikmaya bagladik¢a
gorecegiz.

Hizla yasadigimiz her yeni giin,
stirpriz gelismeler ve yeni uygulama-




Su anda, yurdumuzda,
60’a yakin teknokent

ve teknopark benzeri
merkez var.
Universite-sanayi is birligi
sonucunda olusturulan
Ar-Ge projelerinin,

bu merkezlerde
yogunlasmas: tesadiif
degil. Ar-Ge projelerine
verilen hatir1 sayilir
destekler ve bu merkezlere
ozel uygulanan
yonetmelikler, vergi
indirimi ve tegvik gibi
ayricaliklar, sanayicilerin
fizibilite hesaplama
hatalar1 sonucu alacaklar
riskleri azaltirken; bilim
adamlarnin da proje
sonucu olusacak miilki
haklara ortakligin
garantileyerek daha titiz
hazirlanmss ve tiriine
yonelik projeleri ortaya

cikartt.

e e
lar ile kargilagtyoruz. Medikal Ar-Ge
sahasinda da yakalanmus bu olumlu
ivmenin ve tiniversite-sanayi-dok-
tor-mithendis ortak ¢alismasi ile
olusan sinerjinin siirekliligi, bahsi
gegen ortakliklarin, ilgili idareler ve
kurumlarca, maddi ve idari anlamda
daha fazla desteklenmesine baglidir.

ARGE Dergisi: Bu konuda

sizin ileriye déniik planlariniz
nelerdir?

Prof. Dr. Erbil OGUZ: Merkezi-
miz biinyesinde yapilacak projelerin
medikal platformlarda tanitilmast
ile ilgili alanda calismak isteyen
aragtirmact ve firmalari, merkezi-
mizle bulusturmayr planliyoruz.

Ortak yapilan ¢alismalarin tip lite-

ratiirtine yapacag katkilar netice-
sinde, gelecekte, iilkemizin ve
merkezimizin tilke sinirlarini asan
bir konuma gelmesi ve merkezimi-
zin GATA Medikal Teknopark for-
muna gelmesi, yakin gelecekteki
hedefimizdir. Bu galismalar kapsa-
minda, ézellikle 2014 yili baslarinda
yapilan TV ve gazete haberleri so-
nucunda, yurt genelinde, gesitli iini-
versitelerden bilim adamlari ve
ogrenciler METUM'ii ziyarete gele-
rek bilgi almaya basladilar.
METUM calisanlari olarak, her giin
sayist daha da artan sivil kaynakli
proje ve ortak calisma istegi ile kar-
silasiyoruz. Bu kapsamda GATA
METUM, bilim insanlar ve hasta-
lara yol gosterme ve projelerinde
¢oziim ortagi olma konumundadir.

ARGE Dergisi: Bir hekim

olarak, Tiirkiye'de yapilan medikal
Ar-Ge ¢alismalarini nasil
degerlendiriyorsunuz? En ¢ok

hangi alanlara calisilmas: gerektigini
diistiniiyorsunuz?

Prof. Dr. Erbil OGUZ: Medikal
Ar-Ge projelerinde proje konusu ve
amact; medikal sahada bire bir ¢ali-
san, bu sahada belirli konulara yo-
gunlasmus, kargilasilan problemleri
bilen ve bu problemlerin ¢oziimiine
yonelik arayiglar icerisinde olan,
inovatif diisiince yapisina sahip he-
kimlerce olusturulabilir.
Tiirkiye'de bu konudaki dezavanta-
jimiz, biraz énce siraladigim ozellik-
leri iizerinde toplama potansiyeli

olan hekimlerin, giiniimiiz itibart ile
orta olgekli bir Ar-Ge projesinden
-projenin iiriine doniismesi ile olu-
sacak getiri diistiniilmez ise- bir yilda
alaca@ tegvik ikramiyesini, ¢zel sag-
lik kurumlarinda yapacaklar 2-3
uygulama ile rahatlikla kazanabile-
cek olmalandir. Daha agik bir ifade
ile bir Ar-Ge projesi kapsaminda
harcayacaklari 1 yillik zaman sonra-
sinda elde edecekleri maddi gelir, 2-
3 tzel ameliyatla elde edilecek gelire
esit olmaktadir. Dolayist ile hekim
grubu icin Ar-Ge, sadece akademik
portfdylerine katki olarak kalmak-
tadir. Bu nedenle giiniimiiz sartla-
ninda, Tiirkiye'de Ar-Ge ile ugrasan
hekim sayisi, yok denecek kadar
azdir. Bu sayinin artmasi, Ar-Ge ile
ugrasacak hekim grubunun, Ar-Ge
sonucu olusacak getiriye, hatirt sa-
yilir oranlarda ortak edilmesine bag-
lidir.

Ikinci sorunuza gelince, medikal
alanda, hemen her sahada, 5 yillik
donemler igerisinde kullanilan ci-
hazlarin yenilerinin gelistirildigini
gortiyoruz. Aklimiza gelen bir¢ok
fikrin 6n arastirma sathasinda baska
gruplarca yapildigini goriiyoruz. Bu
nedenle medikal alanda hemen her
sahada calismalar yapilabilir.

ARGE Dergisi: Medikal
sektoriin, %80 disa bagiml bir sektor
oldugunu biliyoruz. Bu durumu
tersine ¢evirmek, medikal cihaz
ihracatim1 arttirmak icin neler
yapilabilir? Nereden baslanmas:

gerektigini diisiiniiyorsunuz?
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Kalga kiriklari ve
tlimor benzeri vakalarda
hasta anatomisine uygun
olarak protez tasarlanip
Titanyum malzemeden retiliyor.
Prof. Dr. Erbil OGUZ:

Bu sorunun cevabiny, act ama gercek
bir benzetme ile agiklamak istersek
otomativ sektorii ile medikal sektorii-
niin kargilagtirmasini yapabiliriz. Gii-
niimiiz itibar1 ile gerek devlet

kurumlarinda ve gerekse 6zel kurulug-
larda, bu durumu tersine cevirmek
adina ortaya cikacak bir “babayigit”
yoktur. Tabii ki idealist diisiinelim, bu
act durumun stirabint  yasayalim.
Ancak ¢oziim admna, kisa vadede me-
dikal egya, tekstil ve cerrahi el aletleri
gibi konvansiyonel cihaz ve ekipman-
lar ile yakin cografyamiza agilalim. Bu
arada, ¢ok degerli inovatif projeleri
kisa siirede hayata gecirme potansiyeli
olan ve global platformda tiriinleri pa-
zara ilk sunacak atilimlari yapacak
Ar-Ge gruplarina, biirokrasiden arin-
mus, kolay kullanilabilir, maddi destek
ve tesvik saglayalim.

Yukaridaki paragrafi, gozleme dayali
iki objektif 6rnekle aciklayarak, ilgi-
lilere mesaj verecek olursak: Ankara
merkezli, hastane yataklari, ameliyat-
hane lambalari, pansuman arabalart
yapan ve bunlari 40 civarinda tilkeye
ihra¢ eden Usziimcii firmast, konvan-
siyonel bir tiriin olan basit bir aspira-
tor ile bu sahaya girdi. Giintimiizde,
medikal pazara sundugu tiriinleri, Av-
rupa’daki benzerleri ile esdegerdir.
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“Saglik politikalarini olustururken, bu
konulardaki yonetmelik ve kurallar gibi
diizenlemeleri yaparken, hastalarimiz1 ve saglik
cahisanlarimiz1 evladimiz, anamiz ve babamazla bir
tutmaliyiz. Hastaneler ve diger saglk kuruluslarinin,
saglik ¢calisanlarinin ve hastalarn goziinde,

kendi babalarinin 6zel hastanesiymis gibi
algilanmasi icin gereken neyse onu yapmaliyiz.”

Kisa vadede, bu tarz calismalara
yonlenmeliyiz.
Uzun vadeli yenilikgi projelerin
desteklenmesi igin ise bire bir goz-
lemledigim Amerikan mode-
lini 6neriyorum. Proje ortaya
koyulur, kabul edilir, proje
biitgesi hesaba yatar, proje yo-
neticisi tek fatura veya banka
dekontu ile harcamalar yapar. Pro-
jenin mali dosyasinda, bu faturalar ve
ne amagla harcama yapildigina dair
yoneticinin yazip imzaladigi birer
belge vardir. Bizim icin bir Amerikan
riiyast olan bu kolaylik, ABD'ye, me-
dikal sektoriin nabzini tutma imkant
sagliyor. Ancak bu kolayhgin yurdu-
muzda uygulanmasi icin bir ¢alistay
yapilsa ve bu galistayda bilimsel istis-
mar, ticari ahlak, biirokratik engel ve
“firsat¢1 mikroorganizma” anahtar
kelimelerini referans alinarak tartis-
malar yapilsa bu ¢aligtayda, hangi tip
insanlarin hangi tip laflar1 séyleyece-
gini ve bu ¢alistay sonrasinda bir so-
nuca varilamayacagini, sagduyu
sahibi her bilim adamu, biirokrat ve
sanayicinin tahmin edebilecegini dii-
stiniiyor ve bu tartigmayi bizlerden
sonra gelecek vicdanli nesillere bira-
kiyorum...

ARGE Dergisi: Son olarak,
giiniimiizde kullanilan tabiriyle
Tiirkiye'de “saglik turizmi”ni
gelistirmek igin yapilan calismalari,
yapilan kent hastanelerini ve
personel istthdamlarini nasil
degerlendiriyorsunuz!

Bu calismalar: yeterli buluyor

musunuz’

Prof. Dr. Erbil OGUZ: Bu mes-
lekte 27 yillik gegmise sahip biri
olarak, bahsi gegen konularda fikir-
lerim ve kendime 6zgii projelerim
var. Ancak bunlar kisa bir soylesi
kapsaminda &zetlemek miimkiin
olamayacag gibi, bu tip fikir ve pro-
jelerimizi actklamamuz, bagli bulun-
dugumuz kuruma aidiyet
kapsaminda dogru olmaz. Ancak
Atatiirk’tin, Tiirk dis politikasini
ozetledigi; “Yurtta barig, cihanda
barig” soziine benzer sekilde, saglik
ve egitim gibi alanlarda, devlet ku-
rumlarmnin ve 6zel kuruluglarin po-
litikalarin1 &zetleyecek, sorunlari
kokiinden ¢ozecek, hizmeti vereni
de bu hizmeti alanlar da memnun
edecek, sihirli ciimleyi soyleyerek
bu séylesiyi bitirelim: “Saglik poli-
tikalarini olustururken, bu konular-
daki yonetmelik ve kurallar gibi
diizenlemeleri yaparken, hastalari-
muzt ve saglik calisanlarimizt evladi-
miz, bir
tutmaliyiz. Hastaneler ve diger sag-
lik kuruluglarinin, saghk calisanlari-
nin ve hastalarin goziinde, kendi
babalarinin 6zel hastanesiymis gibi
algilanmasi icin gereken neyse onu
yapmaliyiz.”

anamiz ve babamula

GATA Ortopedi ve
Travmatoloji Anabilim Dali
agretim tiyesi ve GATA
METUM Bagkani Prof. Hy.
Thp. Alb. Erbil Oguz’a,
zaman ayirip sorularimizi
cevaplandirdign ve verdigi
bilgiler icin, okuyucularimiz
adina tesekkiir ediyoruz.




