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Stratejik Plan Nedir?

l. Kamuda Stratejik Yonetim ve Planlama Reformu

1. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Getirilen Yenilikler

10/12/2003 tarihinde kabul TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 09.06.1927 tarihinden bu yana
uygulanmakta olan ve kamu ydnetiminin muhasebe anayasasi olan Muhasebe-i Umumiye Kanununu yiiriirliikten kaldirarak, kamu mali yonetiminin
anayasas1 olmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci birinci maddesinde de belirtildigi iizere kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
mubhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

Kalkinma planlari ve Cumhurbagkanligi yillik programlart ve
yatirim programlari ile belirlenen hedefler dogrultusunda,
Kamu gelirlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini,

Kamu harcamalarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini,

Kamu mali yonetiminde hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere

Kamu mali y6netimin
yapisini ve isleyisi,
Kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini,
uygulanmasini,

Kamu Mali
Yonetimi ve

Mali islemlerin
muhasebelestirilmesini,

D U Z E N L E R raporlanmasml,

Mali kontrolii diizenler.

Kontrol Kanunu
AMACIYLA
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Stratejik Plan Nedir?

2. Nigin Bir Stratejik Plan?

Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamunun
orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik oOnceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 programlar ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin geligsimi ile gliclendirilmesine destek olmaktadir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi programlar1 ve stratejiler ¢ergevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik
planlar; programlar, sektdrel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artirmakta
ve kaynaklarin rasyonel kullanimimna katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine
getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime yonelik hususlarin ger¢eklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamay1 amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu ¢ergevede, stratejik planlama ile asgari seviyede
kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulagilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Planl Be|ir|enmi§ Kurumsal Kimlik Kaynaklarinin
ve Kiltarin Rasyonel

Faaliyetler Oncelikler dlenetilimes Kullanimi

Hedeflenen
Sonugclara
Ulasilmasi




Stratejik Plan Nedir?

3. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Universiteler diger kamu idarelerinden farkli olarak bir sektorii olusturmaktadir. Ayni hizmeti sunan birden fazla aktor (iiniversite) varsa, aralarinda
bir farklilasma ¢abas1 da kacinilmaz olacaktir. Ancak bu farklilagma, 6zel sektor isletmeleri gibi kar etme amaci giiden dogrudan rekabetci stratejiler
yerine istlinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde bagvurulan dolayli yaklagimlar seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri
tarafindan kullanilan geleneksel planlama yaklagimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri tarafindan gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama
yaklagimlarini yiliksekogretim sektdriine 6zgii bir sekilde birlikte ele almay1 gerektirmektedir.

Universiteler arasinda farklilasma egiliminin kapsam ve derinliginin artmasina yol agacak temel nedenler soyle siralanabilir:

Universite sayisinda artisin devam etmesi
Yiiksekogretim sektoriinde cesitliligin artmasi
Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi
Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

FARKLILASMA

STRATEJILERI

Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet giicii
elde etme veya kalkinma araci olarak
degerlendirilmesi

Uretilen bilginin ticarilestirildigi ticiincii kusak

Bu farklilasma iiniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasini1 zorunlu kilmaktadir. Universitelerin rekabetci bir ortamda yer almalar1 ve bilimsel
Ozerklige sahip olmalari stratejik planlarin liniversiteye 6zgi bir yaklasimla gelistirilmesini gerektirmektedir.




Stratejik Plan Nedir?

4. Stratejik Plan ve Kamu Yarari iliskisi

Stratejik amag ve hedefler ile sonuglar arasindaki iliski stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik ihtiyaglar
karsilanacak” sorularmna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasi/” ve “hangi kaynaklarla karsilanacak” sorularma cevap vermektedir.

Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik planiyla; uygulama seviyesi ise performans programlartyla iliskilidir.

SOSYO-EKONOMIK ETKILER
IHTIYACLAR

STRATEJIK AMACLAR : :
STRATEJIK SEVIYE

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)

STRATEJIK

SONUCLAR

HEDEFLER UYGULAMA
SEVIYESI

(Performans Programlari)

FAALIYETLER
GIRDILER CIKTILAR




Stratejik Plan Nedir?

idarelerde Strateji Gelistirme Birimlerinin ihdasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve kanunda degisiklik yapan 5436 sayili kanunla idarelerde Strateji Gelistirme Birimleri
kurulmus ve Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiilerinde 5018 sayili kanunun 60. Maddesinin (1)’inci fikrasinda belirtilen gérevler Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmek tizere kurulmustur. Bu gorevler;

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek
izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

Bitce kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile malf istatistikleri
hazirlamak

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiriitmek

Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini dizenlemek

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve sonuclandirmak

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak

On mali kontrol faaliyetini yiritmek

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak

Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak




Stratejik Plan Nedir?

Ayrica 5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan 5436 sayili kanun ile alttaki gorevlerin de Strateji Gelistirme
Birimleri tarafindan yerine getirilecegi belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin (3)’lincii fikrasinda belirtilen “Mali hizmetler biriminin yapusi teskildt
kanunlarinda veya Cumhurbaskanhg: kararnamelerinde gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usil ve esaslari; idarelerin teskilat yapisi
dikkate alinmak ve stratejik planlama, biit¢e ve performans programi, muhasebekesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayri alt
birimler tarafindan yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Cumhurbaskan: tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle belirlenir.” hiikiimleri geregi ¢ikarilan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile

“ Stratejik yonetim ve planlama ilgili fonksiyonlar ve gorevler altta belirtildigi sekliyledir.

‘ Misyon belirleme gorevi

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA FONKSIYONU Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
gorevi

Veri analiz ve arastirma-gelistirme gorevi




Stratejik Plan Nedir?

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 6. maddesinde ise Stratejik Yonetim ve Planlama fonksiyonu

kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sayilmistir:
STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA

Idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyac duyulacak
egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yirttmek

idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiritmek

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak
Idarenin Gstiinlik ve zayifliklarini tespit etmek

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiriitmek

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

NN N N N N N N
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Stratejik Plan Nedir?

IIl.  idarelerin Stratejik Planlarini Makro Politika Belgelerine Uygun Hazirlama Zorunlulugu

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarim, temel ilke ve politikalarimi, hedef ve onceliklerini,
performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plan” olarak tanimlanmistir.

Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu idarelerinin Orta ve Uzun Vadeli Amaclarin,
Temel ilke ve Politikalarini,
Hedef ve Onceliklerini, Performans Olcitlerini,

Bunlara Ulasmak icin izlenecek Yontemler ile
Kaynak Dagilimlarini iceren Plan

STRATEJIK PLAN NEDIR?
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Stratejik Plan Nedir?
IV. idarelerin Program Bitcelerini Stratejik Planlarina Uygun Hazirlama Zorunlulugu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Merkezi Y 6netim Biitgesinin Hazirlanmas1” konulu 17. maddesinde “Kamu idareleri,
stratejik planlari ile Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar ¢ercevesinde, biitge gelir ve gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar (...)” denilerek
biitgelerin stratejik planlarina uygun olarak teklif edilmesi gerektigi hiikiim altina alinmigtir.

Biitgenin stratejik plan ile bagi program diizeyinde kurulur. Alt program hedefleri ile hangi stratejik amacin gergeklesmesinin hedeflendigi
ilintilendirilir.

Biit¢e Hazirlama Rehberinde ise

v’ [darenin alt programa 6zgii hedeflerinin izlenmesine yénelik olacak sekilde belirlenmelidir. Bu
kapsamda Ust politika belgeleri, stratejik plan ve performans programlarinda yer alan gosterge veya

o gosterge niteligindeki bilgilerden de yararlaniimalidir.
BUTCE Kaynak tahsis ve harcama kararlarinin odaginda programlar yer almaktadir. Bu nedenle programlar;
HAZIRLAMA Ust politika belgeleri, stratejik plan ve performans programi ile kaynak tahsis kararlari arasinda bag
kurulmasina temel olusturur. Ayrica sonuc odakli izleme, degerlendirme, raporlama ve yonetsel hesap

REHBERI verebilirlige imkan saglar.
Alt programa iliskin gerekce ve aciklamalarda alt program kapsaminda ilgili mevzuata gore idareye
verilen hangi gorevlerin yirtttldiga ve Kalkinma Plani, Stratejik Plan gibi st politika belgelerinde yer
alan hedeflerden hangilerine ulasilmasina katki sagladigina iliskin aciklamalara ver verilecektir.

denilerek biitgenin stratejik planlara uygun olarak, alt program hedefleri ile stratejik amaclarin bagi kurularak hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir.

:*;%
= "g\‘ ol o
" AT




Saglik Bilimleri Universitesinin 2022 yili biitgesi teklif edilirken altta gosterildigi sekliyle alt programlarin hedefleri ile stratejik planmn

bagintis1 kurulmustur.

GELISTIRME VE YENILIK

gelisimine katkida bulunmak Gzere yiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glclendirilmesi

Yil: 2022
PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLISKILI OLDUGU STRATEJIK AMAC
ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik ~ Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi

strdurdlebilir kilmak

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach
bilimsel calismalarin arttirilmasi

Arastirma Universitesi olmak ve bu ézelligi
surdarulebilir kilmak

Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik
alaninda yeni yerli Grlnler gelistirmek

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Universitemizin bitiin yerleskelerinde
kurumsal yapiyi gliclendirmek

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi
surddrdlebilir kilmak

Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglk
alaninda yeni yerli Grlnler gelistirmek

ON LiSANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Arastirma Universitesi olmak ve bu &zelligi
surddrdlebilir kilmak

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltiimesi

Universitemizin bitin yerleskelerinde
kurumsal yaplyi gliclendirmek




Stratejik Plan Nedir?
V. idarelerin Performans Programlarini Stratejik Planlarina Uygun Hazirlama Zorunlulugu

Performans esasli program biit¢eleme siirecine 2021 yili itibariyle gecilmesinden bu yana program biit¢eler performans programlar ile birlikte
uygulanmaktadir. Alt program hedef gostergeleri ile olusturulan performans programi ile kamu kaynaklarinin ¢iktilarindaki verimlilik, etkililik
Olcimlenmekte ve idare faaliyet raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitceleme” baslikli 9. maddesinde:

“Kamu idareleri, yirutecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programi hazirlar.”

“Kamu idareleri bltcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede
yluratecekleri faaliyetler ile performans esasli bitcelemeye iliskin diger
hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir”

“Cumhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun gorllen
performans gostergeleri, kuruluslarin bitcelerinde yer alir.”

hiikiimleri yer almaktadir. S6z konusu diizenlemeler dogrultusunda kamu idareleri {ist politika belgeleri ile uyumlu olarak; misyon ve vizyonlarini,
stratejik amag ve hedefleri ile gostergelerini igeren bes yillik stratejik plan; yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren yillik performans program hazirlamaktadir.
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Stratejik Plan Nedir?

Performans programlar1 yoluyla kamu idarelerince hazirlanan stratejik planlar ve biit¢eler arasinda bag kurulmasi amaglanmaktadir. Ayrica s6z
konusu belgeler, idarenin bir yonetim araci olma niteligi tasimakta ve stratejik plan degerlendirme raporlarina faaliyet raporlarinda yer vererek
saydamlik ilkesinin gereklerinin yerine getirilmesine katki saglamaktadir.

PERFORMANS
PROGRAMI

STRATEJIK PLAN PROGRAM BUTCE

PERFORMANS SONUGLARININ VE STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMES]

FAALIYET RAPORLARI
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Stratejik Plan Nedir?
VI.  Stratejik Planda Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Ust Yonetici

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmeligin
6. maddesine gore;

idarelerinin  stratejik plani ile performans programlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden,
Sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

Ust Yonetici sekilde kullanilmasindan,

idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasindan, iceriginden ve
raporlarda yer alan bilgilerin dogrulugundan, Cumhurbaskanligina
baglh, ilgili ve iliskili idarelerde Cumhurbaskanina; bakanliklar ile
bakanlklara bagh, ilgili ve iliskili idarelerde ilgili bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.
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Stratejik Plan Nedir?
2. Strateji Gelistirme Kurulu

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
hiikiimlerine gore;

v Ust yénetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiya¢c duymasi halinde

Strateji

Ust yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.

© ©
Ge||§t|rme v’ Stratejik planlama slrecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol

Kurulu eder.
v’ Stratejik plan ve performans programi izleme ve degerlendirme

sonuglarinin hazirlanmasini muteakip izleme ve degerlendirme

toplantilari yapar.
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Stratejik Plan Nedir?

3. Stratejik Planlama Ekibi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

hiikiimlerine gore;

Stratejik M v’ Stratejik plan hazirlik siirecini yuritmek tizere strateji gelistirme birimi
Planlama yoneticisinin baskanliginda harcama birimlerinin temsilcilerinden

olusur.
v’ Stratejik Planin hazirlanmasindan ve sunulmasindan sorumludur.

Ekibi

©
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Stratejik Plan Nedir?

4. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi)

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore;

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi

18

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine eder ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritar.

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi calismalarinda koordinasyon
gorevi yapar. Stratejik plan hazirlik calismalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin
katiimini saglar.

Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturur, idarenin
stratejik planlama strecinde ihtiyac duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini verir veya
verilmesini saglar ve stratejik planlama calismalarini koordine eder.

Strateji Gelistirme Kurulunun sekreteryasini ve stratejik planlamaya iliskin diger destek
hizmetlerini yuratar.

Idare faaliyet raporunu hazirlar.

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yirGtir.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler.

Yeni hizmet firsatlarini belirler, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler alir.
Kurum ici kapasite arastirmasi yapar, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapar.

idarenin Ustiinlik ve zayifliklarini tespit eder.

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiritir.
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Stratejik Plan Nedir?

5. Harcama Yetkilileri ve Harcama Birimleri

Stratejik Planin katilimc1 yontemlerle hazirlanabilmesi, izleme ve degerlendirmelerinin yapilabilmesi i¢in harcama yetkilisi sorumlulugunda
harcama birimleri;

Harcama yetkilileri; stratejik planlarin, performans programlarinin ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda ihtiyac duyulacak her tirli bilgi ve verinin toplanmasi ile analiz edilmesi igin
gerekli ortam, yapi ve slrecleri olusturur.

Stratejik Planlama Ekibinde Ust Yénetici tarafindan belirlenen nitelikleri haiz personeli

Harcama Yetkilileri

ve Harcama Birimleri

gorevlendirir.

Stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlanabilmesi icin Stratejik Planlama Ekibinin gerekli
gordUgi durumlarda alt calisma gruplarina temsilci gorevlendirir.

Sorumlu olduklari stratejik hedeflerin izlenmesinden sorumludur.
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Stratejik Plan Nedir?
VII.  Stratejik Planin Hazirlanma Sireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, basta Rektor olmak lizere iiniversite genelinde
sahiplenmeyi gerektiren zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik 6l¢lide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. Universitenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik calismalarinda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi (SGDB),
esgliidiim ve uyumu saglayan sekretarya roliinii yerine getirir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari {i¢c temel asamadan olusur. Bunlar;

Planlama Sirecinin Hazirhk Programinin

Organizasyonu

Planin Sahiplenilmesi Olusturulmasi

Stratejik Planin Hazirlk Streci

;!”.“"“E

0 AT A




Stratejik Plan Nedir?

1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basaris1 ancak iiniversitenin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama {iniversite igerisinde
belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve iiniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek iiniversite
yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Rektoriin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik
plan yaklasimini benimsedigini liniversite ¢alisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

2. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimc1 bir planlama yaklasimidir. Universite igerisinde Rektdrden baslayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimimi gerektirir.
Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken
kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

a. Rektor

Rektor, stratejik planlama g¢aligmalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin
universitedeki tim birimlere;

Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi
Stratejik Galismalar Ust duzeyde yonlendirmek Uzere bir Strateji Gelistirme
Kurulu olusturuldugu

Plan Calismalarin SGDB koordinasyonunda yurdtilecegi

Gene|ge5i Stratejik  planlama  ekibine harcama  birimlerince  Uyelerin

gorevlendirilmesi ve bu Uyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz
olmasi gerektigi bildirilir.




Stratejik Plan Nedir?
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Stratejik plan hazirliklari cercevesinde, Universitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif verir.

Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder.

Stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordigli durumlarda ekibin baskanligini
yurUtebilir ve ihtiyac duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin calismalarina katki verir.
Herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik plani onaylamasini muteakip,
uygun gormesi halinde stratejik plana yonelik Gniversite ya da fakllteler gibi daha alt dizeyler

icin bir eylem plani hazirlanmasi kararini verebilir. Bu ¢ercevede hazirlanan eylem planlarini

onaylar.

Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapar.

Stratejik plan calismalarini her asamada destekler, en st seviyede karar alinmasi gereken
tartismali hususlari karara baglar.

F )

ot dbab




Stratejik Plan Nedir?

b. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda {iniversite yonetim kurulu iiyeleri ve genel sekreter ile ihtiya¢ duymasi halinde Rektoriin
gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir.

Strateji
Gelistirme

Kurulu

23

Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar.
Surecin ana asamalart ile ¢iktilarini kontrol eder.
Harcama birimlerinin stratejik planlama strecine aktif katiimini saglar ve tartismali hususlari

gorlsup karara baglar.
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.
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Stratejik Plan Nedir?

c. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorevi stratejik plant hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir.

Strateji Stratejik planlama galigmalarinda;

Ge|]§t]rme v Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi,
v Toplantilarin organizasyonu,

Daire v Universite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri,

Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibesini gerekli durumlarda
Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitlinselliginin
saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

©
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Stratejik Plan Nedir?
d. Stratejik Planlama Ekibi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
hiikiimlerine gore “Stratejik plan hazirlik siirecini yiirlitmek iizere strateji gelistirme birimi yoneticisinin baskanliginda harcama birimlerinin
temsilcilerinden olugan ekip” olarak yeniden tanimlanmaistir.

Stratejik planlama calismalarinda;

v Hazrlk programinin olusturulmasi,
Stratejik planlama strecinin hazirlik programina uygun olarak yiratidlmesi,
Faaliyetlerin koordine edilmesi,
Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorlisine ve Rektorin onayina sunulacak belgelerin

hazirlanmasindan sartumludur

Stratejik
Planlama

Ekibi

Ekip baskani;

v’ Ekibin olusturulmasi,
Calismalarin planlanmasi,
Ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi,
Ekip Uyelerinin motivasyonu,
Ekip ve Ust yonetim arasinda esglidim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.
i
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Stratejik Plan Nedir?

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarist igin kritik dneme sahiptir. Stratejik planlama ekibi
olusturulurken tiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de géz 6niinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi Gyesi;

v\ Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli

v' Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
v" Uyumlu calisabilmeli

v’ Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik
MERIEINE

Ekibi

Stratejik planlama ekibinde;

v Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli
Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali
Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmali
Calisma suresince Uyelerin devamliligl temin edilmeli
Uye sayisi, birlikte karar almayi imkansiz hale getirecek kadar cok, farkli fikir ve birimlerin temsiline
izin vermeyecek kadar az olmamalidir.
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Stratejik Plan Nedir?

e. Harcama Birimleri

Stratejik Planin katilimci yontemlerle hazirlanabilmesi igin;

v Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen nitelikleri
haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlk
calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katiim gosterebilmesi igin harcama birimi

yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli gorildigl durumlarda, ekibin calismalarina katki
saglamak amaciyla ekip Gyeleri ile birlikte calismak Gzere harcama birimlerinden temsilcilerin
katilacagl alt calisma gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gére harcama birimi
blnyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisi

Harcama

Birimleri

tarafindan saglanir.
Harcama birimleri, sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme sonuclarinin izleme ve
degerlendirmesini yapar.
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Stratejik Plan Nedir?

3. Hazirhk Programi

Stratejik plan hazirliklarimin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi1 gerekmektedir. Bu g¢ercevede stratejik
planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalar1 kapsaminda su hususlara iliskin degerlendirmeler yapilir:

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri

v’ Stratejik planlama slrecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan
sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.

Hazirhik Zaman Cizelgesi

Programl v" Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri belirlenir.

Egitim ihtiyaci

v’ Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger calisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu cercevede egitimin icerigi, siresi ve
katilacak personel belirlenir.

©
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Stratejik Plan Nedir?

Hazirlik programi1 SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulur. Strateji Gelistirme Kurulu hazirlik programini degerlendirerek
son seklini verir. Hazirlik programi, stratejik planlama ekip tiyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tim birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve
desteklerinin saglanmasina iligkin hususlari da icerek sekilde Rektdr tarafindan iiniversite igerisinde yayimlanir. Hazirlik programinda yapilabilecek

olas1 degisikliklerin ne sekilde gerceklestirilecegi de burada agikca ifade edilir. Onay sonrasinda hazirlik programi {iniversitenin web sayfasinda

duyurulur.

Stratejik Plan
Genelgesini ‘ Genelge

Onaylar

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratej

Gelistirme Daire
Baskanhgi

Stratejik
Planlama Ekibi

Stratejik
Planlama Ekibini
Onaylar

Hazirhk
Programini
Onaylar

Hazirlik Calismalarini
Baslatan Stratejik
Plan Genelgesini

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama

Gerekliligini
. .g . Hazirlar ve Rektorin
Rektore lletir Onayina Sunar

Hazirlik Programini

Strateji Gelistirme

Kurulunun Onayina
Sunar

Hazirlik Programini
Web Sayfasinda
Duyurur

Harcama
Birimleri
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Stratejik Planlama Ekibi
icin Konusunda Yetkin
Personelini
Gorevlendirir.

Hazirlik
Programini
Olusturur




Stratejik Plan Nedir?

VIII. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranir. Universitenin amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in gegcmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu
analiz, tiniversitenin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimei olarak stratejik planlamanin diger agsamalar1 i¢in giiglii bir temel olusturur.
Stratejik planlama ekibi, gerekli goriillmesi durumunda alt ¢alisma gruplar1 olusturmak suretiyle durum analizi ¢calismalarini yuriitiir. Alt calisma
gruplart stratejik planlama ekibi liyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program — alt program analizi

Faaliyet alanlariile Grln ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiksekogretim sektori analizi

GUclU ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
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IX. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde liniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir liniversitenin
uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalar1 sdyle siralanabilir:

“» Planlar arasinda devamlihg: saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi
olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda yonlendirici olur.

% Tutarsizhklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi icinde tutarli olmasini saglar. Ge¢mis ve gelecek donemdeki planlarin
birbirleriyle celigkili olma ihtimalini azaltir.

% Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak yerine giicli bir kurumsal yapinin

olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik diisiincenin yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakismi belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Rektdrdiir. Rektor, stratejik plan déneminin dtesine gegen gelecege
bakisin gelistirilmesinde yardimcilari ile harcama yetkililerinin goriigiinii almalidir.




Stratejik Plan Nedir?

Gelecege bakis, liniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap
Verir:

MISYON Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

TEMEL Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tar bir
DEGERLER calisma felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir.
Gelecege bakas ile stratejik planin sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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X.  Farkhlasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi dgrencileri cekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin
kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha
fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisin1 artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine
¢ekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir
anlayisla yapabilmesi, biiylik 6l¢iide iiniversitenin farklilagma stratejisine baglidir.

Farklilagma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili merkezi
idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin isbirligi igerisinde bulunulan idarelerin {iniversiteye yonelik bakis acilar1 farklilagtirma
siirecine dahil edilebilecek, farklilasan iiniversitelere farkli biitce ve istihdam rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel 6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bolgesel isgiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde
tiniversitelerin bolgedeki kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi iginde hareket etmeleri farklilagma stratejisinin daha dogru bir
bi¢cimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilagma stratejisi; iiniversitenin yliksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve
itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir
koprii gorevi goriir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:
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Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin yapilmasi

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak tiniversitenin basarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi
Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bdlgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin
belirlenmesi

% Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda kurum ig¢i kaynak ve kabiliyetlerin
gelistirilmesi
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Stratejik Plan Nedir?

Farklilagma stratejisi iiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini saglar ve {iniversitenin
performansini olumlu yénde etkiler. Universitenin yapacag soz konusu stratejik tercihler, genelden &zele dogru iiniversitenin farklilasmasini
derinlestirerek birbirini tamamlar.

XI.  Strateji Gelistirme: Stratejik Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, {iniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Universitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate
alinarak amaclar ve bu amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Taslak amag¢ ve hedeflere iligkin caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiriitiliir. Bu
calismalar ¢ercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur. SGDB tarafindan konsolide edilen taslak
hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilir.

XIl.  Stratejik Planin Sunulmasi

Stratejik plan taslagi, Rektoriin onaymi takiben degerlendirilmek {izere altta yer alan sablona uygun olarak Strateji ve Biitge Baskanligina
gonderilir. Strateji ve Biitge Baskanliginin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler yapilir ve plan
Rektor onayiyla yiiriirlige konulur. Kamuoyuna agiklanacak stratejik planlar da altta yer alan sablona uygun olmalidir.

Rektor Sunusu
Bir Bakista Stratejik Plan

Stratejik Plan Temel Performans Gostergeleri
Stratejik Plan Hazirlik Streci
Sablonu

Durum Analizi
Gelecege Bakis
Farkhlastirma Stratejisi
Strateji Gelistirme

izleme ve Degerlendirme




XIll. Stratejik Planin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ve Sonuclarinin Faaliyet Raporlariyla Aciklanmasi

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen déonemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne 6lgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne
olgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.




Stratejik Plan Nedir?

Strateji Gelistirme Kurulu ile
Alti (6) Aylik Donemlerde
izleme, Yillik Dénemlerde

Degerlendirme Toplantilari

Yapar

Strateji
Gelistirme
Daire

Baskanligi

Stratejik Plan izleme ve
Stratejik Plan
Degerlendirme
Tablolarini Harcama
Birimlerinden ister

Harcama
Birimleri

Bu Tablolari Strateji
Gelistirme Kuruluyla
Yapilacak Toplanti Oncesi
Rektore Sunar

Stratejik Plan izleme ve
Stratejik Plan
Degerlendirme
Tablolarini Konsolide
Eder

izleme ve Degerlendirme
Sonugclarini SGDB’ye Raporlar




Stratejik Plan Nedir?

Universiteler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin izleme ve degerlendirme béliimiinde yer
vermek zorundadir.

Izleme ve degerlendirme siirecini sistematik ve etkin bir bicimde tasarlamak isteyen iiniversiteler;

Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvimi detayli

olarak belirlemeli

Bu siirecteki kapasite ihtiyaclarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almali
iZ leme ve Performans gostergesi degerleri belirlemeli

Hedefleri nesnel ve dl¢iilebilir gostergelerle iliskilendirmeli

D ege rlendirme Hedeflere iligskin sorumluluklar1 netlestirmeli
Karar alicilarin erisimine acik olacak sekilde uygun, dogru, tutarh veri ve istatistikleri
temin etmeli
Ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegini tespit
etmeli ve bu kapsamdaki kisitlar1 belirlemelidir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrdedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve Rektore sunulmast
ise SGDB’nin sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitastyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur. izleme ve degerlendirme
sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik hiikiimlerine gére Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina idare Faaliyet Raporlarinda yer verilir.
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“Stratejik Plan Nedir?”* dokimani hakkinda ilave bilgi alma, 6neri, tavsiye ve elestirileriniz igin iletigim:

strateji@sbu.edu.tr

*Bu dokiimanin hazirlanmasinda, TC Cumhurbagskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin rehber ve kilavuzlarinda faydalanilmistir.
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