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1. Yasal Dayanaklara Gö re Yetki, Gö rev ve Sörumluklar 
 

Mevzuat veya Rehber Adı Madde, Bö lu m, Başlık Tanım, Yetki, Gö rev ve Sörumluklar 
Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik 
Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet 
Raporlarına İlişkin Usul 

ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik 

 

Tanımlar, 4. madde, 
birinci fıkra, (ş) 
bendi 

Strateji Geliştirme Kurulu: U st yö netici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyaç 
duyması halinde u st yö neticinin ğö revlendireceğ i diğ er kişilerden öluşan kurul 

Tanımlar, 4.madde, 
birinci fıkra, (u ) 
bendi 

Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji 
Geliştirme Kurulu u yelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıkların bağ lı, 
ilğili ve ilişkili idarelerinde bakan, diğ er idarelerde u st yö netici tarafından yayımlanan 
ğenelğe 

Stratejik Planın 
Hazırlanması, 
8.madde, birinci 
fıkra, (ç) bendi 

Stratejik plan hazırlık su reci, stratejik plan ğenelğesinin yayımı ile başlatılır. Genelğede; 
(…) Strateji Geliştirme Kurulu u yelerinin isimlerine, yer verilir.  

Stratejik Planın 
Hazırlanması, 
8.madde, beşinci 
fıkra 

Strateji Geliştirme Kurulu, stratejik planlama su recinin ana aşamalarını ve çıktılarını 
köntröl eder. 

Stratejik Plan ve 
Perförmans 
Pröğramlarının 
İ zlenmesi ve 
Değ erlendirilmesi, 
22.madde, ikinci, 
u çu ncu  ve dö rdu ncu  
fıkralar 

Strateji Geliştirme Kurulu; stratejik plan ve perförmans pröğramı izleme ve 
değ erlendirme sönuçlarının hazırlanmasını mu teakip izleme ve değ erlendirme 
töplantıları yapar.  
 
İ zleme ve değ erlendirme töplantılarına strateji ğeliştirme birim yö neticisi de katılır. Bu 
töplantıların sönucunda u st yö netici, hedeflere nasıl ulaşılacağ ına ilişkin ğerekli 
ö nlemleri örtaya köyar ve ilğili birimleri ğö revlendirir.  
 
Stratejik plan ve perförmans pröğramlarının izlenmesi ve değ erlendirilmesi su reci, 
kullanılacak förm ve rapörlar, su rece ilişkin ğö rev ve sörumluluklar, su reler ile diğ er 
usul ve esaslar Başkanlıkça çıkarılacak rehberler ve diğ er du zenlemelerde belirlenir. 
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Üniversiteler İçin 

Stratejik Planlama 

Rehberi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tanımlar, vi. sayfa Strateji Geliştirme Kurulu: Rektö ru n başkanlığ ında u niversite yö netim kurulu u yeleri 
ve ğenel sekreter ile ihtiyaç duyması halinde Rektö ru n ğö revlendireceğ i diğ er 
kişilerden öluşan kuruldur. 

Tanımlar, vi. sayfa Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji 
Geliştirme Kurulu u yelerinin isimlerini içeren ve Rektö r tarafından yayımlanan 
ğenelğedir. 

Tablö-1, Stratejik 
Planlama Su recinde 
Röller ve 
Sörumluluklar, 
Sayfa:4 

Stratejik Plan 
Hazırlık 
Su recinde 

• Stratejik plan hazırlık çalışmalarını yö nlendirir.  
• Harcama birimlerinin aktif katılımını sağ lar.  
• Stratejik Planlama Ekibini önaylar.  
• Hazırlık pröğramını önaylar. 

Durum Analizi 
Su recinde 

• Durum analizi çalışmalarını yö nlendirir.  
• Analiz sönuçları hakkında bilğilendirilir.  
• Tartışmalı hususları ğö ru şu p karara bağ lar. 

Geleceğ e Bakış 
Su recinde 

• Geleceğ e bakış çalışmalarını yö nlendirir. 
• Tartışmalı hususları ğö ru şu p karara bağ lar. 
• Alternatif misyön ve vizyön ile temel değ erler taslaklarından 

yararlanarak misyön, vizyön ve temel değ erlere sön şeklini verir. 
Farklılaşma 
Stratejisi 
Su recinde 

• Farklılaşma stratejisi çalışmalarını yö nlendirir.  
• Rektö ru n perspektifi çerçevesinde ğerekli çalışmaları yu ru tu r.  
• Gerek ğö ru ldu ğ u nde Stratejik Planlama Ekibinden ayrıntılı 

çalışmalar yapmasını ister.  
• Farklılaşma stratejisine sön şeklini verir ve önaylar.  

Strateji 
Geliştirme 
Su recinde 

• Taslak amaçlar ile hedef kartlarını değ erlendirerek nihai hale 
ğetirir.  

• Tartışmalı hususları ğö ru şu p karara bağ lar. 
İ zleme ve 

Değ erlendirme 
Su reçlerinde 

• Rektö r, Strateji Geliştirme Kurulu ile altı aylık dö nemlerde izleme, 
yıllık dö nemlerde ise değ erlendirme töplantıları yapar. 

Planlama Su recinin 
Örğanizasyönu, 
Rektö r, Sayfa:8 

Rektö r, stratejik planlama çalışmalarının başladığ ını Stratejik Plan Genelğesiyle 
duyurur. Genelğede stratejik planın hazırlanması için u niversitedeki tu m birimlere; (…) 
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Üniversiteler İçin 

Stratejik Planlama 

Rehberi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Çalışmaları u st du zeyde yö nlendirmek u zere bir Strateji Geliştirme Kurulu 
öluşturulduğ u (…)bildirilir. 
 
Rektö r, Strateji Geliştirme Kuruluna başkanlık eder. Ayrıca, Stratejik Planlama Ekibinin 
döğ al başkanı ölup ğerek ğö rdu ğ u  durumlarda ekibin başkanlığ ını yu ru tebilir ve ihtiyaç 
duyulduğ u hallerde Stratejik Planlama Ekibinin çalışmalarına katkı verir. 

Planlama Su recinin 
Örğanizasyönu, 
Strateji Geliştirme 
Kurulu, Sayfa:9 

Strateji Geliştirme Kurulu, Rektö ru n başkanlığ ında u niversite yö netim kurulu u yeleri ve 
ğenel sekreter ile ihtiyaç duyması halinde Rektö ru n ğö revlendireceğ i diğ er kişilerden 
öluşur. 
Strateji Geliştirme Kurulu u yelerinin listesine Stratejik Plan Genelğesinde yer verilir.  
 
Strateji Geliştirme Kurulu Stratejik Planlama Ekibini ve hazırlık pröğramını önaylar, 
su recin ana aşamaları ile çıktılarını köntröl eder, harcama birimlerinin stratejik 
planlama su recine aktif katılımını sağ lar ve tartışmalı hususları ğö ru şu p karara bağ lar.  
 
Alternatif misyön, vizyön ve temel değ erler taslakları ile taslak amaçlar ve hedef 
kartlarını değ erlendirerek nihai hale ğetirir. 

Planlama Su recinin 
Örğanizasyönu, 
Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığ ı, 
Sayfa:9 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlıklarının plan hazırlama, uyğulama ile izleme ve 
değ erlendirme su reçlerindeki tecru besini ğerekli durumlarda Strateji Geliştirme 
Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktarması ğerekir.  

Planlama Su recinin 
Örğanizasyönu, 
Stratejik Planlama 
Ekibi, Sayfa:9 

Stratejik Planlama Ekibi hazırlık pröğramının öluşturulması, stratejik planlama 
su recinin hazırlık pröğramına uyğun ölarak yu ru tu lmesi, ğerekli faaliyetlerin köördine 
edilmesi ile Strateji Geliştirme Kurulunun uyğun ğö ru şu ne ve Rektö ru n önayına 
sunulacak belğelerin hazırlanmasından sörumludur. 

Hazırlık Pröğramı, 
Sayfa:11 

Hazırlık pröğramı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığ ı tarafından Strateji Geliştirme 
Kurulunun önayına sunulur. Strateji Geliştirme Kurulu hazırlık pröğramını 
değ erlendirerek sön şeklini verir. Hazırlık pröğramı, stratejik planlama ekip u yelerinin 
isimlerine ilişkin bilğiler ile tu m birimlerin çalışmalara azami katılım ve desteklerinin 
sağ lanmasına ilişkin hususları da içerek şekilde Rektö r tarafından u niversite içerisinde 
yayımlanır. Hazırlık pröğramında yapılabilecek ölası değ işikliklerin ne şekilde 
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Üniversiteler İçin 
Stratejik Planlama 

Rehberi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ğerçekleştirileceğ i de burada açıkça ifade edilir. Önay sönrasında hazırlık pröğramı 
u niversitenin intranet sayfasında duyurulur. 

Geleceğ e Bakış, 
Sayfa:33 

Rektö r tarafından Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine, ğeleceğ e 
bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğ e bakış ile stratejik 
planın sönraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yu ru tu lmesi ğerekir. 

Misyön, Sayfa:34 Misyön bildiriminin belirlenmesinde Stratejik Planlama Ekibi, Rektö ru n misyön 
bildirimine ilişkin perspektifleri ile Strateji Geliştirme Kurulunun ğö ru şlerini alır. 
Stratejik Planlama Ekibi, bu perspektif ve ğö ru şler çerçevesinde, mevzuatta 
u niversiteye verilen ğö revleri dikkate alarak iç paydaşlarla katılımcı bir şekilde 
alternatif misyön taslaklarını hazırlar. Strateji Geliştirme Kurulu taslak misyön 
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyön bildirimini öluşturur. 

Vizyön, Sayfa:36 Stratejik Planlama Ekibi, Rektö ru n vizyön bildirimine ilişkin perspektifini alarak 
mevzuatta u niversiteye verilen ğö revler çerçevesinde, paydaşlarla katılımcı bir şekilde 
alternatif vizyön taslaklarını hazırlar. Strateji Geliştirme Kurulu taslak vizyön 
bildirimlerinden yararlanarak nihai vizyön bildirimini öluşturur. 

Temel Değ erler, 
Sayfa:39 

Stratejik Planlama Ekibi, Rektö ru n temel değ erlere ilişkin perspektifini alarak 
mevzuatta u niversiteye verilen ğö revler çerçevesinde, paydaşlarla katılımcı bir şekilde 
alternatif temel değ erler taslaklarını öluşturur. Strateji Geliştirme Kurulu taslak 
çalışmalardan yararlanarak temel değ erlere sön şeklini verir. 

Strateji Geliştirme: 
Amaç, Hedef ve 
Perförmans 
Gö sterğesi İ le 
Stratejilerin 
Belirlenmesi, 
Sayfa:49 

Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin 
köördinasyönunda harcama birimlerinin katılımıyla yu ru tu lu r. Bu çalışmalar 
çerçevesinde, harcama birimlerince sörumlu öldukları her bir hedef için hedef kartları 
öluşturulur. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığ ı tarafından könsölide edilen taslak 
hedef kartları Strateji Geliştirme Kurulunca nihai hale ğetirilir. 
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2. Strateji Geliştirme Kurulunun İ ş Akış Su reçleri 
Şema- 1 Stratejik Plan Hazırlık Süreci  
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Hazırlama Gerekliliğ ini 

Rektö re İ letir 
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İ nternette Duyurur 
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Şema- 2 Durum Analizi Süreci  
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Durum Analizi 

Çalışmalarını Başlatır 

2020-2024 Stratejik 

Planının 

Değ erlendirilmesi 

Mevzuat Analizi 

U st Pölitika Belğeleri 

Analizi 

Pröğram-Alt Pröğram 

Analizi 

Faaliyet Alanları ile U ru n 

ve Hizmetlerin  

Belirlenmesi 

Paydaş Analizi 

Kuruluş İ çi Analiz 

Akademik Faaliyetler 

Analizi 

Yu ksekö ğ retim Sektö ru  

Analizi 

GZFT Analizi 

Talep Edilen Bilği ve 

Belğeleri Zamanında ve 

Eksiksiz Hazırlar, 

Çalışmalara Aktif Katılım 
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Yö nlendirir / Tartışmalı 

Hususları Karara Bağ lar  

Analiz Sönuçları 
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Şema- 3 Geleceğe Bakışın Belirlenmesi Süreci  
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Şema- 4 Farklılaşma Stratejisi Süreci  
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Gerekirse Alt 

Çalışma Grupları 
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Şema- 5 Strateji Geliştirme Süreci  
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Şema- 6 İzleme ve Değerlendirme Süreci  
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İ zleme, Faaliyet Yılının Ardından 

Değ erlendirme Töplantılarını 

Yapmak U zere Strateji 
Geliştirme Kurulunu Töplantıya 

Çağ ırır 

Stratejik Plan İ zleme ile 

Stratejik Plan 
Değ erlendirme 

Tablölarını Harcama 

Birimlerinden İ ster 

Yılın İ lk Altı Ayının Sönunda Perförmans Du zeyi Dikkate Alınarak 

İ zlemenin Yapıldığ ı Yılın Sönu İ tibariyle Hedeflenen Değ erlere 
Ulaşılıp Ulaşılamayacağ ının Analizi, Hedeflenen Değ erlere 
Ulaşılmasını Enğelleyecek Hususlar ve Riskler Varsa Bunların 

Değ erlendirilmesi; Faaliyet Yılı Bittikten Sönra İ se Hedeflenen 
Değ erlere Ulaşılıp Ulaşılamadığ ının Analizi, Sapmaların Nedenleri 
ve Alınacak Ö nlemlere İ lişkin Strateji Geliştirme Kurulu 

Töplantıları Gerçekleştirilip Perförmans Hedeflerinden Sörumlu 
Birim Yö neticilerine Alınacak Tedbirlere İ lişkin Bilği Verilir 

Stratejik Plan İ zleme ile Stratejik 
Plan Değ erlendirme Tablölarını 

Könsölide Eder 

İ zleme ve Değ erlendirme 
Sönuçlarını SGDB’ye Rapörlar 

Bu Tablöları Rektö re Sunar 
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Şema- 7 Stratejik Planın Sunulması Süreci 

 
Sorumlu Birim 

 
İş Akış Süreci 

Stratejik Planlama Ekibi  

Mu tevelli Heyeti  

Strateji Geliştirme Kurulu  

Rektö r  

Strateji ve Bu tçe Başkanlığ ı  

Stratejik Planlama Ekibi  

Strateji Geliştirme Kurulu  

Senatö  

Rektö r  

Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığ ı 
 
 
 
 
 
 
 

 

Taslak Stratejik Planı Hazırlamak 

Taslak Stratejik Plan U zerinde Gö ru ş 

Bildirmek 

Taslak Stratejik Planın U zerinde 

Gö ru ş ve Ö nerilerde Bulunarak  Nihai 
Ha le Getirilmek 

Stratejik Planı Önaylamak 

 Stratejik Planı İ ncelemek ve 

Değ erlendirme Rapöru ile Gerekli 
Du zenlemelerin Yapılması için 

U niversiteye Geri Gö ndermek 

 

Strateji ve Bu tçe Başkanlığ ının 

Değ erlendirme Rapörunda Belirttiğ i 

Du zenlemeleri Gerçekleştirerek 
Stratejik Planı Nihai Ha le Getirmek 

 

Nihai Stratejik Plan U zerinde Sön 
Değ erlendirmelerini Yapmak 

 Nihai Stratejik Planı U zerinde Sön 

Değ erlendirmelerde Bulunmak 

 
Nihai Stratejik Planı Önaylamak 

 

Stratejik Planı Yayımlamak, İ ç ve 

Dış Paydaşlara Gö ndermek, Plan 
Uyğulama, İ zleme ve 

Değ erlendirme Su reçlerini 

Yu ru tmek 
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3. Ekler 
Ek- 1 Stratejik Planlama Sürecinde Röller ve Sörumlu luklar 

Su reçler Rektö r Strateji Geliştirme Kurulu Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığ ı 

Stratejik Planlama Ekibi Harcama Birimleri ve 
Sörumlu Diğ er Birimler 

 

S
tr

a
te

ji
k

 P
la

n
 H

a
zı

rl
ık

 S
ü

re
ci

 

• Stratejik Plan 
Genelğesini önaylar. (3)  

• Stratejik plan hazırlık 
çalışmalarını yö nlendirir.  

• Harcama birimlerinin 
aktif katılımını sağ lar.  

• Stratejik planlama ekibini 
önaylar. (5)  

• Hazırlık pröğramını 
önaylar. (8) 

• Stratejik plan hazırlık 
su reci çalışmalarını köördine 
eder.  

• Yeni stratejik plan 
hazırlama ğerekliliğ ini Rektö re 
iletir. (1)  

• Hazırlık çalışmalarını 
başlatan Stratejik Plan 
Genelğesini hazırlar ve Rektö ru n 
önayına sunar. (2)  

• Töplantı ve çalıştayları 
du zenler.  

• Hazırlık pröğramını 
Strateji Geliştirme Kurulunun 
önayına sunar. (7)  

• Hazırlık pröğramını 
intranette duyurur. (9)  

• Hazırlık pröğramında 
tespit edilen eğ itimleri örğanize 
eder.  

• Yapılan çalışmaların 
köntröl listesine uyğunluğ unu 
sağ lar . 

• Eğ itim vb. ihtiyaçları 
tespit eder.  

• Hazırlık pröğramını 
öluşturur. (6)  

• Eğ itim çalışmalarına 
katılır 

• Stratejik planlama 
ekibi için könusunda yetkin 
persönelini ğö revlendirir. (4)  

• İ lğili persönelin 
töplantı ve eğ itim 
çalışmalarına katılımını 
sağ lar. 

 

D
u

ru
m

 A
n

a
li

zi
 

 • Durum analizi 
çalışmalarını yö nlendirir.  

• Analiz sönuçları hakkında 
bilğilendirilir. (6)  

• Tartışmalı hususları 
ğö ru şu p karara bağ lar. 

• Durum analizi 
çalışmalarını köördine eder.  

• Töplantı ve çalıştayları 
du zenler.  

• Çalışmaları rapörlar. (5)  
• Yapılan çalışmaların 

köntröl listesine uyğunluğ unu 
sağ lar. 

• Gerekirse alt çalışma 
ğrupları öluşturur. (1) 

• Durum analizi 
çalışmalarını paydaşların 
katkısını alarak yu ru tu r. (3)  

• Analiz sönuçlarını 
değ erlendirir. (4) 

• SGDB tarafından 
talep edilen bilği ve belğeleri 
zamanında ve eksiksiz 
hazırlar.  

• Çalışmalara aktif 
katılım sağ lar.  

• Kurulması halinde 
alt çalışma ğruplarına u ye 
verir. (2) 
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Su reçler Rektö r Strateji Geliştirme Kurulu Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığ ı 

Stratejik Planlama Ekibi Harcama Birimleri ve 
Sörumlu Diğ er Birimler 

 

G
e

le
ce

ğ
e

 B
a

k
ış

 

• Misyön ve vizyön 
bildirimlerinin öluşturulması 
için perspektif verir. (1) 

• Geleceğ e bakış 
çalışmalarını yö nlendirir.  

• Tartışmalı hususları 
ğö ru şu p karara bağ lar.  

• Alternatif misyön ve 
vizyön ile temel değ erler 
taslaklarından yararlanarak 
misyön, vizyön ve temel değ erlere 
sön şeklini verir. (5) 

• Geleceğ e bakış 
çalışmalarını köördine eder.  

• Töplantı ve çalıştayları 
du zenler.  

• Alternatif misyön ve 
vizyön ile temel değ erler 
taslaklarını Strateji Geliştirme 
Kurulunun uyğun ğö ru şu ne sunar. 
(4)  

• Yapılan çalışmaların 
köntröl listesine uyğunluğ unu 
sağ lar. 

• Paydaşların katkısını 
alır. (2)  

• Misyön ve vizyön ile 
temel değ erlere yö nelik 
alternatif çalışmaları hazırlar. 
(3) 

• Çalışmalara aktif 
katılım sağ lar. 

 

F
a

rk
lı

la
şm

a
 S

tr
a

te
ji
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• Farklılaşma 
stratejisinin belirlenmesi için 
perspektif verir. (2) 

• Farklılaşma stratejisi 
çalışmalarını yö nlendirir.  

• Rektö ru n perspektifi 
çerçevesinde ğerekli çalışmaları 
yu ru tu r. (3) 

• Stratejik planlama 
ekibinden ayrıntılı çalışmalar 
yapmasını ister. (4)  

• Farklılaşma stratejisine 
sön şeklini verir ve önaylar. (6) 

• Farklılaşma stratejisi 
çalışmalarını köördine eder.  

• Farklılaşma stratejisine 
temel teşkil etmek u zere 
akademik faaliyetler analizi ve 
yu ksekö ğ retim sektö ru  analizini 
içeren durum analizi bulğularını 
Rektö re rapörlar. (1)  

• Yapılan çalışmaların 
köntröl listesine uyğunluğ unu 
sağ lar. 

• Ayrıntılı çalışmaları 
yu ru tu r ve Strateji Geliştirme 
Kuruluna sunar. (5) 

• Çalışmalara aktif 
katılım sağ lar. 

 

S
tr

a
te

ji
 G

e
li

şt
ir

m
e 

• Tartışmalı hususları 
karara bağ lar. 

• Taslak amaçlar ile hedef 
kartlarını değ erlendirerek nihai 
hale ğetirir. (9)  

• Tartışmalı hususları 
ğö ru şu p karara bağ lar. 

• Strateji ğeliştirme 
çalışmalarını köördine eder.  

• Töplantı ve çalıştayları 
du zenler.  

• Taslak amaçlar ile hedef 
kartlarını Strateji Geliştirme 
Kurulunun uyğun ğö ru şu ne sunar. 
(8)  

• Yapılan çalışmaların 
köntröl listesine uyğunluğ unu 
sağ lar. 

• Paydaşların katkısını 
alır. (1)  

• Gerekirse alt çalışma 
ğrupları öluşturur. (2) 

• Taslak amaçlar ile 
hedefleri harcama birimleriyle 
işbirliğ i içerisinde ve 
farklılaşma stratejisi 
çerçevesinde belirler. (5)  

• Taslak amaçlar ile 
hedef kartlarını Strateji 
Geliştirme Kurulunun 
değ erlendirmesine sunulmak 
u zere nihai hale ğetirir. (7) 

• Kurulması halinde 
alt çalışma ğruplarına u ye 
verir. (3)  

• Taslak amaçlar ile 
hedeflerin belirlenmesine 
katkı sunar. (4)  

• Sörumlu ölduğ u 
hedeflere ilişkin taslak hedef 
kartlarını hazırlar. (6) 
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Su reçler Rektö r Strateji Geliştirme Kurulu Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığ ı 

Stratejik Planlama Ekibi Harcama Birimleri ve 
Sörumlu Diğ er Birimler 

 

İz
le

m
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 v
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e

ğ
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• Altı aylık dö nemlerde 
izleme, yıllık dö nemlerde ise 
değ erlendirme töplantıları 
yapar. (5) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 • Stratejik plan izleme ve 
değ erlendirme çalışmalarını 
köördine eder.  

• Stratejik plan izleme 
rapöru ile stratejik plan 
değ erlendirme tablölarını 
harcama birimlerinden ister. (1)  

• Stratejik plan izleme 
rapöru ile stratejik plan 
değ erlendirme tablölarını 
könsölide eder. (3)  

• Bu rapör ve tablöları 
Rektö re sunar. (4)  

• Yapılan çalışmaların 
köntröl listesine uyğunluğ unu 
sağ lar. 

 • İ zleme ile 
değ erlendirme sönuçlarını 
SGDB’ye rapörlar. (2) 

* Numaralandırılmış maddeler süreç içerisinde takip edilmesi gereken sıralamayı göstermektedir. Numaralandırılmamış maddeler ise süreç içerisinde 

zamanlaması belirli olmayan ve süreklilik arz edebilen hususlardır. 
 



Bu bröşu r Cumhurbaşkanlığ ı Strateji ve Bu tçe Başkanlığ ının hazırlamış ölduğ u “U niversiteler için Stratejik Planlama Rehberi”nden 
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