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Strateji Gelistirme Kurulunun Yetki, Gérev ve Sorumluklari ile Is Akis Siirecleri

1. Yasal Dayanaklara Gore Yetki, Gorev ve Sorumluklar

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag
duymasi halinde tist yoneticinin gérevlendirecegi diger kisilerden olusan kurul

Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklarin bagl,
ilgili ve iligkili idarelerinde bakan, diger idarelerde tist yonetici tarafindan yayimlanan
genelge

Stratejik plan hazirlik stireci, stratejik plan genelgesinin yayimi ile baslatilir. Genelgede;
(...) Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerine, yer verilir.

Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini
kontrol eder.

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik plan ve performans programi izleme ve
degerlendirme sonuglarinin hazirlanmasini miiteakip izleme ve degerlendirme
toplantilar yapar.

Izleme ve degerlendirme toplantilarina strateji gelistirme birim yéneticisi de katilir. Bu
toplantilarin sonucunda tst yonetici, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir.

Stratejik plan ve performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi stireci,

kullanilacak form ve raporlar, siirece iliskin gérev ve sorumluluklar, stireler ile diger
usul ve esaslar Baskanlikca cikarilacak rehberler ve diger diizenlemelerde belirlenir.
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Universiteler icin Tanimlar, vi. sayfa Strateji Gelistirme Kurulu: Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tyeleri
Stratejik Planlama ve genel sekreter ile ihtiya¢ duymasi halinde Rektoriin gérevlendirecegi diger
Rehberi kisilerden olusan kuruldur.
Tanimlar, vi. sayfa Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve Rektor tarafindan yayimlanan
genelgedir.
Tablo-1, Stratejik Stratejik Plan e Stratejik plan hazirlik calismalarini yonlendirir.
Planlama Stirecinde Hazirhk e Harcama birimlerinin aktif katilimini saglar.
Roller ve Surecinde e  Stratejik Planlama Ekibini onaylar.
Sorumluluklar, e Hazirlik programini onaylar.
Sayfa:4 Durum Analizi e Durum analizi calismalarin yonlendirir.

Sturecinde e  Analiz sonuglari hakkinda bilgilendirilir.
e Tartismali hususlari gortistip karara baglar.
Gelecege Bakis e Gelecege bakis ¢alismalarini yonlendirir.
Stirecinde e Tartismali hususlari gortistip karara baglar.
e Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarindan
yararlanarak misyon, vizyon ve temel degerlere son seklini verir.
Farklilasma e Farklilagsma stratejisi calismalarini yonlendirir.
Stratejisi e Rektortin perspektifi gercevesinde gerekli calismalar: yurtitiir.
Sturecinde e Gerek goriildiigiinde Stratejik Planlama Ekibinden ayrintili
calismalar yapmasini ister.
e Farklilasma stratejisine son seklini verir ve onaylar.

Strateji e Taslak amaglar ile hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale

Gelistirme getirir.

Stirecinde e Tartismali hususlari gortistip karara baglar.

Izleme ve e Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu ile alt1 aylik donemlerde izleme,

Degerlendirme yilik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar.
Stireclerinde

Planlama Siirecinin Rektor, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle
Organizasyonu, duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi icin tiniversitedeki tiim birimlere; (...)

Rektor, Sayfa:8
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Stratejik Planlama
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Planlama Siirecinin
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Strateji Gelistirme
Kurulu, Sayfa:9
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Organizasyonu,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlhig,
Sayfa:9

Planlama Siirecinin
Organizasyonu,
Stratejik Planlama
Ekibi, Sayfa:9
Hazirlik Programi,
Sayfa:11
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Calismalar tist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu (...)bildirilir.

Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, Stratejik Planlama Ekibinin
dogal baskani olup gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanhigini ytirtitebilir ve ihtiyac
duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalarina katki verir.

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve
genel sekreter ile ihtiya¢c duymasi halinde Rektoriin gérevlendirecegi diger kisilerden
olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir.

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylar,
slirecin ana asamalart ile ¢iktilarini kontrol eder; harcama birimlerinin stratejik
planlama stirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlari gortistip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme stireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme
Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir.

Stratejik Planlama Ekibi hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama
strecinin hazirlik programina uygun olarak ytrtutilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gortisiine ve Rektoriin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Hazirlik programi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulur. Strateji Gelistirme Kurulu hazirlik programini
degerlendirerek son seklini verir. Hazirlik programai, stratejik planlama ekip tiyelerinin
isimlerine iligkin bilgiler ile tiim birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin
saglanmasina iliskin hususlari da icerek sekilde Rektor tarafindan tiniversite igerisinde
yayimlanir. Hazirlik programinda yapilabilecek olas1 degisikliklerin ne sekilde
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gerceklestirilecegi de burada acikga ifade edilir. Onay sonrasinda hazirlik programi
liniversitenin intranet sayfasinda duyurulur.

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytirtitiilmesi gerekir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde Stratejik Planlama Ekibi, Rektortiin misyon
bildirimine iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goértislerini alir.
Stratejik Planlama Ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde, mevzuatta
liniversiteye verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Stratejik Planlama Ekibi, Rektoriin vizyon bildirimine iliskin perspektifini alarak
mevzuatta tiniversiteye verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif vizyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak vizyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai vizyon bildirimini olusturur.

Stratejik Planlama EKkibi, Rektoriin temel degerlere iliskin perspektifini alarak
mevzuatta liniversiteye verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak
calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢calismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla ytrtittiliir. Bu ¢alismalar
cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef i¢in hedef kartlari
olusturulur. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilen taslak
hedef kartlar Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilir.
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2. Strateji Gelistirme Kurulunun is Akis Siirecleri

Sema- 1 Stratejik Plan Hazirlik Stireci

S Stratejik Plan Genelge
b~ Genelgesini Onaylar
e
)
= E B Stratejik Planlama Ekibini Hazirlik Programini
‘é % ; Onaylar Onaylar
ZROR
g
o E B Yeni Stratejik Plan SIS Call$m.e.ilar1n1 Hazirlik Programini
T o= Hazrl eklilisini Baslatan Stratejik Plan S S Gelist Hazirlik Programini
3 azirlama Gerekliligini o o trateji Gelistirme :
s £ 8 W Genelgesini Hazirlar ve Internette Duyurur
£ £ = Rektore Iletir e e e S Kurulunun Onayina Sunar
©w L
= /M
S
X &
= g .~ Hazirlik Programini
258 .
g £ ﬁ Olusturur
-
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SE 8@ 5 Icin Alaninda Yetkin
S Personelini Gorevlendirir
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Sema- 2 Durum Analizi Siireci

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Yonlendirir / Tartismali
Hususlari Karara Baglar
Analiz Sonuglari
Hakkinda Bilgilendirilir

Durum Analizi
Calismalarini Baslatir

Stratejik Planlama Ekibi / Alt Calisma Gruplart

2020-2024 Stratejik
Planinin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Program-Alt Program
Analizi

Faaliyet Alanlart ile Uriin
ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulus I¢i Analiz (

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yuiksekogretim Sektori
Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve
fhtiyaglar

Harcama
Birimleri ve
Sorumlu Diger

irimler

Talep Edilen Bilgi ve
Belgeleri Zamaninda ve
Eksiksiz Hazirlar,
Calismalara Aktif Katilim
Saglar
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Strateji Gelistirme Kurulunun Yetki, Gérev ve Sorumluklari ile Is Akis Stirecleri
Sema- 3 Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin Olusturulabilmesi i¢in
Perspektif Verir

Rektor

Alternatif Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler Taslaklarindan
Yararlanarak Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlere Son Seklini Verir

Strateji Gelistirme
Kurulu

Alternatif Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler Taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorusiine Sunar

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhgi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere
Paydaslarin Katkisini Alir Yonelik Alternatif Calismalari
Hazirlar

Stratejik
Planlama
Ekibi
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Sema- 4 Farklilagsma Stratejisi Stireci

Farklilasma Stratejisinin
Belirlenmesi Icin Perspektif
Verir

Rektor

Rektoriin Perspektifi
Cercevesinde Gerekli
Calismalar Yiirtitiir

Strateji Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibinden Ayrintili
Calismalar Yapmasini
Ister

Farklilasma Stratejisine
Son Seklini Verir ve
Onaylar

Farklilasma Stratejisine Temel
Teskil Etmek Uzere Akademik
Faaliyetler Analizi ve

Yiiksekogretim Sektorii
Analizini Igeren Durum Analizi
Bulgularin1 Rektére Raporlar

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi

Stratejik Planlama
Ekibi

Ayrintili Calismalari
Yiirtittr ve Strateji

Gelistirme Kuruluna
Sunar
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Sema- 5 Strateji Gelistirme Streci

Rektor

En Ust Seviyede
Karar Alinmasi
Gereken Tartismali
Hususlar1 Karara
Baglar

Strateji Gelistirme Kurulu

Taslak Amaglar ile
Hedef Kartlarini
Degerlendirerek

Nihai Hale Getirir

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg

Taslak Amaglar ile
Hedef Kartlarini
Strateji Gelistirme
Kurulunun Uygun
Gortistine Sunar

Paydaslarin
Katkisini Alir

Stratejik Planlama Ekibi

Gerekirse Alt
Calisma Gruplari
Olusturur

Taslak Amaglar ile
Hedef Kartlarini
Strateji Gelistirme
Kurulunun Uygun

Goritistine Sunmak
Uzere Nihai Hale
Getirir

Harcana Birimleri ve
Sorumlu Diger Birimler

Kurulmasi
Halinde Alt
Calisma
Gruplarina Uye
Verir

Taslak Amaclar ile
Hedeflerin
Hazirlanmasina
Katki Sunar
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Sema- 6 izleme ve Degerlendirme Siireci

Alt1 Aylik Donemin Sonunda
[zleme, Faaliyet Yilinin Ardindan
Degerlendirme Toplantilarini
Yapmak Uzere Strateji
Gelistirme Kurulunu Toplantiya

Cagirir

Strateji Gelistirme Kurulu

Yilin {lk Ala Ayinin Sonunda Performans Diizeyi Dikkate Al

Degerlendirilm

Degerlere Ulas E 3 2 rin Nedenleri
ve Alinacak S rateji  Gi rme Kurulu
Toplantilar1 Gergeklestirilip Performans Hedeflerinden Sorumlu
Birim Yoneticilerine Alinacak Tedbirlere Iliskin Bilgi Verilir

Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1

Bu Tablolar1 Rektore Sunar

Stratejik Plan Izleme ile Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolarini
Konsolide Eder

eri ve

Harcana Biriml
Sorumlu Diger Birimler
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Sema- 7 Stratejik Planin Sunulmasi Siireci

Sorumlu Birim

is Akis Siireci

Stratejik Planlama Ekibi

Taslak Stratejik Plan1 Hazirlamak

Miitevelli Heyeti

Taslak Stratejik Plan Uzerinde Goriis

Bildirmek

Strateji Gelistirme Kurulu

Taslak Stratejik Planin Uzerinde
Goriis ve Onerilerde Bulunarak Nihai
Hale Getirilmek

Rektor

Stratejik Plan1 Onaylamak

Strateji ve Blitce Baskanligi

Stratejik Plani incelemek ve
Degerlendirme Raporu ile Gerekli
Diizenlemelerin Yapilmasi i¢in

Universiteye Geri Gondermek

Stratejik Planlama EKibi

Strateji ve Biitce Baskanliginin
Degerlendirme Raporunda Belirttigi
Diizenlemeleri Gergeklestirerek
Stratejik Plan1 Nihai Hale Getirmek

Strateji Gelistirme Kurulu

Nihai Stratejik Plan Uzerinde Son
Degerlendirmelerini Yapmak

Senato

Nihai Stratejik Plan1 Uzerinde Son
Degerlendirmelerde Bulunmak

Rektor

Nihai Stratejik Plan1 Onaylamak

Strateji Gelistirme Daire
Bagskanlig1

Stratejik Plan1 Yayimlamak, i¢ ve
Dis Paydaslara Gondermek, Plan
Uygulama, izleme ve
Degerlendirme Siireglerini
Yiriitmek
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3. Ekler

Ek- 1 Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar

Siirecler

Rektor

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Dairesi

Baskanlig1

Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri ve
Sorumlu Diger Birimler

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

e  Stratejik Plan
Genelgesini onaylar. (3)

e  Stratejik plan hazirhik
calismalarini yonlendirir.

e Harcama birimlerinin
aktif katilimini saglar.

e  Stratejik planlama ekibini
onaylar. (5)

e Hazirlik programini
onaylar. (8)

e  Stratejik plan hazirhik
stireci ¢alismalarini koordine
eder.

e Yeni stratejik plan
hazirlama gerekliligini Rektore
iletir. (1)

e Hazirlik calismalarini
baslatan Stratejik Plan
Genelgesini hazirlar ve Rektoriin
onayina sunar. (2)

e Toplanti ve ¢alistaylar1
diizenler.

e Hazirlik programini
Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunar. (7)

e Hazirhik programini
intranette duyurur. (9)

e Hazirhik programinda
tespit edilen egitimleri organize
eder.

e  Yapilan ¢calismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

e Egitim vb. ihtiyaclan
tespit eder.

e Hazirhik programini
olusturur. (6)

e Egitim ¢calismalarina
katilir

e  Stratejik planlama
ekibi i¢in konusunda yetkin
personelini gérevlendirir. (4)

e [lgili personelin
toplant1 ve egitim
¢alismalarina katilimini
saglar.

Durum Analizi

e Durum analizi
¢alismalarin yonlendirir.

e  Analiz sonuglar1 hakkinda
bilgilendirilir. (6)

e Tartismali hususlari
gorlsip karara baglar.

e Durum analizi
calismalarini koordine eder.

e Toplanti ve ¢alistaylari
diizenler.

e (Calismalari raporlar. (5)

e Yapilan ¢alismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

e Gerekirse alt calisma
gruplari olusturur. (1)

e Durum analizi
calismalarin paydaslarin
katkisini alarak yiirttir. (3)

e Analiz sonuglarim
degerlendirir. (4)

e SGDB tarafindan
talep edilen bilgi ve belgeleri
zamaninda ve eksiksiz
hazirlar.

e (Calismalara aktif
katilim saglar.

e Kurulmasi halinde
alt calisma gruplarina tiye
verir. (2)
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Siiregler

Rektor

e Misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi
icin perspektif verir. (1)

Strateji Gelistirme Kurulu

e Gelecege bakis
calismalarini yonlendirir.
e Tartismali hususlari

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1

e Gelecege bakis
¢alismalarini koordine eder.
e Toplant1 ve calistaylar1

Stratejik Planlama Ekibi

e Paydaslarin katkisini
alir. (2)
e Misyon ve vizyon ile

Harcama Birimleri ve

Sorumlu Diger Birimler
e (Calismalara aktif
katilim saglar.

saglar.

hedef kartlarin Strateji
Gelistirme Kurulunun
degerlendirmesine sunulmak
tizere nihai hale getirir. (7)

E‘ gorlsiip karara baglar. diizenler. temel degerlere yonelik
2 e  Alternatif misyon ve e  Alternatif misyon ve alternatif calismalar: hazirlar.
& vizyon ile temel degerler vizyon ile temel degerler 3)
9 taslaklarindan yararlanarak taslaklarin Strateji Gelistirme
% misyon, vizyon ve temel degerlere | Kurulunun uygun goriisiine sunar.
S son seklini verir. (5) 4)
e Yapilan ¢calismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.
e Farklilasma e Farklilasma stratejisi e Farklilasma stratejisi e Ayrintili calismalari e Calismalara aktif
- stratejisinin belirlenmesi i¢in calismalarin yonlendirir. ¢alismalarini koordine eder. yuriitiir ve Strateji Gelistirme katilim saglar.
:;? perspektif verir. (2) e  Rektoriin perspektifi e Farklhlagma stratejisine Kuruluna sunar. (5)
g cercevesinde gerekli ¢alismalari temel teskil etmek tizere
@ yuritir. (3) akademik faaliyetler analizi ve
E e  Stratejik planlama yiiksekogretim sektori analizini
) ekibinden ayrintili calismalar iceren durum analizi bulgularini
E yapmasini ister. (4) Rektore raporlar. (1)
5 e Farklilasma stratejisine e Yapilan ¢calismalarin
= son seklini verir ve onaylar. (6) kontrol listesine uygunlugunu
saglar.
e Tartismali hususlari e Taslak amaglar ile hedef e  Strateji gelistirme e Paydaslarin katkisini e Kurulmasi halinde
karara baglar. kartlarini degerlendirerek nihai calismalarini koordine eder. alir. (1) alt calisma gruplarina tiye
hale getirir. (9) e Toplanti ve ¢alistaylari e  Gerekirse alt calisma verir. (3)
o e Tartismali hususlari diizenler. gruplari olusturur. (2) e Taslak amaglarile
E gorlsiip karara baglar. e  Taslak amaglar ile hedef e Taslak amaglar ile hedeflerin belirlenmesine
@ kartlarini Strateji Gelistirme hedefleri harcama birimleriyle | katki sunar. (4)
g Kurulunun uygun goriisiine sunar. | isbirligi icerisinde ve e Sorumlu oldugu
= (8) farklilasma stratejisi hedeflere iliskin taslak hedef
2 e Yapilan calismalarin cercevesinde belirler. (5) kartlarini hazirlar. (6)
§ kontrol listesine uygunlugunu e Taslak amaglar ile
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Strateji Gelistirme Kurulunun Yetki, Gérev ve Sorumluklari ile Is Akis Stirecleri

Siirecler Rektor Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri ve
Sorumlu Diger Birimler

e Altiaylik dénemlerde
izleme, y1llik ddnemlerde ise
degerlendirme toplantilari

yapar. (5)

izleme ve Degerlendirme

e  Stratejik plan izleme ve
degerlendirme ¢alismalarini
koordine eder.

e  Stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan
degerlendirme tablolarini
harcama birimlerinden ister. (1)

e  Stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan
degerlendirme tablolarini
konsolide eder. (3)

e Burapor ve tablolar1
Rektore sunar. (4)

e Yapilan ¢calismalarin
kontrol listesine uygunlugunu
saglar.

e lzlemeile
degerlendirme sonuglarini
SGDPB’ye raporlar. (2)

* Numaralandirilmis maddeler siireg icerisinde takip edilmesi gereken siralamayi géstermektedir. Numaralandirilmamis maddeler ise siireg igerisinde

zamanlamasi belirli olmayan ve stireklilik arz edebilen hususlardir.
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Bu brostir Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirlamis oldugu “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi’nden
faydalanilarak hazirlanmistir.

Bilgi alma, 6neri veya elestirileriniz i¢in:
strateji@sbu.edu.tr
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