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31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d
"%, dodd2-
$1d2%
"Ll )X

$ved:
HESABI ()

17.804.031,99

17.810.165,94

6.133,95

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d
"%, do4d2-
$1d2%
"latl )X

$dX%2 (!:)2 $U
HESABI

222.286,89

222.286,89

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d?2-
$1d2%
"lo+l ., )X

"o+l +2%$d
KARTLARINDAN ALACAKLAF
HESABI

2.691.464,43

2.691.464,43




300A0AEE

-5(! 3%" %
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, ) +
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP
KODU

HESAP ADI

"%, d2, %2 3% %.
HESABI

"I 2K 4

1.678.685.169,00

ALACAK (TL)

1.492.014.331,00

2K+
(TL)

186.670.838,00

1

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

ALACAK KALAN
(TL)

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

"%, d2, %23$%. 4!
ALACAKLAR HESABI

182.856,50

82.051,28

100.805,22

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

4%+ (!:d. % +52
HESABINDAN ALACAKLAR
HESABI

1.902.696.728,66

1.824.355.667,42

78.341.061,24

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

+dad, %2$ %.
HESABI

1.872.800,16

1.670.262,63

202.537,53

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

d, +
HESABI

-1 $$% 6% -

31.283.788,47

18.306.611,32

12.977.177,15

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

de 16! .3
HESABI

6% +2

21.319.055,85

21.319.055,85

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

"_.4K% $)m) I 6!
+2%$d, %2 (%3! "

71.311.908,57

21.349.529,85

49.962.378,72




300A0AEE

-5(! 3%" %
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP
KODU

HESAP ADI

6 %2 d, %.
4 %- d.

$%0/ : d
14,12 (%3

"I 2K 4

252.014,40

ALACAK (TL)

44.085,21

2K+
(TL)

207.929,19

1

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

ALACAK KALAN
(TL)

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

-1, 6% (d: - %4
+525,58,121 91
SERMAYELER HESABI

8.395.077,28

545.077,28

7.850.000,00

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

$v. %2 3%2-1! 9%,
+525,50, 121 9!
SERMAYELER HESABI

1.000.000,00

1.000.000,00

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

9%2! ,4) 6%
$-: %. , %2d

9 %2
( %31

20.812.117,36

20.812.117,36

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

1.980.258.992,65

503.686.539,71

1.476.572.452,94

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

4 %3d3h
HESABI

-l+d. %

204.433.503,23

37.429.696,95

167.003.806,28




300A0AEE

-5(! 3%" %
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, ) +
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP
KODU

HESAP ADI

41 0) 4,12 (%3!"

"I 2K 4

2.447.889,73

ALACAK (TL)

2K+
(TL)

2.447.889,73

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

ALACAK KALAN
(TL)

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

$%-d2"1wa, 1 2 (%

177.518.725,81

12.368.667,65

165.150.058,16

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

"d2d+-do ! -/24
6% $%X%2 $-o-+
+12m),) X)) (%3!

53.974.173,66

1.274.041.397,62

1.220.067.223,96

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI

152.064.913,92

3.922.655,36

148.142.258,56

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

HAKLAR HESABI

7.817.630,96

837.214,50

6.980.416,46

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

"d2d+-do ! -/ 24
6% $YX92- +, - X-
+12a8),) X)) ( %3!

837.214,50

7.817.630,96

6.980.416,46

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

%, $%. K) +!2),!
34/ +,12 6% -1 $
VARLIKLAR HESABI

1.682.284,68

111.184,89

1.571.099,79




300A0AEE

-5(!3%" % "
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP
KODU

HESAP ADI

"d2d+-dan
HESABI ()

-/ 24

"I 2K 4

111.184,89

ALACAK (TL)

1.682.284,68

"/ 2K
(TL)

g

1

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

ALACAK KALAN
(TL)

1.571.099,79

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

"-4K% %-! . %4, ¥

110.177.516,72

111.134.107,75

956.591,03

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

$%0/ : d4
( %3

[ N
4%-d. 14,12

6.360.890,82

6.995.665,27

634.774,45

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

EMANETLER HESABI

134.680.267,46

135.122.340,92

442.073,46

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

v$ % %# %N+
FONLAR HESABI

6 %2"' d

53.198.361,94

60.805.626,85

7.607.264,91

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

vV$ % %# %+
'-6%. ,d+
HESABI

3/ 39!
+%3d .

216.707.484,79

218.452.823,45

1.745.338,66

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

6%9! $d
%2d ! $).
14 (%31t

1.306.127,32

1.367.264,49

61.137,17




300A0AEE

-5(! 3%" %
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, ) +
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP
KODU

HESAP ADI "/ 2K {4

6! $%3d ' %K-daoh
%2 4%, %. - da 6 %9
41 +3d4, %. $d2d,
6% $dX%2 9-+- -
HESABI

44.085.579,08

ALACAK (TL)

54.463.955,18

"/ 2K
(TL)

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

+1, ALACAK KALAN
(TL)

0,00 10.378.376,10

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

+)$%- 41 :-d. 14

o 101.408,55
+128),)X) ( %3!

238.034,76

136.626,21

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

" %, %# %+
"%, d2, %2

1o, 121
( %31 "

618.578,60

969.611,41

351.032,81

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

+)$%- 41 :-d. 14

! 184.034,76
+120),)X) (%3!

20.058.213,93

19.874.179,17

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

. %4 %X %2 ( %3!  1.564.689.645,95

2.527.687.444,88

962.997.798,93

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

"d2d-,
HESABI

%2 ! 21 3) 450441117288

4.504.411.172,88

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

$ %X %2 2 %+ %4 , %2 ¢ 11.770.840.372,35
3/ .5K (%3!")

11.778.950.878,3
6

8.110.506,01




300A0AEE

-5(! 3%" %
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP
KODU

HESAP ADI

"I 2K 4

2.959.468.161,88

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

ALACAK KALAN
(TL)

2.036.843.337,70

ALACAK (TL) CI2K +!

(TL)

4.996.311.499,58 0,00

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

T %K-do 9
&' 1, d9 %4
HESABI ()

) !
3/.5K

4.250.307.542,16

2.125.153.771,08  2.125.153.771,08

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

$v. %- [/ ,5-,5 &
SONUCU HESABI

677.677.398,10

2.268.016.454,60 1.590.339.056,50

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

$v. %- [/ ,5-35:
SONUCU HESABL |

2.123.864.935,43

710.824.707,91 1.413.040.227,52

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

"%, d2, %2 ( %3! "

1.645.983.761,93

1.645.983.761,93

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

d. $d2d-h d! $%
ISKONTOLAR HESABI

656.941,10

656.941,10

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+

"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

Td$ %2, %2 ( %3! "

1.484.781.397,45

1.484.781.397,45




300A0AEE

-5(! 3%" %
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, ) +
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP ADI

&1 5K

HESABI

d9 %4 3/ .

"I 2K 4

3.054.176.023,59

ALACAK (TL)

3.054.176.023,59

"/ 2K
(TL)

g

1

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

ALACAK KALAN
(TL)

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

"-4K% ' %, d2, %2

1.554.914.018,68

1.554.914.018,68

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

"%, d2 9! .3)4-1!

1.554.890.848,65

1.554.890.848,65

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

"-4K%
6% d! $%, %2

"%, d2, %2
( %3

652.241,10

652.241,10

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

"-4K% ' d$ %2, %2

1.451.935.588,82

1.451.935.588,82

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

"d$ w2 9! .
HESAPLARI

3)4-!

1.451.935.588,82

1.451.935.588,82

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+

"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

"-4K%
3/ .5K,

59

5,1 -
12)

( %3 !

2.959.423.053,45

2.959.423.053,45




300A0AEE

-5(! 3%" %
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP
KODU

HESAP ADI

V. $%2d, %# %+ "
v$%. %+, %2d ( %3

"I 2K 4

2.282.500.307,14

ALACAK (TL)

2.282.500.307,14

2K+
(TL)

1

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

ALACAK KALAN
(TL)

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

"-4K% v$% %+, %

2.114.440.075,06

2.114.440.075,06

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

"-4K% v$%. %+

(1 2%+%4, %2d (9

1.923.331.000,02

1.923.331.000,02

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

KULLANILACAK $ %.
HESABI

%+,

1.930.773.467,02

1.930.773.467,02

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

VS$%. %+, %2 ( %3!

1.923.331.000,02

1.923.331.000,02

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

v $ %.
HESABI

%+, d ' d$ %2

1.451.935.588,82

1.451.935.588,82

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

L,y . 1. 4%-d. !4
MEKTUPLARI HESABI

37.152.575,27

6.621.359,65

30.531.215,62




300A0AEE

-5(! 3%" %
4dod

MERKEZ_SAYMANLIK

" AT EROEGLA SAEQA"ENEEAUKEAdaI

Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, ) +
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP
KODU

HESAP ADI

L,) .t . 4%-d. !4
- %+450,12) %!
HESABI

"I 2K 4

6.621.359,65

ALACAK (TL)

37.152.575,27

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

"/ 2K +! , ALACAK KALAN
(TL) (TL)

0,00 30.531.215,62

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

' d$ %2
HESABI

4V ( (-4,

277.533.593,34

214.235.777,84

63.297.815,50

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d, d-,
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%
Lol

%2 d

L) X

411 ( (-4,
) X)  ( %3!

214.235.777,84

277.533.593,34

63.297.815,50

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

3! X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
' %, dod4d2-
$!1d2%
"le+l . )X

"la+l "d2d-, %2
d:, %. %. !, #! +
HESABI

12.678.627,00

1.041.094,58

11.637.532,42
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31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"loe+l

L) X

“To+l "d2d-, %2
d:, %. %. !, #1+
%- 1 . %4, %2d ( %3

1.041.094,58

12.678.627,00

11.637.532,42

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, ) +
“d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

"%, dodd2-
$1d2%

"letl )X

9- +3%+v X2%4d-
+525-,12) "d,d
PROJELER HESABI

136.386.765,76

53.273.017,55

83.113.748,21

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, do4d2-
$!1d2%
e+l )X

"d, d- 3%
+12m),)X)

02/ *Y
( %3 !

53.273.017,55

136.386.765,76

83.113.748,21
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Muhasebe
Birimi VKN
7390611473

Muhasebe

"EOEIE
31X, )+
"d, d-, %2d
-.d6%23d4
342! 4%*d
"%, ded4d2-
$1d2%
"loa+l )X

HESAP ADI "/ 2K {4

+d2! 9! 6 %2d, %.
(!'++) 4%3d3 %$

DURAN VARLIKLARIN
+19)4,) $%X%2,

15.239.575,00

ALACAK (TL)

OA $AgAOI AT AEOI A 2ADPI 00

"/ 2K +! , ALACAK KALAN
(TL) (TL)

15.239.575,00

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dudd2-
$1d2%
"la4l . )X

1.443.002,23

864.647,36

578.354,87

MERKEZ_SAYMANLIK

7390611473

30X, ) +
"d,d-, %2d
- . d6%23d4
3421 4%*d

“ %, dodd2-
$1d2%
"la+l ., )X

$dX%2 . !1:)- (v
+120),)X) (%3!

864.647,36

16.682.577,23

15.817.929,87

TOPLAM  69.774.897.511,6

6

69.774.897.511,
66

6.073.501.208,8  6.073.501.208,8
9 9

27.02.2023 15:51:11
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300A0AEE OA $AgAOI AT AEOI A
"EIl EI T AOE

022

"I 0eA s5UCOI

Tablo-273 Agl g E 93l a

Saj |l ek

Ekonomik
Kod

gul amal ar e
Eklemeler
K kartl é

Yél é
KB ¥

Bivér s inkt e s i
A- ekl ama

B¢t -e U

Yedekten Harcama Kalan¥ d e n ¢

Aktarmalar

Kurumlar
Ar asé

Kurum K-i Akt a Topl am ¥

Gelir F Likit ¥denek E Eklenen(+) D¢kehen

01.01
01.02
01.03
01.04
01.05
02.01
02.02
02.03
02.04
02.05
03.02

03.03
03.04
03.05
03.06

03.07

03.08

05.01
05.02
05.03

Memurlar
S°zl ekmel i
K wer
Ge-ici
Dijer
Memurlar
S°zl|l ekmel i
K ier
Ge-ici S¢r e
Dijer Perso
Té¢keti me Y
Mal zeme Al &
Yolluklar
G°rev
Hi zmet
Temsil ve
Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Al éwaQOnaB
Gid.
Gayri menkul
veOnarém Gid
G°revlendir
Hazine Yard
Kar Amaceé
Kurul ukl ar a
Transferler
Hane Ha bek
Kkl et mel er e
Transferler
Mamul MalAl é ml a
Gayri maddi
Gayri menk we
Kamul aktérm
Gayrimenkul ~ Sermaye
iretim Gide
Menkul Mal |
Onarém Gi de
Gayri menkul
Onarém Gi de
Toplam

S¢r e
Perso

Gider
Al ém
Taneét

481.189.000,00
6.171.000,00
19.156.000,00
529.000,00
1.481.000,00
75.385.000,00
1.247.000,00
4.211.000,00
120.000,00
85.000,00
19.305.000,00

496.000,00
1.000,00
2.781.000,00
35.000,00

1.043.000,00

739.000,00
22.215.000,00

456.000,00
2.097.000,00

9.865.000,00
1.250.000,00
2.000,00
26.497.000,00
800.000,00
94.486.000,00

771.642.000,00

Kar k él

750,00

100,00
750,00
100,00
25.395.901,00
145.500,00
5.000,00
11.327.620,00
6.500,00

118.000,00

200.000,00

1.127.217,00

496.055,56

38.823.493,56

250,00

350,00

3.021.370,00

4.249.600,00
16.800,00
1.350.000,00

200.000,00

373.000,00

1.722.455,00
690.000,00

30.742.000,00

4.775.152,00

47.140.977,00

veYar dé (Ek B¢t
194.881.545,00
2.499.255,00
7.758.180,00
214.245,00
599.805,00
30.530.925,00
505.035,00
1.705.455,00
48.600,00
34.425,00
63.020.000,00

3.000.000,00

15.000.000,00

707.092,38

110.000.000,00

707.092,38 429.797.470,00

11.878.650,00

290.000,00

140.000,00
225.800,00

1.150.000,00

518.000,00

35.432.433,00

49.634.883,00

Aktarmalar

116.678.000,00
6.592.000,00
4.887.000,00

-290.000,00
4.257.000,00
27.479.000,00
836.000,00
976.000,00
143.000,00
51.000,00
18.500.000,00

-11.878.650,00

-225.800,00

2.000.000,00

-140.000,00
20.529.000,00

-1.150.000,00

-4.108.000,00 95.000.000,00
-31.542.433,00
-300.000,00

79.000.000,00

-49.634.883,00

20.529.000,00  356.399.000,00

804.627.195,00
15.263.255,00
31.801.180,00
453.245,00
6.337.905,00
121.516.275,00
2.589.135,00
6.892.455,00
601.600,00
170.525,00
129.016.471,00

9.891.100,00
162.800,00
15.684.420,00
41.500,00

1.361.000,00

599.000,00
44.094.000,00

456.000,00
947.000,00

1.500.217,00

117.975.510,56
2.458.000,00
2.000,00
26.403.659,38
500.000,00
323.693.585,00

1.665.039.032,94

804.585.854,00
15.251.000,25
31.692.096,35
257.226,24
6.335.459,61
121.514.801,73
2.585.609,54
6.885.424,80
573.976,00
169.820,05
126.559.278,63
9.782.218,80
156.260,75
14.672.770,44
41.500,00

1.349.116,19

199.962,80
44.085.579,08

456.000,00
947.000,00

1.130.377,00

37.060.017,54
2.216.234,84
4.605.493,59
448.400,00
210.931.643,59

1.444.493.121,82

41.341,00
12.254,75
109.083,65
196.018,76
2.445,39
1.473,27
3.525,46
7.030,20
27.624,00
704,95
2.457.192,37
108.881,20
6.539,25
1.011.649,56
0,00

11.883,81

399.037,20
8.420,92

0,00
0,00

369.840,00

80.915.493,02
241.765,16
2.000,00
21.798.165,79
51.600,00
112.761.941,41

220.545.911,12




"EICEI AO 4, Q

Gel i ri ; Gelirin Kaynakl ar é Gelir Tahmini - Ger - ekl e Ger - ekl e
Planlanan Gelir Tahmin (%)
(TL)
kartname, Basélé Evrak, Form S 3.000,00 2.500,00 83,33%
Dijer Mal Sat ék Gelirleri 0,00 34.770,96
Avukadklaéglet | creti Gelirleri 0,00 5.010,88
Sportif Faaliyet Gelirleri 0,00 214.962,39
TekebeMgs ki yet Birinci ¥j]rédenGelitten EIl de Ed 1.809.000,00 15.819.870,82 874,51%
Sénav,veBHianyl éatr a Kl i kki n Dijer Hi 25.000,00 1.699.532,48 6798,13%
Yurt Yatak | creti Gelirleri 1.452.000,00 8.073.303,87 556,01%
Di j er ghliflezime t 1.434.000,0C 8.454.359,41 589,56%
Lojman Kira Gelirleri 3.161.000,0C 6.162.804,34 194,96%
Sosyal Tesis Kira Gelirleri 0,00 299.287,50
Dijer Takénmaz Kira Gelirleri 903.000,00 1.292.185,16 143,10%
Al énaneWBar] cdédenl Hazi ne Yardémée (Cari) 625.273.000,0C 1.093.567.820,0( 174,89%
¥zel GelirHazine Yardéemé (Sermaye) 132.100.000,0C  363.078.211,0C 274,85%
Kuruml ar dan AlveYharnd &mlrarl e( Barjié 0,00 699.157,63
Y ¥ K BDestekleri 0,00 1.127.217,00
K iilerden Alacaklar Faizleri 0,00 1.050,69
Arakteérma Projeleri Gel irl eri 800.000,00 904.055,56 113,01%
Dijer Kdar.i Para Cezal ar é 0,00 39.222,47
Kr at ilkekNhldidleminatlar 0,00 264.341,70
Krkaydedec e k Temi nat Mektupl ar é 0,00 30.000,00
K iilerden Alacaklar 0,00 1.567.280,48
¥ renci Kat ké Payeée Tel afi Gel i 4.682.000,0C 10.411.205,6C 222,37%
Yukaréda Tanémlanmayan Dijer ¢ 0,00 530.078,86
Toplam 771.642.000,0C 1.514.278.228,8( 196,24%
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2022 Yel e
Bakl an(EkIl enen/
¥deneji (KaYa)
TL)

Ge -
Yel l
Harcamalar
é (Ka

Harcama (e
b¢t - e,

Toplam Proje
¥denej
(KaYa, TL)

K2022
¥denek
TL)

Bi nasé |
3. Et ap
Binal ar
Eczaceéel ek Fakygl
Hemkireli k Fakyg
Hami di ye Sajléek Bilimler
G¢l hane Di k HekimlifJi SuU
KBRN Si myelTEXKWM&ER Ejitim M
HavaveUz ay Tébbé wWAaxeneir Wy
Spor Tesisleri

Di k Hekimliiji VeHaslahesima F
Kamp¢s AKampPapapese
Kampg¢s Al iEngelilgraipré siekr | kr
Art ér él mase

Muhtelif Kkl er

Cekliniltiel erin
Yayén Al émé
Rektorl ¢k Bil
Kamul akt ér ma

Mektebi
Mektebi
Hami di ye
Hami di ye
Hami di ye

Tée-bbka
Tée-bbka

Kdari

Et ¢t Proje

i msel Ar akt

Toplam

252.000.000
693.000.000
18.000.000
32.400.000
23.000.000
39.000.000
52.840.000
5.300.000
2.243.800
4.744.908
50.000.000
5.500.000
500.000

93.867.000
200.000
2.000.000
885.455
2.000
1.275.483.163,0C

TL)
75.000.000

1.768.648
4.575.447

106.500
1.222.908

1.465.000

84.138.503,00

77.000.000
70.000.000
2.000.000
7.000.000
6.000.000
9.000.000
13.206.500
500.000
993.500
2.130.000
50.000.000
1.500.000
500.000

11.998.000
200.000
2.000.000
800.000
2.000
254.830.000,00

+100.000.000

+4.600.000
-3.891.666
-1.433.088
-5.827.394
+38.633.500
+750.000
+1.143.800
+1.392.000

+81.869.000

+85.455

177.000.000
70.000.000
6.600.000
3.108.334
4.566.912
3.172.606
51.840.000
1.250.000
2.137.300
3.522.000
50.000.000
1.500.000
500.000

93.867.000
200.000
2.000.000
885.455
2.000
472.151.607,00

149.351.827,5¢
0
254.703,00
466.985,00
0
254.290,00
45.256.433,24
749.779,25
1.502.976,45
2.288.414,26
6.614.159,70
1.171.101,33
170.000

44.197.895,37
196.470,00
1.818.885,79
989.510,56

0
255.283.431,51




"ATEhOCE@kA SPAEQA"EAEEAMAGadal OA $AgAQPI A

~

| AT (EUI AOI AO | 3O0OA0OAEEE 9ETAOEI O4 O

Tablo-303 O1

Stratejik Plan ve | AAE AUag E&eéAOEOET AA 300AOAEE '/
&AAT EUAO RaporuEAUg 0Ol AT 1 gh0g08
a OAAO AUag E&AOEOEI AA 3Agl gE "EI
EAUg 01l AT AOAE #0O0I EOOAAREAT 1 30831 A
+Ai 0T UO EI A xAA OEOAOE EI A DA
DPAUAART AO EADPOAIGHEORVA AOI A ORE GA
-TEOAOOEOA AEOEI |1 AOEUI A PAUI Ahag
3Agl gE "EIEI 1T AOE -1 EOAOOEOAOE
(AUg Ol AT AARAE 300AO0AEEE 0
2ADT O1 AOgT A dil EREET AAS ODET OB
EeAOEgA OUCOlT 11 AOAE I
OADPI O1 ADal A
@)

0
A
AAgAOl AT AEOI

Stratejik Plan (2020-¢c m¢ 1 Q EITE EUI AT A 0O,
-TEOAOOEOAOE 30OOAOAEEE 01 AT 32022
AET AT E EOEAAOEUI A OAOEI AOE OOOA
Oi 06i1 6 AEOEI T AOAAT Al AOAE 11 Gf
DAUAARIT AOal AEI CEOET A xAA OEOAO
EUEI AhOEOI A ET1 Ai1 AOE EéET 300A
3AUghOAU ¢n¢p 9a3la $1 UATITEIEE

Orta Vadeli Program (20232025) ve CumhurdAh EAT 1 3 o a
001 COAi gT AA UAO Al A1l i AEOI 1D
ATl 001 OOOOT AA -1 EOAOOEOAI EUA Al

EAUg Ol ATl AOAE 300AO0AEE ' Al EhOEOI
SATE AETAL 3004GARKE ERIUABOREA O
001 COAi g 4A0l Apagd EAUaOl AT AOAE

d OOAT AOlI 6AIEIEgE diI 01 AT 1Al A
EAUq Ol Al AAAE 11 AT OA 6AIEIEE -A
OAhEEI AAAAAE 11 AT O3Agl gEOOQCEI/E

4Ai 1 OU AUual AA EAUa0OIl AT AOAE 0010
+ Al EOA OA +A1 EOA +1 1 OAET AOEOIT i i T AA c¢mgop
Bilgi Sistemi 2ADi 001 61 EAUa01 AT AAEI I AOE EéEI
Ol 00i1 O 11AOs0O CEOOADAMDINA AN BED
+Al EOA +11 OAET AOEOI i giTA OO
$AgAOI AT AEOI A 2ADPT OO0 EAU30Il AT i
+ Al EOA &Al ghil Al AOal AA EOI T AT g
2API OO EAUq01 AT i agh0gq08
9EI AOEI 3E@GAAEET EI EOCOOI AAET I A
€Al ghi Al AODg EADPOAI g1 AA "EI CE d
AElI CE OEOOAI 1 AOER OAOE CEOEAh U
AEO €Al ghi A CAOeAEI AhOEOEI | EhOE
$AT ahi AT1 300A0AEE ' AT EROEOI A $AEOA " AhEA
Hizmetleri EEUI AOI AOAA EAOAAI A AEOEI 1 AOE
AAT ahi ATl gE EEUI AOGE OO1 0i i 6h00O

52



"ATEhOCE@kA SPAEQA"EAEEAMAGadal OA $AgAQPI A

~

| AT (EUI AOI AO jde +1100711 "EOEI EQ

Tablo-313 O1

ALE +i10011A d
OOAOAEE ' Al EROEOI
Al E -(TEEID ADO ADA
AiA OAOAO3
OEO8 -Al 1iailAOa
YEUI ART A OAOADZ O
OEUI ART AOE A U/
i1 AIA OiiOAOa

verilirken 1 adet Mal Alg |
CET AAOEIT i
OAOEI | AAE
OA Ehl Ai
¢ +1 1001

e
= < >

E o i
300A0AEE ' Al EhOEOI
\ AT DE O

d
9 I AO
A

om0 >0
m
¢
o)
o

=0 ™~ m
— = o To D> O
— m: O-’ ’

)

- >
0

@)
Ai Oe AGET ET 1T Al Al gil AOagh EEUI A
EAAT AgE AUOa AUi@Ggd OEA O £ IEAEg PA A
DAUAOI g E 0001 i Al a1 1 AOal gl CA
CAOe AEI Ahi AGET E OAwgl Al AE Al AAg Ul ,
OAEED AAEI T EROGEO8 "i 0eA OA 0AO/
verilerle E1 CET E Ai 0eA EAAT AEI AOET EI
000011 AGg OAgl ATl abh bpmndl OE 1 EI
+ 0001 OT A %+! 0 |1 UAOET AAT 11 OAAAAO
Mali Kontrol de +17 710011 3EOOAI E EADPOAI g1 AAnubd

OA %OAOI AOA CEOA EAOAAI A AEOEI T Al
ET TAITE EITTO6011 Oi OAAE 11 0h0O0O600
EAAI A Ai OE AAI CAl AOGE | OEAOAAA

EOI T AT a1l AAETI EO EAATA EOC OO ABRThA TAWI
i AOEAUE UET AOGEI Ai 6eA EAT OT O OA
OucoOil 1 OE UET 1T AOET AAT ETT 06011 AAE]

i

>

O

I 3EOOAI ET ET HEOPDAAIAAKEQ i
AE AUl Ai DPI1 AT 1 AOal g 11
E AOAagl AAT -00 9ET AOE
A +06001 01 O1 UAT EAAI <
A E2 | BAANEAIOH EI |
EAAOET AAI FE/
1 ATg OAOI Aga
i AT Al EUE EI

w o
O @
p>

- 4
>
o O
o0

+ "+ Ccommo

™
O — >mdm — > @

—

— —) — —

o I [Th O —
2 = > 3o 2

OO0 O +
> > P

(@}

-/

OO T >C

— O
OO
—) O’

53



"ATEhOCE@kA SPAEQA"EAEEAMAGadal OA $AgAQPI A

de +1 106011 d UEDI A @&O@E@ﬂ@ﬁAgE(
AOAal AAT DI AT A OiI1T hAEITE OAOEIIE!
AAAT EUAO Uagl g1l AAT Oi 1 OA Al agliahO

(AUET A OA -Al EUA "AEAllawsalal OF
Ei 10011 OEOCOAI EEECEDAT AGHDEAE OAl
EAUa Ol Aliah0gos

%01 Al 1 AOE CAOEAEI AROGEOTI AE | UAOA

AAUAAT AT AOAE OOAT AAOO &I Oi 1 A0 OA
300A0AEE ' AT EhROEOI A $AEOA " AhEA

stanAAOOI AOg 11 O6hO6O0OI T O OA O T ¢
“AT EOT AT A OA (EUIi AO 30A1 AAOOI A(
EAUaOIAIIqﬁOaOS

300A0AEE Al EROEOI A $AEOA " AhEAI
EUAI EAAAE AOE (ﬂMO@KaEEQ QUERhAR
ABUOOOI i 6h 6608 4i i AEOEIT AO E@EI
v UAI (AAAEI AO " AT EOI AT A OA 4AFf

300A0AEE ' ATEhROEOI A $AEOA " AhEA

hEUI AOT AO AEOAO CEOAO 11 AOAE OA
AAsal ail BEUAI CAOGE 11 0hOOOOI AOAE
AEgAO EAOAAI A AEOEI |1 AOE E&ET ' EOQ
EAUg Ol AT AOAE OOAT AAOO &1 O0i & 11 Oh

' EOAO $Agagl gl KEUAI CAOE EI A DPAOO
1 EOATEE OAhgUAT1 AOg OEOE AAOAAAC
| AOOU EAl g1 AAAE OEOEE AA CEOOAOA,

AAT EOI AT T ER OAI DEOCERRORI EAhRe ET |

AAEI TEhROEO8 4ii1 AEeAO AEOEI T AO Ei
+AOhag !'1al AAAE viiAiiT AOET " Al EOI
OO0AT AAOO ETOIO ||Oﬁ©000||©ﬁ©608

"EOAO $Awgal al UAI CAOE EI A CEOA«
OAT ali ETOIIAOQ IIOhOOOOIIAUA AAl

Ai UAUET AA EZA AAEIBRGOACRBGAEI APETRA
Birimi-3 OOAOAEEE 01 AT OA &AADGABDERRA
Planlama Birimi-Kalte OA 9 ET AOEI " EI CE "3B6d
OAOA&I OIT AT O 00T COARg 2ABDBI Ei"Al Ok A
OAOAI O AT O 0GH LOAIT I ATEDEM &I C'OIAD &/
0OAOA&I O AT O 0 OTiQdkAN a5 U CEQD EA ithasebé, Resihy

Hesap ve Raporlama BirimRaporlama Alt Birimi;d &+ 1 T O GMali
Kontrol Alt Birimi CEOAO OAT gl 1 AOg 1 ODAIOB® OA
411 AEsAO EAOAAI A AEOEI |1 AOE E¢éEI

EAUa Ol ATi ah OA CEOAO OAl ai a A& Oi
' EOAO 4Alai &1 0i O EAUgOI AT AT OA
Oi OAel AOE AE AAMOIT MITITaARU OA  OT1 bl Al

i1 6h00001I 1 6hO6O08 4ii AEsAO AEOEI
+g1 AOOGUDO 11 6hO0O6001I OPb OOAT AAOO Al
411 AEOEI T AO E&E1T ' EOAO $AOGEO 2At

ile birlikt A EAUgq Ol ATl abn CEOAOE AAOGOAAA

~ s oA s o~ s e

54


https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_9/sgdbstryonplanbirimbirgorgorevtanimform-033767df.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_9/sgdbstryonplanbirimbirgorgorevtanimform-033767df.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbstryonplanbirkalaltbirbirgorgortanform-9c22d1f3.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbstryonplanbirkalaltbirbirgorgortanform-9c22d1f3.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbbutperfprogbirbutrapaltbirbirgorgortanimform-92b620f1.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbbutperfprogbirbutrapaltbirbirgorgortanimform-92b620f1.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbbutperfprogbirperfprogaltbirbirgorgortanimform-a61c8a46.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbbutperfprogbirperfprogaltbirbirgorgortanimform-a61c8a46.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_12/sgdbbutperprogbirbutuygaltbirbirgorgortanform-4c33e7ea.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_12/sgdbbutperprogbirbutuygaltbirbirgorgortanform-4c33e7ea.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbmuhkeshesrapbirrapaltbirbirgorgortanform-4dc5a484.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbmuhkeshesrapbirrapaltbirbirgorgortanform-4dc5a484.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_12/sgdbickonbirmalikonaltbirbirgorgortanform-b768e230.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_12/sgdbickonbirmalikonaltbirbirgorgortanform-b768e230.pdf
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https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_6/sgdbstrplannedir-d90b89a1.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_6/sgdbyatprognedir-cd0b065d.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_8/sgdbfaaliyetrapornasilhazirlanir-de6391e6.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_5/sgdbkamudaefaturauygulamasi-aee0e1b6.pdf
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%OOAEa OA 3 EUI Ahi
4AOAEET ART ODAT
- Al 'l gl  Hizmet
Sonucu T gl 1A
5UcOl ' E 15 9
Verilen Mali
+AOAO OA
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" AOE ' EI
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6 AOEI I AA
(YT AA (A
Yetkilisi
4 AOAEaT A
" AOe AET A
Mali Karar ve
dhi Ai  3A
Toplam




Hiz‘met’
11 gl

< Ekonomik
Kod

03.02
03.07
06.01
06.03
03.03
03.05
03.07

06.03
06.06

03.08
06.05

06.07

Ekonomik I§oq .
1 6gEl Al AC

41 EAGEI A 9EIT
-ATUAT A 114l
Menkul Mal, Gayrimaddi
(AE '1 3l g
MamulMal! 1 g1 g
" AUOEIT AAAE (
Yolluklar
(EUI AO
- AT EOI - Al
/' TAOal ' EAAC
" AUOEIT AAAE (
- AT EOI - AT
/' TAOal ' EAAC
" AUOEIT AT EOI
OA /1T AOai 'E
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- OAGEI ' EAAC
" AUOEI A1 EOI
/' TAOal ' EAAC
Toplam

Llgil

19.305.000,00
724.000,00
9.865.000,00
1.250.000,00
496.000,00
2.781.000,00
319.000,00
800.000,00
739.000,00
26.497.000,00
94.486.000,00

157.262.000,00

%EI AT AT T$

109.711.471,00
10.000,00
108.110.510,56
1.208.000,00
9.395.100,00
12.903.420,00
308.000,00
-300.000,00
-140.000,00
-93.340,62
229.207.585,00

470.320.745,94

oc+000I $1 KalanLimit 4734 22-
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13.521.142,33  11.497.255,83 149

TXO0T
10%

250.183.981,56  25.018.398,16

26.702.520,00 2.670.252,00 2.034.310,31 635.941,69

350.696.244,38 35.069.624,44 16.051.890,75 19.017.733,69

627.582.745,94 = 62.758.274,59 @ 31.607.343,39

4734 21 -F
1T gl
3AUg(
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3. BldAN

102 Banka Hesah
104 Projev zel Hesalg

105 DEviz Hesalg
106 DEviz GEnderme
Emirleri Hesabg( - )
120 Gelirlerden
Alacaklar Hesala

121 Gelirlerden Takipli
Alacaklar Hesala

135 Tek Hazine
Kurumlar Hesabmdan
Alacaklar Hesala

140 Kihilerden
Alacaklar Hesala

150 dk Madde ve
Malzeme Hesah

162 Bi tée Dy eans ve
Krediler Hesalg

226 Verilen Depozito ve
Teminatlar Hesalg

241 Mal ve Hizmet

- reten Kuruluhlara
Yatgdan Sermayeler
Hesalg

242 DEner Sermayeli
Kuruluhlara Ya@gdan
Sermayeler Hesah

250 Arazi ve Arsalar
Hesalg

251 Yeraltgve Yel sti
Di zenleri Hesals
252 Binalar Hesala
253 Tesis, Makine ve
Cihazlar Hesal

254 Tahthr Hesatq
255 Demirbahlar
Hesaln

257 Birikmih
Amortismanlar ve

KGIVVR 196 A HESA

23.199,80
4.595.197,38

297.745,14
-6.133,95

186.670.838,00

100.805,22

78.341.061,24

202.537,53
12.977.177,15
49.962.378,72

207.929,19

7.850.000,00

1.000.000,00

0,02

20.812.117,36

1.476.572.452,94
167.003.806,28

2.447.889,73
165.150.058,16

-1.220.067.223,96

Al EROEGLA SAEQA"ENEEAUKLadaI
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320 Bi tée Emanetleri
Hesalg

330 Alaan Depozito ve
Teminatlar Hesalg

333 Emanetler Hesabp
360 vdenecek Vergi ve
Fonlar Hesalg

361 vdenecek Sosyal
G venlik Kesintileri
Hesalg

362 Fonlar veya Dger
Kamu ddareleri Adapa
Yapdan Tahsilat Hesalg
368 Vadesi Gémih,
Ertelenmihveya

Taksitlendirilmi hVergi ve

Diger Yi ki mli li kler
Hesalg

372 Kalem Tazminag
Karhla éHesaty

380 Gelecek Aylara Ait
Gelirler Hesalg

472 Kglem Tazminag
Karhla éHesatn

500 Net Dager Hesalg

519 Deger Hareketleri
SonwéHesalg

570 Geémih Ydlar Olumlu

Faaliyet Son@argHesalg

580 Geémih Ydlar
Olumsuz Faaliyet
SonwdargHesalg( - )
590 DEnem Olumlu
Faaliyet Sonucu Hesadp

,,,,,,,
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956.591,03
634.774,45

442.073,46
7.607.264,91

1.745.338,66

61.137,17

10.378.376,10

136.626,21
351.032,81
19.874.179,17
962.997.798,93

8.110.506,01

2.036.843.337,70

-2.125.153.771,08

177.298.828,98
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Deger Di hkii o |
Karhla dHgsaly(-)

258 Yapmmakta Olan
Yatggnlar Hesaly
260 Haklar Hesala
268 Birikmih
Amortismanlar ve
Deger Di hkii o |
Karhla éHesats(-)
294 EldenK leardacak
Stoklar ve Maddi Duran
Varl&klar Hesalg
299 Birikmih
Amortismanlar Hesalg(
-)

| EOEE 4

2022 YILI

148.142.258,56

6.980.416,46
-6.980.416,46

1.571.099,79

-1.571.099,79

1.102.284.094,51

0! 3d& ( %3! 2022 YILI

0AOE &£ 4 1.102.284.094,51
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IX. 9OWKAK DECEIR. %X %2 0%.U$8.dr2 - % v, K- 4, %2 d
Tablo-37 A.1.2. Liderik® EOOAOCAOQE
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A.1l. Liderlik ve Kalite

1 2 4 5

Kurumda kalite Kurumda , EAAOI EE Olde OAiI 1 Ah

Ci OAT A A OE liderlerin kalite OA AO OUCOI sistematik,
A.1.2. Liderlik sisteminin ci OAT A EAIT EOA cCi 06,01 OAi Oi
UE 1 IASile sisteminin OEOOAI E OA OA EOTAE
+ 0001 AA OAEOEOI 1 OA EAI EOA Ei UET AOQE CATEREI ET A CEOOAOQEI

Ui EOAEEg OAOQEI AE] OEQEe&eOAT 1 AhRCEI T OI O EUI AT T AEOA uygulamalar
Ee OAT | EUEI AhOEOI ,ADI O1 1 AE

(;| OAT AAOE OEOBAI E oy BII‘AId.EeI‘;“lf&ﬁ i I:jogu;ugc?i \ CAOe AEIlI Anh Ol

Ei 10001 AA OAEEDI EgE O L .. 34 .

~ L s N . - .o -~ . AOI Ol I Al A motivasyonu
"0 Oi OAel AO @&AOEE A Ad] AT [ AL
UET AOEI | AEOAAEO8 " EOEI

ET T OAET AOUIT 1 Eil Oi Oi
EOCOOI 61T AAgAOlI AOE OA
UAT g
EIl EREEI AOEh UAI AT agh E¢
de etkin ve dengeli AEEEI AA UEIT
Il EAAAT EE OA
AOGEET AEO Ei AOEREI Ag
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ISV RRvale Ml  Teskilat Semasi I Kontrol/Kalite  Kurumsal Raporlar  Performans Hedef Gostergeleri  Rehber ve Kilavuzlar

Aylik Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolar  Genel Yazilar, Goris Yazilan ve Ozelgeler  Pratik Bilgiler ~ Standart Formlar  Mevzuat

Misyon:

e Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamhk ve hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesini
saglayarak etkin, etkili ve ekonomik bir mali yonetim saglamak
Ulusal kalkinma planlar), orta vadeli programlar ve yillik makro programlaria uyumlu stratejik planlama ve
performans esasli mali yonetim modelinin kurum kiltird haline gelmesini saglayarak kamu kaynaklarinin
stratejik planlaria belirlenmis amacg ve hedefler ile performans programi esash biit¢cenin program hedefleri
dogrultusunda kullaniimasini saglamak
Kamuda lyi Yonetim llkeleri uyarinca I¢ Kontrol Sistemi standartlan v + Kalite Giivencesi Sisteminin olgtitleri
dogrultusunda kamu mali yonetimi hizmetlerini iyilestirmek

e Sunulan muhasebe hizmetlerinin belirlenmis standartlara uygun olarak verilmesini saglamak

"Agl-A3 OQAOAEE ' Al Eh OB RebSitkst OA " AREAT Il go4

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idaribirimlerimiz/stratejigelistirmedaire-baskanligi> Hizmetlerimiz > Misyore Vizyon
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"EDHAIGd DI 8p 8¢

B.2. Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Gorevleri

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalan, yilhk program ve hiikiimet program
gergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarim

olusturmak {izere gerekli calismalan yapmak.
b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans  kalite dlciitleri gelistirmek §e bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmas: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz

etmek ve genel arastirmalar yapmak.

.~ w e
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https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2023_2/2022birimfaalrap-d6d1dee5.pdf
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"EDHAIOY i 8p8¢ 8

Kapsaminda Verilen Gd

Performans ve kalite élgiitlen gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiriitiilecek gérevler
sunlardar:

a) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.
b) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

"Agi-83 0OQAOAEE ' Al Eh OEO29g i$eA E'ORAO E IA h&EMA 11 A0 2Pl 00
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Misyon ve Vizyon  Teskilat jem¥g urumsal Raporlar  Performans Hedef Gdstergeleri  Rehber ve Kilavuzlar

Pratik Bilgiler  Standart Formlar  Mevzuat

Cizelgeler, Formlar ve Is Akas Siirecleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi Hizmet Envanteri

Strateji Geligtirme Daire Baskanhd Hizmet Standartlan

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi Garev Dagilim Cizelgesi

Strateji Geligtirme Daire Baskanhdi Hassas Girev Tespit Formu

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi-Birim Gdrevlisi Gorev Tamm Formu

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi-Birim Yaneticisi Girev Tanim Formu

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi-Kalite Alt Birimi-Birim Gdrevlisi Gorev Tamm Formu

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi-Kalite Alt Birimi-Birim Yoneticisi Garev Tamm Formu

Biitce ve Performans Programi Birimi-Bitce Raporlama Alt Birimi Birim Goreviisi Gorev Tanim Formu
Biitce ve Performans Programi Birimi-Biitce Raporlama Alt Birimi Birim Ydneticisi Gorev Tamim Formu

Bitce ve Performans Programi Birimi-Performans Programi Al Birimi-Birim Garevlisi Gorev Tamm Formu

"Agl-A3 OQAOAEE ' Al Eh OBionh KebSitkst OA " AREAT Il go4
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A.1. Liderlik ve Kalite
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Yatinm Izleme ve
Degerlendirme
[Ayhk)

Ust Yonetim-EBYS

Yatinm Programindaki Ayhk
Gergeklesmeler Ust Yonstime Sunulur,

Bitge ve Performans
Programi Birimi

Mustafa
SARIDEMIR

OA $AgAOI AT AEOIT A

Bitge Uygulama
Sonuglar: [Aylik)

st Yonetim-EBYS

Biitge Uygulama Senuglan Ayhik Raporu Ust
Ydnetime Sunulur

GYMY Raporlan
(Ayhk)

Birim Web Sitesi-pdf

Biitge ve Performans
Progranm Birimi

Mustafa
SARIDEMIR

Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeligine
Gére Hazirlanan Tablolar Birim Web
Sitesinde Kamuoyunun Erigimine Sunulur.

Biatge Uygulama
Sonuglar (n-1 Yih)

Birim Web Sayfasi-pdf

Muhasebe ve Kesin
Hesap Birimi

Mustafa
SARIDEMIR

Ayhk Olarak Hazirlanan Raporlar Yilhk
Olarak Diizenlenir, Birim Web Sitesinde,
Birim Faalivet Raporunda Kullambr

Bitge ve Performans
Programi Birimi

Mustafa
SARIDEMIR

Kanun Odeneginin
Birimlere Dagitilmas:
[KBO Asamasm) (n
Yilr)

Universite Yénetim
Kurulu-EBYS

Rektérlik Oluru Ahnarak Birimlere
Dagitilan Odenekler Universite Yonetim
Kurulunun Bilgisine Resmi Yazi ile Sunulur,

Biitge ve Performans
Programi Birimi

Seymanur
UZUN,

Ayrintih Harcama ve
Finansman
Programinin
Hazirlanmasi (n Yili)

Ust Yonetici, Harcama
Birimleri-EBYS

AHP ile serbest birakulacak ddenek bilgileri
harcama birimlerine resmi yaz ile bildirilir.
Planlamalarim AHP've uygun olarak
yapmalan istenir.

Biitge ve Performans
Programi Birimi

Birim Web Sitesi-pdf

Birim Gdenekleri Ekonomik Kodun Birinci
Diizeyinde Birim Web Sitesinde Duyurulur

Bitge ve Performans
Programi Birimi

Valilik 11 Brifingi (n-1
vilr)

Istanbul Valiligi ve
Birim Web Sitesi-
EBYS,e-posta Fiziki
Evrak

Valilik I1 Brifingine Esas Teskil Edecek Olan
Universite Brifing Raporu Hazirlanarak Il
Planlama ve Koordinasyon Midirligine
Génderilir.

Stratejik Yénetim ve
Planlama

Performans Programi
(n ¥ih)

D13 ve Ig Paydaglar,
Birim Web Sitesi-
EBYS,pdf

Performans Programu Igin Ust Yoneticiden
Olur Ahmir, Web Sitesinde Kamuyouna
Agiklamr, Dig Paydaglara Gonderilir. Subat
ayl sonuna kadar CB SBEB ve Sayistaya
gonderilir.

Biitge ve Performans
Program Birimi

SARIDEMIR

Birimlere, Uygulanacak Performans
Programi igin Sorumlu Olduklan
Géstergeler Bildiriir, 3'er Ayhk Dénemler
Itibariyle SGDE'ye izleme Bilgilerinin
Iletilmesi istenir.

Bitge ve Performans
Programi Birimi

Mustafa
SARIDEMIR
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Genel Bilgiler  Baskanhgimiz Duyurular  Erigim Bilgilerimiz

Stratejik Plan Hazirlama 15 Ak Siired

Stratejik Plan Izleme Raporu Hazifama Is Akis Siireci
Stratejik Plan Dederendirme Raporu Hazilama Is Akis Siireci
Birim Fzaliyet Raporu Hazirlama I5 Akis Sireci

Idare Faalivet Raporu Hazilama Is Akig Siireci

5 Aylik Brifing Raporu Hazirlama Is Akis Sireci

Yillik Brifing Raporu Hazirlama Is Ak Siireci

Birim Tanitim ve Dederlendirme Raporu Hazirlama Is Akis Siireci
Tamamlanan Is Akis Stirecleri-

Gelisim Seviyesi %10

Birim Kalite Oz Defjerlendirme Raporu Hazirlama Is Akis Siirec

Birim ¥YOKAK Gistergeleri Izleme Is Akis Siireci

Performans Programi Hazilama Is Akis Siireci

Performans Programi Izleme Raporu Haziama Is Akig Siiredi
Performans Programi Dederlendirme Raporu Hazirlama Is Akis Siireci
Aylik Biitce Uygulama Sonuclan Raporu Hazirlama Is Akis Siireci

Aylik Yatinm Gerceklesmeleri Raporu Hazilama Is Abis Sirec

Yatinm Izleme ve Dederlendirme Danem Raporu Hazirlama Is Akis Siireci
Yatinm Izleme ve Dederlendirme Raporu Hazilama Is Akig Siireci

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Hazirlama Is Akis Sireci

"Agi-ABTa@amlanand h ! Egh 3i OAél AOE
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SAGLIK BILIMLERI UNIiVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Dok, No: SGDEIAS3T

ilk Yayin Tarihi:13.12.2022

DEVREDEN KULLANILABILIR NAKIT TUTARIN (LIKIT DEGER)

HESAPLANMASI
IS AKIS SURECI

Revizyon No/Tarih:

SORUMLULAR

IS AKIS SURECI

MEVZUAT/
PROSEDUR/DOKUMAN

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhi
Biltce ve
Performans
Birimi

Likit Hesabimin Kontrolii icin Mali Hizmetler Birim
Yéneticisineg Sunulmasi

8. Devreden
kullamlabalir nakit
tutanna esas hesaplama
cetveli kontrolii igin
Mali Hizmetler Birim
Yineticisine sunulur.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunw, Merkezi Y Onetim
Biltge Kanunuw, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkmda Yénetmelik, Biitge
Uygulama Teblifi, Yatirim
Programinin Kabulil ve
Uygulanmasina Dair
Cumburbagkanlifi Karari, Yatinm
Programi Yil igi Islemlerinin
Uygulanmas: ve lzlenmesi Hakkinda
Genelge

Strateji Gelistirme
Daire Bagkam

HAYIR

"Agi-BdiDa! Egqh

Likit Hesab1 Dogru mu?

3i OAAE v Ol AgEq,

9. Mali Hizmetler Birim
Yoneticisi, hesaplama
cetvelini kesin mizan
bilgileri ile kontrol eder
ve proje dzel hesap

dilip edilmedigini teyit
der. Ayrica e-

biitge 'den idiretilen
sermaye giderleri
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunw, Merkezi Y Onetim
Biltge Kanunuw, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Cahigma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik, Biltge
Uygulama Tebligi, Yatirim
Programinin Kabulil ve
Uygulanmasina Dair
Cumburbagkanlifi Karan, Yatinm
Programi Yil igi Islemlerinin
Uygulanmas: ve Izlenmesi Hakkinda
Genelge
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strate)i Gelistirme Daire Baskanligs 2022 ¥ili Birim Faaliyet Raporu

icindekiler

YONETICI OZETI ......

. GENEL BILGILER

A.  MISYON, VIZYON, TEMEL DEGERLER ve OZEL HEDEFLER
A.1. MISYON

A2 .VIZYON
A3. TEMELD

# YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
B.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimin Fonksiyonlan
B.2. Strateji Gelistirme Daire Baskanlipimn Gérevleri
B.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin idari Yénetimi
B.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin Mali Yonetimi...,
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SAGL[K BILIMLERJ UNIVER.SITESI 1K Yo Tarikcl .11, 2022
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

[Revinye No-Trin:

HIZMET ENVANTERI
HIZMETI
SUNMAKLA HIEZMETIN SUNUM SORECINDE
GOREVLIYETKILE

HIZMETIN
LAY ANAC
MEVZUATIN
ADLVE
MADDE NUM AR ASI
HIZMETTEN YARARLANANLAR
I¢ ¥ AZISMALAR]
KURUMUN VARSA
YAPMASIGEREKEN
IS YAZISMALARI
HIZMETIN
ORTALAMA TAMAMLANM A
slREs]
YILLIK [SLEM
SAYISI
HIZMETIN
ELEETRONIK OLARAK
SUNULLE SUNULMA DG

KLIRUM KODU
STAMDART DOSYA PLANI KODIL
HIEZMETIN ADI
HIZMETIN TANIMI
MERKEZ DA RE
KURLUMUN ¥ ARSA
YAPILMAS | GEREKEN

MEVZUATTA BELIRTILEN
HIZMETIN TAMAMLANMA
sURES]

H
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4. Kammna bdarciori Igin Stratcjik P Hanrama Kibvun | Komisyons:
Seracik Plann Hanlarmas. £, Crmversicler bein Straicjik Man Hanriama Rebbor 5. %00 Straicii
6. Stratciik Pian in Amaliz ve Yontcmler Rebberi cicipsirme Duinc: K il Lygun Gerapimc Vikcackisgrotim Karule
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ligie 5 macklesi [Fiankens Birirri i 2. Siratcjik P leleme Reporusus
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-
ve Exanber Hakhizda Veonctmcligia +. kumn

4. Kammma bdarcler lgin Strajik Plan Hamrisma Kilsvun
5. Dnrversitcler lgin Stratcjik Mlan Hasriama Rchberi
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI Dok. No:SGDB.HS.01
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI ilk Yayin Taribi:16.11.2022
HIZMET STANDARTLARI Revizyon No-Tarih:
SIRA i i i HIZMETIN TAMAMLANMA SURESI
NO HIZMETIN ADI ISTENEN BELGELER (EN GEC)

1| Stratejik Planin Hazirlanmasi 2Yil
2| Stratejik Plan izleme Raporunun Hazirlanmasi Stratejik Plan |zleme Tablolari 1 Ay
3| Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari 1 Ay
4|Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi 1 Ay
5|idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi Birim Faaliyet Raporlari 2 Ay

6| Brifing Raporlarinin Hazirlanmasi Brifing Tablolari 15 Giin

7| YOKAK Géstergelerinin izlenmesi 3 Gln
8|Birim Tanitim ve Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi 3 Gin
9|Birim Oz Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi 3 Giin

Yonetim Bilgi Sisteminin Bilgi Islem Daire Baskanlig ile Birlikte
10| Geligtirilmesine Katkida Bulunulmasi ve istatistiki Veri Uretimi 3 Giun
islemlerinin Gelistiriimesi
1. Performans Programi Gosterge Hedefleri ve Y1l Sonu
11|Performans Programlarinin Hazirlanmasi Gergeklesme Tahmini Tablosu 6 Ay
2. Program Dis1 Maliyet Teklif ve Tahmin Tablolari

12[Performans Programi Izleme Raporlarinin Hazirlanmasi Performans Gostergeleri Izleme Tablosu 5 Gln
13[Performans Programi Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi | Performans Programi Dénem Izleme Raporlari 1 Ay
14[Biitce Uygulama Sonuglari Raporlarinin Hazirlanmasi 1 GUn
15| Yatinm Gerceklesmeleri Raporlarinin Hazirlanmasi 1 Giln
— — T P — 1. GuUn

" A g l-A8CDE Hizmet Standak A O g d,

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022 11/sgdbhizme&2dc9f7b.pdf
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SAGLIK BILIMLERI UNiVERSITESI Dok. No: SGDB.GDC01
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg il Yayin Tarihi: 01.09.2022

Revizyon No-Tarih:01-
GOREYV DAGILIM CIZELGESI 092022

Adi Soyad Girev/Kadro Unvam ‘ thj, Girev ve Surumlulw Sorumlu Oldugu Izinlerde Vekalet
Yiinetici Edecek Personel
R ———————

Sosyal giivenlik kesintileri ve vergi kesintilerini ilgili idarelere
gondermek.
Mal ve hizmet alimlan ile yapim islerinin én 6deme ve kesin
ddeme 1slemlerini yiiriitmek.
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligine goére &zel Muhasebe Mehmet Fatih
hesaplarla yiiriitiilen Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Yetkilisi EMIRALIOGLU
ve ulusal/uluslararasi kaynaklarla yiiriitilen projelerin
mubhasebe islemlerini yiiriitmek.
Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklann takip islemlerim Muhasebe Mehmet Fatih
yiiriitmek. Yetkilisi EMIRALIOGLU
Emre BOYACI
Idarenin miilkiyetinde veya kullamimunda bulunan tasmir ve Muhasebe Daire Bagkaninin
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek. Yetkilisi Gérevlendirecedi
Diger Personel
Mehmet Fatih Bilgisayar [sletmeni | Bilimsel Arastirma Projeleri Yénetmeligine gire &zel Muhasebe Nevin CEYLAN
EMIRALIOGLU hesaplarla yiiriitiilen Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Yetkilisi
ve ulusal/uluslararas: kaynaklarla yiiriitiilen projelern
mubhasebe islemlerini yiiriitmek.
Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklann takip islemlerini Muhasebe Nevin CEYLAN
yiiriitmek. Yetkilisi Emre BOYACI
Verilen ve ahman depozito ve teminatlar hesaplannin Muhasebe Nevin CEYLAN
islemlerini yiiriitmek. Yetkilisi Emre BOYACI
Hazine Yardinu talebinde bulunmak. Muhasebe Nevin CEYLAN
Yetkilisi Emre BOYACI
Tek Hazine Kurumlar Hesabim yénetmek. Muhasebe Nevin CEYLAN
Yetkilisi Emre BOYACI

"Agl-A0SGBB EOAO $Agalal KEUAI CAOE
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Dok. No: SGDBHGTFE.O1

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

lk Yaym Tarihi:14/09/2022

HASSAS GOREV TESPIiT FORMU

Revizyon MNo/Tarih:

Hassas Gorevler Sorumlu Izin Sorumlu Girevin Yerine
Personel Durumunda Yinetici Getirilmemesi
Yerine Bakacak Durumunda Maruz

Personel Kalinacak Risk

Risklere Karsi Alinacak
Kontrol ve Tedbirler

Alt Birimi Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
Biitge kesin Ibrahim Nevin CEYLAN | Abdullah | Mali saydamhk ve .
hesabini TASDEMIR Defterdarhik BAKAR | hesap verme
hazirlamak. Sef Uzmam Daire sorumlulugu ilkelerinin idarelerinin Kesi]? Hesaplarinin
(Muhasebe Bagkam yerine getirilememesi Diizenlenmesine [liskin Usul ve
Yetkilisi) Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak
kesin hesabin mali y1l
kapamsmin ardindan
hazirlanmaya baglanmas:
. Mali y1l kapanmadan
102 Banka Hesab, 333
Emanetler Hesabi gibi risk
derecesi yiiksek hesaplarin
periyodik olarak izlenmesi
Gelirleri ve Ibrahim Nevin CEYLAN | Abdullah | Gelirlerin toplanmas: . Genel Yo6netim
alacaklar ilgili TASDEMIR Defterdarhik BAKAR | sorumluluguna aykinhk Muhasebe Yénetmeligi ile
mevzuatina gore Sef Uzmam Daire Merkezi Yonetim Muhasebe
tahsil etmek, yersiz (Muhasebe Bagkam Yonetmehig hitkiimlerine
ve fazla tahsil Yetkilisi) uygun olarak ger¢eklestirilen

Merkez1 Yo6netim
Kapsamindaki Kamu

edilenler
ilgililerine 1ade
etmek.

tahsilatlarin banka dekontlarn
ile karsilastinlarak giinliik takip
edilmesi

"Agl-Al303g$"
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Genel Bilgiler  Baskanhgimiz Duyurular  Erisim Bilgilerimiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhd Gdrev Dagihm Cizelgesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidl Hassas Garev Tespit Formu

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi-Birim Gorevlisi Gorev Tamm Formu

Stratejik Ydnetim ve Planlama Birimi-Birim Ydneticisi Gorev Tamim Formu

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi-Kalite Alt Birimi-Birim Gorevlisi Gdrev Tanim Formu

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi-Kalite Alt Birimi-Birim Yoneticisi Gorev Tamm Formu

Bitce ve Performans Programi Birimi-Biitce Raporlama Alt Birimi Birim Gorevlisi Gdrev Tamim Formu
Biitce ve Performans Programi Birimi-Bitce Raporlama Alt Birimi Birim Yaneticisi Gorev Tanim Formu

Bitce ve Performans Programi Birimi-Performans Programi Alt Birimi-Birim Gérevlisi Gorev Tanim Formu Tamamlanan Gorev
Tanim Formlari,
Gelisim Seviyesi %28

Biitce ve Performans Programi Birimi-Performans Programi Alt Birimi-Birim Ydneticisi Gorev Tamim Formu
Biitce ve Performans Programi Birimi-Biitce Uygulama Alt Birimi-Birim Gérevlisi Gorev Tanim Formu
Biitce ve Performans Programi Birimi-Biitce Uygulama Alt Birimi-Birim Yoneticisi Gorev Tanim Formu
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi-Raporlama Al Birimi-Birim Gorevlisi Gorev Tamim Formu
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi-Raporlama Alt Birimi-Birim Yoneticisi Garev Tanim Formu
Ic Kontrol Birimi-Ic Kontrol Standartlar Alt Birimi-Birim Gérevlisi Gérev Tanim Formu

Ic Kontrol Birimi-I¢ Kontrol Standartlar Alt Birimi-Birim Y@neticisi Gorev Tanim Formu

ic Kontrol Birimi-Mali Kontrol Alt Birimi-Birim Gérevlisi Gérev Tamim Formu

ic Konfrol Birimi-Mali Kontrol Alt Birimi-Birim Yéneticisi Gérev Tanim Formu

"Agl-Ad40d AT 1 AT AT ' EOAO 4AT ai I Of 1 AOad
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. . 7390611473 - SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJ| GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Muhasebe Sistemi  cagi ik giLiMLER] UNIVERSITEST HESAP PLANI

Odeme islemleri .
a Odeme Kaydi Sorgula

Odeme Kaydi No . Blitce Yili . |[x 2023 Olusturulma

: Z | Tarihi
B Odeme Kaydi islemleri Belge No . Odeme Durumu ;

Tertip Turu

€ Gosterge Paneli

[® Banka Talimati islemleri T.C. Kimlik No . Harcama Birimi
) Tertip

M Odeme Talebi islemleri Vergi No 3 Kurumsal Kod .
' Odenmesi

W Taahhit Dosyas islemleri Kisi Adi . Defter . Gereken Tutar

N Sy « 5 Proje Dosyasi No
#- Proje Dosyasi iglemleri Kisi Soyadi : Odeme Emri
Tard

g Taahht Dosyasi
£ Odenek islemleri Kurum Unvani y:

Odeme Yontemi : No

£ Tertip Harcamasi islemleri Hesap Kodu

Gonderme Emri

Hesap Kodu
4, Hazine Karar islemleri Gelismis Arama

& Kapatiimamig On Odeme islemleri | S | ‘
| Q Sorgula j Raporla ] T |

[ Hesap Ozeti islemleri

[ Ozel Banka Hesap Ozeti islemleri Sonudar Diger iglemler ~

[# Odeme Duzeltme islemleri Odenmesi Olusturulma

[J No Belge No Durumu Taru

Gereken Tutar Tarihi Harcama Birimi Defter E-imzali

B Vedop Dilekge islemleri SAGLIK BiLIMLERI

UNIVERSITESI HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI
YASAM BILIMLERI FAKULTESI UNIVERSITESI HESAP PLANI
(7380568554)

& & Aaeii i (J92347200MUH-40848141  Banka Strecinde (Talimat Olustu) 6.135,51LEMANET ODEMESI 01.03.2023

©f Tanimlama islemleri

"Agl-A3"00I
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“Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hakkinda
ilave bilgi alma, 6neri ve elestirileriniz i¢in iletigim:
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Genel Bilgiler  Bagkanhidimiz  Hizmetlerimiz Duyurula Erisim Bilgilerimiz

Banka Hesap Bilgileri: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig

TR68 0001 5001 5800 7303 7652 32 Vakifbank Goztepe Subesi/ISTANBUL

Vergi Kimlik No: 7390611473 Uskudar Vergi Dairesi

Adres: Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Kiilliyesi Selimiye Mahallesi Burhan Felek Caddesi No:4/6 Usktdar/ISTA

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama: (0216) 777 8 777/1703-1704-1705-1706
Butce ve Performans Programi: (0216) 777 8 777/1701-1702-1703-1708
Stratejik Yonetim ve Planlama: (0216) 777 8 777/1702-1708

i¢ Kontrol: (0216) 777 8 777/1700-1702-1706-1708

Evrak ve Destek Hizmetleri: (0216) 777 8 777/1707

(0216) 418 96 20
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama: strateji.muhasebe@sbu.edu.tr,
Bltce ve Performans Programi: strateji.butce@sbu.edu.tr,

Stratejik Yonetim ve Planiama: strateji@sbu.edu.tr,
i¢ Kontrol: strateji.ickontrol@sbu.edu.tr

"Agl-A5'Q0OE " EI AEOEF2 - AEAT EUI Al AOg
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TiC.
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Sayr :E-20683288-602.08.03-209931 27.01.2023
Konu :2023 Yih Performans Program

DAGITIM YERLERINE

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslarin 18. maddesi hitkiimleri uyarinca hazirlanan Universitemizin 2023 yili program biitgesi ile
birlikte uygulayacag: performans programi, anilan yonetmeligin 19. maddesi uyarinca Universitemiz
web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmistir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Cevdet ERDOL
Rektor

Ek:Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yili Performans Programi

Dagitim:
Strateji ve Biitge Baskanh@ma ¢ Dis Paydas
Sayistay Bagkanh@ina

$1 OUA 1 Aad +AT gO0Al BpBEIBASBINADORA UAAR
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Evrak Tarih ve Sayisi: 02.02.2023-211598

T.C.
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhi

Sayr  :E-20683288-612.01.001-211598 02.02.2023
Konu :E-Biitge Kullanier Kilavuzlan

TUM HARCAMA BIRIMLERINE

Kamu i¢ Kontrol Smﬂaﬂlannm genel sartlanndan olan “Bf§ i34 Yonericiler ve ilgili personel,
performans pragrami ve b ile kaymak kuell iligkin diger bilgilere zamaninda
erigebilmelidir.” sammmn ve Saghk ‘Bilimleri Universitesi Kamu ig Kontrol Standanianna Uyum Eylem
Plami (2023-2024)te ver alan "KFS 834 Mali ydnetim sireclerine iliskin rehber ve klavuziar
hazirlanacakrr. * eyleminin yerine getirilebilmesi i¢in hazirlanan Cumburbagkanhfi Strateji ve Biitge
Baskanhfimm hips-/programburce shb gov.sr adresinde hizmetini sundu@u bitgenin ve performans
programinn yénetim bilgs sistemi olan Biitee Yénetim Enformasyon Sisteminin {e-biitge) kullammina

tligkin hazirlanan kilavuzlar EX'te sunulmustur.
Bilgi edinilmesi ve mali yénetim sireclerinde caligan tim personellerinize duyurulmas:

Gerefind arz ederim.

Abdullah BAKAR
Daire Baskam

Harcama Birimleri igin E-Bitge Kullamen Kilavuzu-1 (Masraf Cetveli)

Harcama Birimleri igin E-Bitge Kullamer Kilavuzu-2 (Ayrnuh Finansman Progran)
Harcama Birimleri igin E-Biitge Kullamer Kilavuru-3 (Odenek Durumu)

Harcama Bln.mlcn Ic;ln E-Biitge Kullamer Kilavuru-4 (Fm'ﬁmnmls Bilgileri)

Dagitim:

Saflik Bilimleri Universitesi Rektdrlifiine
Genel Sckreterlific

Personel Daire Baskanh@ma

idari ve Mali isler Daire Bagkanhma
Ogrenci Igleri Daire Bagkanhgna
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SAGLIK BIiLIMLERi UNIVERSITESI

2022 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

2022 YILI PERFORMANS PROGRAMI
IV. DONEM {ZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Aralik/2022 Donemi
Biitge Uygulama Sonuglari
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SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI
ARALIK AYI GERCEKLESMELERI
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SAGLIK BIiLIMLERI UNIVERSITESI

2022 YILI YATIRIM PROGRAMI
IV. DONEM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
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SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

2021 YILI YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME -
RAPORU
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Evrak Tarih ve Sayisi: 24.01.2023-208446

T:C.
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhig

Sayr  :E-20683288-602.08.03--208446 24.01.2023
Konu :2022 Y1l Performans Programi IV. Dénem
izleme ve Degerlendirme Raporu

DAGITIM YERLERINE

Universitemiz Performans Programinin 2022 Yili IV. Dénem izleme ve De erlendu-me Rapom, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ilg et erIG .
Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 21. ve 22. maddeleri geregince Ek't Stratejl Gehsnrme Kurulu Jiyelerine
sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Abdullah BAKAR
Daire Bagkan

Ek:Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Performans Programi IV. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Dagitim:

Sayin Prof. Dr. Cevdet ERDOL
Sayin Prof. Dr. Yunus KARAKOC
Sayin Dr. Oner GUNER

Sayin Prof. Dr. Merdiye SENDIR
Sayin Prof. Dr. Ebru KALE

Sayin Prof. Dr. Arzu IRBAN
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Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinin kabilivet ve kapasitesinin degerlendirilmesi;
birim igerisinde katilime: yontemlerle tespit edilmis olup altta Ustiinliikler ve Zayifliklar
itibariyle sunularak degerlendirilmistir.

A. USTUNLUKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi insan kaynag: yoniinden geng ve dinamik personeli
ile Ggrenmeye ve yenilige agik bir kadroya sahiptir. Universitenin biitge buyukligi, mali
iglem sayisi, akademik wve idari personel sayisi, Gfrenci sayisy, yerleske sayisi gibi
dleiilebilir biyiiklikler ile diger tiniversiteler kiyaslandifinda; meveut insan kaynaf ile
gelecefe yinelik iyilestirme Onlemleri kapsaminda alinan tedbirleri uygulayabilecek
potansiyel goriilmektedir.

Cumhurbagkanlig, Hazine ve Maliye Bakanlifi, Gelir Idaresi Baskanlhg: ve Sosyal
Givenlik Kurumu Baskanlifi gibi Gist kurumlann; kamunun is ve islemlerini seffaflik,
hesap verebilirlik, Glgiilebilirlik, raporlanabilirlik kriterleri dogrultusunda yirlicliige
koydugu; kamuda elektronik dénisiim kapsamindaki biitge, muhasebe, vergi ve sosyal
glivenlik uygulamalarinin yayginlasmas: ve kapsaminin genislemesi, meveut insan kaynaf
ile yiirlitlilen hizmetlerdeki etkinlik ve verimliligi artirmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinda istihdam edilen geng ve dinamik personel mali
yonetim siirecinin teklifi, uygulanmas: ve raporlanmasina iliskin, hizmeti Ust kurumlarca
sunulan e-biitige. KaYa, MYSV2, KBS, BKMYS, e-beyanname, SGK-MOSSIP gibi
uygulamalan kullanabilme yetkinliginde ve mevzuattaki degisiklikler ve glincellemeleri
takip ederek kendilerini yenileme potansiyelindedirler.

B. ZAYIFLIKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinin idari hizmet binasi tahsis edilen bos kadrolarda
istihdam oramimn artmasiyla fiziki kapasite yetersizlifine sebep olmaktadir.
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b. Yillhik Projeler
SORUNLAR

Personel Yoniinden

Araclar Yoniinden

Hizmet/Yatirim Yoniinden
COZUM YOLLARI
Personel Yoniinden

Araclar Yoniinden

Hizmet/Yatirim Yoniinden
EKLER

PPN
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5. KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUME YONELIK ONERILER

Saglk Bilimleri Universitesi 2021 Y1l Yatirum Programi uygulanirken;

Mekteb-1 Tibbiye-1 Sahane Binasi II. Etap Restorasyonu projesi proje toplam édenegi
2021 yihnda 175.000.000 TL den 122.683.000 TL ye diisiiriilmiig; proje toplam
odenegi ile (122.683.000 TL), sézlesme bedeli arasindaki (169.323.943,06 TL, KDV
Dahil) uyumsuzluktan dolay: yil i¢i yatinmlar hizlandirma ddeneginden ek 6denek
talep edilmistir.

Mekteb-i Tibbiye-1 Sahane Binasi II. Etap Restorasyonu projesinin gergeklesme iz
dolayisiyla diizenlenen hakedigler, program yih édenegi ile kargilanamadigindan
yatirimlan hizlandirma ddeneginden ek ddenek talep edilmistir.

v" Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi I1. Etap Restorasyonu projesinin 1.
hakedisinin denebilmesi i¢in 5.500.000 TL hkit karsihi 6denek eklenmistir.

v Cumbhurbagkanh Strateji ve Biit¢e Baskanhina iletilen ek 6denek talepleri,
8.000.000 TL yatinmlart hizlandirma yedek ddeneginden, 22.900.000 TL
genel biitge gelir fazlasindan eklenerek karsilanmstir.

istanbul Hamidiye yerleskesinde bulunan Hamidiye idari Binalar, Hamidiye Eczacilik
Fakiiltesi, Hamidiye Hemgirelik Fakiiltesi, Hamidiye Saghk Bilimleri Fakiiltesi
projeler:i ingaatlar, uygulama alaml:un tarihi gehir siliieti igerisinde yer almasindan
dolay: Istanbul Amtlar ve Roldve Il Midirliigiine bagh Kiiltir Varhklan Koruma
Kurulundan onay beklediginden ihale siireclerine gecilememistir.

Mubhtelif i;]er, Kampiis Alt Yapisi, Yaym Alim projelerinde, proje édeneklerinin ayhk
serbest birakilmasi ve kur farki dolayisiyla fiyat artis1 gibi sebeplerden dolay: yil i¢1 ek
odenck ihtiyaglart meydana gelmistir.

v Ek tdenek ihtiyaglan éncelikli olarak likit finansman karsihin ve gelir fazlas:
karsihi ddenek ekleme talebi olarak Cumhurbaskanhifina sunulmus ve kabul
edilmistir.

Hava ve Uzay Tibbi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Onarim, KBRN Simiilasyon ve
TEKMER Egitim Merkezleri Onarim, Giilhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Onanimu ile Spor Tesisleri projelerinin ihale siire¢leri yilin son
ceyregine dogru tamamlanmigtir. Projelendirme ve ihale siireglerindeki gecikmeler
dolayisiyla KBRN Simiilasyon ve TEKMER Egitim Merkezi Onarim projesinin

N 2 oA~ z o~
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SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

IC KONTROL SISTEMI IZLEME VE DEGERLENDIRME
RAPORU HAZIRLAMA KILAVUZU
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SAGLIK BIiLIMLERI
UNIVERSITESI

BiRIM RISK RAPORU HAZIRLAMA KILAVUZU
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Personel Odemeleri Icin Program Biitce Tertip Bilgileri
KBS-MYSW2 Personel Odemeleri Icin Program Biitce Tertip Giris Bilgileri
Program Biitce Ekonomik Kodlar

Program Bitce Ekonomik Kod Aciklamalan

Mali Yonetim Siireclerine Iliskin Pratik Bilgiler
Program Biitce Medir?

Performans Programi Nedir?

e-Fatura Uygulamas! fcin VKN1-VKN2 Listesi

Kamuda e-Fatura Uygulamasi

Stratejik Plan Nedir? Mali Yonetim Siireclerine iliskin
yatinm Programi Nedir? Kurumun ihtiyaclar Dogrultusunda

Faaliyet Raporu Nasil Hazirlanir? $ Geh§tlnlen UYBUIamaIar

Gincel Tasinir Kod Listesi

Ortak Kamu Alimlan Sazliiga

MYS Harcama Tiirleri ve Odeme Kalemleri

Maas Dosyas! Hazirlanirken Dikkat Edilecek Hususlar

Kefalete Tabi Personel igin Saymanlikca (Muhasebe Birimince) Yapilacak Islemler

- ~s sz
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PROGRAM BUTGE NEDIR?

v YENILIKLER

v'"PROGRAMLAR VE FAALIYETLER
v TERTIP YAPISI

v' BUTCELEME SURECI

Saflik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Misan/2022-ISTANBUL
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PERFORMANS PROGRAMI NEDIR?

V' STRATEJIK PLAN VE PROGRAM BUTCE ILE ILISKISI

V' ALT PROGRAMLAR VE PERFORMANS HEDEF GOSTERGELERI

V" PERFORMANS HEDEFLERINDEN SORUMLU BIRIMLER

V' PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Mayis/2022-ISTANBUL
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STRATEJIK PLAN NEDIR?

v Kamuda Stratejik Planlama ve Yénetim

v Idarelerde Strateji Gelistirme Birimlerinin [hdasi
v’ Stratejik Plan ve Program Biitce iliskisi

v’ Stratejik Plan ve Performans Programi lliskisi

v Stratejik Planin Hazirlanma Siireci

v Stratejik Planin izlenmesi ve Dederlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Haziran/2022-ISTANBUL
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YATIRIM PROGRAMI NEDIR?

Yatinm Programi Nedir?

Yatinm Projeleri Teklifi Sdreci

Yatinm Proje Odenekleri ile Biitce Odenekleri iliskisi

Yatinm Projelerinden Sorumlu Birimler ve Sermaye Giderlerinden Yapilmasi Gereken Giderler
Yatinm Programi Yil i islemlerinin Uygulanmas:

Yatinm Programinin [zlenmesi, Dederlendirilmesi ve Raporlanmas:

Yatirim Projeleri Teklif Formlari

Sagilik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Haziran/2022 ISTANBUL
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KAMUDA e-FATURA UYGULAMASI

v Kamuda e-Fatura Uygulamasina Gecis Sireci

v' Hak Sahiplerinin ve Harcama Birimlerinin Dikkat Etmesi Gereken Konular
v' Yeni Harcama Yénetim Sisteminde (MYS) e-Fatura Meniistiniin Kullanimi
v Vergi Kimlik Numarasi Listesi (VKN1-VKN2)

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Mayis/2022-ISTANBUL
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GOREV DAGILIM CIiZELGESI
HAZIRLAMA KILAVUZU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
ic Kontrol Birimi

Agustos-2022/iISTANBUL
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GOREV TANIMI FORMU
HAZIRLAMA KILAVUZU

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
ic Kontrol Birimi

Eyliil-2022/iSTANBUL
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iS AKIS SURECI
HAZIRLAMA KILAVUZU

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
ic Kontrol Birimi

Eylil-2022/iSTANBUL
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HASSAS GOREVLERIN TESPITi
VE
RISKLERE KARSI ALINACAK ONLEMLERIN BELIRLENMESI
KILAVUZU

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
i¢ Kontrol Birimi

Eyliil-2022/iSTANBUL
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GOREV DEVIR RAPORU
HAZIRLAMA KILAVUZU

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
i¢ Kontrol Birimi

Eyliil-2022/ISTANBUL

"Agl-B3+@POi 01T dEOEUA (AUg Ol AijlA

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_9/sqdbgorevdeviorapzkit3b344ed3.pdf



https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_9/sgdbgorevdevirraporhazkil-3b344ed3.pdf

I3 O0O0AOAEE ' Al EROEGLA SAEQA"EAEEARKIaDal OA SAgAOI Al AEOIA 2ADI 00

%EOAT ' EQi+ADIad®I ! 8p 81 8

MiSYON
ViZYON
TEMEL DEGERLER
OZEL HEDEFLERIN BELIRLENMESI iLE
TESKILAT SEMASININ OLUSTURULMASI KILAVUZU
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgs
i¢ Kontrol Birimi

Eyliil-2022/iSTANBUL
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HiZMET ENVANTERI BELIRLEME
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FAALIYET RAPORU
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v Faaliyet Raporu Hazirlama Asarmalar

v Faaliyet Raporu Hazirlamanin Temel ilkeleri ve Yasal Dayanaklar
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