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Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l Stratejik Plan izleme Raporu

MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ SUNUSU

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y onetimi
ve Kontrol Kanunu, 09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali
yonetiminin temel yasasi olan Muhasebe-i Umumiye Kanununu yiiriirlikten kaldirarak, kamu
mali  yOnetiminin anayasast
olmustur. Kamu Mali Yonetimi !
ve Kontrol Kanununun ana
amact kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarmin  etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, |
hesap verebilirligi ve mali |
saydamligi saglamak iizere, i
kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini,
tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu
mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim
siireci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro
diizeyde biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun
iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir. Planh
hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 programlar ve biit¢elere dayandirma
ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag
olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile gili¢lendirilmesine
destek olmaktadir. Ulusal diizeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi programlar1 ve
stratejiler cercevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar,
sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve
uygulama siirecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida
bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine
getirilmesi  gereken  sorumluluklar ile  kurumsal gelisime yonelik  hususlarin
gergeklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamay1 amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte
degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla
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hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ilk stratejik plani olan ve 2020-2024 yillar1 arasinda
uygulanmakta olan planin izleme ve degerlendirme raporlari, 2022 yili itibariyle hazirlanmaya
baglanmustir. Stratejik Plan izleme Raporlari ilk alti aylik dénemin sonunda performans
gostergelerinden sorumlu birimlerden alinan verilerle birlestirilerek konsolide edilmekte;
degerlendirme  toplantilarinda  performans  gostergelerinde  ilerleme  durumlarini
degerlendirilmesi ve performansi diisiik olan gostergelerde iyilestirme dnlemlerinin alinmast
icin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer
alan stratejik plan degerlendirme tablolarina ise birim ve idare faaliyet raporlariin performans
bilgileri kisminda yer verilerek kamuoyunun bilgi edinilmesi saglanilmaktadir.
Universitemizde 2022 yilindan itibaren gerek birim faaliyet raporlar1 gerekse de idare faaliyet
raporlarinin hazirlanmasinda stratejik plan ve performans programi sonug tablolarma yer
verilmeye baslanmis ve performans bilgilerine esas bilgiler stratejik plan ve performans
programi izleme ve degerlendirme raporlarindan alinmistir. Raporlar izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bi¢imde hazirlanmakta faaliyetlerde diiriistliik,
saydamlik ve hesap verebilirligi saglamaya yonelik hazirlanmaktadir.

Universitemizin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi tarafindan performans gostergelerinden sorumlu
birimlerden alinan izleme verileriyle hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yili
Stratejik Plan izleme Raporu” Universite Ust Yonetimi ve Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
goriis ve onerileri ile kamuoyu ve paydaslarinin bilgilerine saygiyla sunulur.

Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Baskani
15 Agustos 2023
Istanbul
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GIRIS

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin ilgili hiikiimleri geregi Universitemiz Stratejik Planinda
belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri
aracilifiyla takibini saglamak tizere gosterge gerceklesmeleri yilin ilk altinci ayindan sonra
izlenmekte ve raporlanmakta; faaliyet yili bittikten sonra ise Ocak ayinda degerlendirilerek
raporlanmaktadir. Ayrica Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik hiikiimlerine
gore stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sekreteryasi ve koordinatorliigiinde ve Strateji
Gelistirme Kurulunun o6neri ve tavsiyeleri dogrultusunda izleme yontemindeki noksanlari
giderilen Stratejik Planin; 20.06.2023-254214 tarih ve sayili yaziyla talep edilen stratejik
amagclardan sorumlu birimler tarafindan saglanan verilerin konsolide edilmesi ile objektif
raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l1 Stratejik
Plan Izleme Raporu”nda Universitemize ait genel bilgilere, stratejik amac ve hedeflere, izleme
ve degerlendirme siireci hakkinda bilgilere ve izleme/degerlendirme tablolar ile performans
gerceklesmelerine yer verilmistir.

Bu rapor, stratejik planlama temelli bir yonetim kiiltliriiniin olusabilmesi igin stratejik
planin uygulamasinda basta yoneticilerimiz olmak {izere tiim personelimize rehberlik etmesi
temennisiyle stratejik planin uygulanmasinda bulunulan mevcut durumu ortaya koymak ve
donem itibariyle ulasilan performans gerg¢eklesme sonuglarin1 yonetisim ve kamu mali
yOnetiminin seffaflik ve saydamlik ilkeleri geregi tim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak
iizere hazirlanmustir.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
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. GENEL BILGILER

1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda benimsenen misyon ve vizyonu
ile temel degerleri altta sunulmustur.

A. Misyon
Sekil- 1 Misyon

MISYON

Saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarli, gelisime ve degisime acik, uretken,

cozum odakli, etik degerleri gozeten, evrensel degerleri benimsemis uluslararasi
diizeyde nitelikli bireyler yetistirmek

B. Vizyon
Sekil- 2 Vizyon

VIZYON

Ulkemizde ve uluslararasi alanda saglik hizmetlerindeki akademik ihtiyaglar
karsilayacak, yerli ilag, as1 ve cihaz uiretimine katki saglayacak arastirma odakli, AR-
GE’si giiclii bir tiniversite olmak

C. Temel Degerler
Sekil- 3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Dogruluk ve Glivenilirlik
Liyakat
Ozgiir Diisiince

Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baglilik

Tarihi ve Kiilttirel Sorumluluklara Baghlik
Katilimcilik, Yenilikeilik ve Mitkemmellik

Seffaflik ve Sosyal Sorumluluk
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2. 1C KALITE GUVENCESI SISTEMINE GORE POLITiKALAR

Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kalite Giivencesi Sistemine gore benimsedigi bilimsel
aragtirma ve gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagma politikalar altta
sunulmustur.

A. Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Tiirkiye devletinin Saglik temali ilk devlet {iniversitesi olarak
Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yon veren
sekillendiren bir referans tiniversite olmak amaci ile iilke ve iilkeler arasi saglik ekonomisine
siirekli ve nitelikli ve dzgiin katkilar saglamay1 hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi
dogrultusunda “arastirma gelistirme politikas1” asagida belirtilen ana unsurlar1 kapsamaktadir;

«* Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve 0zgiin ¢aligmalar yaparak toplumun
saglikli yasam standartlarini ylikselmesi ve siirdiiriilebilir bir saglikli iilke ve diinya
olusmasina kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmayn,

< Saglikli toplum ve saglikli cevre sorumlulugunun olugmasi ve devami i¢in gerekli
sartlarin siirdiiriilebilirliginin aragtirma ve gelistirme siireclerinden elde edilen
bilgiyi etki degeri yiiksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylasmayi,

< Aragtirma projelerinden iiretilen katma degeri yiiksek patent faydali model ve telif
haklar1 gibi ¢iktilar1 artirmayi,

< Ulkenin bolgenin bilimsel kiiltiirel sosyal ve ekonomik yénlerle ilerlemesini
gelismesini ilgilendiren sorunlarin ¢6ziimii i¢in aragtirmalar yapmayi,

< Aragtirma ve gelistirme siireglerini ulusal ve uluslararast1 kamu ve 6zel sektor
paydaslar ile is birligi i¢inde yiiriitmek ve s6z konusu sektorlere yonelik onerilerde
bulunmayn,

« Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektorlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtiyaglarina yonelik arastirmalar yaparak Ozgiin yontemler gelistirmek ve s6z
konusu sektorlere iliskin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayn,

< llgili kurumlar ile is birligi i¢inde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢dziim
getiren arastirmalar yaparak proaktif dnerilerde bulunmayt,

<+ Ulkenin saglik politikalar1 ile esgiidiimlii olarak yenilik¢i teknolojik ve hedef odakli
sistem ve uygulamalar ile destek vererek tiniversite-kamu-sanayi is birligi ile yiiksek
verimli rekabetci ¢iktilarin meydana gelmesini saglamayi,

< Finansal kaynak, bilisim, iletisim araglari ve fiziki altyaprt yelpazelerinin

zenginlestirilerek giincel, etkin ve verimli olanaklar1 ve merkezleri aragtirmaci ve

ogrencilerin kullanimini saglamayt,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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B. Saghk Bilimleri Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi

Saglk egitiminde gegmisten gelecege koprii olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri
takip eden, etik degerlere uygun 6gretme odakli 6gretim elemanlari ile;

%

*s

%

*s

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini siirekli arttirarak saglik alaninda kanita dayali arastirma
yapan, lireten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tiim evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk
bilincine sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi disa bagimliliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin 1s131nda yeni iiriin
ve hizmetler sunmayz,

Universitemiz mezunlarma kariyer imkanlar1 sunarak iilkemizin gelecegine yon
vermeyi,

Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kiiresel saglik sorunlarina ¢6ziim tireten
bilim insanlar1 yetistirmeyi,

Universitenin siirekli gelisen alt yap1 (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile
egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasini,

Ogrencinin yasam boyu &grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi
standartlarda egitim programlarini sunmaysi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-6gretim politikas1” olarak kabul eder.
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C. Saghk Bilimleri Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi degerler
1s181nda, etkin kaynak yonetimi ile bilgi, metot ve teknoloji tiretmek, ¢iktilart ulusal ve kiiresel
boyutta birey ve toplum sagligini en st diizeye ulastirmak ic¢in kullanmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu amagla Universitemiz;

“ Bilim vasitasiyla insanliga hizmet i¢in arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

< Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger
iilkelerde agilan fakiilte ve yliksekokullar ile uluslararasi boyuta tagimayz,

< Birey ve toplum sagligi i¢in teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

< Toplumun dezavantajli bireyleri icin sosyal sorumluluk projeleri iireterek
uygulamayn,

* Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,
iiniversiteler ve STKlar ile is birligi yapmayi,

* Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger tlkeler ile is birligi

yaparak tllkelerin yaygin saglik sorunlari, saglik hizmetleri ve saglik egitim

sistemlerini incelemeyi, ¢oziim iretmeyi, iyilestirme ve gelistirme c¢aligmalar

yapmayl,

Saglik sektorii i¢in ekonomik boyutta giiglendirici Ar-Ge, Kkariyer planlama,

istihdam gelistirme ¢aligmalarini yapmayz,

53

s

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikas1” olarak kabul eder.
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D. Saghk Bilimleri Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Saglk Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir iniversitede egitim alma imkani
saglamak i¢in kiiresellesen diinyanin gerektirdigi yetkinlikler ¢ercevesinde Ogrenciler
yetistirmek oncelikli hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegirecek
en Onemli c¢ikis noktasi ise uluslararast is birliklerini gelistirme ve zenginlestirme
calismalarimizdir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her diizeyindeki
faaliyetleri kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilasma Strateji Belgesi ve
Avrupa Egitim Boyutunun temel stratejik politikalar1 ve hedefleri dikkate alinarak
olusturulmustur. Bu temel politikalar kapsaminda tiniversitemizin taninirh@ini ve kalitesini
artirmak, hedef / odak iilkeleri belirlemek, iilke baglaminda oncelikli egitim ve is birligi
alanlarini belirleyerek pilot iiniversiteler segmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararas1 Degisim Programlar1 Koordinatorliigli bu hedeflerin uygulanmasi i¢in kurulmus
birimler olarak faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri
bolgeye yonelik disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile
faaliyetleri artirmaktir. Bu misyona ulagsmak icin temel politikamiz ‘’Uluslararasilagmaktir’’.

Politikaya ulagmak i¢in {iniversitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklar1 stratejisini, ¢ok uluslu
ogrenci yapisini, ¢ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, ¢ok uluslu tiniversite-reel
sektor is birlikleri kurmay1 ve ¢ok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegi ve kapasitesi
olusturmay1 amaclamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve
onlemleri gergeklestirmeyi degil, ayn1 zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek i¢in yeni
girisimleri ve faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amaglamaktadir.
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3. TARIHCE VE TESKILAT YAPISI

A. Tarihcge

Saghk Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirlige giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Ulkemizde saglik temali olarak
kurulan ilk devlet iiniversitesidir. Marmara Universitesi adina tahsisli olan Haydarpasa
Yerleskesi, Saglik Bilimleri Universitesi’ne Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane adiyla hizmet vermek
iizere tahsis edilmistir. Mekteb-1 Tibbiyye-i Sahane Yerleskesinin ismi Hamidiye Kiilliyesi
olarak degistirilip; Istanbul Hamidiye Kiilliyesinde Hamidiye Tip Fakiiltesi, Hamidiye
Uluslararas1 Tip Fakiiltesi, Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi,
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi, Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hamidiye Yasam
Bilimleri Fakiiltesi, Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Hamidiye Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor
Bilimleri Enstitiileriyle egitim verilmektedir.

15 Temmuz 2016’daki mes’um darbe girisimi sonrasinda Giilhane Askeri Tip Akademisi
(GATA) 669 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Saglik Bilimleri Universitesine
devredilmis olup egitim faaliyetlerine ara verilmeden ve aksatilmadan devam edilmistir.
Ankara Giilhane Kiilliyesinde ise Giilhane Tip Fakiiltesi, Gililhane Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi, Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi, Giilhane Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi, Giilhane Saglik Meslek
Yiiksekokulu, Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii ile
egitim verilmektedir.

[zmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum sehirlerinde de iilkemizin saglik
sektoriine nitelikli doktor yetistirmek iizere yeni Tip Fakiilteleri kurulmus ve 2020-2021 egitim-
ogretim yili itibariyle dgrenci alimina baslamistir. Izmir’de Ege Universitesi, Bursa’da Uludag
Universitesi, Adana’da Cukurova Universitesi, Kayseri’de Erciyes Universitesi, Trabzon’da
Karadeniz Teknik Universitesi ve Erzurum’da Atatiirk Universitesi ile yapilan protokollerle
yeni tip fakiiltelerinin kurulus asamasindaki egitim-6gretim hizmetleri, Saglik Bilimleri
Universitesi adma ilgili sehirlerdeki tip fakiiltelerinden 3 yil boyunca saglanilmasi
kararlagtirilmastir.
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2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu ek 158. maddesi ile verilen
yetkiyle, Saglik Bilimleri Universitesi, Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller
oncelikli olmak {iizere, yabanci dilde egitim veren program ag¢ma, yabanci yliksekdgretim
kurumlart ile ortak program yiiriitme de dahil olmak iizere yurt disindaki yiiksekogretim
kurumlartyla her tiirlii is birligine dair protokol yapabilir. Yabanci dilde egitim veren
programlara, yurt disindan 6grenci kabul edebilir. Bu ¢ergevede Cumhurbaskani karart ile yurt
disinda Universiteye ait birimler kurulabilmektedir. Yurtdisinda iilkemizin dis politikasina
uygun olarak kardeslik bag1 ile bagli olunan cografyalardan Somali'de, Somali Mogadisu Recep
Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Somali Mogadisu’da Recep Tayyip Erdogan
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sudan Nyala’da Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Ozbekistan Buhara’da ibn-i Sina Tip Fakiiltesi ve Buhara Ibn-i Sina Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda; Suriye’de Cobanbey Tip Fakiiltesi ve Cobanbey Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda egitim-6gretim hizmetleri verilmektedir. Ayrica Sudan'da,
Hartum Saglik Bilimleri Enstitiisii, Filipinler'de Bangsamoro Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Suriye’de Cerablus Saglhik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
Tanzanya’da Darusselam Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Irak’ta Kerkiik Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda akademik ve idari yapilanmaya devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanligia bagli hastanelerde 07.05.1987 tarihli ve
3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi ¢ergevesinde birlikte kullanim
protokolleri yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitenin
birlikte kullanim protokolii imzaladig1 egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve
yiiksek ihtisas hastaneleri ayn1 zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi
statiisiinli kazanmaktadir. Bu kapsamda Saglik Bakanligiyla yapilan protokollerle afiliasyon
saglanmis yurt disinda 2 hastane olmak {izere yurt i¢inde 19 farkl ilimizde bulunan toplam 62
kamu hastanesinde ve Universiteye bagli olan Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezinde tipta ve dis hekimliginde uzmanlik egitimi verilirken hastalara da saglik
hizmeti sunulmaktadir.
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Saglik Bilimleri Universitesi gerek iilkemizde gerekse de iilkemizin kardeslik bag1 ile bagl
oldugu cografyalar basta olmak {izere iilkemizin jeopolitik konumundan dolay:1 tarihi
hinterlandinda etkin saglik egitimi, saglik hizmeti ve saglik aragtirma-gelistirme faaliyetleri i¢in
Afrika Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Asya Pasifik Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Saglik
Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Balkan Saglik Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma
Merkezleri; ihtisas alanlarina gére Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Beslenme ve Giivenilir Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hava ve
Uzay Tibb1 Muayene Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kan Bankacilig1 ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, KBRN Simiilasyon ve Egitim Merkezi, Kisisellestirilmis Tip ve Immiinoterapi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kok Hiicre ve Gen Tedavileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Simiilasyon ve Modelleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sporcu Sagligi Caligsmalar1 Atletik Performans Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tip Tarthi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi; ayrica 6grencileri, mezunlar1 ve toplumun diger kesimleri
icin Kariyer Planlama, Saglikli Yaslanma, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Ogrenim Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ile hizmet vermektedir.

Istanbul Pendik’te bulunan Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti A.S., Teknopol
Istanbul A.S. ad1 altinda saglhik yazilimlari, yerli ilag iiretimi, medikal tasarim, geleneksel tip
caligmalar1 {izerine arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak isteyen kuruluslarin
ilerleyen donemlerde hizmet vermesi tizerine 23 Mart 2018 tarihinde kurulmustur. Teknopol
Istanbul A.S.’nin diger ortaklar1 Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi, Vakif Yatirim Menkul
Degerler A.S., Bogazi¢i Universitesi, Tuzla Belediyesi ve Pendik Belediyesi’dir.
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Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopolis), girisimciligi
desteklemek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, saglik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu egitimleri
diizenlemek, yeni proje fikirlerinize destek olmak, ulusal/uluslararasi sanayi ile birlikte
yapilacak g¢alismalara destek olmak, Ar-Ge faaliyetlerini {irline yonelik saglik endiistrisi ile
bulusturmak, ulusal ve uluslararasi projelerde ihtiya¢ duyulan destegi saglamak, fikri ve sinai
haklarla ilgili destek vermek ve girisimcilerin sirketlesme siireglerine destek olmak amaglariyla
hizmet vermektedir. Teknopolis, Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) ile birlikte aktif projeler
ylriitmektedir.

2022 yilinda ise Ankara Giilhane’de Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme
Merkezi (SBU TEKMER A.S), Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bilimleri Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti A.S. ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) proje destegi ile kurulmustur. SBU
TEKMER Ankara Giilhane Yerleskesinde 1015 m2 alan {izerine insa edilmis olup, blinyesinde;
16 kapali ofis, 22 agik ofis, 1 toplanti salonu, 1 egitim salonu, 2 laboratuvar ve 2 tasarim atolyesi
icermektedir. Girisimcilere 6n kulugka (pre-incubation) ve kulugka (incubation) programlariyla
islik alani destegi; ortak kullanima yonelik makine, techizat alani; ortak kullanima ydnelik
yazilim alani; toplanti salonu; egitim salonu; sergi alani; fotokopi alani; danismanlik; muhasebe
ve avukat destegi hizmetleri verilmektedir.
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B. Tegskilat Yapisi ve Meydana Gelen Degisiklikler

Saglik Bilimleri Universitesinin teskilat yapisinda meydana gelen degisiklikler ve teskilat
semasi, uygulama ve arastirma merkezleri ile diger Ar-Ge birimleri ve Saglik Bakanlig: ile
afiliasyon saglanarak birlikte kullanim protokolii ¢cergevesinde saglik uygulama ve arastirma
merkezi statiisli kazanan kamu hastanelerine ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 1 Teskilat Yapisindaki Degisiklikler

Rektorliige bagh olarak Dis Hekimligi Fakiiltesi ile
Eczacilik Fakiiltesi kurulmustur.

Rektorliige bagh Giilhane Askeri Tip Fakiiltesinin adi
Giilhane Tip Fakiiltesi olarak, Hemsirelik
Yiiksekokulunun adi Giilhane Hemsirelik Yiiksekokulu
olarak, Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 Giilhane Saghk
Bilimleri Enstitiisii olarak degistirilmistir.

Rektorliige bagh olarak Ankara ilinde Giilhane Dis
Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak Ankara ilinde Giilhane Saglik
Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak Ankara ilinde Giilhane Eczacilik
Fakiiltesi kurulmustur.

Rektorliige bagli olarak Sudan’in baskenti Hartum’da
Hartum Saglik Bilimleri Enstitiisii kurulmustur.

Universiteye bagh olarak Savunma Saglik Bilimleri
Enstitiisii ve Glilhane Hemsirelik Fakiiltesi kurulmus;
Universite biinyesinde bulunan Giilhane Hemsirelik
Yiiksekokulu kapatilmistir.

Rektorliige bagli olarak Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri
Enstitiisii kurulmustur.

Rektorliige bagl olarak Uluslararasi Tip Fakiiltesi
kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak, Somali’de Somali Mogadisu
Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, Sudan’da Sudan Nyala Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ile Filipinler’de Bangsamoro
Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur.

16/2/2016 tarihli ve
2016/8555 sayili Bakanlar
Kurulu Karari
14/11/2016 tarihli ve
2016/9528 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karari

6/2/2017 tarihli ve 2017/9889

sayili Bakanlar Kurulu Karari
29/5/2017 tarihli ve
2017/10404 sayili Bakanlar
Kurulu Karari

17/7/2017 tarihli ve
2017/10581 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1

17/7/2017 tarihli ve
2017/10582 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar1

11/9/2017 tarihli ve
2017/10830 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karari

16/10/2017 tarihli ve
2017/11075 sayili Bakanlar
Kurulu Karari

8/1/2018 tarihli ve
2018/11209 sayih Bakanlar
Kurulu Karari

17/1/2018 tarihli ve
2018/11262 sayil Bakanlar
Kurulu Karari
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Rektorliige bagl olarak Tanzanya’nin Dartisselam
sehrinde Dartisselam Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

Rektorliige bagl olarak Kerkiik Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Rektorliige bagl olarak Cerablus Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak Ozbekistan’da Buhara Ibni Sina
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak Ozbekistan’in Buhara sehrinde
ibni Sina T1p Fakiiltesi kurulmustur.

1157 sayili Cumhurbaskani Karari ile Rektorliige bagh
olan Tip Fakiiltesinin ad1 Hamidiye Tip Faktiltesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesinin adi Hamidiye Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesinin ad1 Hamidiye Eczacilik
Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesinin adi Hamidiye
Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesinin adi
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Uluslararasi Tip
Fakiiltesinin ad1 Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi,
Yasam Bilimleri Fakiiltesinin adi Hamidiye Yasam
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisiintin ad1
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sporcu Saglig1 ve
Spor Bilimleri Enstitiisiintin adi Hamidiye Sporcu
Saglig1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii olarak
degistirilmistir.

Rektorliige bagli olarak Hamidiye Yabanci Diller
Yiiksekokulu kurulmustur.

Rektorliige bagli Adana Tip Fakiiltesi ve Erzurum Tip
Fakiiltesi kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak Somali Mogadisu Recep Tayyip
Erdogan Saglhk Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

4/6/2018 tarihli ve
2018/11959 sayili Bakanlar
Kurulu Karari

7/12/2018 tarihli ve 30618
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 413 sayili
Cumhurbaskani Karari
7/12/2018 tarihli ve 30618
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 413 sayili
Cumhurbaskani Karari
18/4/2019 tarihli ve 30749
sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 968 sayil
Cumhurbaskani Karari
25/6/2019 tarihli ve 30812
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 1157 sayili
Cumhurbaskani Karari
25/6/2019 tarihli ve 30812
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 1157 sayili
Cumhurbaskani Karari

2/8/2019 tarihli ve 30850
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 1385 sayili
Cumhurbaskani Karari
16/6/2020 tarihli ve 31157
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 2654 sayili
Cumhurbaskani Kararinin 1.
maddesi

16/6/2020 tarihli ve 31157
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 2654 sayili
Cumhurbaskani Kararinin 2’'nci
maddesi
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Rektorliige bagh olarak Izmir Tip Fakiiltesi, Trabzon Tip
Fakiiltesi ve Bursa Tip Fakiiltesi kurulmustur.

Rektorliige bagl olarak Suriye’de (Cobanbey/Halep)
Cobanbey Tip Fakiiltesi ile Cobanbey Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak Giilhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak Kayseri Tip Fakiiltesi
kurulmustur.

7202 sayili Cumhurbaskani Karari ile Sudan’in baskenti
Hartum’da bulunan Hartum Saglik Bilimleri
Enstitlistiniin ismi Sudan Saglik Bilimleri Enstitlisti
olarak degismistir.

7477 sayili Cumhurbaskani Karari ile Saglik Bilimleri
Universitesi biinyesinde yer alan Filipinler Bangsomoro
Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kapatiimistir.

7477 sayili Cumhurbaskani Karari ile Saglik Bilimleri
Universitesi Rektorliigiine bagh olarak Filipinler
Bangsomoro Sultan Kudarat Saglik Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur.

7477 sayil1 Cumhurbaskani Karari ile Saglik Bilimleri
Universitesi Rektorliigiine bagh olarak Ozbekistan
Taskent’te Taskent Hemsirelik Fakiiltesi kurulmustur.

30/6/2020 tarihlive 31171
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 2704 sayili
Cumhurbaskani Kararinin 1.
maddesi

6/2/2021 tarihli ve 31387
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 3519 sayili
Cumhurbaskani Karari
10/4/2021 tarihli ve 31450
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 3808 sayili
Cumhurbaskani Karari
01/05/2021 tarihli 31471
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 3940 sayili
Cumhurbaskani Karari
01/05/2023 tarihli 32177
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 7202 sayili
Cumhurbaskani Karari
04/08/2023 tarihli 32269
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 7477 sayili
Cumhurbaskani Karari
04/08/2023 tarihli 32269
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 7477 sayili
Cumhurbaskani Karari
04/08/2023 tarihli 32269
sayil1 Resmi Gazete’'de
yayimlanan 7477 sayili
Cumhurbaskani Karari
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Sekil- 4 Saglik Bilimleri Universitesi Teskilat Semasi

MUTEVELLI
HEYETI

GENEL SEKRETER

YARDIMCILARI

REKTOR

SENATO

YONETIM KURULU

DAIRE BASKANLIKLARI
. Bilgi Islem Daire Bagkanlig
. Idari ve Mali Igler Daire Baskanligi
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bsk.
. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
. Personel Daire Bagkanlig1
. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1
. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
. Yapu isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

DIGER BIRIMLER
. Hukuk Miisavirligi
.Doner Sermaye
isletme Md.
iktisadi Isletme Md.
. Yazi Isleri ve Genel
Evrak Md.
. Ulastirma Birimi

Denetleme ve itiraz Komisyonu

. Egitim Kaynaklar1 Komisyonu

. Kalite Komisyonu

. Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemanlarini Degerlendirme
Komisyonu

. Yayin Komisyonu

. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu

. Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu

. Hamidiye Klinik Aragtirmalar Etik
Kurulu

. Hamidiye Bilimsel Aragtirmalar Etik
Kurulu

. Giilhane Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu

. Giilhane Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel
Etik Kurulu

. Glilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

REKTOR DANISMANLARI
] GENEL SEKRETER
[
| REKTOR
. 1. Sorusturma Komisyonu
. 2. Sorusturma Komisyonu r
. Akademik Tegsvik Diizenleme, KOORDiNATORLUKLER

. Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligi
. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligi

. Is Saghg1 ve Giivenligi
Koordinatorligi

. Uluslararasi1 Ogrenci
Koordinatorligi

. Uluslararasi iliskiler ve
Degisim Programlari
Koordinatorligi

. Mevlana Koordinatorligi
. Farabi Koordinatorligii

. Bologna Koordinatorligi
. Erasmus Koordinatorligi
. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Koordinatorligii

. Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorligi

FAKULTELER
ISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakiiltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi F.
. Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
. Hamidiye Hemgirelik F.
. Hamidiye Saghk Bilimleri F.
. Hamidiye Yagsam Bilimleri F.
. Hamidiye Uluslararasi Tip F.
ANKARA
. Giilhane Tip Fakiiltesi
. Giilhane Dis Hekimligi F.
. Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
. Giilhane Hemsirelik
Fakiiltesi
. Giilhane Saglik Bilimleri F.
. Giilhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi
DiGER SEHIRLER
. Izmir Tip Fakiiltesi
. Bursa Tip Fakiiltesi
. Adana Tip Fakiiltesi
. Kayseri Tip Fakiiltesi
. Trabzon Tip Fakiiltesi
. Erzurum Tip Fakiiltesi
YURTDISI
. Ozbekistan Buhara-ibn-i Sina
Tip Fakiiltesi
. Somali Mogadisu R.T.E.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
. Suriye-Cobanbey Tip
Fakiiltesi
. Filipinler Bangsamoro-
Sultan Kudarat Saghk
Bilimleri F.
. Ozbekistan-Tagkent
Hemgirelik F.

ENSTITULER
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitiisii
.Hamidiye Sporcu Saghgi ve
Spor Bilimleri Enstitiisii
ANKARA
. Giilhane Saglik Bilimleri
Enstitiist
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitiist
YURTDISI
. Sudan Saglik Bilimleri
Enstitiisii

SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZLERI
(SUAM)

19 IL
. 62 Afiliye Hastane
. Gililhane Dig Hekimligi
SUAM
. 2 Yurtdigi Afiliye
Hastane

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
.Hamidiye Saghk
Hizmetleri MYO
. Hamidiye Yabanci Diller
Yiiksekokulu
ANKARA
. Giilhane Saglik MYO
YURTDISI
. Somali Mogadisu R.T.E.
Saglik Hizmetleri MYO
. Sudan Nyala Saghk
Hizmetleri MYO
. Filipinler-Bangsamoro
Sultan Kudarat Saghk
Hizmetleri MYO
. Tanzanya-Dariisselam
Saglik Hizmetleri MYO
. Irak-Kerkiik Saglik
Hizmetleri MYO
. Suriye-Cerablus Saglik
Hizmetleri MYO
. Ozbekistan-Buhara ibn-i
Sina Saglik Hizmetleri MYO
. Suriye-Cobanbey Saglik
Hizmetleri MYO

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi
. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saglhk Arastirmalan UAM

. Balkan Saglik Calismalar1 UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

. Geleneksel ve T: 1

1 Tip UAM

. Disiplin Kurulu
. Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu

(Akademik)

. Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu
(idari)

. Ust Disiplin Kurulu

. Strateji Gelistirme Kurulu

. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu

DiGER AR-GE BiRIMLERI

. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi

. Teknopol Istanbul

. Teknoloji Gelistirme
Merkezi

BOLUMLER
. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
. Yabana Diller
. Tirk Dili
. Beden Egitimi ve Spor
. Guzel Sanatlar

. Kan Bankacihg ve Transfiizyon

. Klinik Aragtirmalar Miikemmeliyet UAM

. Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalar1 UAM
. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Siirekli Egitim UAM

. Tirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Giilhane SBE Giilhane Eczacilik Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim

Mrk.

. Afrika Saglik Calismalar1 UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimlihkla Miicadele UAM

. Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklar1 UAM

. Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirilmis Tip ve immiinoterapi UAM
. Multipl Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikli Yaslanma UAM

. Sporcu Saghg Cahismalar Atl. Perf. UAM

. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Giilhane SBE Arastirma ve Gelistirme Mrk.

. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim Mrk.
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Tablo- 2 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sira Sehir Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi Adi Hastane Turu
No
1 Adana  Adana Sehir SUAM Sehir Hastanesi
2 Ankara  Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
3 Ankara  Ankara Diskapi Yildirim Beyazit SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
4 Ankara  Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji Egitim ve Arastirma
SUAM Hastanesi
5 Ankara  Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Egitim ve Arastirma
Saglig1 ve Hastaliklar1 SUAM Hastanesi
6 Ankara  Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Egitim ve Arastirma
Hastaliklar1 SUAM Hastanesi
7 Ankara  Ankara Gaziler Fizik Tedavi ve Egitim ve Arastirma
Rehabilitasyon SUAM Hastanesi
8 Ankara  Ankara Giilhane SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
9 Ankara  Ankara Giilhane Dis Hekimligi SUAM Universite Hastanesi
10 Ankara  Ankara SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
11 Ankara  Ankara Sehir SUAM Sehir Hastanesi
12 Ankara  Ankara Ulucanlar G6z SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
13 Antalya  Antalya SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
14  Balikesir  Balikesir Atatiirk Sehir SUAM Sehir Hastanesi
15 Bursa Bursa Sehir SUAM Sehir Hastanesi
16 Bursa  Bursa Yiiksek Ihtisas SUAM Yiiksek Ihtisas
Hastanesi
17 Diyarbakir Diyarbakir Gazi Yasargil SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
18 Elaz1g Elaz1g Fethi Sekin Sehir SUAM Sehir Hastanesi
19  Erzurum Erzurum Boélge SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
20  Eskisehir Eskisehir Sehir SUAM Sehir Hastanesi
21  Istanbul istanbul Bagcilar SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
22 Istanbul  Istanbul Bakirkdy Dr. Sadi Konuk SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
23 Istanbul  istanbul Bakirkdy Prof. Dr. Mazhar Osman Egitim ve Arastirma
Ruh Saghigi ve Sinir Hastaliklar1 SUAM Hastanesi
24  Istanbul Istanbul Baltalimani Metin Sabanci Kemik Egitim ve Arastirma
Hastaliklar1 SUAM Hastanesi
25 Istanbul  Istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Sehir Hastanesi
SUAM
26  Istanbul istanbul Beyoglu Géz SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
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Sira Sehir Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi Adi Hastane Turu
No
27  Istanbul istanbul Dr. Siyami Ersek Gogiis Kalp ve Egitim ve Arastirma
Damar Cerrahisi SUAM Hastanesi
28  Istanbul istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Egitim ve Arastirma
SUAM Hastanesi
29  Istanbul Istanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
30 Istanbul Istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma
SUAM Hastanesi
31 Istanbul Istanbul Gaziosmanpasa SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
32  Istanbul Istanbul Haseki SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
33  Istanbul Istanbul Haydarpasa Numune SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
34  Istanbul Istanbul Kanuni Sultan Siileyman SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
35 Istanbul Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM Sehir Hastanesi
36  Istanbul Istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek Ihtisas Yiiksek ihtisas
SUAM Hastanesi
37  Istanbul Istanbul Mehmet Akif Ersoy Gogiis Kalp ve Egitim ve Arastirma
Damar Cerrahisi SUAM Hastanesi
38 Istanbul Istanbul Prof. Dr. Cemil Tagcioglu Sehir Sehir Hastanesi
SUAM
39  Istanbul Istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. Ilhan Egitim ve Arastirma
Varank SUAM Hastanesi
40  Istanbul Istanbul SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
41  Istanbul Istanbul Sultan 2. Abdiilhamid Han SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
42 Istanbul  Istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklar1 ve Egitim ve Arastirma
Gogls Cerrahisi SUAM Hastanesi
43  Istanbul Istanbul Sisli Hamidiye Etfal SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
44  Istanbul Istanbul Tacirler Egitim Vakfi Sultanbeyli Egitim ve Arastirma
Ag1z ve Dis Saghigi SUAM Hastanesi
45  Istanbul Istanbul Taksim SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
46  Istanbul Istanbul Umraniye SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
47  Istanbul Istanbul Yedikule Gogiis Hastaliklar ve Egitim ve Arastirma
Gogus Cerrahisi SUAM Hastanesi
48 Istanbul  Istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Egitim ve Arastirma
Hastaliklar1 SUAM Hastanesi
49 Izmir  Izmir Bozyaka SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi
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Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Adi

Hastane Tiirti

50 Izmir  Izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklar1 ve Egitim ve Arastirma
Cerrahisi SUAM Hastanesi

51 Izmir Izmir Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklar1 ve Egitim ve Arastirma
Cerrahisi SUAM Hastanesi

52 Izmir Izmir Tepecik SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi

53 Kayseri  Kayseri Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

54 Kocaeli Kocaeli Darica Farabi SUAM

Egitim ve Arastirma

Hastanesi

55 Kocaeli  Kocaeli Derince SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi

56 Konya Konya Beyhekim SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi

57 Konya Konya Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

58 Mersin ~ Mersin Sehir SUAM

Sehir Hastanesi

59 Samsun Samsun SUAM

Egitim ve Arastirma

Hastanesi

60  Sanlurfa Sanhurfa Mehmet Akif inan SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi

61  Trabzon Trabzon Ahi Evren Gogiis Kalp ve Damar Egitim ve Arastirma
Cerrahisi SUAM Hastanesi

62  Trabzon Trabzon Kanuni SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi

63 Van Van SUAM Egitim ve Arastirma
Hastanesi

64 Somali-  Somali Mogadisu Tiirkiye Recep Tayyip Egitim ve Arastirma
Mogadisu Erdogan SUAM Hastanesi

65 Sudan Nyala Sudan Tirkiye SUAM Egitim ve Arastirma
Nyala Hastanesi
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Tablo- 3 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sira

\\[o)

Sehir

Uygulama Arastirma Merkezi Ad1

1 Ankara Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(METUM)

2  Istanbul Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

3 Istanbul Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

4  [stanbul Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Istanbul Avrupa Saglk Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

6 Istanbul Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Aragtirma Merkezi

7 Istanbul Balkan Saglk Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

8 Istanbul Beslenme ve Giivenilir Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 Istanbul Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 Istanbul Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (DETEUM)

11 Istanbul Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 Istanbul Hipofiz Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 Istanbul Kan Bankacihig1 ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 Istanbul Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 Istanbul Kisisellestirilmis Tip ve Immiinoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 Istanbul Klinik Arastirmalar Miitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Istanbul Kok Hiicre ve Gen Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 Istanbul Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi

19 Istanbul Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 Istanbul Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 Istanbul Saglk Ekonomisi ve Saglik Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 Istanbul Saglkli Yaglanma Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 Istanbul Simiilasyon ve Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

24 Istanbul Sporcu Saghg Calismalar Atletik Performans Uygulama ve Arastirma
Merkezi

25 Istanbul Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU SEM)

26 Ankara Teknoloji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

27 lIstanbul Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

28 Istanbul Tiirkge ve Yabanc Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU TOMER)

29 istanbul Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Tablo- 4 Diger Ar-Ge Birimleri ve Egitim Merkezleri

Sira  Sehir Diger Ar-Ge Birimleri ve Egitim Merkezleri

Istanbul Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saglik

Teknokenti Anonim Sirketi Genel Mudurliigii

2 Istanbul Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi
Genel Mudiirligi

3 Ankara Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Anonim
Sirketi Genel Mudurligu

5 Ankara Giilhane Saglik Bilimleri Enstitlisii Arastirma ve Gelistirme Merkezi

6 Ankara Giulhane Saglik Bilimleri Enstitlisti Giilhane Eczacilik Bilimleri Merkezi

7  Ankara Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim
Merkezi

8 Ankara Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisiit KBRN Egitim ve Simiilasyon Merkezi
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II. AMAC VE HEDEFLER

1. UST POLITIKA BELGELERINE GORE TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin stratejik amag ve hedefleri olusturulurken iilkemizin makro
politika belgeleri olan 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2020-2022) ve Orta Vadeli
Mali Plan (2020-2022) esas alinmustir.

11. Kalkinma Planinda "Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlart ile stratejik planlarin
hazirlanmasinda tiim kurumlara, onceliklerini belirlemede yon verecek bir politika seti
sunmaktadir. Planda ongoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir bi¢imde hayata gegirilmesini
teminen Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbaskanlig yillik
programlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plan
esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Planinda, plan ve biit¢ce baglantisint gii¢lendirmek
tizere uygulanacak tiim politikalarin ve alinacak tedbirlerin biitce boyutu ozellikle dikkate
alimmigtir. Kamu kuruluslart politikalarini, yatirim ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki
diizenlemelerini planda ongoriilen hedef ve kaynaklara gore ortaya koyacaklardir.” denilerek
stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Planinin esas alinmasi belirtilmektedir. Bu ¢ergevede
Stratejik Plan (2020-2024) hazirlanirken iist politika belgelerinden 11. Kalkinma Plani ve Orta
Vadeli Program (2020-2022) incelenerek tiniversitemiz agisindan dikkate alinmasi gereken
politikalar bir araya getirilmis ve Universitemize 6zgii gercekgi bir Stratejik Plan hazirlanmustir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim, kiiltiir ve sanat, saglik, bilim, teknoloji ve yenilik,
e-devlet, imalat sanayiinde doniisiim, mali politikalar, uluslararas1 ve bdlgesel is birligi,
istihdam ve c¢alisma hayati1 basliklar1 incelenerek Saglik Bilimleri Universitesine verilen
gorevler itibariyle temel politika ve dncelikleri altta sunulmustur.
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Tablo- 5 Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

Ust

Politika
Belgesi

Igili

Boliim/Referans

Verilen Gorevler

11. 11. Kalkinma Universitemiz egitim politikalar1 Ulusal Yeterlilik
Kalkinma  Planinin 331.6.,  Cergevesi temelli olup asagidakiler amag¢lanmistir:
Plani 332.3,, 3507, e Verilen egitim ve Ogretimin egitimde doniisim
441.1.,559.5,, hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile isglcu
561, 561.5, piyasas1 arasindaki dengeyi gozeten, genglerin
561.8., 838. becerilerinin artirilmasi i¢in uygulamaya dayali bir
Orta maddeleri- egitim modeli olmas,
Vadeli Orta Vadeli e Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabet¢i bir
Program  Programin 3.1, yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji
(2023- 3.4,3.6,,3.15. liretimine O6nem veren, ¢ikti odakli bir egitim
2025) tedbir ve anlayis1 benimsenmesi,
politikalari e Teknoloji odakli egitim politikalar1 ve bilimsel
calismalarla Universitemizin uluslararasi 6grenciler
ve Ogretim iyeleri icin ¢ekim merkezi haline
getirilmesi,
e Tirkee'nin yayginlastirilmasina katki saglayan bir
egitim kurumu olmasi.
11. 11. Kalkinma Saglik temal1 bir liniversite olarak;
Kalkinma  Planinin 60-63,, e Saglikta insan giiciiniin nicelik ve nitelik olarak
Plani 151, 363.1-3,, gelistirilmesi,
538,576, e s saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin benimsenmesi ve
578.1.-591.2, gelistirilmesi,
650.2.maddeleri- e Egitim programlarinda geleneksel ve tamamlayici
Orta _ Orta Vadeli tip konula-rm-av yer verilmesi, S o
Vadeli Prosramin 5.14 e Spor hekimligi alaninda yetismis insan giiciiniin
Program tedligir ve o saglanmas1 ve sporcu saghgl merkezlerinin
gz()OZZSS politikas yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
)
11. 11. Kalkinma e Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji
Kalkinma  Planinin 37, transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi,
Plani 322.4.,,322.13, o Universite ve 6zel sektor is birliginin tesvik edilmesi
332.4.,349.1-3, ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin olusturulmasi,
350.2.,350.5-7, e Yenilik programlar, girisimcilik, yeni sektérler,
353.2,358.2, irin ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge
363.1,363.2, calismalarinin desteklenmesi,
Orta 416.2., 441.4-5,, e Arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesinin ve
Vadeli 450.1, 571.1. markalasmis teknoloji Uretiminin saglanmasi
Program maddeleri- amaclanmaktadir.
(2023- Orta Vadeli
2025) Programin 1.12,,
1.14.,1.15. ve
3.7., tedbir ve
politikalar
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Ust
Politika

Igili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler

Belgesi
11. 11. Kalkinma Universitemize bagh tiim birimlerde bilgi giivenligi
Kalkinma  Planinin 260.4., ve Kkisisel bilgilerin korunmasina dikkat edilerek
Planm 315.4., 807, gelisen teknolojilerin takip edilmesi
808.1-2,, 810, amagclanmaktadir.
812. maddeleri
11. 11. Kalkinma Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda
Kalkinma  Planinin 85, nano-teknolojik ve biyo-teknolojik yontemler dahil
Plani 283, 320, ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida
3325, 347, alaninda katma degeri yiiksek, rekabetci tirtinlerin
348., 363, gelistirilmesi ve liniversite-sanayi is birliginin
363.1-2., 364, artirilmasi hedeflenmektedir.
364.4.,366.2.
Orta maddeleri-
X?g;;m Orta Vadeli
Programin 1.15.
(2023- .
2025) ted‘pl_r ve
politikasi
11. 11. Kalkinma Kaliteden 6diin verilmeksizin, kamu kaynaklarinin
Kalkinma  Planinin 780., verimli kullanilmasiyla elde edilecek tasarruflarin
Plani 189. maddeleri yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi
hedeflenmektedir.
11. 11. Kalkinma Egitim, saglik, gida alaninda uluslararasi ve bélgesel
Kalkinma  Planinin 563, is  birligine  yonelik bilimsel ¢alismalarin
Plani 563.1.,,838. cesitlendirilmesiyle nicelik ve niteligin artirilmasi
maddeleri amaclanmaktadir.
11. 11. Kalkinma Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet
Kalkinma  Planinin 90., ici egitimde akredite programlar, mesleki ve temel
Plani 152, 210., 564.- becerilerin artirilmasi ve wuzaktan egitim gibi
567.,569.-572. kamusal araglara uyum benimsenmektedir.
maddeleri Gencler basta olmak tizere kadinlar ve engellilerin

becerilerinin artirilmasi1 saglanarak istihdama
katilimlar1 amaglanmaktadir.
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2. STRATEJIK PLANA GORE TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin Stratejik Planinda belirledigi temel politika ve éncelikleri
altta sunulmustur.

3

*s

3

*s

3

*s

3

*s

3

*s

Verilen egitim ve d6gretimin egitimde doniisiim hedeflerine uyumlu, egitim sistemi
ile iggiicli piyasasi arasindaki dengeyi gozeten, genclerin becerilerinin artirilmasi
icin uygulamaya dayal1 bir egitim modeli olmasi

Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabetgi bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi
hedefleyen teknoloji iiretimine 6nem veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayist
benimsenmesi

Teknoloji odakli egitim politikalar1 ve bilimsel ¢alismalarla Universitemizin
uluslararas1 6grenciler ve 6gretim liyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi
Tiirk¢e nin yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim kurumu olmasi

Saglikta insan giiciiniin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

Is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin benimsenmesi ve gelistirilmesi

Egitim programlarinda geleneksel ve tamamlayici tip konularina yer verilmesi
Spor hekimligi alaninda yetismis insan giicliniin saglanmasi ve sporcu sagligi
merkezlerinin yayginlastirilmasi

Aragtirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezlerinin desteklenmesi

Universite ve dzel sektdr is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastiric1 ara
ylizlerin olusturulmasi

Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektorler, tiriin ve markalarin gelistirilmesi
gibi Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi

Aragtirma sonuglarmin ticarilestirilmesinin ve markalagsmis teknoloji iiretiminin
saglanmasi

Universitemize bagli tiim birimlerde bilgi giivenligi ve kisisel bilgilerin
korunmasina dikkat edilerek gelisen teknolojilerin takip edilmesi

Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nanoteknolojik ve biyo-teknolojik
yontemler dahil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida alaninda katma
degeri yliksek, rekabetgi tlrlinlerin gelistirilmesi ve {iniversite-sanayi is birliginin
artirilmasi

Kaliteden 6diin verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla elde
edilecek tasarruflarin yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi

Egitim, saglik, gida alaninda uluslararas1 ve bolgesel is birligine yonelik bilimsel
caligmalarin gesitlendirilmesiyle nicelik ve niteligin artirilmasi

Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet igi egitimde akredite
programlar, mesleki ve temel becerilerin artirilmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal
araglara uyum saglanmasi

Gengler basta olmak {lizere kadinlar ve engellilerin becerilerinin artirilmasi
saglanmasi
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3. STRATE]JIK AMAC VE HEDEFLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planna gore “Arastirma iiniversitesi
olmak ve bu ozelligi siirdiiriilebilir kilmak”, “Universite-sanayi Iy birligi aracihigiyla saglik
alaminda yeni yerli tiriinler gelistirmek”, “egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak”,
“Ulusal ve uluslararasi cok sektorlii is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak”,
“Egitim programlarimizda akreditasyon orammi artrmak” ve  “Universitemizin biitiin
verleskelerinde kurumsal yapuiyr giiclendirmek” stratejik amaglar olarak belirlenmistir.

Saghik Bilimleri Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planina gore stratejik amag ve
hedefleri altta sunulmustur.

Tablo- 6 Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar Hedefler
Hedef 1.1. Universitemizin teknolojik
arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin
gelistirilmesi
Hedef 1.2. Universitemizde gerceklestirilecek
olan bilimsel aragtirma projelerinin say1 ve

Amag 1. Arastirma tiniversitesi niteliginin artirilmasi
olmak ve bu ozelligi siirdiirtlebilir ~ Hedef 1.3. Her akademik birim i¢in etki alani
kilmak genis ve etki faktori ytliksek bilimsel dergilerde

Saglik Bilimleri Universitesi yayin sayisinin her
y1l bir 6nceki yila gore en az %5 oraninda
artirilmasi
Hedef 1.4. Universitemizin arastirmaci
kapasitesinin artirilarak bilimsel performansin
yukseltilmesi
Hedef 2.1. Sanayi ile liriin gelistirmeye yonelik
diizenli toplantilar gerceklestirerek ihtiyaclari
Amag 2. Universite-Sanayi is birligi  belirlemek
araciligiyla saglk alaninda yeni yerli Hedef 2.2. Universite-sanayi is birligi ofisi
trtnler gelistirmek kurmak ve gelistirmek
Hedef 2.3. Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve
mezunlarin girisimcilik faaliyetleri
desteklenerek tlriline yonelik calismalarinin
tesvik edilmesi
Hedef 3.1. Egitim 6gretim altyapisinin
iyilestirilmesi kapsaminda; cift ana dal egitimi
imkani sunan program sayisinin, 2024 yilinin
Amag 3. Egitim ve arastirmalarin ~ sonuna kadar artirilmasi
kalitesini artirmak Hedef 3.2. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan lisans ve
lisansiistii 6grencilerinin sayisinin artirilmasi
Hedef 3.3. On lisans, lisans ve lisansiistii
secmeli ders ¢esitliliginin, uzaktan egitimle
verilen secmeli ders sayisinin artirilmasi
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Amag 4. Ulusal ve uluslararasi ¢ok
sektorlii is birlikleri ile sunulan
hizmetin kalitesini artirmak

Amag 5. Egitim programlarimizda
akreditasyon oranini artirmak

Amag 6. Universitemizin biitiin
yerleskelerinde kurumsal yapiy1
glclendirmek

Hedef 3.4. Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders
dis1 6grenme imkanlari olusturarak kisisel ve
akademik gelisimlerine katki saglanmasi
Hedef 4.1. Universite ile yerel yénetimler,
ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is
birligine yonelik etkin ve diizenli sektorel
ziyaret ve toplantilarin gerceklestirilmesi
Hedef 5.1. Universite biinyesinde
akreditasyonla ilgili taninirlig1 ve farkindaligi
artiric1 kurs, seminer gibi faaliyetleri artirmak
Hedef 5.2. Egitim-6gretim akreditasyon siireci
oncesinde stiregle ilgili 6n hazirlik
calismalarinin yapilmasi ve kurum igi 6z
degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek gerekli
belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Hedef 5.3. Egitim-68retim akreditasyonu ve
uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin
etkinligi ve giivenilirliginin artirilmasina
yonelik gerekli kosullar1 hazirlayarak sunmak
Hedef 5.4. Egitim-6g8retim akreditasyon
calismalarindaki izleme ve siirekli gozden
gecirme faaliyetlerine yonelik is akis diizenini
saglamak

Hedef 5.5. Egitim-0gretim akreditasyon
calismalariyla on lisans, lisans ve lisanstusti
diizeyde etkin ve gecgerli programlarin sayisinin
artirilmasi i¢in gerekli stireclerin diizenli olarak
desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1. Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2. Universiteye ait Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere
gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi
Hedef 6.3. Kalite giivence sisteminin

glclendirilmesi
Hedef 6.4. Bilgi Yonetim Sisteminin

glclendirilmesi
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I1I. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan temel performans
gostergelerinin izleme donemi ger¢eklesme durumlar: Tablo-7’de gosterilmistir.

Tablo- 7 Temel Performans Gostergeleri

Plan Temel Performans Gostergeleri 2023 Yili Ilk Alta 2023 Yilh
Donemi Ay Degeri Hedeflenen
Baslangi¢ Degeri
Degeri
(2019)
%85 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binasinin %100 %100
Restorasyonu* (%)
2.128 Universitemizin Yayin Sayisinda Her Y1l 5.546 2.587
Bir Onceki Yila Gére En Az %5
Oraninda Artis
71 Laboratuvar sayisi 78 105
2 (Universite-Sanayi) Is Birligi Sayisi 47 50
0 (Saglik Alaninda Gelistirilmis Yerli) 42 20
Uriin Sayisi
18 (Saglik Alaninda Yiiriitiilen) Proje Sayisi 98 35
28 Uluslararasi Degisim Programlarindan 139 120
Yararlanan Lisans Ogrencisi
10 Aktivite Gosterilen Spor Dali Sayisi 14 14
3 Ev sahipligi yapilan uluslararasi 12
toplanti/calistay sayisi
1 Kalite Yonetimi Standardi Belgesine 0 15
Sahip Akademik Birim Sayisi

*Plan baslangi¢ doneminde (2019), Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasimin Restorasyonu %85 baslangi¢c degeriyle
tek etap olarak tamamlanacagi éngériilen bir performans gostergesi olup; 1. etap 2019 yilinda tamamlannusg;
2020-2022 yillar arasinda I1. etabi tamamlanmus ve 2022 yil itibariyle yatirim programina I11. etap restorasyonu
dahil olmugstur. Performans gostergesi 1. etap tamamlanma ovani olarak izlenmekte olup; %100 gerceklesmistir.
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IV. STRATE]H( PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore stratejik yonetim; kamu
idarelerinde politika olusturma ve karar alma siireclerinin iyilestirilmesi, katilimeciligin
saglanmasi ve hesap verebilirligin giliglendirilmesi amaciyla planlama, performans esaslt
program biitce, uygulama, izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusan ydnetim
dongiistinden olugmaktadir.

Buna gore stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igermektedir.

Sekil- 5 Stratejik Yonetim Bilesenleri

STRATEJIK PLAN

N

PERFORMANS
FAALIYET RAPORU PROGRAM ESASL
PROGRAM BUTGE
GELSTIRME iziemEve
KURULU DEGERLENDIRME

Performans programi ise stratejik planda belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflere kamu
idarelerinin performans esasli program biitceye uygun olarak yiiriitecekleri faaliyetler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igermektedir.

Merkezi yonetim biitce kanunu ile TBMM’de kabul edilerek uygulanan performans esasl
program biitce ise mali saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde etkinligin
saglanmasi ile harcama Onceligi gelistirilmesine yonelik; hiikiimet harcama ve faaliyetlerinin
program smiflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag¢ ve hedefleriyle iligkilendirildigi
ve karar alicilara bilgi saglamak {izere kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin
biit¢eleme siireglerinde sistematik olarak kullanildig: biit¢e sistemidir.

5 yillik dénemler i¢in olusturulan stratejik planlarda belirlenen stratejik amag ve hedeflere
ulagabilmek i¢in yillik program biitgesi ile uygulanan performans programlari izleme ve
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degerlendirme siireclerinden gecerek iist yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag
duymasi halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan strateji gelistirme
kurulunun goriislerine sunulmaktadir. izleme ve degerlendirme siireci performans programlari
icin ii¢ ayda bir gerceklesirken stratejik planlar i¢in alt1 ayda bir gergeklesmektedir.

Faaliyet raporlar1 ise kamu idaresinin stratejik plan ve performans programinin
gerceklesme sonuglarini igerecek sekilde yillik olarak hazirlanmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

[zleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢tide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Idareler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik
planlarinin izleme ve degerlendirme boliimiinde yer vermek zorundadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmast ve
Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina aliir
ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye
dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Saglik Bilimleri Universitesinde stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci Sekil-6’da
belirtildigi sekliyle Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere
uygun olarak yiiriitiilmekte ve Sekil-7°deki PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al)
Dongiistine gore Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerine sunulan bilgi ve raporlarla olusturulan
tyilestirici 6nlemleri sonraki donemlerde uygulamaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siireci

Strateji Gelistirme

Ust Yonetici

Daire Baskanligi

Birimler

Stratejik Plan Izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Harcama

Birimlerinden Ister

Alt1 Aylik Donemin Sonunda
izleme, Yillik Donemlerde ise
Degerlendirme Toplantilari
Yapar

Stratejik Plan Izleme ve
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Konsolide Eder

Bu Tablolar Ust Yoneticiye
Sunar

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligina
Raporlar
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Y

STRATEJIK
PLAN

PERFORMANS
PROGRAMI

i;LEME VE
DEGERLENDIRM
E RAPORLARI

FAALIYET
RAPORLARI

RS

STRATEJi
GELISTIRME
KURULUNUN
GOZDEN
GECIRMESI

Tablo- 8 izleme ve Degerlendirme Raporlarimin Ozellikleri

Acgiklama

Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Kapsamli ve 6z

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve

olma bilgiyi sunmahdir.

Mlgililik ve Raporlar sadece karar alma stirecinin gerektirdigi bilgileri

yararhhk icermelidir.

Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir
olmalidir.

Tutarhhk Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon
ve formatlar: kullanmalidir.

Zamanhhk Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
zamaninda yapilmalidir.

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama i¢in

kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.
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2025-2029 donemi stratejik plan hazirlik calismalarinda ise uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesine yer verilerek; planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve
gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri analiz edilecektir.
Bu analizin amac1 yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu analiz i¢in hazirlanan stratejik plan
izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi ~ sonucu  hedef ve degerlendirilmesi  sonucu  hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulasilmasi durumunda; sonuglara ulagilamamasi durumunda ise;

Mevcut gevre sartlar, riskler ve tist
politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda
s0z konusu hedeflerin yeni planda
yer alip  almamast  hususu
degerlendirilir.

Stratejik planda amacin farkh
acilardan 1iyilestirilmesi ihtiyact
bulunmasi durumunda yeni hedef ve
performans gostergeleri belirlenir.

Hedef ve performans gostergesi ile
bunlara iliskin degerlerin dogru
belirlenip belirlenmedigine ve
Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist
politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda
soz konusu hedeflerin yeni planda
yer alip almamas1 gerektigine karar
verilir.
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V. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOLARI

Tablo- 9 Hedef 1.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak
Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Geli§t_i'rme ve Yenilik/Yliksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Ad1 Yiiksekogretim/ Qn Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin i]iskili Oldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.1 Performansi %223,86 (Hesaplama Yéntemi: PG1.1.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.1 (%) + PG1.1.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.2 + PG1.1.3
Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.3 + PG1.1.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.4 + PG1.1.5 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.5 (%))
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanlig
Is birligi Yapilacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi
Ilgili Akademik Birimler
Teknokent

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%)
Degeri (2019) (A) Yilsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)

(2023) (B) (2023 Y1l i1k Alt1 Ay)

PG1.1.1: Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane 40 85 100 100 %100
binasinin restorasyonu (%)

(Olcii Birimi: Restorasyon I. Etap

Tamamlanma Orani)

PG1.1.2: Laboratuvar sayisinin 10 71 105 78 %:20,59
artirtlmasi

(Olcii Birimi: Laboratuvar Sayisi)

PG1.1.3: Uygulama Arastirma 10 2 4 29 %1.350

Merkezlerinin ve Similasyon
Merkezinin kurulmasi
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(Olgii Birimi: Uygulama ve
Arastirma Merkezi Sayisi)
PG1.1.4: Teknokentin faaliyet 5 10 85 12 %2,67
alaninin genisletilmesi
(Olcii Birimi: Teknokentin Faaliyet
Alani Sayisi)
PG1.1.5: Akademik Birimlerin Yeni 35 60 90 100 %133,33
Bina ingaatlari (%)
(Olcii Birimi: Giilhane SBF Binas1

Insaati Tamamlanma Oranti
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

RISKLER e Arastirma laboratuvarlarinin teknolojik donanimiyla ilgili yeniliklerin takip edilmesi siirecinde eksiklerin ortaya ¢ikmasi

» Universitemize tahsisli tarihi binanin restorasyon ¢alismalarinin agir ilerlemesi

o Biitce imkanlar cercevesinde Universitemiz yatirim tekliflerinin sinirh sayida karsilanmasi

STRATEJIiLER e Arastirma ¢alismalari icin olusturulacak laboratuvar ve merkezlerin miimkiin oldugunca restorasyon alam disindaki yerlerde
kurulmasi

» Universitenin gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi yoluyla gelirin artirilmasinin saglanmasi

e Arastirma altyapi ¢calismalari i¢in projeler yoluyla kaynak saglanmasi

« Universite biinyesindeki akademisyen ve arastirmacilarin Ar-ge calismalar1 kapsaminda gerekli mali destek ve yurt dis1 incelemeler
konusunda desteklenmesi

TESPiTLER ¢ Arastirma laboratuvarlarinin yeni kurulmasi nedeniyle yetersiz kalmasi

e  Teknik cihaz altyapilarinin dogru tespit ve yonetiminin yapilamamasi

e Akademik ve sosyal tesislerin (derslik, laboratuvar, konferans salonu, spor tesisi vb.) yetersiz kalmasi

o Idari ve akademik personelin fiziksel calisma ortamlarinin saglikly, yeterli ve ergonomik olmamasi

IHTIYACLAR o  Akademik niteligin artirilmasi ve performansa dayali sisteme gecilmesi

» Idari ve akademik personelin mevcut calisma ortamlarinin iyilestirilmesi ve sayilarinin artirilmasi

e Fakiiltelerin teknik cihazlarinin arastirmacilar tarafindan etkin kullanimi, bakim ve onarimlarinin stirdiiriilebilir olmasi i¢in tedbirler

alinmasi
o Ogrencilerin egitim ve yasam kalitelerinin artirilmasi icin mevcut tesislerin yenilenmesi ve zenginlestirilmesi
Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari Evet ‘ Hayir Aciklama
Mlgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ®
ciddi degisiklikler

meydana geldi mi?
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglar ne ol¢iide
degistirdi?
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Etkililik

Etkinlik

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci var m1?

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara
katkisi ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikt1 mi1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte
ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

2025-2029 dénemi arasinda uygulanacak olan
Stratejik Planin “Arastirma Faaliyetlerine iliskin
Hedefler’inde gosterge giincellemesi
gerceklestirilecektir.
Gostergelerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, uygun-
ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir.
11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri,
teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve ¢zel
sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirict ara ytizlerin
olusturulmast”, “Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektérler, iirtin ve
markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi”,
“Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-teknolojik ve biyo-
teknolojik yéntemler ddhil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida
alaninda katma degeri yiiksek, rekabetgi iiriinlerin gelistirilmesi ve tiniversite-
sanayi is birliginin artirilmasi hedeflenmektedir” ve “Kaliteden é6diin
verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla elde edilecek
tasarruflarin yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi
hedeflenmektedir.“ hedefleri
2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve
yapim islerinde enflasyon kaynakl maliyetlerin
artmasindan dolay1 maliyetler nominal olarak, kur
kaynakl artislardan dolayi ise reel olarak artmistir.

2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlanirken tarihi bina
restorasyonu gostergesi tek etap olarak tasarlanmis
ve yeni derslik ve merkezi birim insaati olarak sadece
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi insaat1 gozoniinde
bulundurulmustur. Géstergelerdeki bu kisit 2019
yilinin sonundaki plan baslangi¢ dénemi degerlerine
de yansimis ve hedeflere plan uygulama déneminin
baslangicinda ulasilmasina sebep olmustur.
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Performans hedef gostergelerinde bir giincelleme
yeniden bir stratejik plan hazirlama siireci ile
karsilanabileceginden gostergelerde glincelleme
gerceklestirilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu
mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da dngdériillemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

®®
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Tablo- 10 Hedef 1.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak
Hedef 1.2 Universitemizde gergeklestirilecek olan bilimsel aragtirma projelerinin say1 ve niteliginin artirilmasi
Amacin i]gi]i Oldugu Program/Alt Arastirma, Geligt_i_rme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekogretim/ Qn Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili O]dugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.2 Performansi %?2.163,85 Hesaplama Yontemi: (PG1.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.2.1 (%) + PG1.2.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans
1.2.2 + PG1.2.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.2.3 (%))
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
Is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler
Teknoloji Transfer Ofisi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi [zleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2019) (A) (2023) (B) (2023 Yili ik Alt1 Ay)
PG1.2.1: Bilimsel arastirma proje sayisinda artis 40 1 12 524,56 %4.759,64
(%)
(Olcii Birimi: Bilimsel Arastirma Projesi Sayisi)
PG1.2.2: Bilimsel arastirma projeleri i¢in alinan 20 1 8

teknik destekte artis (%)

(Olcii Birimi: Teknik Destek Alinarak

Uygulanan Bilimsel Arastirma Projesi  Sayisi;

“Teknik Destek” ibaresi 6l¢ii birimini belirsiz

kildigindan, gésterge izlenememektedir.)

PG1.2.3: Bilimsel arastirma projesi iireten 40 10 14 36 %650
Ogretim iiyesi sayisinin artirilmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
RISKLER ¢ Proje alaninda deneyimli kadrolarin az sayida olmasi
e Proje hazirlik ve uygulama siirecinde karsilasilan prosediirlerin is ytikiinii artirmasi
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Projelerde gorev alacak kadrolarin etkili bir is birligi gerceklestirememesi

STRATEJILER

Proje alaninda deneyimli 6gretim liyelerinin diger kadrolarla is birligini artirma hususunda tesvik edilmesi
Proje ytriitiiciisti olan akademisyenlerin diger is ytiklerinin azaltilmasi
Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) ve Kariyer Merkezi gibi birimlerin proje yazma ve proje stirecleri konusunda gerekli destegi saglamasi

TESPITLER

Gergeklestirilecek projelerin yapilabilirligiyle ilgili tiniversite altyapisinin yetersizligi, Uluslararasi is birliklerinin yetersiz olmasi ve AB
projelerinde etkin olabilecek akademisyen sayisinin azlig1

o Universite-sanayi is birliginin yetersiz olmasi
e Proje tiretim hizinin diisiik olmasi
e Universitemizde desteklenen proje sayisinin az olmasi

IHTIYACLAR

| Degerlendirme Kriterleri

ilgililik

e Ulusal ve uluslararasi is birligi sayisinin artirilmasi

o Disiplinler arasi is birligi ve ¢alisma sayilarinda artis saglanmasi
e TTO ve Kariyer Merkezinin etkinliginin artirilmasi ve bilgilendirme ¢alismalarinin yayginlastirilmasi
e Akademisyenlerin projeye katilim konusunda 6zendirilmesi

Degerlendirme Sorulari

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi

degisiklikler
meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne dl¢iide degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

®

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi mi?

QOO

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa
hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var m1?

®

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda
yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri,
teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve ézel
sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin
olusturulmast”, “Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektérler, iiriin ve
markalarmn gelistirilmesi gibi Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi”,
“Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-teknolojik ve biyo-
teknolojik yéntemler dahil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida

alaninda katma degeri yiiksek, rekabetci tiriinlerin gelistirilmesi ve iiniversite-
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Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen
maliyetler
ortaya ¢ikt1 m1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtilebilirligi saglamak
icin hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir
mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

sanayi ig birliginin artirilmasi hedeflenmektedir” ve “Kaliteden édiin
verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla elde edilecek
tasarruflarin yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi
hedeflenmektedir.” hedefleri
2021 yilindan itibaren mal alimi, hizmet alimi ve
yapim islerinde enflasyon kaynakl maliyetlerin
artmasindan dolay1 maliyetler nominal olarak, kur
kaynakl artislardan dolay ise reel olarak artmistir.

Basta Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
akademik kadrolarina yapilan atamalar olmak {izere
Universitede proje alaninda deneyimli kadro sayisi
artmistir.

® ®
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Tablo- 11 Hedef 1.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu ézelligi siirdiiriilebilir kilmak
Hedef 1.3 Her akademik birim i¢in etki alan1 genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde Universitemizin yayin sayisinin her yil bir
onceki yila gore en az %5 oraninda artirilmasi
Amacin i]gi]i Oldugu Program/Alt Arastirma, Geli§t_i_rme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekogretim/ Qn Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili O]dugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.3 Performansi %744,66 Hesaplama Yontemi: (PG1.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.3.1 (%))
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanhgi
Is birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretim Uyeleri ve Arastirma Gorevlileri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Dénemindeki [zleme Dénemindeki Performans (%) (C-

(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B- A)
2023 Yil ik Alt1 A
PG1.3.1: Universitemizin yayin sayisinda her y1l 100 2.128 2.587 5.546 744,66
bir 6nceki y1la gore en az %5 oraninda artis
(Olcii Birimi: Bilimsel Yayin Sayisi)
RISKLER o Bilimsel arastirmalara ve ¢alismalara yeterli destegin saglanamamasi
»  Ogretim tiyelerinin is yiikiiniin fazla olmasi
e Tesvik amach ddiillendirme sisteminin bulunmamasi
e Akademik yiikselmenin 6gretim lyelerinde performans diisiikliigiine neden olmasi (akademik unvan ile performans arasindaki ters
oranti)
STRATEJILER e Kurum i¢i bir yayin tesvik sisteminin kurulmasi (dergi niteligine gore tesvigin derecelendirilmesi)
e Doktora ve uzmanlik egitimi siireci icinde yayin yapma sartinin getirilmesi
e Lisansiistii tezlerden tretilecek SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayinlar icin maddi destek ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
TESPITLER e SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki yayin sayilarinin az olmasi
o Universitemizden yapilan yayinlara atif sayilarimin azhg1
e Akademik calisma ve etkinliklere katilim i¢cin maddi kaynak yetersizligi
IHTIYACLAR e Akademisyenlere bilimsel ve akademik etkinliklere katilim i¢in maddi kaynak saglanmasi

Sayfa | 46




Saglk Bilimleri Universitesi 2023 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

e Yayin sayisi yiksek arastirmacilarin daha ¢ok olmak iizere tim akademisyenlerin yayin konusunda tesvik edilmesi
e Yabana arastirmacilarla is birligi ile iretilen makale sayisinin artirilmasi

e Uluslararasi bilimsel etkinliklerin artirilmasinin tesvik edilmesi

| Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari
igililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi ®

degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dl¢lide degistirdi?
Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans ®
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

QS

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi mi1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa ®
hedeflenen

degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda e 11.Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri,
yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkis1 ne oldu? teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve
6zel sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin
olusturulmast”, “Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektérler, iirtin ve
markalarmn gelistirilmesi gibi Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi”,
“Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-teknolojik ve biyo-
teknolojik yéntemler dahil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida
alaninda katma degeri yiiksek, rekabetci tirtinlerin gelistirilmesi ve
liniversite-sanayi is birliginin artirilmasi hedeflenmektedir” ve “Kaliteden
ddtin verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla elde
edilecek tasarruflarin yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi
hedeflenmektedir.” hedefleri

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngoériillemeyen ®
maliyetler
ortaya c¢ikti mi?
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact var mi1? ®
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Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin
hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile
tesvik amagh ddiillendirme sistemi uygulamaya
gecmistir.

2020 yilindan itibaren artan nitelikli
akademisyen istithdami ile 6gretim iiyelerinin
iizerindeki is yiikii degismistir.

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir
mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz kalinan
ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini gerektirir mi?

® ®
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Tablo- 12 Hedef 1.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak
Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin yiikseltilmesi
Amacin i]gi]i Oldugu Program/Alt Arastirma, Geli§t_i_rme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekogretim/ Qn Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedef 1.4 Performansi -%50,00 Hesaplama Yéntemi: (PG1.4.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.4.1 (%))
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Is birligi Yapilacak Birimler Tiim Akademik Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu  Izleme Dénemindeki  Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger (2023) (B)  Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2019) (A) (2023 Yili ik Alt1 Ay)
PG1.4.1: Kuttiphaneye Uzaktan Erigim 100 9 13 7 -%50,00
In}kénl ve Veri Tabani Sayisinda Artis
(Olgii Birimi: Abone Olunan Veri Tabani
Sayisi)
RISKLER e Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmalar icin ayrilmis kaynaklarin azaltilmasi
e Akademik personelin bilimsel etkinliklere yonelik motivasyonunun diisiik olmasi
o Interdisipliner calisma biciminin yayginlastirilamamasi
STRATEJILER ¢ Kiitliphaneye erisim imkanlarinin genisletilmesi
e Uluslararasi bilimsel arastirma is birliklerinin artirilmasi
TESPITLER e Arastirmaci Universite listesinde yer almama
o Universite personelinin ulusal ve uluslararasi arastirma desteklerinden yararlanma konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
IHTIYACLAR ¢ Arastirma biitge olanaklarinin artirilmasi
o Universite personelinin ulusal ve uluslararasi arastirma desteklerinden yararlanma konusundaki bilgilerinin gelistirilmesi ve
glincellenmesi

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari Aciklama
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiriilebilirlik

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyac¢lari ne 6lglide degistirdi?
Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa
hedeflenen

degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda
yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngoriillemeyen
maliyetler
ortaya ¢ikt1 mi1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar acisindan riskler nelerdir?

PRI | &

11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri,
teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve ézel
sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin
olusturulmast”, “Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektérler, iirtin ve
markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi”,
“Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-teknolojik ve biyo-
teknolojik yéntemler dahil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida
alaninda katma degeri yiiksek, rekabetci tirtinlerin gelistirilmesi ve
liniversite-sanayi is birliginin artirilmasi hedeflenmektedir” ve “Kaliteden
6dtin verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasiyla elde edilecek
tasarruflarin yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi
hedeflenmektedir.” hedefleri
Kur kaynakl fiyat artislarindan dolay:
yabanci kaynaklardan alinan elektronik yayin
alimlar ve veri tabani aboneliklerinin
maliyetleri artmistir.
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Bu riskleri ortadan kaldirmak ve stirdiirtilebilirligi saglamak
icin hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir
mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngorillemeyen ancak maruz kalinan
ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini gerektirir mi?

® X
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Tablo- 13 Hedef 2.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saghk alaninda yeni yerli iiriinler gelistirmek

Hedef 2.1 Sanayi ile liriin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyacglar: belirlemek
Amacin ilgili Oldugu Program / Alt Arastirma, Geli§t_i_rme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Hedefi Alaninda yetkin, arastirmacy, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla Is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.1 Performansi (%) %677,27 Hesaplama Yéntemi: (PG2.1.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.1.1 (%))
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Teknokent
is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler

Saghk Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Degeri (2019) (A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri A)/(B-A)
Deger (2023) (B) (2023 Y1l i1k Alt1 Ay)

PG2.1.1: Diizenlenecek toplanti sayisi 100 11 55 309 %677,27
(Olcii Birimi: Say)

Hedefe ilikin Degerlendirmeler

RISKLER e Taraflarin toplantilara istirak edememeleri

e Katilimcilarin alaninda etkin ve yetkin olmamasi
e Toplanti sayisi ve siklig1 hususunda iyi planlama yapilamamasi

STRATEJILER e Sanayi ile siirekli ve diizenli iletisim koordinasyonunu saglayacak bir birimin Kariyer Merkezinde olusturulmasi
e  Gorev dagihiminin uygun sekilde yapilmasi

TESPITLER « Idari ve destek personel sayisinin eksik olmasi dolayisiyla toplanti ¢iktilarimin duyurulmasinda yetersiz kalinmasi

IHTIYACLAR « Sektérde Universitenin tamtiminin iyi yapilmasi

e Sanayi is birlikleri i¢cin birim kurulmasi

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari Aciklama
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi
degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyag¢lari ne dl¢lide degistirdi?
Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?

Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa
hedeflenen

degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda
yer alan ilgili amac, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngoriillemeyen
maliyetler

ortaya ¢ikt1 mi1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Sektorde Universitenin tanitimi Basin ve Halkla
lliskiler Koordinatoérliigii tarafindan
gerceklestirilmektedir.

2020 yilindan bu yana idari ve destek personeli
sayisl artmistir.

Teknokent, TTO A.S. ve TEKMER ile birlikte
sanayi ile is birligi artmistir.

®

11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri,
teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve ézel
sektér is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin
olusturulmast”, “Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektérler, iirtin ve
markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge ¢calismalarinin desteklenmesi”,
“Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-teknolojik ve biyo-
teknolojik yéntemler dahil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida
alaninda katma degeri yiiksek, rekabetci tirtinlerin gelistirilmesi ve iiniversite-
sanayi is birliginin artirilmasi hedeflenmektedir” ve “Kaliteden 6diin
verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmastyla elde edilecek
tasarruflarin yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi
hedeflenmektedir.” hedefleri

2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alimi

ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakli

fiyat artislarindan dolay1 maliyetler artmistir.
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Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi durumunda hedefte ve ®
performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak
icin hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu? @ o Teknokent, TTO ve TEKMER plan uygulama
donemi icerisinde idari ve teknik kapasitesini
glclendirerek deneyim kazanmistir.

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir
mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz kalinan
ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini gerektirir mi?

® ®
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Tablo- 14 Hedef 2.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saghk alaninda yeni yerli iiriinler gelistirmek
Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Geli§t_i_rme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekt')gret_i_m /0gretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amacin iliskili O]dugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla Is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.2 Performansi %56,23 Hesaplama Yéntemi: (PG2.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.2.1 (%) + PG2.2.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 2.2.2 (%) + PG2.2.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.2.3 (%) + PG2.2.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans
2.24 (%))

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler igili Akademik Birimler

Saghk Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi [zleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri A)/(B- A)
(2019) (A) Deger (2023) (B) (2023 Yili ik Alt1 Ay)

PG2.2.1: Yapilan is birligi sayisi 35 2 50 47 %93,75

(Olcii Birimi: Sayn)

PG2.2.2: is birligi yapilan sektor cesitliligi 20 2 14 15 %108,33

(Olcii Birimi: Sayn)

PG2.2.3: Ozel sektérden mali destek alarak 35 0 20 1 %5

yapilan ortak proje sayisi

(Olcii Birimi: Mali Destek Alinarak Yapilan

Ortak Proje Sayisi)

PG2.2.4: Staj olanaklarinin sayisi 10 0 5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

RISKLER e Sanayinin arastirma ve liretime destek verme konusunda ikna edilmesinin zorlugu
¢ Ekonomik olarak patentin veya faydali modelin kiymetlendirilememesi
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STRATEJILER e TTO destek hizmetlerinin gii¢clendirilmesi
o Talebe yonelik 6n ¢alismalarin yapilmasi ve fizibilite arastirmalar
« Ozel sektdrden bireylerin ofis biinyesinde istihdam edilmesi
e Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olanaklarinin gelistirilmesi
o Sanayi-Ogrenci-Akademisyenleri icine alan ortakliklarin Kariyer Merkezi ¢alisma alan1 kapsaminda gelistirilmesi.
TESPITLER e Ulasim ve iletisim agisindan uygun fiziki alanlarin bulunmamasi.
IHTIYACLAR o Fiziki alanlarin olusturulmasi

o Akademik personele girisimcilik ve inovasyon alaninda egitim verilmesi
« Tirkiye inovasyon Haftasi'na Universite diizeyinde katihmin saglanmasi

| Degerlendirme Kriterleri

« Isbirliklerinin saglanmasi

Degerlendirme Sorulari
Mgililik
degisiklikler

meydana geldi mi?

o Universitenin tanittminin iliskili sektérlerde iyi yapilmasi

Evet Hayir Aciklama
_ Evet  Haywr  Agklama

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne dl¢iide degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Teknokent, TTO ve TEKMER'in fiziki kosullar1
iyilestirilmistir.

o Universitesin tamitimi Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa
hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var m1?

2025-2029 dénemi arasinda uygulanacak olan
Stratejik Planin “Arastirma Faaliyetlerine iliskin
Hedefler’inde gosterge giincellemesi
gerceklestirilecektir.

e  Gostergelerin spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, uygun-
ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir.

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amac, hedef ve politikalara katkisi ne
oldu?

11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri,
teknoloji transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve ézel
sektor is birliginin tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin
olusturulmast”, “Yenilik programlari, girisimcilik, yeni sektérler, iirtin ve
markalarmn gelistirilmesi gibi Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi”,

“Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-teknolojik ve biyo-
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Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngériilemeyen
maliyetler

ortaya ¢ikt1 m1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var mi?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal,
yasal, cevresel vb. unsurlar acgisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtilebilirligi saglamak
icin hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir
mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

teknolojik yéntemler dahil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim ve gida
alaninda katma degeri yiiksek, rekabetci tirtinlerin gelistirilmesi ve liniversite-
sanayi ig birliginin artirilmasi hedeflenmektedir” ve “Kaliteden édiin
verilmeksizin, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmastyla elde edilecek
tasarruflarin yatirim, tesvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi
hedeflenmektedir.” hedefleri

2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alimi ve

yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakl fiyat

artislarindan dolay1 maliyetler artmistir.

®

¥ ®®
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Tablo- 15 Hedef 2.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saghk alaninda yeni yerli iiriinler gelistirmek
Hedef 2.3 Ogretim tiyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek iiriine yénelik calismalarinin tesvik edilmesi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Geli§t.i_rme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekt')gret_i_m /0gretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amacin iliskili O]dugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Hedefi Alaninda yetkin, arastirmacy, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla Is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.3 Performansi %364,18 Hesaplama Yéntemi: (PG2.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.1 (%) + PG2.3.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 2.3.2 (%) + PG2.3.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.3 (%) + PG2.3.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans
2.34 (%))

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Teknokent

is birligi Yapilacak Birimler ilgili Akademik Birimler

Saghk Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
2023 Yili {1k Alt1 A

PG2.3.1: Uriin say1s1 30 0 20 42 %210,00

(Olcii Birimi: Say)

PG2.3.2: Proje sayisi 30 18 35 98 %470,59

(Olcii Birimi: Say)

PG2.3.3: Odiil say1s1 10 0 2 2 %7100,00

(Olcii Birimi: Say1)

PG2.3.4: Teknoparkta akademisyenlerin actig1 30 2 4 12 %500,00

firma sayisi
Olcii Birimi: Say1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
RISKLER e Laboratuvar givenliginin saglanamamasi
e Mali destegin yeterli olmamasi
e Yeterli nitelik ve nicelikte uzman personel bulunmamasi
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e Uzman personelin ise alim siirecinin uzamasi

Degerlendirme Kriterleri
ilgililik

STRATEJILER « Universitenin laboratuvar giivenligi konusunda egitim destegi vermesi
o Bilimsel faaliyetlere yonelik teknolojik sartlarin iyilestirilmesi
e Laboratuvarda ¢alisacak uzman personel istihdaminin saglanmasi
e Arastirma kaynaklarinin verimli kullanilmasi

TESPiTLER e Merkezi laboratuvar sisteminin bulunmamasi
e Merkezilaboratuvarda ¢alisma zamanlarinin planlanmasi imkan
e Mali destegin arttirilmasi
o Islevsel bir 6diil sisteminin bulunmamasi

IHTIYACLAR o Nitelikli laboratuvar teknisyenlerinin istihdam edilmesi

» Universitenin ilgili boliimlerinin ihtiyaclar dogrultusunda laboratuvarlarin kurulmasi

o Ekipmanlarin tedarik edilmesi
Degerlendirme Sorulari
Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis
cevrede ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

®

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurdu mu?

®

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit
edilen ihtiyac¢lar karsilandi mi1?

®

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla
gerceklesmesi dngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyac1 var m1?

e 2025-2029 donemi arasinda uygulanacak olan
Stratejik Planin “Arastirma Faaliyetlerine
iliskin Hedefler"inde gosterge giincellemesi
gerceklestirilecektir.

e  Gostergelerin spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir,
uygun-ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir.

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amac, hedef ve politikalara
katkisi ne oldu?

11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji
transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi”, “Universite ve 6zel sektér is birliginin
tesvik edilmesi ve is birligi kolaylastirici ara yiizlerin olusturulmast”, “Yenilik
programlari, girisimcilik, yeni sektérler, lirtin ve markalarin gelistirilmesi gibi Ar-Ge

calismalarinin desteklenmesi”, “Universitemizin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda nano-
teknolojik ve biyo-teknolojik yontemler ddhil ilag, tibbi cihaz ve malzeme, ayrica tarim
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Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler

ortaya ¢ikt1 m1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var
mi?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda
hedefte ve performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu
mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan
riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik
oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina
neden olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak
maruz kalinan ilave riskler, stratejik planin
glincellenmesini gerektirir mi?

ve gida alaninda katma degeri yiiksek, rekabetci iirtinlerin gelistirilmesi ve liniversite-
sanayi ig birliginin artirilmast hedeflenmektedir” ve “Kaliteden édiin verilmeksizin,
kamu kaynaklarinin verimli kullanilmastiyla elde edilecek tasarruflarin yatirim, tesvik
ve Ar-Ge desteklerinde kullanilmasi hedeflenmektedir.” hedefleri
2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alimi
ve yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakl
fiyat artislarindan dolay1 maliyetler artmistir.

® ® ®
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Tablo- 16 Hedef 3.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.1 Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan program sayisinin, 2024 yilinin
sonuna kadar artirilmasi

Amacin i]gi]i Oldugu Program/Alt Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, }.isans Egitimi, Lisansiistii Egitim

Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin i]iski]i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 3.1 Performansi -%50,00 Hesaplama Yéntemi: (PG3.1.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.1.1 (%))

Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)

Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
2019 (A) Deger (2023) (B) (2023 Y1l i1k Alt1 Ay)
PG3.1.1: Cift ana dal egitimi imkani sunan program 100 2 6 0 -%50,00
sayisl

(Olcii Birimi: Say)

RISKLER o Universitemizde saghk bilimleri alaminda yiiksekogrenim géren 6grencilerin; teorik ders yiikii ve staj egitimleri nedeniyle ¢ift ana dal
programlarina ilgilerinin diistik olmasi

e Ders programlari ve sinav tarihlerinin ¢cakismasi nedeniyle programi devam ettirme zorlugu

o Ogrencilerin cift ana dal nedeniyle sosyal etkinliklerden yararlanamamasi

STRATEJILER e Birbirine yakin programlarda teorik derslerin birlestirilerek ¢ift ana dal programina katilimin tesvik edilmesi
e Akademik takvim hazirlanirken cift ana dal programlarina yonelik ders, staj ve sinav tarihlerinde cakismalarin engellenmesi
TESPITLER e Ciftana dal yapan 6grencilerin ders yiikii nedeniyle ana programlarinda diisiik not ortalamasi sonucu ikinci ana daldan mezun olamamasi
IHTIYACLAR e Ortalama 200 6grenci kapasiteli amfilerin kurulmasi
o Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda akademik program ve takvim hazirlayacak yazilimin hazirlanmasi

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari Evet ‘ Hayir ‘ Aciklama
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?

Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi mi?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek i¢cin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler

ortaya ¢ikt1 mi1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var m1?

2019 y1li sonunda plan baslangic degeri “2” olan cift
ana dal egitimi imkani sunan program sayisi
hatalidir. Plan baslangi¢c degerinde veya gosterge
hedeflerinde gerceklestirilecek giincelleme stratejik
plan revizyonu olacagindan, 2025-2026 dénemi
Stratejik Plani hazirlik calismalarindan “Egitim-
Ogretim Faaliyetlerine iliskin Hedefler”
gostergelerinin spesifik, dlgtilebilir, ulasilabilir,
uygun-ilgili ve siireli olmasi saglanacaktir.

® XX

11. Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve dgretimin egitimde déniisiim
hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile isgticti piyasasi arasindaki dengeyi gézeten,
genclerin becerilerinin artirilmasti icin uygulamaya dayali bir egitim modeli
olmast”, “Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat boyu
d6grenmeyi hedefleyen teknoloji liretimine 6nem veren, ¢ikti odakl bir egitim
anlayist benimsenmesi”, “Teknoloji odakli egitim politikalari ve bilimsel
calismalarla Universitemizin uluslararasi égrenciler ve égretim iiyeleri icin cekim
merkezi haline getirilmesi”, “Saghkta insan giiciiniin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi” ve " Tiirkce’nin yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim
kurumu olmast” hedefleri

®
®
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Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi durumunda hedefte ve ®
performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

® X

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?
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Tablo- 17 Hedef 3.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 3

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.2

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin sayisinin artirilmasi

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Hedefi

Amacn iligkili Oldugu Alt Program

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim 68rencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 3.2 Performansi

%92,26 Hesaplama Yontemi: (PG3.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.1 (%) + PG3.2.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 3.2.2 (%) + PG3.2.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.3 (%))

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Is birligi Yapilacak Birimler

Uluslararasi iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatérliigii

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B- A)
2019 (A) Deger (2023) (B) (2023 Y1l i1k Alt1 Ay)

PG3.2.1: Uluslararasi degisim programlarindan 10 0 8 1 %12,50

yararlanan 6n lisans 6grencisi

(Olcii Birimi: Say)

PG3.2.2: Uluslararasi degisim programlarindan 60 28 120 139 %120,65

yararlanan lisans 6grencisi

(Olcii Birimi: Say)

PG3.2.3: Uluslararasi degisim programlarindan 30 5 34 23 %62,07

yararlanan lisans tistii 6grencisi

(Olcii Birimi: Say)

RISKLER .

\ Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yabanci dil seviyesinin bazi 6grencilerde yetersiz olmasi

Degisim programlarina giden 6grencilerin hem gittikleri iilkede hem de yurda déndiikten sonra ders saydirmada sikint1 yasamalar1 ve bu
sebeple 6grenim siirelerinin uzamasi

Farkl not sistemlerinden kaynakl problemler
Lisansiistii 6grencilerinin degisim programlari dolayisiyla tez hazirlama siiresinde zaman kisiti
Yurtdisinda yasama konusunda 6grenci ve ailelerinde belirli 6l¢iide tedirginligin bulunmasi,
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STRATEJILER » Dil egitiminde TOMER desteginin artirilmasi
o Uluslararasi degisim programi koordinatorligiiniin etkin hale getirilmesi
e Uluslararasi degisim programlar hakkinda danismanlar, 68renciler ve ailelere yonelik toplantilar diizenlenmesi
e Ders kodlarinin eslestirilmesi probleminin ¢6ziilmesi hususunda her program bazinda bir yazilim veya sistem gelistirilerek uluslararasi
ders saydirmanin kolaylastirilmasi
TESPITLER e Akademisyenlerin yurtdisinda alinan derslerin saydirilmasi noktasinda diren¢ gostermeleri
o Ders eslemeleri konusunda iilkeler ve programlar arasi farkliliklar nedeniyle 6grenci magduriyetinin meydana gelmesi
IHTIYACLAR Ana dili Inglhzce olan 6gretim gorevlisi ve /veya okutman istihdami
Mgililik 'Planin baslangi¢ déneminden itibaren ic ve dis cevrede baslangi¢ donemlnden itibaren i¢ ve dis cevrede ®
ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?
Tespitler ve ihtiya¢lardaki degisim hedef ve performans ®
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1? ®
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ®
ihtiyaclar karsilandi mi?
Performans gostergelerinde istenilen diizeye ®
ulasilmadiysa hedeflenen
degere ulasabilmek icin y1llar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma 11. Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve dgretimin egitimde déniistim
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile isgticii piyasast arasindaki dengeyi gézeten,
ne oldu? genclerin becerilerinin artirilmasi icin uygulamaya dayali bir egitim modeli
olmast”, “Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat boyu
dgrenmeyi hedefleyen teknoloji liretimine 6nem veren, ¢ikti odakl bir egitim
anlayist benimsenmesi”, “Teknoloji odakli egitim politikalari ve bilimsel
calismalarla Universitemizin uluslararasi égrenciler ve égretim tiyeleri icin cekim
merkezi haline getirilmesi” ve “Saglkta insan giictiniin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi” hedefleri
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken @ e 2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alim1 ve
ongoriilemeyen maliyetler yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakl fiyat
ortaya ¢ikt1 mi1? artislarindan dolay1 maliyetler artmistir.
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Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var mi1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Uluslararasi iliskiler ve Ogrenci Degisim Programlari
Koordinatorliigiiniin (UDEK) kurulmasi ile riskler
minimize edilmistir.

2020 ve 2021 yillarinda Korona Viriisi Pandemisi
sebebiyle uluslararasi hareketlilikte azalma meydana
gelmistir.

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?
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Tablo- 18 Hedef 3.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii segmeli ders cesitliliginin artirilmasi

Amacin i]gi]i Oldugu Program/Alt Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiistii Egitim

Program Ad1 Yiiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin i]iski]i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 3.3 Performansi %9.542,67 Hesaplama Yontemi: (PG3.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.3.1 (%) + PG3.3.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 3.3.2 (%))

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Is birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B- A)

2019 (A) Deger (2023) (B) (2023 Y1l i1k Alt1 Ay)

PG3.3.1: Lisans ve lisansiistii se¢meli ders 80 490 510 1.814 %6.620
cesitliliginin arttirilmasi

(Olcii Birimi: Secmeli Ders Sayisi)
PG3.3.2: Uzaktan egitimle se¢meli ders 20 0 3 637 %21.233,33
sayisinin artirilmasi

(Olcii Birimi: Uzaktan Egitimle Verilen

Secmeli Ders Sayist)
RISKLER o Ogretim gorevlileri ve 6gretim elemanlarinda segmeli ders gesitliliginin artmasi sebebiyle akademik yorgunluk ve mesleki bitkinligin

olusmasi

e Secmeli ders gesitliligi artiritlirken benzer derslere farkli adlar ve kodlar verilmesi

e Uzaktan egitimde 6grenci-egitimci arasinda iletisim kurulamamasi ve grup ¢alismasi yapilamamasi gibi nedenlerle 6grenme siirecinin
uzayarak egitimin olumsuz etkilenmesi

e Derslerin sanal ortamda izlenmesi sirasinda teknik alt yap1 kaynakl sikintilarin yasanmasi

STRATEJILER e Uzaktan egitim alan 68rencilerin belirli araliklarla formal egitim/seminer ¢alismalari i¢in kuruma davet edilmesi

e Sanal ortamda interaktif dersler, sanal simif uygulamalar1 ve etkinlikler yapilarak akademisyen 6grenci iliskisinin olumlu yonde

gelistirilmesi.
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TESPITLER o Secmeli ders cesitliligin artirilarak 6grencinin sosyo-kiiltiirel bilgi diizeyinin artmasi
IHTIYACLAR e Ders gegitliligine gére akademik kadro olusturulmasi
Mgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede baslangi¢ donemlnden itibaren i¢ ve dis cevrede @ 2020 ve 2021 yﬂlarmda Korona Viriis Pandemisi;
ciddi degisiklikler 2023 yilinin giiz ddneminde ise Kahramanmaras
meydana geldi mi? Depremi dolayisiyla uygulanan uzaktan egitim;
uygulamali egitimler disinda tiim derslerin uzaktan
verilmesi sonucunu dogurdugundan; uzaktan
egitimle verilen se¢meli ders sayis1 gostergesi
ongoriilmeyen sebeplerden dolay1 artmistir.
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclar ne dl¢iide degistirdi?
Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans @ o llgili gostergelerdeki hedefler éngorillemeyen
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurdu mu? pandemi ve deprem sebeplerinden dolay1 agilmis
oldugundan goésterge performanslari basari diizeyi
olarak degerlendirilmemelidir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi1? @
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen @
ihtiyaclar karsilandi mi?
Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa @
hedeflenen
degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma e  11.Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve 6gretimin egitimde doniisiim
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkis1 hedeflerine uyumlu, egitim sistemi ile isgiicti piyasast arasindaki dengeyi
ne oldu? gozeten, genglerin becerilerinin artirilmasti icin uygulamaya dayali bir egitim
modeli olmast”, “Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat
boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji tiretimine dnem veren, ¢ikti odakli bir
egitim anlayisi benimsenmesi”, “Teknoloji odakli egitim politikalari ve
bilimsel calismalarla Universitemizin uluslararasi égrenciler ve égretim
tiyeleri icin cekim merkezi haline getirilmesi”, “Saglikta insan giiciintin nicelik
ve nitelik olarak gelistirilmesi” ve "Tiirkce’nin yayginlastiriimasina katki
saglayan bir egitim kurumu olmasi” hedefleri
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken e 2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alimi ve
ongoriilemeyen maliyetler yapim islerinde enflasyon ve kur kaynakl fiyat
ortaya ¢ikti mi? artislarindan dolay1 maliyetler artmistir.
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Siirdiiriilebilirlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

® ®

2021 Yili Yatirim Programinda Bilgi Islem Daire
Baskanligina verilen ek 6denek ile hibrit/karma
egitimin verilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi ve
iletisim teknolojilerine yonelik alimlarin finansman
sorunu ¢6zllmiis ve devam eden yillarda Bilgi
[slem Daire Baskanlig) tarafindan yatirim
6denekleri 6ncelikli olarak uzaktan egitimi
miimkiin kilacak kamera gibi donanimlarin
alinmasina oncelik verilmistir.
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Tablo- 19 Hedef 3.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.4 Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders dis1 6grenme imkanlari olugturarak kisisel ve akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Amacin i]gi]i Oldugu Program/Alt Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, }.isans Egitimi, Lisansiistii Egitim

Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin i]iski]i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 3.4 Performansi -%66,99 Hesaplama Yontemi: (PG3.4.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.4.1 (%) + PG3.4.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 3.4.2 (%) + PG3.4.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.4.3 (%) + PG3.4.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans
344 (%))

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

i§ birligi Yapilacak Birimler Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg1

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢c Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
2019 (A) (2023) (B) (2023 Yili ilk Alt1 Ay)

PG3.4.1: Ogrenci kuliibii sayis 25 34 42 28 -%75,00

(Olcii Birimi: Say)

PG3.4.2: Aktivite gosterilen spor dali sayisi 25 10 14 14 %100,00

(Olcii Birimi Sayi)

PG3.4.3: Aktivite gosterilen sanat dal1 sayisi 25 3 7 7 %100,00

(Olcii Birimi: Say)

PG3.4.4: Bireysel ve birlikte calisma alanlari 25 64.689 78.000 12.381 -%392,97

(m?)

Olcii Birimi: m?

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

RISKLER e Kiitiiphane, okuma odasi ve birlikte ¢alisma alanlar gibi 6grenme alanlari ile modern 6grenci yurdu ingasinin liniversiteye getirecegi mali
yuk
e Spor, gosteri, sanat ve 6grenci kuliibii faaliyetlerinin profesyonel destek durumunda maliyetleri artirmasi
STRATEJILER « Universite faaliyetlerinin profesyonelce gerceklestirilmesi
e  Faaliyetlerin mali acidan sivil toplum kuruluslari (dernek, vakif vb.) uhdesindeki iktisadi isletmeler araciligiyla yonetilmesi
e Modern 6grenci yurdu insasi i¢in belediyeler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi gerceklestirilmesi
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TESPiTLER » Ogrencilerin spor, gésteri, sanat ve 6grenci kuliibii faaliyetlerine katilmasimn tesvik edilmesi Akademik programin faaliyetlere katilimi
kolaylastiracak sekilde diizenlenmesi
IHTIYACLAR e Spor, gosteri, sanat ve 6grenci kuliibii faaliyeti icin uygun alan ve profesyonel insan giicii temini
o Profesyonel destek baglaminda ilgili kurumlarla is birligine gidilmesi
Degerlendirme Sorular:
Mgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?
Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans ®
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyac1 dogurdu mu?
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi1? @
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen @
ihtiyaclar karsilandi mi?
Performans gostergelerinde istenilen diizeye ®
ulasilmadiysa hedeflenen
degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma 11. Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve égretimin egitimde déntisiim hedeflerine
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkis uyumlu, egitim sistemi ile isgticti piyasast arasindaki dengeyi gézeten, genglerin
ne oldu? becerilerinin artirilmasi icin uygulamaya dayali bir egitim modeli olmast”, “Kalite
glivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen
teknoloji tiretimine dnem veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi”,
“Teknoloji odakl egitim politikalari ve bilimsel calismalarla Universitemizin
uluslararasi égrenciler ve égretim tiyeleri icin cekim merkezi haline getirilmesi”,
“Saghikta insan giiciiniin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi” ve "Tiirkce’nin
yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim kurumu olmast” hedefleri
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken @ e 2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alimi ve yapim
ongorillemeyen maliyetler islerinde enflasyon ve kur kaynakl fiyat artislarindan
ortaya gikti mi? dolay1 maliyetler artmistir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi1? @
Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi durumunda hedefte ®
ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
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Surdiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu
mu?

Gerceklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

® &

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?
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Tablo- 20 Hedef 4.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 4 Ulusal ve uluslararasi ¢ok sektorlii is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak

Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine yonelik etkin ve diizenli sektorel ziyaret
ve toplantilarin gerceklestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program [darenin st yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimc1 hizmet niteligindeki idari ve mali

Hedefi hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Hedef 4.1 Performansi %

Sorumlu Birim Rektorlik

Is birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢c Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(2019) (A) (2023) (B) (2023 Yili ik Alt1 Ay)

PG4.1.1: Ulusal kurumlarla gergeklestirilen ortak 40 5 25
toplanti sayisi
(Olcii Birimi: Say)
PG4.1.2: Uluslararasi kurumlarla gergeklestirilen 20 3 6
ortak toplanti sayisi
Olcii Birimi: Sayi)
PG4.1.3: Ev sahipligi yapilan Uluslararasi 10 3 12
toplanti/calistay sayisi
Olcii Birimi: Sayi)
PG4.1.4: Kurumsal STK ziyaret sayisi 20 5 25
(Olcii Birimi: Say1)
PG4.1.5: Uluslararasi is birligi kapsaminda yurt 10 3 6
dis1 ziyareti sayisi

Olcii Birimi: Sayt

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
RISKLER e Toplanti alanlarinin yetersizligi
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e Toplanti duyurularinin iletilmesinde yasanabilecek muhtemel aksakliklar
« Idari ve destek personel sayisinin yetersizligi
e Toplantilar icin gerekli maliyetin temininde gii¢liik yasanmasi
o Planlanan sektorel ziyaretlerde zaman, maliyet, iskirilim yapisinda ortaya cikabilecek problemler
STRATEJILER e Ulusal/uluslararasi kurumlarin diizenledigi toplantilarin diizenli takibi, zaman yonetimi ve katilimci planlamasinin gerceklestirilmesi
e Talep edilen alanlar ve bu alanlardaki yetkin konusmacilara yonelik gerceklestirilecek toplanti ve kongrelere ev sahipligi yapilarak
profesyonel alt yap1 olusturulmasi
e Saglk alaninda sanayi kuruluslari ile Ar-Ge ve yenilikcilik kapsamindaki proje ve calismalar i¢in toplantilar diizenlemek
e  Kamu kurumlarina, belediyelere, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel kuruluslara proje yonetimi konusunda danismanlik hizmeti vermek ve
egitim amagl bilgilendirme toplantilar diizenlemek
e Uluslararasi is birligi kapsaminda yurt disi ziyaretleri yapmak.
TESPITLER e Proje Yonetimi alaninda egitimli ve donaniml insan kaynag1 yetersizligi
e Ekonomik nedenlerle sanayinin mevcut projeleri desteklememesi
o Isyiikii ve yogun gérevlendirmeler dolayisiyla toplantilara katilimin diisiik olmasi
IHTIYACLAR e Proje ve Ar-Ge i¢in fon kaynaklarinin saglanmasi
e Proje Yonetimi Rehberleri
e  Genis katihml toplantilar icin kongre alanlari
e Proje Yonetimi konusunda egitimli ve tecriibeli insan kaynagi
Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari
Mlgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ®
ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne dl¢iide
degistirdi?
Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var m1?

®» ¥R ®
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Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler

ortaya ¢ikt1 m1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte
ve performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtlebilirligi
saglamak i¢in hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu
mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

® ®

2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alimi ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakl fiyat artislarindan
dolay1 maliyetler artmistir.

Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasinin ilk iki etap
restorasyonunun tamamlanmasinin ardindan toplanti
alanlarinin yetersizligi sorunu ¢oziilmistiir.

Plan baslangi¢c doneminden bu yana artan idari ve destek
personeli istthdamiyla idari ve destek personeli sayisi
yetersizligi sorunu ¢oziilmiistiir.
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Tablo- 21 Hedef 5.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 5 Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirligi ve farkindalig1 arttirici kurs, seminer vb. calismalari yogunlastirmak
Amacin i]gi]i Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program Adi

Hedefi

Amacin i]iski]i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 5.1 Performansi

%530,00 Hesaplama Yéntemi: (PG5.1.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 5.1.1 (%))

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim Rektorliik
Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi
Akademik Birimler

Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢c Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B- A)

(2019) (A) (2023) (B) (2023 Yih ilk Alt Ay)

calismalarin artirilmasi

PG5.1.1: Akreditasyonla ilgili kurs, seminer vb. 100 0 10 53 %530,00

(Olcii Birimi: Kurs/Seminer Sayisi)

Hedefe ilikin De“erlendirmeler

RiSKLER .

Akreditasyonla ilgili kurs, seminer vb. calismalarin uygun zamanlarda planlanamamasi, gerekli duyurularin etkin yapilamamasi
Katilimin yeterli oranda saglanamamasi.

STRATEJILER .

Akreditasyonla ilgili kurs, seminer vb. calismalarin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde planlanmasina 6zen gosterilmesi
Bir kurumun akreditasyonunun 6neminin ve getirilerinin anlatilmasi
Duyurularin zamaninda ve ilgili yerlere yapilarak gerekli katilimin etkin olarak saglanmasi

Ulusal/Uluslararasi kuruluslarin diizenledigi egitim-6gretim akreditasyonu toplantilarina diizenli katilim saglanarak, bu toplantilardan
birine ev sahipligi yapilmasi

TESPITLER .

Akreditasyonun 6nemi hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin diisiik olmasi
Onyargilarin siire¢c kapsaminda motivasyonu azaltarak siireci zorlastirmasi

IHTIYACLAR o

Diizenlenecek kurs, seminer vb. ¢alismalar uygun egitmenlerin belirlenmesi
Katilimci sayisina gore toplanti yerinin belirlenmesi ve teknik donanimin saglanmasi

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari Evet Hayir Aciklama
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikt1 mi1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte
ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

®

11. Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve égretimin egitimde déniistim hedeflerine
uyumlu, egitim sistemi ile isglicti piyasasi arasindaki dengeyi gozeten, genclerin
becerilerinin artirilmast icin uygulamaya dayali bir egitim modeli olmast”, “Kalite
gtivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen
teknoloji tiretimine dnem veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi”,
“Teknoloji odakl egitim politikalari ve bilimsel calismalarla Universitemizin
uluslararasi égrenciler ve égretim tiyeleri icin cekim merkezi haline getirilmesi”,
“Saghikta insan giiciiniin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi”, "Tiirk¢ce’nin
yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim kurumu olmast”, “Kalite giivencesi ve
kalite odakl rekabetgi bir yapiyla hayat boyu égrenmeyi hedefleyen teknoloji
liretimine énem veren, cikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi” ve
“Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici egitimde akredite
programlar, mesleki ve temel becerilerin artirilmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal
araglara uyum benimsenmektedir.” hedefleri

2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alimi1 ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakl fiyat artislarindan
dolay1 maliyetler artmistir.

®
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Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu
mu?

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi ve Hamidiye Hemsirelik
Fakiltesinin hemsirelik programlarinin akredite edilmesi
ile Universiteye bagh 4 Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezinin doktora ve tipta uzmanlik egitimi veren ana
bilim dallarinin akredite edilmesi Universitede
akreditasyon bilincini ve farkindahigini olusturmustur.

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

® ®
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Tablo- 22 Hedef 5.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 5 Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.2 Egitim-6gretim akreditasyon siireci dncesinde siiregle ilgili 6n hazirlik calismalarinin yapilmasi ve kurum i¢i 6z
degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Amacin i]gi]i Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program Adi

Amacin i]iski]i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi

Hedef 5.2 Performansi %100,00 Hesaplama Yontemi: (PG5.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 5.2.1 (%) + PG5.2.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 5.2.2 (%))

Sorumlu Birim Rektorlik

Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢c Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri A)/(B- A)
(2019) (A) (2023) (B) (2023 Yili ik Alt1 Ay)

PG5.2.1: Egitim-6gretim akreditasyon siireci 50 0 10 13 %130,00

oncesinde siiregle ilgili 6n hazirlik calismalarinin

yapilmasi.

(Olcii Birimi: Oz Degerlendirme Raporunu

Hazirlayan Birim Sayisi)

PG5.2.2: Egitim-6gretim akreditasyon siirecinde 50 0 10 7 %?70,00
kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini

stirdiirerek gerekli belge ve dokiimanlarin

hazirlanmasinin saglanmasi.

(Olcii Birimi: Akreditasyon Siirecine Baglayan

Birim Sayisi

\ Hedefe iliskin Degerlendirmeler

RISKLER e Egitim-6gretim akreditasyon siireci oncesinde 6n hazirlik calismalarinin yeterli yapilamamasi ve kurum i¢i 6z degerlendirme
faaliyetlerinde gerekli belge ve dokiimanlarin kriterlere uygun olarak hazirlanamamasi.
STRATEJILER e Siireg o6ncesinde ve sonrasinda gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanarak siireci aksatacak tiim olumsuzluklarin giderilmesi
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ilgililik

onay i¢in ilgili birimlere gonderilmesi

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede
ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

Siire¢ boyunca tiim faaliyetlerin ilgili birimlerce takibi

_________ DegerlendirmeSorulan

TESPITLER o Egitim-6gretim akreditasyon siireci 6ncesinde stirecle ilgili 6n hazirlik ¢alismalarinin yapilmasi
o Kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi
e Akreditasyon calismalarinin etkin sekilde siirdiiriilerek kalite diizeyinin beklenen yeterli diizeye ulastiriimasi
IHTIYACLAR o Egitim-6gretim akreditasyon siireci kapsaminda yiiriitiilecek tiim faaliyetler i¢in gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanarak gerekli izin ve

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

®

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi mi?

QOO

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek icin y1llar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?

®

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amac, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

11. Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve égretimin egitimde déniisiim hedeflerine
uyumlu, egitim sistemi ile isglicti piyasasi arasindaki dengeyi gozeten, genclerin
becerilerinin artirilmasi i¢in uygulamaya dayali bir egitim modeli olmast”, “Kalite
glivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen
teknoloji tiretimine dnem veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi”,
“Teknoloji odakl egitim politikalari ve bilimsel calismalarla Universitemizin
uluslararasi grenciler ve égretim tiyeleri icin cekim merkezi haline getirilmesi”,
“Saghikta insan giiciiniin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi”, "Ttirk¢e’nin
yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim kurumu olmast”, ““Kalite giivencesi
ve kalite odakl rekabetgi bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji
liretimine énem veren, cikti odakl bir egitim anlayisi benimsenmesi” ve
“Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici egitimde akredite
programlar, mesleki ve temel becerilerin artirilmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal
araglara uyum benimsenmektedir.” hedefleri
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Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikt1 m1?

2021 yilindan bu yana mal alimi, hizmet alimi1 ve yapim
islerinde enflasyon ve kur kaynakl fiyat artislarindan
dolay1 maliyetler artmistir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var mi1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte
ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Sirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

¥ ®®
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Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l Stratejik Plan izleme Raporu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 5

Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.3

Egitim-6gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve giivenilirliginin arttirilmasina
yonelik gerekli kosullar1 hazirlayarak sunmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 5.3 Performansi

%

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

Akademik Birimler
Hedefe Etkisi
(%)

Performans Gostergesi Izleme Dénemindeki

Yilsonu Hedeflenen

Plan Donemi {zleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri
2023 Yili

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

Baslangi¢ Degeri

PG5.3.1: Egitim-6gretimin akreditasyonu ve
uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve
glvenilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli
diizenlemelerin hazirlanarak sunulmasinin
saglanmasi

Hedefe ilikin De” erlendirmeler

100 0

RISKLER ¢ Dokiimantasyonun eksik olmasi
e  Gerekli diizenlemelerin hazirlanarak sunulmasi akabinde teknik ve biirokratik nedenlerle siirecin aksamasi
STRATEJILER e Egitim-68retimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve gilivenilirliginin arttirilmasi igin yapilacak
diizenlemelerde zaman yonetimine ve kaliteye 6nem verilmesi
TESPITLER ¢ Dokiimantasyon giigliikleri

e Personel eksikligi
e Planlama eksikligi ve is yogunlugu nedeniyle siireclerin ilerlememesi
IHTIYACLAR  Idari izin ve onaylarin zamaninda alinmasi
e  Personel ihtiyacinin karsilanmasi
Degerlendirme Sorulari

Degerlendirme Kriterleri

Hayir \

Aciklama
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdirilebilirlik

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci1 var m1?

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler

ortaya ¢ikt1 mi1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte
ve performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar acisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtlebilirligi
saglamak i¢in hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu
mu?

P @

Gosterge; spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, uygun-ilgili ve
siireli olmadigindan plan uygulama dénemi icerisinde
izlenememistir.

2025-2029 Stratejik Plan hazirlik calismalarinda
gostergelerin belirtilen niteliklerde olmasi saglanacaktir.

11. Kalkinma Planinin “Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat
boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji tiretimine dnem veren, ¢cikti odakli bir egitim
anlayist benimsenmesi” ve “Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici
egitimde akredite programlar, mesleki ve temel becerilerin artirilmasi ve uzaktan
egitim gibi kamusal araclara uyum benimsenmektedir.” hedefleri

®
®
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Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

® ®
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Tablo- 24 Hedef 5.4 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 5 Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.4 Egitim-6gretim akreditasyon calismalarindaki izleme ve siirekli gézden gecirme faaliyetlerine yonelik is akis diizenini
saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program Adi

Amacin i]iski]i Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi

Hedef 5.4 Performansi %0,00 Hesaplama Yéntemi: (PG5.4.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 5.4.1 (%))

Sorumlu Birim Rektorlik

Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
Akademik Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)

(2019) (A) Deger (2023) (B) (2023 Y1l i1k Alt1 Ay)

PG5.4.1: Egitim-6gretim akreditasyon 100 0 10 0 %0,00
calismalarindaki izleme ve siirekli gozden

gecirme faaliyetlerine yonelik is akis diizeninin

saglanmasi.

(Olcii Birimi: Is Alas Siireclerini Tamamlayan

Birim Sayisi)

Hedefe ilikin Degerlendirmeler

RISKLER e Personelin motivasyon ve benimseme eksikligi nedeniyle mevcut siireglerin siirdiiriilebilirligi noktasinda yetersiz kalmasi

STRATEJILER « Isaks siireglerinin belirlenmesi ve yiiriitiilmesinin saglanmasi
e Tim ekibin siirece dahil edilmesi

e  Gerekli altyapinin saglanmasi ve personelin istihdam edilmesi
TESPITLER e Siirduriilebilir faaliyetlerde ortaya ¢ikabilecek zorluklar

IHTIYACLAR e Siirece sonradan dahil olanlara yonelik egitim programlari diizenlenmesi
« I¢ denetim ekiplerinin diizenli ve aktif calismasinin saglanmasi
« Odiillendirme sisteminin kurulmasi

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari \ Evet \ Hayir \ Aciklama
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdirilebilirlik

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler

ortaya ¢ikt1 mi1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte
ve performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar acisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtlebilirligi
saglamak i¢in hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu
mu?

®

®» IR ®

11. Kalkinma Planinin “Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla
hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji iiretimine 6nem veren, cikti odakli bir
egitim anlayist benimsenmesi” ve “Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi;
hizmet i¢i egitimde akredite programlar, mesleki ve temel becerilerin artirilmasi ve
uzaktan egitim gibi kamusal araglara uyum benimsenmektedir.” hedefleri

®

®
®
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Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

® ®

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?
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Tablo- 25 Hedef 5.5 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 5 Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.5 Egitim-0gretim akreditasyon calismalariyla 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyde etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmasi
icin gerekli siireclerin diizenli olarak desteklenmesini saglamak

Amacin i]gi]i Oldugu Program / Alt Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi

Hedef 5.5 Performansi %60,00 Hesaplama Yéntemi: (PG5.5.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.5.1 (%))
Sorumlu Birim Rektorliik

Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci isleri Daire Bagkanhig

Akademik Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)

(2019) (A) Deger (2023) (B) (2023 Y1l i1k Alt1 Ay)

PG5.5.1:Egitim-6gretim akreditasyon 100 0 10 6 %60,00
calismalariyla 6n lisans, lisans, lisansiistii

diizeyde etkin, gecerli programlarin sayisinin

artirilmasi i¢in gerekli siireglerin diizenli

olarak desteklenmesinin saglanmasi.

(Olcii Birimi: Akredite Edilen Program

Sayisi)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
RISKLER e Mevcut yapinin biiyiitiilmesi ve bu kapsamda siire¢lerin uzamasi nedeniyle yonetim ve yonetisim alaninda ortaya ¢ikabilecek giicliikler

e Her alanda kaynaklarin yetersiz kalmasi

STRATEJiLER e Yeni akredite edilecek birimlerin hazirlik siireclerinde daha énceki mevcut deneyimlere gore modellenerek planlanmasi,

TESPiTLER e Hedeflerin dogru belirlenmemis olmasi

IHTIYACLAR o Oncelik verilecek birimlerin tespiti

e  Gerekli izin ve onaylarin alinmasi

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari \ Evet \ Hayir \ Aciklama
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ilgililik Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi1?
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler
ortaya c¢ikti mi?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var mi?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte
ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

®

® X ®

11. Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve égretimin egitimde déniistim hedeflerine
uyumlu, egitim sistemi ile isglicti piyasasi arasindaki dengeyi gozeten, genclerin
becerilerinin artirilmast icin uygulamaya dayali bir egitim modeli olmast”, “Kalite
glivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen
teknoloji tiretimine dnem veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi”,
“Teknoloji odakl egitim politikalari ve bilimsel calismalarla Universitemizin
uluslararasi grenciler ve égretim tiyeleri icin cekim merkezi haline getirilmesi”,
“Saglikta insan giiciiniin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi”, "Ttirkce’nin
yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim kurumu olmast”, ““Kalite giivencesi
ve kalite odakl rekabetgi bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji
liretimine énem veren, cikti odakl bir egitim anlayisi benimsenmesi” ve
“Istihdamda liyakat, seffaflik ve nesnellik gibi; hizmet ici egitimde akredite
programlar, mesleki ve temel becerilerin artirilmasi ve uzaktan egitim gibi kamusal
araglara uyum benimsenmektedir.” hedefleri

®

®
®
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Surdiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu
mu?

Gerceklesen riskler hedeflere ulagsilamamasina neden
olabilir mi?

¥ ®

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?
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Tablo- 26 Hedef 6.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, [dari ve Mali Hizmetler

Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Idarenin iist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimc1 hizmet niteligindeki idari ve mali
Hedefi hizmetler, danigma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda

gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.
Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 6.1 Performansi -%1,44 Hesaplama Yéntemi: PG6.1.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.1.1 (%) + PG6.1.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 6.1.2 (%) + PG6.1.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.1.3 (%) + PG6.1.4 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 6.1.4 (%) + PG6.1.5 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.1.5 (%) )

Sorumlu Birim Rektorlik

i§ birligi Yapilacak Birimler Kariy_er Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanlig1

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri INVIGRN)

(2019) (A) Deger (2023) (B) (2023 Yili ilk Alt1 Ay)

PG6.1.1: Kurumsal yapinin giiclendirilmesi i¢in 45 312 1.500
yapilan etkinlik sayisi
(Olcii Birimi: Say1)

PG6.1.2: Hizmet ici egitimlere katilan personel sayisi 15 1.429 7.500 846 -%9,60
(Olcii Birimi: Say1)
PG6.1.3: Akademik Personelin is Memnuniyet Oram 15 0 76

(%) (I¢ Paydas Anket Sonucu)

(Olcii Birimi: Oran)

PG6.1.4: idari Personelin is Memnuniyet Orani (%) 10 0 76
(ic Paydas Anket Sonucu)
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(Olgii Birimi: Oran)
PG6.1.5: Ogrencilerin Aidiyet Diizeyi (%) (Dis 15 0 75
Paydas Anket Sonucu)

Olcii Birimi: Oran

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

RISKLER o Kurumsal aidiyetin degerlendirilmesinde mezun takip sisteminin olmamasi
e  Mezun bilgilerinin siniflandirilmasinda yasanabilecek veri analizindeki giicliikler
STRATEJILER e Kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi i¢in yapilacak faaliyetlerin tespit edilmesi
e Bubaglamda kurum i¢i tiim paydaslarla anket ¢alismalari yapilmasi
e Mezun 6grenciler ve mezun olacak 6grencilere yonelik faaliyetlerin akademik ve idari personel tarafindan yiiritiilmesi
e Calisanlarin karar siireclerine dahil edilerek calisan memnuniyetinin artirilmasi
TESPITLER « Universitemiz biinyesinde akademik ve idari personel ile mezun olan ve mezun olacak égrenciler igin etkinlikler diizenlenmesi
IHTIYACLAR e Mezun takip sisteminin kurulmasi
Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari Evet Hayir Aciklama
Mlgililik Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ®
ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dl¢tide
degistirdi?
Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi mi?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var m1?

® ¥ ®

Performans gostergesi gergeklesmelerinip _kalklnma e 11.Kalkinma Planinin “Verilen egitim ve égretimin egitimde déniisiim hedeflerine
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi uyumlu, egitim sistemi ile isgticii piyasast arasindaki dengeyi gézeten, genglerin
ne oldu? becerilerinin artirilmast icin uygulamaya dayall bir egitim modeli olmast”, “Kalite

glivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen
teknoloji tiretimine onem veren, ¢ikti odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi”,
“Teknoloji odakl egitim politikalari ve bilimsel calismalarla Universitemizin
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uluslararasi 6grenciler ve 6gretim iiyeleri icin cekim merkezi haline getirilmesi”,
“Saglikta insan giictiniin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi”, "Ttirkce’nin
yayginlastirilmasina katki saglayan bir egitim kurumu olmast” ve ““Kalite
glivencesi ve kalite odakli rekabetci bir yapiyla hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen
teknoloji tiretimine dnem veren, ¢iktt odakli bir egitim anlayisi benimsenmesi”

hedefleri
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken ®
ongoriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikt1 m1?
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1? ®
Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ®

ve performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Sirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde

kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler

nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtlebilirligi

saglamak i¢in hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu

mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden

olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz

kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini

gerektirir mi?

® ® &
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Tablo- 27 Hedef 6.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek.

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere gelecekle ilgili hedef ve destek
saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Program Ad1 Yiiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program [darenin st yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimc1 hizmet niteligindeki idari ve mali

Hedefi hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda

gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.
Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 6.2 Performansi %
Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is birligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B- A)
2019 (A) Deger (2023) (B) (2023 Y1ili) (C)
PG6.2.1: Ogrenciler icin diizenlenen kariyer giinleri 40 8 40
sayisl
(Olcii Birimi: Say1)
PG6.2.2: Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma 60 2.650 12.000

Merkezine basvuran 6grenci sayisi
(Olcii Birimi: Say)

\ Hedefe iliskin Degerlendirmeler

RISKLER e Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda 6grencilere
yeterli bilgilendirme yapilmamasi
STRATEJILER o Universitemize ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin alaninda basarih kisilerle 6grencilerin bir araya geldigi 6zel

etkinliklerin gerceklestirilmesi

e Kariyer Glinleri kapsaminda mevcut branslarin diinyadaki ve iilkemizdeki konumu, gelecegi ve etkinligi hakkinda periyodik bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi.

TESPITLER « Ogrencilere yonelik Akademik Danismanlik Sisteminin yiiriitiilmesi siirecinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklar
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o Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin faaliyetlerine deste

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

®

k verilmesi

%

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dl¢lide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi mi1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?

®» R ®

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikt1 mi1?

®

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact var mi1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi durumunda hedefte
ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

U

Surdirilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtlebilirligi
saglamak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu
mu?
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Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

® ®

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?
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Tablo- 28 Hedef 6.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu

\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 6

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiglendirmek

Hedef 6.3

Kalite giivence sisteminin gii¢clendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Yiiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacn iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Idarenin iist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimc1 hizmet niteligindeki idari ve mali
hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 6.3 Performansi

%104,50 Hesaplama Ydntemi: (PG6.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.3.1 (%) + PG6.3.2 Hedefe Etkisi (%) X

Performans 6.3.2 (%))
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Is birligi Yapilacak Birimler Kalite Koordinatérligi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme Dénemindeki [zleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri A)/(B-A)
2019 (A) Deger (2023) (B) (2023 Yili ik Alt1 Ay)
PG6.3.1: Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip 70 1 15 0 -%7,14
Akademik Birim Sayisi
(Olcii Birimi: Say)
PG6.3.2: Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarin 30 0 40 146 %365,00

Faaliyet Sayisi (Egitim, Seminer, Toplant1 Vb.)

(Olcii Birimi: Say)

Hedefe ilikin Degerlendirmeler

RISKLER « Kalite Giivence Belgesi alacak tiim birimlerin yapacagi ¢calismalarda zaman siirecinin iyi yonetilememesi
e  Kurum calisanlarinin faaliyetlere dahil olmasinda yasanabilecek giicliikler

STRATEJILER « Universite genelinde Kalite Giivence Sisteminin uygulanmasi
TESPiTLER « Universitemiz biinyesinde Kalite Koordinatorligi'niin etkinliginin artirilmasi
IHTIYACLAR e Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmasina yonelik tiim birimlerde ¢alismalar yapilmasi

Aciklama

Hayir \

Degerlendirme Kriterleri Degerlendirme Sorulari
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ilgililik Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlgtide
degistirdi?
Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

®

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi?

¥ RXO® ®

Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma 11. Kalkinma Planinin “Kalite giivencesi ve kalite odakli rekabetgi bir yapiyla
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkis hayat boyu 6grenmeyi hedefleyen teknoloji iiretimine 6nem veren, ¢ikti odakli bir
ne oldu? egitim anlayist benimsenmesi”

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken @
ongoriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikt1 mi1?
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1? ®
Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve ®
performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Siuirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde

kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar acisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtlebilirligi
saglamak i¢in hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

PO

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?
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Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?
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\ Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 6

Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l Stratejik Plan izleme Raporu

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 gliglendirmek

Hedef 6.4

Bilgi Yonetim Sisteminin gii¢lendirilmesi

Program Adi

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Yiiksekogretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Hedefi

Amacn iligkili Oldugu Alt Program

Idarenin iist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimc1 hizmet niteligindeki idari ve mali
hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iliskin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 6.4 Performansi

%175,00 Hesaplama Ydntemi (PG6.4.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.4.1 (%) + PG6.4.2 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 6.4.2 (%))

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve idari Birimler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
2023 Yil [lk Alt1 A
PG6.4.1: Bilgi Yonetim Sistemine Dahil Edilen 60 6 10 15 %225,00
Yazilim Sayisi
(Olcii Birimi: Say1)
PG6.4.2: Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin (Siber 40 20 100 100 %100,00

Guivenlik) Kurulma Orani (%)

(Olcii Birimi: Oran)

Hedefe ilikin Degerlendirmeler

RISKLER

e Siber giivenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla giincelligini koruyamamasi
e Bilgi giivenliginin tehlikeye girmesi

STRATEJiLER

« Universite Bilgi Yoénetim Sisteminin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi

TESPIiTLER

IHTIYACLAR
Degerlendirme Kriterleri
Mgililik

ciddi degisiklikler
meydana geldi mi?

Bilgi Yonetim Sisteminde kullanilan siber giivenlik programlarinin giincel olarak takip edilmesi
Degerlendirme Sorulari \ \
Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede

Hayir \ Aciklama
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Etkililik

Etkinlik

Surdiriilebilirlik

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6l¢iide
degistirdi?

Tespitler ve ihtiyac¢lardaki degisim hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?
Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilandi m1?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa
hedeflenen

degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve

gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi1?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler

ortaya ¢ikt1 mi1?

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve
performans

gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar acisindan riskler
nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtlebilirligi
saglamak i¢in hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirir mi?

MR ®

® O®
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VI. EKLER

EK-1 STRATEJiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINDE YER ALAN
AKTORLER

A. UST YONETICI

Ust yonetici Bakanliklarda Cumhurbagkaninca belirlenecek yéneticileri, diger kamu
idarelerinde en list yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini,
ifade eder. Universitelerde Rektdr, kurumun en iist yoneticisidir.

B. STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu iist yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag
duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur. Saglik
Bilimleri Universitesinde Strateji Gelistirme Kurulu Universite Senatosunun 01/06/2022 tarihli
15-02 numarali onerileri ile 06.06.2022-134435 tarih ve sayili Rektorliik Oluru ile alttaki
iiyelerden yeniden teskil edilmistir.

Tablo- 30 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Baskan Prof. Dr. Kemalettin AYDIN Rektor
Baskan Yardimeis1  Prof. Dr. Yunus KARAKOC Rektor Yardimcisi
Baskan Yardimcis1i  Dr. Oner GUNER Genel Sekreter
Akademik Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi
Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Ebru KALE Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
Dekan V.
Akademik Uye Prof. Dr. Arzu IRBAN Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekan V.
Akademik Uye Prof. Dr. Necmiye UN Giilhane Fizyoterapi ve
YILDIRIM Rehabilitasyon Fakiiltesi Dekant
Akademik Uye Prof. Dr. Serpil Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi
KARAOGLANOGLU Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Yalgin OZKAN Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
Dekant
Akademik Uye Prof. Dr. Enver ILHAN [zmir Tip Fakiiltesi Dekani
Akademik Uye Prof. Dr. Hasan Hiiseyin EKER Somali Mogadisu R.T.E. Saglk
Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Akademik Uye Dr. Ogr. Uyesi Aynur Buhara ibni Sina Saglik Hiz.
FEYZIOGLU Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.
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Kurul Gorevi Unvani/Adi-Soyadi Akademik/idari Birimi

Idari Uye Abdullah BAKAR Strateji Gelistirme Daire
Baskani

Idari Uye Av. Arb. Mehmet Hukuk Miisaviri

YALCINKAYA

Idari Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Bagkani

Idari Uye Abdulkadir BOLAT Bilgi islem Daire Baskani

Idari Uye Yiiksel KAYA Ogrenci Isleri Daire Baskani

Idari Uye Mustafa DOGRU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskani

Idari Uye Kevser TOPKAR Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkant

Idari Uye Emine AKDENI{Z Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Idari Uye Muhammet Fatih ERTAS Genel Sekreter Yardimcisi

C. STRATE]i GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji
Gelistirme Kurulunun sekreteryasin1 yapmasimin yani sira Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari, Stratejik Planlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige gore Stratejik Planin hazirlik, izleme ve degerlendirme ve raporlama

safhalarinm yiirtitmektedir.

D. HARCAMA BiRIMLERI ve BIRIMLER

Odenek Gonderme Belgesi diizenlenmek suretiyle kendilerine ddenek gonderilen
birimler ve harcama birimleri olmamasina ragmen Universite idari teskilatlanmasinda yer alan
merkez veya ar-ge birimleri; ilgili hedeflerden, performans gostergesi ile risklerden

sorumludur.
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EK-2 HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLiGI YAPILAN BiRIMLER

Tablo- 31 Performans Hedef Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Birim Ad1 Performans Gostergesi

(PG) No

Ozel Kalem (Rektorliik) PG4.1.1
PG4.1.2

PG4.1.3

PG4.1.4

PG4.1.5

PG6.1.1

Tiim Akademik Birimler PG1.1.2
PG3.3.1

PG3.3.2

PG5.1.1

PG5.2.1

PG5.2.2

PG5.4.1

PG5.5.1

PG6.3.1

PG6.3.2

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi PG1.2.1
PG1.2.2

PG1.2.3

Uygulama ve Arastirma Merkezleri PG1.1.3
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi PG2.2.4
PG6.2.1

PG6.2.2

Teknokent PG1.1.4
PG2.1.1

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3
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Teknokent

PG2.3.1

PG2.3.2

PG2.3.3

PG2.3.4

TTOAS.

PG2.1.1

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.3.1

PG2.3.2

PG2.3.3

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

PG1.4.1

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

PG1.3.1

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

PG3.1.1

Uluslararasi iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatérliigii (UDEK)

PG3.2.1

PG3.2.2

PG3.2.3

Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanhg1

PG1.1.1

PG1.1.5

PG3.4.4

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

PG3.4.1

PG3.4.2

PG3.4.3

PG6.1.5

Personel Daire Bagkanligi

PG6.1.2

PG6.1.3

PG6.1.4

Bilgi Islem Daire Baskanhg

PG6.4.1

PG6.4.2

Kalite Koordinatorliigii

PG6.3.1

PG6.3.2
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Tablo- 32 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (idari)

Harcama Birimleri/Birimler

Hedefler

Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi

Dokiimantasyon Daire
Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1
Ogrenci isleri Daire
Baskanlig1

Ozel Kalem (Genel
Daire Baskanligl
Hukuk Misavirligi

Sekreterlik)

Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire
Daire Baskanlig1

Personel Daire
Baskanlig1

Baskanligi
Kiitiiphane ve

Ozel Kalem
(Rektorliik)
~— Idari ve Mali Isler

wn Yapi Isleri ve Teknik
—- Strateji Gelistirme

Hedef 1.2 Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve niteliginin

artirilmasi

Hedef 1.3 Her akademik birim i¢in etki alani genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde S
Universitemizin yayin sayisimin her yil bir énceki yila gére en az %5 oraninda artirilmasi

Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin yiikseltilmesi S

Hedef 2.1 Sanayi ile iiriin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar ger¢eklestirerek ihtiyaglari

belirlemek

Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Hedef 2.3 Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek iiriine

yonelik calismalarinin tesvik edilmesi

Hedef 3.1 Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan S i i
program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmasi

Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6n lisans, lisans ve lisansiistii i S
ogrencilerinin sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii segmeli ders cesitliliginin artirllmasi i S

Hedef 3.4 Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders dis1 6grenme imkanlari olusturarak kisisel ve i S i i
akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine S

yonelik etkin ve diizenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gerceklestirilmesi

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili tamnirhgi ve farkindaligr arttinic1 kurs, seminer ~ § i
vb. calismalar yogunlastirmak

Hedef 5.2 Egitim-6gretim akreditasyon siireci 6ncesinde siirecle ilgili 6n hazirlik calismalarinin S i
yapilmasi ve kurum ici 6z degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek gerekli belge ve dokiimanlarin

hazirlanmasi

Hedef 5.3 Egitim-6gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve S i
giivenilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli kosullar hazirlayarak sunmak
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Hedef 5.4 Egitim-6gretim akreditasyon ¢alismalarindaki izleme ve siirekli gozden gecirme S i
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak
Hedef 5.5 Egitim-68retim akreditasyon ¢alismalariyla on lisans, lisans, lisansiistii diizeyde S

etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmasi igin gerekli siire¢lerin diizenli
olarak desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi S i i i i

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere i i i

gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3 Kalite giivence sisteminin gli¢lendirilmesi S

Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin giiglendirilmesi i i i i i i s i i i i

S: Sorumlu Birim, I: Is birligi Yapilan Birim
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Tablo- 33 Hedeflerden Sorumlu ve s birligi Yapilan Birimler (Akademik)
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Universitem
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Universitem

izde
gerceklestir
ilecek olan
bilimsel
etki faktori

projelerinin
yiiksek

gelistirilmes
say1ve

Hedef 1.1
teknolojik
arastirma
altyapisi ve
fiziki
kosullarinin
i

Hedef 1.2
arastirma
niteliginin
artirllmasi
Hedef 1.3
Her
akademik
birim igin
etki alan1
genis ve
bilimsel
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dergilerde

Universitem

izin yayin

sayisinin

her y1l bir

onceki yila

gore en az

%5

oraninda

artirilmasi

Hedef 1.4 I ¥ - : u o o = . . - . . A i o o .
tmversem 1 1 1L T T T 1T T T T T T I T I I I I
izin

aragtirmaci

kapasitesini

n artirilarak

bilimsel

performansi

nin

yiikseltilme

si

Hedef 2.1 . . . . . . . . . . . n n n n n . .
smaie 1 L L I 11 I I 1T 1 T I I I I I T I
irin

gelistirmey

e yonelik

diizenli

toplantilar

gergeklestir

erek

ihtiyaglar:

belirlemek

Hedef 2.2 T T ¥ - z = o o 2 = - - . . - o o o
mvesee 1 L L L I I I I 1T 1 1 T I I I I T 1
sanayi is

birligi ofisi

kurmak ve

gelistirmek

Hedef 2.3 T T I - : : s . . . - - . . . . . .
wesn L L L L T T 1T 1T T 1 1T T I T I I T 1
iyeleri,

ogrenciler

ve

mezunlarin

girisimcilik

faaliyetleri

desteklener

ek tirtine

yonelik

calismalarin

1n tesvik

edilmesi

Hedef 3.1 T T T ¥ - : o o 2 . . - . . . g g .
mem L L 1 1L 1T T 1 1T 1 1 T T I I I I T 1
oOgretim

altyapisinin

iyilestirilme

si

kapsaminda

; ¢ift ana dal

egitimi

imkani

sunan
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program
sayisinin,

2024 yilinin

sonuna

kadar

artirilmasi

Hedef 3.2 . . . . . . . . . . . . . . . . . .
s LT LT LT 11 11T 1T 11 1T 1T T 1
degisim

programlari

ndan

yararlanan

on lisans,

lisans ve

lisansiisti

ogrencilerin

in sayisimin

artirllmasi

Hedef 3.3 o o o o o o o o o o o o o o o o o o
mwsans, 1L L L T I I 1T 1T 1 I I I I I I T 1
Lisans ve

lisansiisti

segmeli

ders

cesitliliginin

artirllmasi

Hedef 3.4

Ogrenciler

icin sosyal

yasam ve

ders dis1

ogrenme

imkanlar:

olugsturarak

kisisel ve

akademik

gelisimlerin

e katki

saglanmasi

Hedef 4.1 T T T I - : o o 2 = . - . . . o g .
mvesie 1 L L L I I I I 1T 1 I I I I I I T 1
ile yerel

yoOnetimler,

ulusal ve

uluslararasi

sanayi

sektorleri

ile is

birligine

yonelik

etkin ve

diizenli

sektorel

ziyaret ve

toplantilar

fg:er(,‘el‘(lestir
e LT T T T DT 11 1 01 0 1 1 11
biinyesinde

akreditasyo
nla ilgili
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tanmirhg
ve
farkindahg
arttiricl
kurs,
seminer vb.
calismalari
yogunlastir
mak
Hedef 5.2 i A A A A A A A A A A A A A A A A A
e L L L T 1 1 I 11T 1 © I T I I I I 1
ogretim
akreditasyo
n siireci
oncesinde
siiregle ilgili
on hazirhk
¢aligmalarin
1n yapilmasi
ve kurum
ici 6z
degerlendir
me
faaliyetlerin
i
siirdiirerek
gerekli
belge ve
dokiimanlar
mn
hazirlanmas

1

Hedef 5.3 . . . . . . . . . . . - - - - - - -
e L L 1L L 1T T 1T 1T 1 1 1T T I T I T T 1
Ogretimin

akreditasyo

nuve

uygunluk

degerlendir

me

faaliyetlerin

in etkinligi

ve

guvenilirligi

nin

arttirllmasi

na yonelik

gerekli

kosullar

hazirlayara

k sunmak

Hedef 5.4 o o o o o o o o o o o o o o o o o o
heerst T[T (T[0T [T (T[T T|[T|[T[T][T|i][]]
ogretim

akreditasyo

n

¢alismalarin

daki izleme

ve siirekli

gozden

gecirme

faaliyetlerin

e yonelik is

akis
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i
oo 1L L 1 T T 1 1 1 1 01 1 1 111111
akreditasyo

¢aligmalariy
la 6n lisans,
lisans,
lisansiisti
diizeyde
etkin,
gegerli
programlari
n sayisimin
artirilmasi
icin gerekli
siireglerin
diizenli
olarak
desteklenm
esini
saglamak
Hedef 6.1
Kurumsal
aidiyetin
gelistirilmes
i

Hedef 6.2
Universitey
e ait Kariyer
Gelistirme
Uygulama
ve
Arastirma
Merkezi ile
ogrencilere
gelecekle
ilgili hedef
ve destek
saglanmasi
Hedef 6.3
Kalite
giivence
sisteminin
giglendiril
mesi
Hedef 6.4 . . . . . . . . . . . - - - - - . .
e SO ER R R AN R AR AR U AR R UR O N
Yonetim
Sisteminin
gliclendiril
mesi

S: Sorumlu Birim, I: Is birligi Yapilan Birim
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Tablo- 34 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (Arastirma Merkezleri ve Ar-Ge Birimleri)
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Hedefler

Hedef 1.1

Universitemizin

teknolojik
arastirma

altyapis: ve fiziki
kosullarinin

gelistirilmesi
Hedef 1.2

Universitemizde
gergeklestirilecek
olan bilimsel
arastirma

projelerinin say1
ve niteliginin

artirllmasi

Hedef 1.3 Her

akademik birim
igin etki alani
genis ve etki

faktori yiiksek
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GEER Gy,
! ‘

bilimsel
dergilerde
Universitemizin
yayin sayisinin
her yil bir 6nceki
yila gére en az
%5 oraninda
artirilmasi
Hedef 1.4
Universitemizin
aragtirmaci
kapasitesinin
artirilarak
bilimsel
performansinin
yiikseltilmesi
Hedef 2.1 Sanayi . . . . . . . . . n n n n . . . . . . . . . . . . . . . .
wien 11 rrrrrrorrr.s1ori1oi1oi1ir1pi1.i11 11111 1 1 1 S
gelistirmeye
yonelik diizenli
toplantilar
gerceklestirerek
ihtiyaglar:
belirlemek
Hedef 2.2 o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o = = = =
meseesanays 1L 1L Lo o o o o 1 o o r s 11 1 1 1 1 1 1 1 T T T T T T 1 S
is birligi ofisi
kurmak ve
gelistirmek
Hedef 2.3 . . . . - - - - - - - - - - - - - - - - - . . . . . . . .
wemayeler, 1 L L L L Lpr o op o 1 r r s rrr 11 1 1 1 1 I T T T T T I S
ogrenciler ve
mezunlarin
girisimcilik
faaliyetleri
desteklenerek
iirtiine yonelik
¢alismalarinimn
tesvik edilmesi
Hedef 3.1 Egitim
ogretim
altyapisinin
iyilestirilmesi
kapsaminda; ¢ift
ana dal egitimi
imkéani sunan
program
sayisinin, 2024
yilinin sonuna
kadar artirllmasi
Hedef 3.2
Uluslararasi
degisim
programlarindan
yararlanan 6n
lisans, lisans ve
lisanstisti
ogrencilerinin
say1sinin
artirllmasi
Hedef 3.3 On
lisans, Lisans ve
lisanstisti
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segmeli ders
cesitliliginin
artirilmasi
Hedef 3.4
Ogrenciler igin
sosyal yasam ve
ders dis1
ogrenme
imkanlar1
olugturarak
kisisel ve
akademik
gelisimlerine
katki saglanmasi

boemmene | 1| D T (DD T (T | 0TI T | |T |1 [T]TI

yerel yonetimler,
ulusal ve
uluslararasi
sanayi sektorleri
ile is birligine
yonelik etkin ve
diizenli sektorel
ziyaret ve
toplantilarin
gerceklestirilmesi
Hedef 5.1
Universite
biinyesinde
akreditasyonla
ilgili tanimirhg ve
farkindahg:
arttirici kurs,
seminer vb.
caligmalari
yogunlastirmak
Hedef 5.2 Egitim-
ogretim
akreditasyon
siireci 6ncesinde
stiregle ilgili 6n
hazirlik
¢alismalarinin
yapilmasi ve
kurum i¢i 6z
degerlendirme
faaliyetlerini
siirdiirerek
gerekli belge ve
dokiimanlarin
hazirlanmasi
Hedef 5.3 Egitim-
Ogretimin
akreditasyonu ve
uygunluk
degerlendirme
faaliyetlerinin
etkinligi ve
guvenilirliginin
arttirllmasina
yonelik gerekli
kosullar
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GEER Gy,
l ‘

hazirlayarak
sunmak
Hedef 5.4 Egitim-
ogretim
akreditasyon
calismalarindaki
izleme ve siirekli
gozden gegirme
faaliyetlerine
yonelik is akis
diizenini
saglamak
Hedef 5.5 Egitim-
ogretim
akreditasyon
calismalariyla 6n
lisans, lisans,
lisansiisti
dizeyde
etkin, gecerli
programlarin
sayisinin
artirilmasi igin
gerekli stireglerin
diizenli
olarak
desteklenmesini
saglamak
Hedef 6.1 I
Kurumsal
aidiyetin
gelistirilmesi
Hedef 6.2 S
Universiteye ait
Kariyer
Gelistirme
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi ile
ogrencilere
gelecekle ilgili
hedef ve destek
saglanmasi
Hedef 6.3 Kalite
glivence
sisteminin
giclendirilmesi
Hedef 6.4 Bilgi . . . . . . . . . - - - - - - - - - . . . . . . . . . . . . . . .
vnunmn L L 1 »r »p pr rr.1rorr1r1r1 1111 t1rr1rrr1r 11 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Sisteminin
glclendirilmesi

S: Sorumlu Birim, I: Is birligi Yapilan Birim

Sayfa | 117




Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l Stratejik Plan izleme Raporu

Tablo- 35 Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilan Birimler (Koordinatérliikler-Komisyonlar)

Harcama Birimleri/Birimler

Hedefler

Uluslararas Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatérliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Koordinatorligi

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligii
Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii
Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii

Mevlana Koordinatorliigi
Farabi Koordinatorligi
Bologna Koordinatorligi
Erasmus Koordinatorliigii
Kalite Koordinatorliigi

Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin
gelistirilmesi

wn

Hedef 1.2 Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel aragtirma
projelerinin say1 ve niteliginin artirilmasi
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Hedef 1.3 Her akademik birim i¢in etki alan1 genis ve etki faktorii yliksek
bilimsel dergilerde

Universitemizin yayin sayisinin her y1l bir énceki yila gére en az %5 oraninda
artirilmasi

Hedef 1.4 Universitemizin aragtirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel
performansinin ytkseltilmesi

Hedef 2.1 Sanayi ile liriin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar
gerceklestirerek ihtiyaclar: belirlemek

Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Hedef 2.3 Ogretim tiyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri
desteklenerek tlirtine yonelik calismalarinin tesvik edilmesi

Hedef 3.1 Egitim 6g8retim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal
egitimi imkani sunan program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmasi

Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6n lisans, lisans ve
lisanstisti

ogrencilerinin sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3 On lisans, Lisans ve lisansiistii secmeli ders ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef 3.4 Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders dis1 6grenme imkanlari
olusturarak kisisel ve akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri
ile is birligine yonelik etkin ve diizenli sektorel ziyaret ve toplantilarin
gerceklestirilmesi

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirhgi ve farkindalig
arttirici kurs, seminer vb. calismalari yogunlastirmak

Hedef 5.2 Egitim-6gretim akreditasyon siireci 6ncesinde stiregle ilgili 6n hazirhik
calismalarinin yapilmasi ve kurum i¢i 6z degerlendirme faaliyetlerini
surdurerek gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Sayfa | 119



Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l Stratejik Plan Izleme Raporu

Hedef 5.3 Egitim-68retimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinin etkinligi ve giivenilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli kosullari
hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4 Egitim-68retim akreditasyon ¢alismalarindaki izleme ve siirekli
gozden gecirme

faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak

Hedef 5.5 Egitim-68retim akreditasyon ¢alismalariyla 6n lisans, lisans, lisanstistii
diizeyde

etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmasi i¢in gerekli siireglerin diizenli
olarak desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
ogrencilere gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3 Kalite glivence sisteminin giliclendirilmesi

Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin gliclendirilmesi

i

i
(R S GRS R SRS SRS GRES SRR
S: Sorumlu Birim, I: is birligi Yapilan Birim
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