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YONETICI OZETi

Saglk Bilimleri Universitesi Rektorliigii idari teskilat yapisi igerisinde yer alan Baskanligimiz akademik personel sube miidiirliigii, idari personel
sube miidiirligi, disiplin ve hizmet i¢i egitim sube miidiirliigli, tahakkuk sube miidiirii olmak tlizere 5 subeye ayrilmigtir. Bu yap1 igerisinde 1 daire
baskani, 7 sube miidiirii, 3 sef, 18 idari personel ve 1 siirekli is¢i hizmet vermektedir. Baskanligimiz, Universitemizin birincil islevleri olan egitim
ogretim ve bilimsel arastirma islevlerinin temel amag ve hedefler dogrultusunda yerine getirilmesi i¢in gerekli olan insan kaynaklart ile ilgili kanun
ve yonetmeliklerle kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz akademik ve idari personelini atama, terfi,
yiikselme, emeklilik, gérevlendirme, pasaport, hizmet igi egitim, aday personel egitimi, HITAP ve Otomasyon veri girisi yapmaktadir. 2024 yili
birim faaliyet raporunda Baskanli§imizin misyonu, vizyonu, yetki, gorev ve sorumluluklari siralandiktan sonra fiziksel yapisi, teskilat yapisi ve
teknolojik kaynaklari hakkinda bilgiler verilmis; sunulan hizmetlere iliskin sayisal veriler ile akademik ve idari personel sayilar1 tablolar araciligiyla
belirtilmistir. Son olarak performans tablolar1 yardimiyla Baskanligimizin kabiliyet ve kapasitesi degerlendirilmistir.

Turgut KOCOGLU
Personel Daire Baskani
31.01.2026

Istanbul



I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON

1.Misyon

Universitemizin insan kaynaklar1 ihtiyacini planlamak, &zliik, tahakkuk ve gérevlendirme islemlerini, en hizli ve dogru sekilde yerine
getirmek, gizlilik ilkesi gdzeterek calismak. Universitenin diger birimleriyle giiclii is birligi yapmak, diger kurumlara &rnek olup,
danismanlik yapmak.

2.Vizyon

Universitemizin gelismis {iniversiteler arasinda yer almasi igin insana saygi ve hosgorii gdsteren, kurumlara ve topluma giivenen, kanun,
yonetmeliklere dayali kararlar alabilen nitelikli personel yetistiren, arastirmalar yaparak kendini stirekli yenileyen, toplum ve iilke
kalkinmasina katkida bulunan bireylerin oldugu bir birim olusturma g¢ergevesinde etkin bir personel politikas1 izlemek.



YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

B.1. Harcama Biriminin idari Yonetimi

Personel Daire Bagkanlig1 teskilat yapisina iliskin organizasyon semasi asagida gosterilmistir.
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B.1. Harcama Biriminin Mali Yonetimi

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunun verdigi yetki ve sorumluluklar ¢er¢evesinde nakdi 6deme is ve islem
siireclerinin yonetimi olarak Harcama Yetkilisi, Ger¢eklestirme Gorevlisi, Maastan Sorumlu Gergeklestirme Gorevlisi (Mutemet) rolleri ile
yiiriitmektedir. Bunun yaninda tasinir (ayni) malzemelerinin takibi, kontrolii, giris ve ¢ikislarmi kontrol etmek iizere Istek Birim Yetkilisi, Tasmir
Kayit Yetkilisi, Tasimir Kontrol Yetkilisi ve Harcama Yetkilisi rolleri {izerinden yiiriitiilmektedir.

Baskanh@gimizin Mali (Nakdi ve Ayni) Yonetimi Semasi ise;

NAKDi ODEME YONETIMIi

Harcama YetKilisi
Daire Baskani

Gergeklestirme Gorevlisi Gergeklestirme Gorevlisi
Sube Miidiirii (Maas Mutemedi)
Memur

TASINIR / TASINMAZ YONETIMI

Harcama YetKilisi
Daire Baskani

Tasmir Kontrol Y etkilisi
Sube Miidiirii
Tasir Kayit Yetkilisi
Memur
Istek Birim Yetkilisi Memur




Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yetki
1.1.Rektor ve Rektor adina Rektor Yardimcilariin uygun gordiigii ve yetki verdigi isleri; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayil1 Yiiksekogretim
1.2.Personel Kanunu ve Ilgili Yénetmeliklere uygun olarak yapmak.
1.3.Baskanligimiza iliskin gorevlerin dogru, hizli, etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ve uygulamak.
1.4.Sunulan hizmetin gerektirdigi durumlarda yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi igin genel sekretere dnerilerde bulunmak.

2. Gorev

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29.
maddesi uyarinca Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

2.1.Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde
bulunmak,

2.2. Universite personelinin atama, dzliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

2.3.Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

24..... Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

3. Sorumluluk

Kanunlarca verilen gérevlerin yani sira Universitemiz personel politikasi gercevesinde Rektdr, Rektdr adina Rektor Yardimeilar: tarafindan
verilen isleri anayasa, kanun, kanun Hiikmiinde Kararname ve Yonetmeliklere uygun olarak yerine getirilmesinden genel sekreterlik makamina
kars1 sorumludur.



3.1.Akademik Personel Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

e Tiim akademik personelin atama, terfi, slire uzatimi, intibak ile ilgili islemleri yapmak. Akademik personelin kadro aktarimi, kadro kullanim
izinleri, kadro iptal ithdas ve degisiklik islemlerini yapmak.

e Akademik personel ilanlarini hazirlamak ve yayilamak.

e Personelin Idari Akademik gérevlerine (Rektdr, Dekan, Miidiir) atanma yazismalarini yapmak ve siirelerini takip etmek.
e OYP ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek. (Kadro aktarimlari, atamalar, 39. Ve 35. madde gorevlendirmeler)
e Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam gorevlendirme islemlerini yapmak.

e 2547 sayil1 Kanunun 40. maddesi uyarinca yapilan ders gorevlendirme islemlerini yapmak.

¢ 2547 sayili Kanunun 31. maddesi uyarinca yapilan ders iicreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini yapmak.
e 2547 sayil1 Kanunun 38. maddesi uyarinca gorevlendirme islemlerini yapmak.

e 2547 sayil1 Kanunun 39. maddesi uyarinca gorevlendirme islemlerini yapmak.

e Akademik personelin muvafakat taleplerine iliskin is ve islemleri yapmak.

e Akademik personelin istifasi ile ilgili islemleri yapmak.

e Akademik personelin 2547 sayili Kanunun 13/b 4 maddesi uyarinca goérevlendirme islemlerini yapmak.

e Ucretsiz izin, askerlik izni ve yurt dis1 maagsiz gérevlendirilmeleri yapilan personelin islemlerini ve takibini yapmak, 6zliik haklarini sakli
tutmak.

e Dis Hekimliginde Uzmanlik Sinavi (DUS), Tipta Uzmanlik Smavi (TUS) ve Yan Dal Uzmanlik Smavi (YDUS) kontenjan taleplerini
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina bildirmek.

e Akademik personelin mal bildirimlerinin toplanmasi, muhafaza edilmesi ile ilgili is ve iglemleri yapmak.

e Rektor Yardimcist gorevlendirilmesi ile ilgili islemleri yapmak.



e Akademik personelin sorusturma dosyalarini takip etmek ve sisteme iglemek.

e Akademik personelin hizmet ve hususi pasaport taleplerine iliskin islemleri yapmak.

¢ Akademik personelin hizmet belgesinin ve gorev yeri belgesinin hazirlanmasi.

e Bilgi edinme yazilarina cevap vermek (alaniyla ilgili).

e Akademik personele ait 6zliik ve sicil dosyalarinin teslim alma ve gonderimiyle ilgili islemleri yapmak.

e Akademik personelin 6zliik dosyasina girecek evraklar ile birime gelen giden evraklarin arsivlenmesi ile ilgili is ve islemleri yapmak.
e Alaniyla ilgili goriis alma ve goriis bildirme islemlerini yapmak.

e Akademik personel bilgilerini Sosyal Giivenlik Kurumu Hizmet Takip Programina (HITAP) kaydetmek ve giincellemek.

e Akademik personel bilgilerini Yiiksekdgretim Kurulu Bagskanligi Ortak Veri Tabanina (Y OKSIS) kaydetmek ve giincellemek.
e Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 Ortak Veri Tabaninda (YOKSIS) kadro islemlerini, ilan islemlerini yapmak ve takip etmek.
e Akademik personelin askere sevk, terfi ve askerlik sonrasi ise baslama islemlerini yapmak.

e Akademik personelin emeklilik islemlerini yapmak.

e Birim faaliyet raporlarini hazirlamak.

e Cumhurbagkanligi, Yiiksekogretim Kurulu Bagskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Saglik Bakanlig1 ve diger makamlarin istedikleri ¢esitli
izleme formlarini ve iglemleri hazirlamak ve gondermek.



Idari Personel Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri
¢ Tiim idari personelin atama, terfi, intibak ile ilgili islemleri yapmak,
e Idari personelin unvan ve derece degisikligi islemlerini yapmak.
e Tenkis Tahsis kadro islemleri ve yazigmalar1 yapmak.
¢ Dolu Bos kadro degisiklikleri ve yazigsmalar1 yapmak.
e Idari personelin asalet tasdik islemlerini yapmak.
e Idari personelin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi kadro islemlerini, egitimi, savi ve atama islemlerini ve yazismalarim yapmak.
e Idari personelin muvafakat taleplerine iliskin is ve islemleri yapmak.
e Idari personelin istifa ile ilgili islemleri yapmak.
e Idari personelin emeklilik islemlerini yapmak.
e Ucretsiz izin ve askerlik izni alan personelin islemlerini ve takibini yapmak, 6zliik haklarini sakli tutmak.
e Aday Memur Hizmet I¢i Egitimi ve Asalet onaylar1 yazigmalarimni yapmak.

e KPSS, I¢ Denetci, 92. madde, Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman Yardimcis1 atamasi; SHCEK atamasi, Engelli Memur atamasi, Terdrle
Miicadele atamasi, Ozellestirme atamasi, mahkeme karar1 atamasi, segim nedeni ile istifa eden personelin atamasi islemlerinin yazismalarini yapmak.

e Cumhurbaskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 ve diger makamlarin istedikleri ¢esitli izleme formlarini
ve iglemleri hazirlamak ve gondermek.

e 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendika Kanunu uyarinca mayis aylarinda sendikalara {iye personel durumunu Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligina bildirmek.

e Idari personelin askere sevk, tehir ve askerlik sonrasi ise baglama islemlerin yapmak.



e idari personelin 657 say1li Devlet Memurlari Kanun’uyla ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 13/b 4 maddesine tabi gérevlendirmeleri
yapmak.

e idari personel giyim listelerini hazirlayarak ilgili birime géndermek,

e Universitemizde calisan Is¢i kadrosunda bulunanlarin kadro islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

e Idari personelin mal bildirimlerinin toplanmasi, muhafaza edilmesi ile ilgili is ve islemleri yapmak.

e Idari personelin sorusturma dosyalarini takip etmek ve sisteme islemek.

e {dari personelin hizmet ve hususi pasaport taleplerine iliskin islemleri yapmak.

e Idari personelin hizmet belgesini ve gorev yeri belgesini hazirlamak.

e Bilgi edinme yazilarina cevap vermek (alaniyla ilgili).

e Idari personele ait &zliik ve sicil dosyalarmin teslim alimi1 ve génderimiyle ilgili islemleri yapmak.

e Idari personelin 6zliik dosyasina girecek evraklar ile birime gelen giden evraklarin arsivlenmesi ile ilgili is ve islemleri yapmak.
e Alaniyla ilgili goriis alma ve goriis bildirme islemlerini yapmak.

e Idari personel bilgilerini personel otomasyon sistemine kaydetmek ve giincellemek.

e Idari personel bilgilerini Sosyal Giivenlik Kurumu Hizmet Takip Programima (HITAP) kaydetmek ve giincellemek.

e Idari personel bilgilerini Yiiksekdgretim Kurulu Bagskanlig: Ortak Veri Tabanina (YOKSIS) kaydetmek ve giincellemek.

e Birim faaliyet raporlarin1 hazirlamak. 3. sorumluluk kanunlarca verilen gérevlerin yam sira Universitemiz personel politikas1 gergevesinde
Rektor, Rektor adina Rektor Yardimcilart tarafindan verilen isleri anayasa, kanun, kanun hiikkmiinde kararname ve yonetmeliklere uygun olarak
yerine getirilmesinden genel sekreterlik makamina kars1 sorumludur.



Disiplin, Sicil ve Argiv Sube Miidiirliigii Gorevleri

e @Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi islemlerini yapmak,

 Universite personelinin disiplin sorusturmalar1 ve ceza islemlerini kayit altina almak,
« Disiplin cezalarinin YOKSIS, DPB veri sistemlerine girislerini yapmak,

o Disiplin cezasi istatistiklerini tutmak,

e Goreve baglama ve ayrilig islemlerini yapmak,

e Mal Bildirimi islemlerini yapmak,

o Hizmet Belgesi, Sicil Ozeti islemlerini yapmak,

o Pasaport islemlerini yapmak,

e Calisma Belgesi islemlerini yapmak,

e Dekan atamasi is ve islemleri

e Personellerin her tiirlii izinlerinin Ozliik Isleri Otomasyonuna islenmesi ve takibi islemlerini yapmak,
o HITAP veri girislerini yapmak,

o Akademik personellerin idari gérevlendirme is ve islemlerinin yapilmasi,

o Personel ile ilgili kurumlar aras1 yazismalari yapmak,

o Baskanlik personelinin maas ve SGK islemlerinin yapilmasi,

o Universite SGK MOSIP faturali alacaklarin 6denmesi,



e Profesor, Dogent Bilim Jiiri Uyelerine 6denecek iicretlerin ddenmesi,

o [Ilan Faturalarinin 6denmesi,

o Baskanlik personelinin egitim, yolluk-yevmiye ve konaklama giderleri ile alakali 6demelerin yapilmasi,
e Emekli ikramiyelerinin 6denmesi,

e Personel Daire Bagkanliginin biit¢e ¢aligmalarini hazirlamak,

o Bagkanlik ayniyat/taginir is ve islemlerini yapmak,

o Bagkanlik biitcesinden 6denmesi gereken diger 6demelerin yapilmasi islemleri.

Istatistik ve Egitim Isleri Sube Miidiirliigii

e Aday Memur Temel ve Hazirlayic1 Egitim Programinin hazirlanmasi.

e Aday Memur Temel ve Hazirlayic1 Egitim i¢in Egitimcilerin gérevlendirilmesi.

e Aday Memur Temel ve Hazirlayic1 Egitimin birimlere duyurulmasi.

o Hizmet i¢i Egitim konularmin, egitimi alacak personelin, egitmenin belirlenmesi ve birimlere duyurulmas.
e Hizmet I¢i Egitim alan personelin personel yonetim sistemine islenmesi.

o Sendikalarla iletisim ve sendikal islemlerin takibi.

o Siirekli Is¢i izin ve diger sosyal haklarmin takibi.



Maas Tahakkuk Sube Miidiirliigii

e Maas Isleri ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii, Enstitiimiiz personelinin, mali ve sosyal haklar cercevesinde yapilmasi gereken is ve islemlerinin
gerceklestirilmesini, takibini ve kontroliinii saglamaktadir. Bu dogrultuda, Miidiirligiimiizce yapilan islemler asagida siralamigtir.

e Akademik ve Idari Personel Maas Olusum Islemleri

e Yabanci Uyruklu, 4/b, 4/c, 4/d, Siirekli isci Personel Maas Olusum Islemleri

e Maas Kontrol islemleri

e Akademik, Idari, Yabanc1 Uyruklu, 4/b, Siirekli Is¢i Personel SGK Kesenek ve Prim Tahakkuklar:

e Manuel Islem Bordrolar1. (Egitim 6gretim ddenegi, yabanci dil tazminati vb.)

e Bireysel Emeklilik Otomatik Katilim Sistemi Islemleri

e Yurti¢i Yurt dis1 Gegici Gorev Yollugu Tahakkuk Islemleri

o Siirekli Gorev Yolluklar1 ve Emeklilik Tazminati

e Aile Durumu Degisiklik Bildirimleri

e Dogum Yardimm Islemleri

e Giyim Yardimi Tahakkuk Islemleri

e Fazla Mesai Tahakkuk Islemleri

e Kisi Borcu Islemleri


http://personel.iyte.edu.tr/akademik-ve-idari-personel-maas-olusum-islemleri/
https://personel.iyte.edu.tr/yabanci-uyruklu-4-b-4-c-4-d-surekli-isci-personel-maas-olusum-islemleri/
http://personel.iyte.edu.tr/surekli-isci-4b-akadamik-idari-yabanci-uyruklu-personelin-sgk-kesenek-primi-odemeleri/
http://personel.iyte.edu.tr/manuel-islem-bordrolari-egitim-ogretim-odenegi-yabanci-dil-tazminati-vb/
https://personel.iyte.edu.tr/bireysel-emeklilik-otomatik-katilim-sistemi-islemleri/
http://personel.iyte.edu.tr/yurtici-gecici-gorev-yollugu-tahakkuk-islemleri/
http://personel.iyte.edu.tr/surekli-gorev-yolluklari-ve-emeklilik-tazminati/
http://personel.iyte.edu.tr/aile-durum-degisiklik-bildirimleri/
http://personel.iyte.edu.tr/dogum-yardimi-odemeleri/
http://personel.iyte.edu.tr/giyim-yardimi-tahakkuk-islemleri/
http://personel.iyte.edu.tr/fazla-mesai-tahakkuk-islemleri/
http://personel.iyte.edu.tr/kisi-borcu-islemleri/

B. HARCAMA BIiRIMLERINE iLiSKIN BILGILER

Harcama Biriminin Tarihcesi ve Tanitimi

Personel Daire Bagkanligi, 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili Kanun
geregince saglik temali olarak kurulan ilk ve tek devlet iiniversitesi olma ozelligine sahip olan Universitemizin idari birimlerinden biridir.
Baskanligimiz, caligmalarini genel sekreterlik makamina bagli olarak yiiriitmektedir. Mektebi Tibbiyye i Sahane Kiilliyesi ve Giilhane Kiilliyesinde
olmak iizere iki ayr1 yerleskede yer alan ekipler halinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikalar:
ile ilgili calismalar yapmak, Universitemiz personelinin dzliik islerinin zamaninda ve dogru bir sekilde yapilmasini saglamak ana hedefimizdir.

C.1. Fiziksel Yapisi

C.1.1. Tasinmazlar

Tablo 1 Kapali Alan Bilgileri

Miilkiyet Bicimi | Kapah Toplam Alan
Birim Ad1 (Tahsis/Kira/Ortak Alan (M?)
Kullanim) (M?)
Personel Daire Baskanhgi Tahsis 408,28 408,28
Toplam 408,28 408,28




Tablo 2 Kapali Alanlarin Hizmet Tiirlerine Gore Bilgileri

Hizmet Tiirleri
Diger (idari, Depo, Tesis)
Birim Adi Egitim | Saghk Barinma | Beslenme | Kiiltiir (m?) Toplam
M) (V) (M%) (M%) (M%) (m?)
Personel 500 500
Daire
Baskanhg
Toplam 500 500
Tablo 12 idari Alanlar
Hizmet Tiiri | Oda Sayis1 Kapasite (Kisi | Alan (m?)
(Akademik/idari) Sayisi)
1dari (Hamidiye) 7 22 162
Idari (Giilhane) 6 8
Toplam 13 30 162
Tablo 13 Depo, Arsiv ve Diger Alanlar
Kullanim Tiirii Adet Kapah Alan (m?)
Depo 1 23
Arsiv (Hamidiye) 1 82
Arsiv (Giilhane) 1 16
Toplam 3 121




C.1.2. Dayanikh Tasmrlar

Kaynak: Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

Tablo-16 Dayanikli Tagmirlar
Hesap Kodu (3’lii Diizey) Hesap Adx 2023 Yili 2024 Yih 2025 Yih
(TL) (TL) (TL)

253.01.01 [letisim/Haberlesme Tesisleri 1.736,96 1.736,96 1.736,96
253.02.08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 11.800,00 11.800,00 11.800,00
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 8.601,20 8.661,20 8.661,20
253.03.01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclar1 4.511,15 4.511,15
253.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 2.135,80 2.135,80 2.135,80
255.01.02 Temsil ve Téren Demirbaslari 428,72 909,73 909,73
255.01.04 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amacli Demirbag Niteligindeki Taginirlar 3.000,00 3.000,00
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 143.798,41 | 144.369,78 | 182.554,13
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 74.406,94 | 118.581,73 | 127.818,30
255.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 11.719,48 11.719,48 11.719,48
255.02.04 Haberlesme Cihazlari 431,24 431,24 431,24
255.02.05 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 1.727,73 1.727,73 1.727,73
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 8.584,05 10.171,48 10.171,48
255.03.01 Biiro Mobilyalari 353.182,32 | 550.189,76 | 570.925,29
255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar 1.411,13 1.411,13 1.411,13
255.10.03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araclari 2.295,10 2.295,10 2.295,10

Toplam | 622.319,08 | 622.319,08 | 873.652,27

Kaynak: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Biligim Sistemi (BKMYS) Gegici Mizani




C.3.1. Yazilimlar

Tablo 16 Yazilimlar

Birim Ad1 Yazihm Adi Kullanim Amaci Mensei (Yerli/Yabanci)
EBYS (Elektronik | Kurum I¢i ve Kurum Disi Gelen Giden | Yerli (Universitemiz Biinyesinde Kontrolii Olan
Belge Yonetim | Resmi Evrak Takibi ve Kontrolii Sistemdir.)
Sistemi)
Ozliik isleri Baskanligimiz tarafindan takip | Yerli (Hazine ve Maliye Bakanhigmin Kontroliinde
KPHYS —Maas | edilen personelin maas ve kesintilerini | Olan Sistemdir)
Modiili takibinin ve kontroliiniin yapilmasi
PBS (Personel Bilgi | Universitemizde gorevli —  kadrolu | Yerli (Universitemiz Biinyesinde Kontrolii Olan
Yonetim Sistemi) personelin terfii, atama, ozliik, | Sistemdir.)
gorevlendirme, HITAP vb. bilgilerinin
tutulup ve kontroliiniin yapilmasi.
Baskanligimiz cari harcamalarinin ve bazi | Yerli (Hazine ve Maliye Bakanliginin Kontroliinde
MYS personel Ozliik tahakkuk tutarlarinin | Sistemdir)
O0denmesi ve 6deme emri belgesi hazirlama
ve kontroliiniin yapilmasi.
Personel Universitemiz ~ Idari ve  Akademik | Yerli (Hazine ve Maliye Bakanligmin Kontroliinde
Daire E BUTCE personelinin kadro takibinin yapilmasi. Olan Sistemdir)
Baskanhg . §GK’mp ana kullanict ol(‘iugu HiTAP dg Yprli (Spsyal Giivenlik Kurumu Kontroliinde Olan
HITAP Universitemiz ~ Akademik  ve  Idari | Sistemdir.
Personelinin Hizmet Siirelerinin Takibi
Yapilmasi
Universitemiz ~ Idari ve  Akademik | Yerli (Cumhurbaskanligi — Personel ve Prensipler
E UYGULAMA Personelinin Dolu — Bos Kadro sayililarinin | Genel Miidiirliigii Kontroliinde Olan Sistemdir.)

takibinin yapilmasi.




YOKSIS

Yapilmast

Akademik ve Idari Personelin istihdam
Turine Gore Takibi

ve Kontroliinin

Sistemdir.)

Yerli (Yiiksekogretim Kurulu Kontroliinde

Olan

C.3.2. Donanimlar

Tablo 17 Bilgisayarlar

Birim Adi Bilgisayar Tiirii Adet
Personel Daire Baskanhg Masaiistii 32
Laptop 1

Toplam

Tablo 18 Diger Donanim Unsurlari

Birim Adi

Donanim Adi

Adet

Projeksiyon

Tepegoz

Barkod Okuyucu

Barkod Yazici

Personel Daire Baskanlhg

Kimlik Baski Makinesi

Optik Okuyucu

Yazici

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Kamera Kayit Cihazi

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri




Personel Daire Baskanlhg

DVD ROM

Ses Sistemi

Omurga Switch

Kenar Switch

Is Istasyonu

Harici Depolama

Firewall

Wireless Router

Sunucu (server)

Akialli Tahta

Monitor

32

Telefon

10

Santral

Veri Depolama Unitesi

Parmak izi Okuyucu

Kart Okuyucu Turnike

Baski Makinesi

Internet Erisim Cihaz1

Video Konferans Cihazi




Tablo 34 istihdam Tiirleri ve Kadro Doluluk Oranlarina Gore insan Kaynaklar: Bilgileri (Iicmal, Sayr)

(2025 Yih)
Istihdam Tiirii Dolu | Bos Tam Yari
Zamanh Zamanh
1. Akademik Personel Sayisi
1.1. Profesor 1857 | 383 1857 -
1.2. Dogent 1397 | 438 1397 -
1.3. Dr. Ogretim Uyesi 648 | 292 648 -
1.4. Ogretim Gorevlisi 112 | 33 112 -
1.5. Arastirma Gorevlisi 273 | 89 273 -
1.6. Yabanct Uyruklu Akademik Personel 3 - 3 -
2. lidari Personel Sayisi
2.1.Memur (657 s. DMK 4 A) -
2.1.1. Genel Idare Hizmetleri Sinifi 287 | 202 287 -
2.1.2. Teknik Hizmetler Sinifi 65 | 92 65 -
2.1.3. Saghk Hizmetleri ve Yardimci Saghk Hizmetleri Sinifi 58 | 71 58 -
2.1.4. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 1 - 1 -
2.1.5. Avukathk Hizmetleri Sinifi 4 2 4 -
2.1.6. Din Hizmetleri Sinifi - - - -
2.1.7. Yardimci Hizmetler Sinifi 80 | 25 R0 -
1.1.S0zlesmeli Personel (657 s. DMK 4 B)
2.1.1. Sozlesmeli Personel 306 - 306 -
2.1.2. Sozlesmeli Bilisim Personeli 10 - 10 -
2.1.Isciler (657 s. DMK 4 E)
2.1.1. Siirekli Isciler 196 | - 196 -
2.1.2.  375.s. KHK 'min Gegici 23 iincii Md. Kapsaminda Siirekli Isci Kadrolarina Gegirilen Isciler | - - - -
Toplam Personel Sayist 4991 | 1627 4991 -




C.4.1. Akademik Personel

Tablo 35 Kadro Doluluk Oranlar ve istihdam Tiiriine Gore Akademik Personel Bilgileri (Akademik Birimler, Say1)

BiRIMLER

Profesor

Bos

Dog¢ent

Bos

Doktor
Ogretim
Uyesi

Bos

Ogretim
Gorevlisi

Bos

Arastirma
Gorevlisi

Bos

Dolu

Bos

Genel
Toplam

Tam
Zamanh

Kism
Zamanh

Adana Sehir Saglik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

52

67

13

132

Adana Tip Fakiiltesi

1

1

Ankara Atatiirk Sanatoryum

Saglik Uygulama Ve Arasgtirma

Merkezi

40

34

79

Ankara Diskap1 Yildirim
Beyazit Saglik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

88

73

168

Ankara Dr. Abdurrahman
Yurtaslan Onkoloji Saglik
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

44

19

64

Ankara Dr. Sami Ulus Kadin
Dogum Cocuk Saglig1 Ve
Hastaliklar1 Saglik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

26

26

52

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim
Kadin Hastaliklar1 Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

10

19

Ankara Gaziler Fizik Tedavi
Ve Rehabilitasyon Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

13

Ankara Giilhane Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

44

43

21

108

Ankara Saglik Uygulama Ve
Aragtirma Merkezi

69

31

102




Ankara Sehir Saglik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

257

112

24

393

Ankara Ulucanlar Géz Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

15

Antalya Saglik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

58

59

15

132

Balikesir Atatiirk Sehir Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

20

Bursa Sehir Saglik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

21

28

53

Bursa Yiiksek Ihtisas Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

35

27

65

Diyarbakir Gazi Yasargil
Saglik Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

10

26

Elaz1g Fethi Sekin Sehir Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

13

13

35

Erzurum Sehir Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

17

16

40

Erzurum Tip Fakiiltesi

Eskisehir Sehir Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

20

18

41

Gaziantep Sehir Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

10

20

Giilhane Dis Hekimligi
Fakiiltesi

17

14

21

140

192

Gilhane Eczacilik Fakiiltesi

10

11

36




Giilhane Fizyoterapi Ve

Rehabilitasyon Fakiiltesi 2 0 10 2 23
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 8 10 16 3 6 43
Giilhane Saglik Bilimleri

e 3 2 5
Enstitiisi
Gullﬂlane.Saghk Bilimleri 13 19 23 ) 12 69
Fakiiltesi
Giilhane Saglik Meslek
Yiiksekokulu 2 12 19 33
Giilhane Tip Fakiiltesi 129 43 36 14 12 234
Hanfldly.e Dis Hekimligi ] 15 20 25 68
Fakiiltesi
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 5 9 19 10 43
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 6 12 16 1 6 41
Ham.l(‘i‘ly‘e Saglik Bilimleri 5 7 9 18
Enstitiisi
Han}1d1y§ Saglik Bilimleri 9 14 37 6 17 33
Fakiiltesi
Hamidiye Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ! 4 27 43 75
Hamidiye Tip Fakiiltesi 24 12 25 7 21 89
Hamidiye Uluslararas1 Tip
Fakiiltesi ! 13 3 17
Hanfldly'e Yasam Bilimleri ) 5 3 7 2
Fakiiltesi
Istanbul Bagcilar Saglik
Uygulama Ve Arastirma 22 12 2 36
Merkezi
Istanbul Bakirkdy Dr.Sadi
Konuk Saglik Uygulama Ve 33 17 1 51
Aragtirma Merkezi
Istanbul Bakirkdy Prof.Dr.
Mazhar Osman Ruh Sagligi Ve 9 4 3 16

Sinir Hastaliklar1 Saghk




Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

[stanbul Baltalimani Metin
Sabanci1 Kemik Hastaliklar1
Saglik Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Istanbul Basaksehir Cam Ve
Sakura Sehir Saglik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

58

34

16

108

Istanbul Beyoglu Goz Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

14

Istanbul Dr. Siyami Ersek
Gogilis Kalp Ve Damar
Cerrahisi Saglik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

32

15

51

Istanbul Erenkdy Ruh Ve Sinir
Hastaliklar1 Saglik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

11

Istanbul Fatih Sultan Mehmet
Saglik Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

23

10

34

[stanbul Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

12

Istanbul Gaziosmanpasa Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

10

10

10

30

Istanbul Haseki Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

21

12

41

Istanbul Haydarpasa Numune
Saglik Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

33

19

56




Istanbul Kanuni Sultan
Siileyman Saglik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

11

26

44

Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar
Sehir Saglik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

41

31

80

Istanbul Kartal Kosuyolu
Yiiksek Ihtisas Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

26

30

56

Istanbul Mehmet Akif Ersoy
Gogis Kalp Ve Damar
Cerrahisi Saglik Uygulama Ve
Aragtirma Merkezi

17

11

29

Istanbul Prof. Dr. Cemil
Tasgioglu Sehir Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

45

28

75

Istanbul Saglik Uygulama Ve
Aragtirma Merkezi

29

12

44

Istanbul Sancaktepe Sehit Prof.
Dr. ilhan Varank Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

18

16

38

Istanbul Sultan Abdiilhamid
Han Saglik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

39

11

57

Istanbul Siireyyapasa Gogiis
Hastaliklar1 Ve Gogiis
Cerrahisi Saglik Uygulama Ve
Aragtirma Merkezi

13

20

Istanbul Sisli Hamidiye Etfal
Saglik Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

54

35

93




Istanbul Taksim Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Istanbul Umraniye Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

40

21

69

Istanbul Yedikule Gogiis
Hastaliklar1 Ve Gogiis
Cerrahisi Saglik Uygulama Ve
Aragtirma Merkezi

16

11

27

Istanbul Zeynep Kamil Kadin
Ve Cocuk Hastaliklar Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

11

22

[zmir Bozyaka Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

31

15

48

Izmir Dr. Behget Uz Cocuk
Hastaliklar1 Ve Cerrahisi Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

28

13

46

[zmir Dr. Suat Seren Gogiis
Hastaliklar1 Ve Cerrahisi Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

17

14

32

[zmir Tepecik Saglhk
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

63

39

107

[zmir Tip Fakiiltesi

Kayseri Sehir Saglik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

28

37

71

Kocaeli Darica Farabi Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi




Kocaeli Derince Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

12

18

16

46

Konya Beyhekim Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Konya Sehir Saglik Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

12

32

13

57

Mersin Sehir Saglik Uygulama
Ve Aragtirma Merkezi

13

19

Rektorliik

14

16

Samsun Saglik Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Savunma Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Sanliurfa Mehmet Akif Inan
Saglik Uygulama Ve Arasgtirma
Merkezi

Trabzon Ahi Evren Gogiis Kalp
Ve Damar Cerrahisi Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Trabzon Kanuni Saglik
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

Van Saglik Uygulama Ve
Aragtirma Merkezi

11




Tablo 36 Tiirlerine Gére Akademik Kadro Dagilimi (Akademik Birimler, Saghk Uygulama Ve Arastirma Merkezleri Say) ERKEK |KADIN |TOPLAM
Adana Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 67 56 123
Ankara Atatiirk Sanatoryum Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 33 39 72
Ankara Digkap1 Yildinm Beyazit Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 76 57 133
Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 35 27 62
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Saglig1 Ve Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 16 32 48
Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arasgtirma Merkezi 6 13 19
Ankara Gaziler Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 3 9 12
Ankara Giilhane Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 64 40 104
Ankara Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 49 49 98
Ankara Sehir Saglik Uygulama Ve Arasgtirma Merkezi 205 182 387
Ankara Ulucanlar Géz Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 7 8 15
Antalya Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 73 47 120
Balikesir Atatiirk Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 15 1 16
Bursa Sehir Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 34 14 48
Bursa Yiiksek Ihtisas Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 43 20 63
Diyarbakir Gazi Yasargil Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 18 5 23
Elaz1g Fethi Sekin Sehir Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 16 14 30
Erzurum Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 20 11 31
Eskisehir Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 21 15 36
Gaziantep Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 13 4 17
Istanbul Bagcilar Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 21 13 34
Istanbul Bakirkdy Dr.Sadi Konuk Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 18 32 50
Istanbul Bakirkdy Prof.Dr. Mazhar Osman Ruh Sagligi Ve Sinir Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 8 7 15
Istanbul Baltaliman1 Metin Sabanci Kemik Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 6 2 8
Istanbul Basaksehir Cam Ve Sakura Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 58 47 105
Istanbul Beyoglu Géz Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 7 7 14
Istanbul Dr. Siyami Ersek Gogiis Kalp Ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 39 11 50
Istanbul Erenkdy Ruh Ve Sinir Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 4 7 11
Istanbul Fatih Sultan Mehmet Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 16 16 32




Istanbul Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Saghk Uygulama Ve Arastirma Merkezi 2 7 9
Istanbul Gaziosmanpasa Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 15 12 27
Istanbul Haseki Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 26 14 40
Istanbul Haydarpasa Numune Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 24 25 49
Istanbul Kanuni Sultan Siileyman Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 29 14 43
Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 38 39 77
Istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek Ihtisas Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 44 11 55
Istanbul Mehmet Akif Ersoy Gogiis Kalp Ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 21 7 28
Istanbul Prof. Dr. Cemil Tas¢ioglu Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 44 30 74
Istanbul Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 20 23 43
Istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 18 15 33
Istanbul Sultan Abdiilhamid Han Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 40 16 56
Istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklar1 Ve Gogiis Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 6 14 20
Istanbul Sisli Hamidiye Etfal Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 41 48 89
Istanbul Taksim Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 3 2 5
Istanbul Umraniye Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 38 29 67
Istanbul Yedikule Gogiis Hastaliklar1 Ve Gogiis Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 13 14 27
ISTANBUL ZEYNEP Kémil KADIN VE COCUK HASTALIKLARI SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 8 13 21
Izmir Bozyaka Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 28 18 46
Izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklar1 Ve Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 20 24 44
Izmir Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklar1 Ve Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 10 21 31
Izmir Tepecik Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 54 46 100
Kayseri Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 45 17 62
Kocaeli Darica Farabi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 1 2 3
Kocaeli Derince Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 29 9 38
Konya Beyhekim Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Konya Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 32 18 50
Mersin Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 14 2 16
Samsun Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 2 2




Sanliurfa Mehmet Akif Inan Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 8 8
Trabzon Ahi Evren G6giis Kalp Ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 1 1
Trabzon Kanuni Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 3 1 4
Van Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 6 6
Toplam 1668 1276 2944

Tablo 38 2547 Sayilh Kanun’un 34. Maddesine Gore Gorevlendirilen S6zlesmeli Yabanci Uyruklu Akademisyen Personel Bilgileri (Say1)

Unvan Uyrugu Cahstig1 Birim Adi Akademik Personel Sayisi
Ogretim Gorevlisi Sudan Sudan Iran Rektorliik 3
Toplam 3




Tablo 40 2547 Sayih Kanun’un 38. Maddesi Geregince Diger Kurumlarda Gorevlendirilenler

Unvén Cahistig1 Birim Gorevlendirildigi Kurum
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Istanbul Umraniye SUAM Saglik Bakanligi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Docent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM | Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi
Diinya Universiteler Yaz Spor Oyunlar1 (in Halk
Docent Giilhane Tip Fakiiltesi Cumhuriyeti)
Profesor Ankara Diskap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM | Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi
Docent Izmir Tepecik SUAM [zmir Sehir Hastanesi
Istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk
Profesor Erzurum Bélge SUAM Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Dogent Saglig1 ve Hastaliklart SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Adana Sehir SUAM Adana Sehir egitim ve Arastirma Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM | Adli Tip Kurumu Ikincil Gorevli
Doktor Ogretim Uyesi Istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM | Adli Tip Kurumu ikincil Gérevli
Profesor [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi




Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Docgent Erzurum Boélge SUAM Ankara Giilhane Egitim ve Arastirma Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu | Ankara Bilkent Sehir Hastanesi
Docgent Ankara Sehir SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Docgent Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Saglik Bakanlig1 Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Ankara Digkap: Yildirim Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor [zmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Dogent [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Docent Izmir Tepecik SUAM [zmir Sehir Hastanesi
Docent Izmir Tepecik SUAM [zmir Sehir Hastanesi
Profesor [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Yok Bagkanligi

Profesor Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Yok Baskanligi

Profesor Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Yok Bagkanligi

Profesor Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Yok Bagkanligi

Profesor Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Yok Baskanligi




Profesor Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Yok Baskanligi
Profesor Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Yok Baskanligi
Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk
Docgent Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM Hastaliklar1 Suam
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Adli Tip Kurumu Baskanlhigi Merkez Teskilati
; Saglik Hizmetleri Smifi Uzman Kadrosunda
Dogent Istanbul SUAM Ikiici Gorevli Olarak Goreve Bagladigi Tarihten
Itibaren Gérevlendirilmesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Istanbul Haseki SUAM Haseki Egitim ve Arastirma Hastanesi
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Docgent Saglig1 ve Hastaliklar1 SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent Ankara Digkap1 Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Docgent Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Dogent Saglig1 ve Hastaliklar1 SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Docent Saglig1 ve Hastaliklar1 SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docgent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Etlik sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Istanbul Gaziosmanpasa SUAM Saglik Bakanlig
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Dogent Saglig1 ve Hastaliklart SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Docent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi




Istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk

Dogent Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM
Hastaliklar1 Suam
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Dogcent Izmir Tepecik SUAM Ege Universitesi Tip Fakiiltesi
Docent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docgent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirinm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor ézérrlrlarlhi[s)ir.SUSX;:[ Seren Gogiis Hastaliklar ve Izmir Sehir Hastanesi
Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar
Dogent SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Adli Tip Kurumu Baskanligi Merkez Tegkilati
Doktor Ogretim Uyesi Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu Etlik Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji
Dogent SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor I[zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Istanbul Umraniye SUAM Diyanet Isleri Baskanlig
Dogent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docent Giilhane Tip Fakiiltesi Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi




Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Ankara Digkap1 Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Docent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ingiltere Leeds Universitesi Egitim Hastanesi
Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Sehir SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Docent Saglig1 ve Hastaliklar1 SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docgent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Kayseri Sehir SUAM Kayseri Tip Fakiiltesi
Docent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM [zmir Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi
Docent Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Diyanet Isleri Baskanlig
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklari
Profesor SUAM Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1 Eah
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor I[zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Saglik Bakanligt Kamu Hastaneleri Genel

Docent Ankara Sehir SUAM Miidiirliigii
Dogent Trabzon Kanuni SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Saglik Bakanlig1 Ankara Etlik Sehir Hastanesi




Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Docgent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Docent Saglig1 ve Hastaliklar1 SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docgent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Sehir SUAM Saglik Bakanlig:1 Bilkent Yerlegkesi
Docgent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Ankara Digkap1 Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docgent Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji
Profesor SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Ankara Sehir SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Docgent Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM izfil;ll(er]?naclfear(l}lﬁlev(YATrr;aE%I;ecii) Isletilen Saglik
Dogent [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi




Dogent Istanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM Fsm Eah

Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Digkap1 Yildirnm Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Ulucanlar Goz SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Profesor Istanbul Haseki SUAM Galatasaray Lisesei Miidiirii

Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi Istanbul Gaziosmanpasa SUAM ﬁg(lilrgslﬁ g{?;gfngoieel%ﬂk Hizmetleri Sinifi Uzman
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi (Kosgeb) Istanbul

Docgent Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Ikitelli Miidiirliigii

Dogent Ankara Diskap1 Yildirnm Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1 | Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklari

Doktor Ogretim Uyesi SUAM SUAM

Profesor Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Docent Izmir Tepecik SUAM [zmir Sehir Hastanesi

Dogent [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Dogent Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklari

Profesor SUAM Etlik Ziibeyde Hanim Eah Suam

Docent Izmir Tepecik SUAM [zmir Sehir Hastanesi

Doktor Ogretim Uyesi Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi

Profesor Izmir Tepecik SUAM [zmir Sehir Hastanesi

Docent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi

Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi

Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi

Profesor Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM Saglik Bakanligi Merkez Tegkilati

Profesor [zmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Docent Istanbul Kanuni Sultan Siileyman SUAM Saglik Bakanlig1




Docent Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji
Docgent SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji
Profesor SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docgent Istanbul Umraniye SUAM Saglik Bakanligi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Adana Sehir SUAM Adana Sehir SUAM
Profesor Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Profesor Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Docent Saglig1 ve Hastaliklar1 SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Docgent Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar
Profesor SUAM Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1 Eah
Doktor Ogretim Uyesi Ankara Sehir SUAM Cumbhurbaskanlig Teskilati
Profesor Giilhane Tip Fakiiltesi Geah
Docent Izmir Tepecik SUAM [zmir Sehir Hastanesi
Docgent Ankara Diskap1 Yildirim Beyazit SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Profesor Hamidiye Tip Fakiiltesi Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig1
Dogent Izmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor [zmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Doktor Ogretim Uyesi Ankara Digkap1 Yildirim Beyazit SUAM Etlik Sehir Hastanesi

Saghik Bakanligi Ankara Etlik Entegre Saglik

Profesor Ankara Sehir SUAM Kampiisii
Profesor [zmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent [zmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Profesor [zmir Bozyaka SUAM Izmir Sehir Hastanesi




Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar
Dogent SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docgent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi
Dogent Kocaeli Derince SUAM Kocaeli Sehir Hastanesi
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk
Docgent Saglig1 ve Hastaliklart SUAM Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Docent Izmir Tepecik SUAM Izmir Sehir Hastanesi

Tablo 41 2547 Sayilh Kanun’un 39. ve 40. Maddeleri Geregince Gorevlendirilme Sayisi

£ o | EEZE =
3 = R R = I = <
€ /g | .EBEE z |2
Gorevlendirme Tiirii £ a £33 88 % < 2
2547 sayili Kanunun 39. Maddesi (Yurt i¢i) 1746 | 1352 471 23 80
2547 sayili Kanunun 39. Maddesi (Yurt Dis1) 40 32 17 14
2547 sayili Kanunun 40. maddesi (a, b, d) Universitemizden Diger Universitelere Gorevlendirme 4
2547 sayili Kanunun 40. maddesi (a, b, d) Diger Universitelerden Universitemize Gérevlendirme 4 12 11
Toplam | 1790 | 1396 503 23 94 | 3806




Tablo 42 2547 Sayih Kanun’un 31. Maddesi Geregince Ders Ucreti Karsihg: Gorevlendirilenler (Sayi)

Birim Ad1 Unvian Gorevlendirildigi Gorevlendirilen Kisi Sayisi
Boliim/Program

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu OGRETIM GOREVLISI 1
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi OZEL SEKTOR 1
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii KOSGEB
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi OGRETIM GOREVLISI 1
Giilhane Tip Fakiiltesi OGRETIM GOREVLISI 1
Gul%.lane. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon OGRETMEN 1
Fakiiltesi
Gul%.lane. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon OGRETIM GOREVLISI 1
Fakiiltesi

Toplam 6




Tablo 43 Engelli Akademik Personel Bilgileri (Say1)

Birim Adi Engelli Personel Sayisi

Ankara SUAM 3
Ankara Giilhane SUAM 1
Eskisehir Sehir SUAM 1
Bursa Yiiksek Ihtisas SUAM 1
Ankara Sehir SUAM 1
Giilhane T1p Fakiiltesi 1

Toplam 8




Tablo 36 Tiirlerine Gore Akademik Kadro Dagilimi (Akademik Birimler, Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleri Say) ERKEK |KADIN |TOPLAM
Adana Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 67 56 123
Adana Tip Fakiiltesi

Ankara Atatiirk Sanatoryum Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 33 39 72
Ankara Digkap1 Yildinm Beyazit Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 76 57 133
Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 35 27 62
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Saglig1 Ve Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 16 32 48
Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 6 13 19
Ankara Gaziler Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 3 9 12
Ankara Giilhane Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 64 40 104
Ankara Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 49 49 98
Ankara Sehir Saglik Uygulama Ve Arasgtirma Merkezi 205 182 387
Ankara Ulucanlar Géz Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 7 8 15
Antalya Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 73 47 120
Balikesir Atatiirk Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 15 1 16
Bursa Sehir Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 34 14 48
Bursa Yiiksek Ihtisas Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 43 20 63
Diyarbakir Gazi Yagargil Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 18 5 23
Elaz1g Fethi Sekin Sehir Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 16 14 30
Erzurum Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 20 11 31
Erzurum Tip Fakiiltesi

Eskisehir Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 21 15 36
Gaziantep Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 13 4 17
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 53 111 164
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 10 25 35
Giilhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 6 17 23
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 37 37
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii 4 1 5
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 16 43 59
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 12 19 31




Giilhane Tip Fakiiltesi 172 50 222
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 10 25 35
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 11 28 39
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2 36 38
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 8 10 18
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 21 56 77
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 26 44 70
Hamidiye Tip Fakiiltesi 37 42 79
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 3 10 13
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 5 14 19
Istanbul Bagcilar Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 21 13 34
Istanbul Bakirkdy Dr.Sadi Konuk Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 18 32 50
Istanbul Bakirkdy Prof.Dr. Mazhar Osman Ruh Sagligi Ve Sinir Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 8 7 15
Istanbul Baltalimani Metin Sabanci Kemik Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 6 2 8
Istanbul Basaksehir Cam Ve Sakura Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 58 47 105
Istanbul Beyoglu Géz Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 7 7 14
Istanbul Dr. Siyami Ersek Gogiis Kalp Ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 39 11 50
Istanbul Erenkdy Ruh Ve Sinir Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 4 7 11
Istanbul Fatih Sultan Mehmet Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 16 16 32
Istanbul Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Saghik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 2 7 S
Istanbul Gaziosmanpasa Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 15 12 27
Istanbul Haseki Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 26 14 40
Istanbul Haydarpasa Numune Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 24 25 49
Istanbul Kanuni Sultan Siileyman Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 29 14 43
Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 38 39 77
Istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek Ihtisas Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 44 11 55
Istanbul Mehmet Akif Ersoy Gogiis Kalp Ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 21 7 28
Istanbul Prof. Dr. Cemil Tas¢1oglu Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 44 30 74
Istanbul Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 20 23 43




Istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 18 15 33
Istanbul Sultan Abdiilhamid Han Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 40 16 56
Istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklar1 Ve Gogiis Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 6 14 2(
Istanbul Sisli Hamidiye Etfal Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 41 48 89
Istanbul Taksim Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 3 2 5
Istanbul Umraniye Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 38 29 67
Istanbul Yedikule Gogiis Hastaliklar1 Ve Gogiis Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 13 14 27
Istanbul Zeynep Kamil Kadin Ve Cocuk Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 8 13 21
Izmir Bozyaka Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 28 18 46
Izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklar1 Ve Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 20 24 44
Izmir Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklar1 Ve Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 10 21 31
Izmir Tepecik Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 54 46 100
Izmir T1p Fakiiltesi 1 1
Kayseri Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 45 17 62
Kocaeli Darica Farabi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 1 2 3
Kocaeli Derince Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 29 9 38
Konya Beyhekim Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Konya Sehir Saglik Uygulama Ve Arasgtirma Merkezi 32 18 50
Mersin Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 14 2 16
Rektdrliik 6 9 15
Samsun Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 2 2
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 7 7
Sanliurfa Mehmet Akif inan Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 8 8
Trabzon Ahi Evren Go6giis Kalp Ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 1 1
Trabzon Kanuni Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi 3 1 4
Van Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi 6 6
Genel Toplam 2083 1854 3937




Tablo 26 Akademik Personelin Kadin Erkek Dagilimi

Tablo 44 Akademik Personelin Yas Dagilimi (Say1)

o 20 -29 Yas 30-39 Yas 40 - 49 Yas §0 Yas ve

BIRIM Arahg Aralhigi Arah@ Uzeri Toplam
Adana Sehir SUAM 0 15 69 52 136
Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM 0 8 33 33 74
Ankara Digkapi Yildinim Beyazit SUAM 0 13 54 79 146
Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji SUAM 0 8 19 38 65
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 SUAM 0 32 20 53
Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklar1 SUAM 0 11 11 25
Ankara Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM 0 7 4 16
Ankara Giilhane SUAM 0 21 59 29 109
Ankara SUAM 0 4 41 61 106
Ankara Sehir SUAM 0 38 175 199 412
Ankara Ulucanlar G6z SUAM 0 5 7 7 19
Antalya SUAM 0 14 87 33 134
Balikesir Atatiirk Sehir SUAM 0 12 3 22
Bursa Sehir SUAM 0 25 20 53
Bursa Yiiksek Ihtisas SUAM 0 33 31 72
Diyarbakir Gazi Yasargil SUAM 0 17 9 30
Elazig Fethi Sekin Sehir SUAM 0 10 16 9 35
Erzurum Sehir SUAM 0 19 12 40
Eskisehir Sehir SUAM 0 19 14 41
Gaziantep Sehir SUAM 0 11 7 22
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 26 47 57 51 181
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 1 17 16 5 39




Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 4 4 12 6 26
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 4 13 19 9 45
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 3 3 2 9
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 22 23 14 64
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 1 13 15 9 38
Giilhane Tip Fakiiltesi 2 64 86 98 250
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 21 11 10 42
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 7 19 13 4 43
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 7 10 15 7 39
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 0 12 7 4 23
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 29 33 11 85
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 0 42 24 20 86
Hamidiye Tip Fakiiltesi 12 38 16 29 95
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 0 9 4 6 19
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 5 5 9 4 23
Istanbul Bagcilar SUAM 0 2 16 24 42
1stanbul Bakirkdy Dr.Sadi Konuk SUAM 0 6 35 25 66
Istanbul Bakirkdy Prof.Dr. Mazhar Osman Ruh Saglig1 ve Sinir Hastaliklar

SUAM 0 5 5 12 22
Istanbul Baltaliman1 Metin Sabanci Kemik Hastaliklart SUAM 0 2 8 5 15
Istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM 0 16 58 42 116
Istanbul Beyoglu Géz SUAM 0 2 13 6 21
Istanbul Dr. Siyami Ersek Gogiis Kalp ve Damar Cerrahisi SUAM 0 7 17 31 55
Istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 SUAM 0 4 4 6 14
Istanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM 0 6 9 24 39
Istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM 0 3 4 7 14
Istanbul Gaziosmanpasa SUAM 0 4 17 13 34
Istanbul Haseki SUAM 0 6 16 21 43




Istanbul Haydarpasa Numune SUAM 0 5 11 38 54
Istanbul Kanuni Sultan Siileyman SUAM 0 9 19 21 49
Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM 0 4 39 41 84
Istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek ihtisas SUAM 0 4 37 23 64
Istanbul Mehmet Akif Ersoy Gogiis Kalp ve Damar Cerrahisi SUAM 0 3 21 9 33
Istanbul Prof. Dr. Cemil Tas¢1oglu Sehir SUAM 0 4 35 43 82
[stanbul SUAM 0 6 22 26 54
Istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank SUAM 0 4 23 11 38
Istanbul Sultan Abdiilhamid Han SUAM 0 6 23 34 63
Istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklar1 ve Gogiis Cerrahisi SUAM 0 2 9 15 26
Istanbul Sisli Hamidiye Etfal SUAM 0 9 33 55 97
Istanbul Taksim SUAM 0 1 4 4 9

Istanbul Umraniye SUAM 0 8 37 30 75
Istanbul Yedikule Gégiis Hastaliklar1 ve Gogiis Cerrahisi SUAM 0 4 10 17 31
Istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklar1 SUAM 0 1 10 11 22
Izmir Bozyaka SUAM 0 3 24 22 49
Izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklar1 ve Cerrahisi SUAM 0 4 19 22 45
Izmir Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklar1 ve Cerrahisi SUAM 0 3 8 23 34
Izmir Tepecik SUAM 0 7 56 41 104
Izmir Tip Fakiiltesi 0 1 2 1 4

Kayseri Sehir SUAM 0 13 33 19 65
Kocaeli Darica Farabi SUAM 0 2 3 2 7

Kocaeli Derince SUAM 0 7 30 8 45
Konya Beyhekim SUAM 0 1 2 1 4

Konya Sehir SUAM 0 9 30 16 55
Mersin Sehir SUAM 0 5 9 4 18
Rektorliik 1 8 6 4 19
Samsun SUAM 0 1 2 2 5




Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 0 3 3 11
Sanliurfa Mehmet Akif Inan SUAM 0 3 3 11
Trabzon Ahi Evren Gogiis Kalp ve Damar Cerrahisi SUAM 0 1 10 14
Trabzon Kanuni SUAM 0 5 33 11 49
Van SUAM 0 4 4 1 9
Genel Toplam 87 727 1789 1684 4287
Tablo 45 Akademik Personelin Hizmet Yih (Say)
o 21 Yil ve
BIRIM 1-5Y1l 6-10 Y1l 11-15Y1l |16-20Yl |Uzeri Toplam
Adana Sehir SUAM 10 9 29 38 44 130
Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM 1 6 9 19 40 75
Ankara Diskap1 Yildirrm Beyazit SUAM 3 4 18 33 83 141
Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji SUAM 3 6 9 6 35 59
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 SUAM 1 1 3 19 24 48
Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin Hastaliklart SUAM 0 3 4 5 8 20
Ankara Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM 0 1 5 5 13
Ankara Giilhane SUAM 1 10 19 18 57 105
Ankara SUAM 0 2 11 21 65 99
Ankara Sehir SUAM 7 29 49 79 241 405
Ankara Ulucanlar Goz SUAM 0 2 3 4 7 16
Antalya SUAM 15 8 19 38 51 131
Balikesir Atatiirk Sehir SUAM 4 2 5 6 2 19
Bursa Sehir SUAM 9 4 6 12 19 50
Bursa Yiiksek Thtisas SUAM 8 3 9 17 32 69
Diyarbakir Gazi Yagargil SUAM 3 1 5 9 9 27
Elazig Fethi Sekin Sehir SUAM 5 4 2 10 11 32




Erzurum Sehir SUAM 5 3 8 9 12 37
Eskisehir Sehir SUAM 2 6 12 10 8 38
Gaziantep Sehir SUAM 2 6 3 5 3 19
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 85 20 21 22 27 175
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 10 8 11 2 5 36
Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 4 11 4 2 2 23
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 6 4 4 10 18 42
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 3 1 0 1 6
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 15 14 12 6 14 61
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 10 4 1 4 16 35
Giilhane Tip Fakiiltesi 53 19 11 8 156 247
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 12 13 1 4 9 39
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 27 4 4 3 2 40
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 9 7 7 5 8 36
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 10 4 4 1 1 20
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 29 22 15 5 11 82
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 13 47 5 5 8 83
Hamidiye Tip Fakiiltesi 33 17 8 6 28 92
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 9 3 2 2 0 16
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 9 6 3 1 1 20
Istanbul Bagcilar SUAM 6 1 2 8 22 39
Istanbul Bakirkdy Dr.Sadi Konuk SUAM 5 4 8 19 27 63
Istanbul Bakirkdy Prof.Dr. Mazhar Osman Ruh Sagligi ve Sinir Hastaliklar 3 3 0 ) 1

SUAM 19
Istanbul Baltaliman1 Metin Sabanci Kemik Hastaliklar1 SUAM 1 1 1 4 5 12
Istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM 12 13 17 36 35 113
Istanbul Beyoglu Géz SUAM 4 1 3 2 4 14
Istanbul Dr. Siyami Ersek Gogiis Kalp ve Damar Cerrahisi SUAM 11 4 6 6 25 52




Istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklart SUAM 1 2 2 2 4 11
Istanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM 6 1 5 3 22 37
Istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM 2 1 3 1 6 13
Istanbul Gaziosmanpasa SUAM 6 2 5 7 11 31
Istanbul Haseki SUAM 1 2 7 7 23 40
Istanbul Haydarpasa Numune SUAM 9 1 4 10 27 51
Istanbul Kanuni Sultan Siileyman SUAM 8 3 7 9 19 46
Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM 12 3 6 21 39 81
Istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek ihtisas SUAM 11 1 5 16 28 61
Istanbul Mehmet Akif Ersoy Gogiis Kalp ve Damar Cerrahisi SUAM 6 2 4 5 13 30
Istanbul Prof. Dr. Cemil Tas¢ioglu Sehir SUAM 15 3 9 14 38 79
Istanbul SUAM 3 2 7 14 25 51
Istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan Varank SUAM 4 5 5 6 15 35
Istanbul Sultan Abdiilhamid Han SUAM 3 2 7 4 44 60
Istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklar1 ve Gégiis Cerrahisi SUAM 4 4 0 1 14 23
Istanbul Sisli Hamidiye Etfal SUAM 10 5 10 16 53 94
Istanbul Taksim SUAM 0 1 1 2 2 6
Istanbul Umraniye SUAM 10 3 8 19 34 74
Istanbul Yedikule Gogiis Hastaliklar1 ve Gogiis Cerrahisi SUAM 3 2 1 5 18 29
Istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklart SUAM 0 1 3 5 13 22
Izmir Bozyaka SUAM 6 1 6 11 24 48
Izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklar1 ve Cerrahisi SUAM 7 2 4 7 25 45
[zmir Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklari ve Cerrahisi SUAM 6 1 3 6 17 33
Izmir Tepecik SUAM 13 3 7 26 49 103
Izmir Tip Fakiiltesi 0 2 0 0 0 2
Kayseri Sehir SUAM 4 4 13 15 28 64
Kocaeli Darica Farabi SUAM 0 2 2 1 0 5
Kocaeli Derince SUAM 4 6 7 19 7 43




Konya Beyhekim SUAM

[

Konya Sehir SUAM

—
W

—_
W

[\
()]

56

Mersin Sehir SUAM

16

Rektorlik

17

Samsun SUAM

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sanlurfa Mehmet Akif inan SUAM

Trabzon Ahi Evren Go6giis Kalp ve Damar Cerrahisi SUAM

el R=A Rl R =R Rl =N Rl Ne)

12

Trabzon Kanuni SUAM

—_—
—_—

41

Van SUAM

p—

W W= (=N = |||~
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Genel Toplam

642

433

553

812

1847

4287

Tablo 47 Engelli Memurlarin Dagilimi (Sayi)

Birim Adi

Sayisi

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi

—

Giilhane Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Giilhane Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlii

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Giilhane Tip Fakiiltesi

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hamidiye Uluslararas1 Tip Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

N = [0 [ Moo [ — [t | = [0 [ — [—

Toplam

20




Tablo 48 Memurlarin Egitim Durumu (Say1)

Tablo 48 Memurlarin Egitim

Durumu (Say) ) Lisans . - M.esle.:k Sanatt.a. . . Yiiksek | G >nel
Doktora | Ilkokul | Tamamlama | Lisansiistii | Lise | Master | Lisesi | Okuryazar | Ortaokul | Yeterlilik | Universite | Okul | T )plam

Adana Tip Fakiiltesi 1 1

Bilgi Islem Daire Baskanlig 2 6 2 10

Bursa Tip Fakiiltesi 1 1

Déner Sermaye Isletme i !

Midiirligii

Erzurum Tip Fakiiltesi 1 1 2

Genel Sekreterlik 2 3 1 9 3 18

Giilhane 1311g1 Islem Daire 1 | ) 1 4 3 12

Bagkanlig

Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 1 1 6 7 16

Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 2 2

Giilhane Fizyoterapi Ve 1 1 1 3

Rehabilitasyon Fakiiltesi

Giilhane Genel Sekreterlik 1 3 3 7

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 1 2 3 1 7

Giilhane Idari Ve Mali Isler

Daire Bagkanlig1 ! 6 ! ! 12 12 33

Giilhane Kiitiiphane Ve

Dokiimantasyon Daire 1 2 1 1 1 4 6 16

Bagkanligi

Giilhane Medikal Tasarim Ve ) 1 4 1 3

Uretim Merkezi (Metiim)

Giilhane Ogrenci Isleri Daire 1 1 3 5

Bagkanligi




Gilhane Personel Daire

Bagkanligi 0 10
Giilhane Rektorliik Ozel Kalem 1
Gulh.a.l.le“Saghk Bilimleri 2 6 1
Enstitiisii
Giilhane Saglik Bilimleri 3 1 ]
Fakiiltesi
Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor 12 3 25
Daire Bagkanligi
Giilhane Saglik Meslek 5 4 12
Yiiksekokulu
Giilhane Tip Fakiiltesi 14 3 33
Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik 3 7 18
Daire Baskanlig:
Giilhane Yazi Isleri Birimi 1 2
Hamidiye Dig Hekimligi ) 3 3
Fakiiltesi
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 3 6
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2 5
Hamidiye Saglik Bilimleri

o e 5 2 9
Enstitiisii
Hamidiye Saglik Bilimleri 4 1 ]
Fakiiltesi
Hamidiye Saglik Hizmetleri 3 3 1
Meslek Yiiksekokulu
Hamidiye Sporcu Sagligi Ve 1 1
Spor Bilimleri Enstitiisii
Hamidiye Tip Fakiiltesi 4 3 10
Hamidiye Uluslararasi Tip 4 1 12
Fakiiltesi
Hamidiye Yabanci Diller 1
Yiiksekokulu
Hamidiye Yasam Bilimleri 1 4
Fakiiltesi
Hukuk Miisavirligi 4 5




Idari Ve 1}/[311 Isler Daire ) 1 1 10 1 4 16 2 43
Bagkanligi
Izmir Tip Fakiiltesi 1 1 2
Kayseri Tip Fakiiltesi 1 2 3
Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon 1 1 5 4
Daire Bagkanlig:
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 1 3 2 6
Personel Daire Bagkanligi 2 1 1 15 1 20
Saglik Kl:lltur Ve Spor Daire ) 3 1 6 ) 14
Bagkanlig
Savunma Saglik Bilimleri

e 1 1 2
Enstitiisii
Strateji C{ehstnme Daire ) 1 ) 2 13
Bagkanlig1
Uluslararasi Tip Fakiiltesi 1 1 2
Yapt Islefl Ve Teknik Daire | 3 ) 10 ) 18
Bagkanlig
(bos)
Genel Toplam 5 6 17 53 60 22 21 1 6 1 202 96 490

Tablo 49 Memurlarin Kadin Erkek Dagilimi (Say1)

Birim Erkek Kadin Genel Toplam
Adana Tip Fakiiltesi 1 1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 9 1 10
Bursa Tip Fakiiltesi 1 1




Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1 1
Erzurum Tip Fakiiltesi 2 2
Genel Sekreterlik 8 10 18
Giilhane Bilgi Islem Daire Baskanlig 8 4 12
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 9 7 16
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 1 1
Giilhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 3 3
Giilhane Genel Sekreterlik 1 6
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 4 7
Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1 27 6 33
Giilhane Kiitiiphane Ve Ddkiimantasyon Daire Baskanligi 12 4 16
Giilhane Medikal Tasarim Ve Uretim Merkezi (Metiim) 6 2 8
Giilhane Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 2 3 5
Giilhane Personel Daire Bagkanlii 5 4 9
Giilhane Rektorliik Ozel Kalem 1 1
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii 12 20 32
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 5 8
Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1 15 10 25
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 5 7 12
Giilhane T1p Fakiiltesi 16 17 33
Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig 16 2 18
Giilhane Yazi Isleri Birimi 1 1 2
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 4 6
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 4 2 6
Hamidiye Hemsgirelik Fakiiltesi 3 2 5
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 8 1 9
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 5 7
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5 6 11




Hamidiye Sporcu Sagligi Ve Spor Bilimleri Enstitiisii 1 1
Hamidiye Tip Fakiiltesi 7 3 10
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 4 8 12
Hamidiye Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 1
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 1 3 4
Hukuk Miisavirligi 2 3 5
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanligi 37 6 43
Izmir Tip Fakiiltesi 2 2
Kayseri Tip Fakiiltesi 2 1 3
Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 3 4
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 4 2 6
Personel Daire Bagkanligi 12 8 20
Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig1 13 1 14
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 2
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 8 5 13
Uluslararasi Tip Fakiiltesi 1 2
Yapi lsleri Ve Teknik Daire Bagkanlig 12 5 17
Genel Toplam 298 185 483




Tablo 50 Memurlarin Yas Dagilim (Sayi)

Tablo 50 Memurlarin Yas Dagilimi (Say1)

ADANA TIP FAKULTESI

28

BiLGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

30

32

34

35

36

38

42

48

50

54

BURSA TIP FAKULTESI

53

DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

53

ERZURUM TIP FAKULTESI

28

52

GENEL SEKRETERLIK

24

29

30

31




32

34

35

39

40

44

45

47

GULHANE BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

34

36

43

49

50

51

53

55

56

59

GULHANE DiS HEKiMLiGi FAKULTESI

23

26

29

33

34

36

41

43

46




50

51

54

63

GULHANE ECZACILIK FAKULTESI

37

56

GULHANE FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON FAKULTESI

27

40

41

GULHANE GENEL SEKRETERLIK

33

38

50

59

GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI

28

32

45

49

52

53

GULHANE iDARIi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

24

25

27

28

29




31

33

35

38

39

40

43

47

48

51

52

53

54

55

56

GULHANE KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

30

31

35

37

38

49

50

53

56

57

58

61

GULHANE MEDIKAL TASARIM VE URETIM MERKEZi (METUM)




36

39

40

48

51

52

54

GULHANE OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

41

42

45

48

56

GULHANE PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

31

37

47

48

49

51

52

53

59

GULHANE REKTORLUK OZEL KALEM

52

GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTIiTUSU

33

34

36




37

38

40

43

44

45

47

49

50

51

52

53

54

56

57

GULHANE SAGLIK BIiLIMLERiI FAKULTESI

25

29

31

33

41

47

GULHANE SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

30

31

33

34

36

37




41

44

45

48

49

50

51

52

53

54

55

56

60

GULHANE SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU

26

40

44

45

49

51

55

56

59

64

GULHANE TIP FAKULTESI

28

33

34

35




38

40

42

46

47

48

49

50

51

52

53

54

57

59

60

63

GULHANE YAPI iSLERI VE TEKNIK DAiRE BASKANLIGI

22

27

38

39

41

43

44

45

46

48

51

52




53

55

GULHANE YAZI iSLERI BIRIMi

50

56

HAMIDIYE DiS HEKiMLiGi FAKULTESI

26

28

32

34

38

42

44

46

HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI

26

32

33

45

52

HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI

21

47

49

54

HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI ENSTIiTUSU

28

29

30




34

50

53

56

57

HAMIDIYE SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI

24

31

32

38

45

47

54

HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

29

35

36

38

40

42

44

48

60

HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI VE SPOR BILIMLERI ENSTITUSU

54

HAMIDIYE TIP FAKULTESI

29

34

36




38

40

41

43

45

47

48

HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI

21

25

26

30

34

35

39

43

45

48

52

57

HAMIDIYE YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

48

HAMIDIYE YASAM BIiLIMLERI FAKULTESI

29

34

42

60

HUKUK MUSAVIRLIGI

32




35

37

41

57

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

23

25

27

28

29

30

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

45

47

49

51

52

53




60

iZMiR TIP FAKULTESI

37

44

KAYSERI TIP FAKULTESI

29

41

45

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

28

42

60

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

27

32

35

48

51

58

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

27

30

32

34

36

37

38

41

42




45

46

48

51

54

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

25

31

33

35

36

43

44

49

51

52

53

56

SAVUNMA SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU

36

43

STRATEJi GELiSTIiRME DAIRE BASKANLIGI

30

31

32

37

41

44

48




53

55

ULUSLARARASI TIP FAKULTESI

39

49

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

24

28

32

35

40

41

43

44

45

49

51

52

53

60




Memurlarin Egitim Durumu Doktora | ilkokul Talfl;s;?zma Lisansiistii | Lise | Master I\I/ffsség( Okuryazar | Ortaokul Yse atlelflztl?k Universite Ygﬁf{k T(gf)rll;rln
Adana Tip Fakiiltesi 1 1
Bilgi Islem Daire Baskanligi 2 6 2 10
Bursa Tip Fakiiltesi 1 1
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1 1
Erzurum Tip Fakiiltesi 1 1 2
Genel Sekreterlik 2 3 1 9 3 18
Giilhane }311g1 Islem Daire 1 1 ) 1 4 3 12
Bagkanlig
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 1 1 6 7 16
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 2 2
Giilhane Fizyoterapi Ve 1 1 1 3
Rehabilitasyon Fakiiltesi
Giilhane Genel Sekreterlik 1 3 3 7
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 1 2 3 1 7
Giilhane vidari Ve Mali Isler Daire 1 6 1 1 12 12 33
Bagkanlig
Giilhane Kiitiiphane Ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi ! 2 ! ! ! 4 6 16
Giilhane Medikal Tasarim Ve ) 1 4 1 g
Uretim Merkezi (Metiim)

Giilhane Ogrenci Isleri Daire

N 1 1 3 5
Bagkanligi
Giilhane Personel Daire Bagkanligi 1 9 10
Giilhane Rektorliik Ozel Kalem 1 1
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 4 3 4 4 2 8 6 32




Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 3 1 8

Gu.lhane Saghkaultur Ve Spor ) 4 12 3 25
Daire Bagkanligi

Giilhane Saglik Meslek

Yiiksekokulu ! > 4 12
Giilhane Tip Fakiiltesi 5 2 14 3 33
Giilhane }{apl Isleri Ve Teknik Daire ) 3 3 7 18
Bagkanlig

Giilhane Yazi Isleri Birimi 1 2

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 2 3 8

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 1 1 3 6

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 1 2 5

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 5 2 9

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 4 1 8

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek 3 1 3 3 1
Yiiksekokulu

Hamidiye Sporcu Sagligi Ve Spor 1 1

Bilimleri Enstitiisii

Hamidiye Tip Fakiiltesi 1 2 4 3 10
Hamidiye Uluslararas1 Tip Fakiiltesi 6 4 1 12
Hamidiye Yabanci Diller 1 1

Yiiksekokulu

Hamidiye Yagam Bilimleri Fakiiltesi 1 1 4

Hukuk Miisavirligi 1 4 5

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig 1 10 16 8 43
Izmir Tip Fakiiltesi 1 1 2

Kayseri Tip Fakiiltesi 1 2 3

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon 1 4

Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 1 3 2 6

Personel Daire Bagkanligi 2 1 15 1 20
Saglik Klvlltur Ve Spor Daire 5 3 6 5 14
Bagkanligi

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 2




Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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C.4.3. Sozlesmeli Personel (657 Sayillh Kanun’un 4 B Hiikmiine Gore Istihdam Edilenler ve Sozlesmeli Bilisim Personelleri)

Tablo 52 Sozlesmeli Personelin Dagilimi (Sayi)

Birim Adi Sayisi
Adana Tip Fakiiltesi 2
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 16
Bursa Tip Fakiiltesi 2
Genel Sekreterlik 12
Giilhane Bilgi Islem Daire Baskanlig 1
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 61
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 8
Giilhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 4
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 1
Giilhane Idari Ve Mali isler Daire Baskanlig 43




Giilhane Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Giilhane Medikal Tasarim Ve Uretim Merkezi (Metiim)

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Giilhane Tip Fakiiltesi

Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Hamidiye Dis Hekimligi Fakdiltesi

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Hamidiye Tip Fakiiltesi

Hamidiye Uluslararas1 Tip Fakiiltesi

Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

Izmir Tip Fakiiltesi

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii

Trabzon Tip Fakiiltesi

Yapu lsleri ve Teknik Daire Baskanlig

GENEL TOPLAM




Tablo 53 Engelli Sozlesmeli Personelin Dagilimi (Say)

Birim Adi Sayisi
Engelli S6zlesmeli Personel Bulunmamaktadir. -
Toplam -
Tablo 54 Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu (Say1)
Birim Ad1 Ortadgretim | Lise Li(s);ns Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam
Adana Tip Fakiiltesi 2 2
Bilgi islem Daire Baskanlig1 0 3 2 9 2 0 16
Bursa Tip Fakiiltesi 2 2
Genel Sekreterlik 2 3 7 12
Giilhane Bilgi Islem Daire Baskanlig1 1 1
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 23 19 19 61
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 3 3 2 8
Giilhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 1 3 4
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 1 1
Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig 12 15 16 43
Giilhane Kiitliphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2 2 4




Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi (Metiim) 2 2
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 4 6 12
Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi 5 8 3 16
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 2 1 3
Giilhane T1p Fakiiltesi 3 1 4
Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig 3 3 2 8
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 2 3
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 3 2 1 6
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 1 3 4
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 2 2 2 6
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 1 4 6
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 1 3 6
Hamidiye Tip Fakiiltesi 2 5 7
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 2 1 3
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 1 3 2 6
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig: 6 5 9 20
[zmir Tip Fakiiltesi 1 1
Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 1 7 8
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 1 1 1 3
Personel Daire Baskanlig1 1 2 2 5
Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi 1 3 2 6
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 1 2
Trabzon Tip Fakiiltesi 1 1
Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig 2 5 7 14
Genel Toplam 81 99 131 306

Tablo 55 Sozlesmeli Personelin Kadin Erkek Dagilim




Birim Ad1 Kadin Erkek Toplam
Adana Tip Fakiiltesi 1 1 2
Bilgi Islem Daire Baskanlig 6 10 16
Bursa Tip Fakiiltesi 1 1 2
Genel Sekreterlik 6 6 12
Giilhane Bilgi Islem Daire Baskanlig1 1 1
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 45 16 61
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 5 3 8
Gtilhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 3 1 4
Gtlilhane Hemsirelik Fakiiltesi 1 0 1
Giilhane Idari Ve Mali isler Daire Baskanlig 16 27 43
Giilhane Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 1 3 4
Giilhane Medikal Tasarim Ve Uretim Merkezi (Metiim) 1 1 2
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 7 12
Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1 7 9 16
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 1 2 3
Giilhane T1p Fakiiltesi 1 3 4
Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig 3 5 8
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 2 3
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 2 4 6
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 2 2 4
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 2 4 6
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 3 6
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 3 6
Hamidiye Tip Fakiiltesi 3 4 7
Hamidiye Uluslararas1 T1p Fakiiltesi 1 2 3




Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 2 4 6
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig 7 13 20
Izmir Tip Fakiiltesi 0 1 1
Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 2 6 8
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 1 2 3
Personel Daire Bagkanligi 1 4 5
Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi 2 4 6
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 2 2
Trabzon Tip Fakiiltesi 1 1
Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig 3 11 14
Genel Toplam 306
Tablo 56 Sozlesmeli Personelin Yas Dagilim (Say1)
AR AR A A
Adana Tip Fakiiltesi 1 1 2
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 3 9 4 16
Bursa Tip Fakiiltesi 1 1 2
Genel Sekreterlik 7 2 3 12
Giilhane Bilgi Islem Daire Baskanlig 0 1 0 1
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 38 16 7 61
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 7 1 8
Giilhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 4 4
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 1 1
Giilhane Idari Ve Mali isler Daire Baskanlig 25 16 2 43
Giilhane Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2 2 4
Giilhane Medikal Tasarim Ve Uretim Merkezi (Metiim) 1 1 2




Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

[a—
(\S]

Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanligi

[a—
N

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Giilhane Tip Fakiiltesi

Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Hamidiye Dis Hekimligi Fakdiltesi

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Hamidiye Tip Fakdiltesi

Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi

Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi
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Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

[a—
3

[zmir Tip Fakiiltesi

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii

el Ll el el Y =)

Trabzon Tip Fakiiltesi

Yapu Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig
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Genel Toplam

Tablo 57 Sozlesmeli Personelin Hizmet Y1l (Say)




Birim Ad Vi | v | v || Gsert | Toplam
Adana Tip Fakiiltesi 2 2
Bilgi Islem Daire Baskanlig 16 16
Bursa Tip Fakiiltesi 2 2
Genel Sekreterlik 12 12
Giilhane Bilgi Islem Daire Baskanlig1 1 1
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 61 61
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 8 8
Giilhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 4 4
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 1 1
Giilhane Idari Ve Mali isler Daire Baskanlig 43 43
Giilhane Kiitliphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 4 4
Giilhane Medikal Tasarim Ve Uretim Merkezi (Metiim) 2 2
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 12
Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1 16 16
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 3 3
Giilhane T1p Fakiiltesi 4 4
Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig 8 8
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 3
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 6 6
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 4 4
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 6 6
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 6
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6 6
Hamidiye Tip Fakiiltesi 7 7
Hamidiye Uluslararas1 Tip Fakiiltesi 3 3
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 6 6




Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig 20 20
Izmir Tip Fakiiltesi 1 1
Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 8 8
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 3 3
Personel Daire Bagkanligi 5 5
Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi 6 6
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 2 2
Trabzon Tip Fakiiltesi 1 1
Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanlig 14 14
Genel Toplam 306
C.4.4. Isciler (657 Sayih Kanun’un 4 E Hiikmiine Gore Istihdam Edilenler)

Birim Ad Istihdam Tiirii Saysi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Istihdam Tiirii Siirekli Isci 1
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Istihdam Tiirii Siirekli Isci 5
Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig Istihdam Tiirii Siirekli Isci 90
Gtilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii Istihdam Tiirii Siirekli Isci 7
Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi Istihdam Tiirii Siirekli Isci 9
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu Istihdam Tiirii Siirekli Isci 6
Gtilhane Tip Fakiiltesi Istihdam Tiirii Siirekli Isci 9
Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig Istihdam Tiirii Siirekli Isci 6
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Istihdam Tiirii Siirekli Isci 1
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Istihdam Tiirii Siirekli Isci 1
Hamidiye Tip Fakiiltesi Istihdam Tiirii Siirekli Isci 1




Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi

Istihdam Tiirii Siirekli Isci

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

Istihdam Tiirii Siirekli Isci

57

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Istihdam Tiirii Siirekli Isci

Personel Daire Baskanlig1

Istihdam Tiirii Siirekli Isci

Genel Toplam

196

Tablo 59 Engelli Iscilerin Dagilim

Birim Adi

Sayisi

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

Tablo 60 iscilerin Egitim Durumu

Birim Adi

Ikogreti
m

Ortaogreti

Lise

Lisans

Lisan

Yiiksek
Lisans a

Doktor

Sayis

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

—

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi

wn

Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

32

38

\©
<

Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii

Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Giilhane T1p Fakiiltesi

(=N SRR V]

Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hamidiye Tip Fakiiltesi

— e QN NSNS [




Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

36

10

10

57

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanligi

Genel Toplam

38

80

63

16

196

Tablo 61 Iscilerin Kadin Erkek Dagilimi

Birim Adi

Erkek

Bilgi islem Daire Baskanlig1

Gtlilhane Hemsirelik Fakiiltesi

Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii

Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Giilhane T1p Fakiiltesi

Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

W (D (W [

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hamidiye Tip Fakiiltesi

Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi

— = = W | W W
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Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

\S]
[—

37

9]
|

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Baskanlig1

k| ek




‘ Genel Toplam 69 127 196

Tablo 62 iscilerin Yas Dagilim
Birim Adx i(i'al?gleas ?&(:'alfgl Y 4A(1'al‘1'g91Yas %Ozzi'iiIS v Sayisi
Bilgi islem Daire Baskanlig1 1 1
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 2 3 5
Giilhane Idari Ve Mali isler Daire Bagkanlig 4 43 40 3 90
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 3 3 7
Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1 5 4 9
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 2 2 2 6
Giilhane T1p Fakiiltesi 3 4 2 0 9
Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig 2 2 2 6
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 1 1
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Hamidiye Tip Fakiiltesi 1 1
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig 2 26 24 5 57
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 1 1
Personel Daire Baskanlig1 1 1
Genel Toplam 196
Tablo 63 iscilerin Hizmet Yil
Birim Adi 1-5Y11 | 6-10Y1l | 11-15Y1l | 16-20 Yil | 21 Y1l Ve Uzeri Sayisi

Bilgi Islem Daire Baskanlig 1 1
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 5 5




Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire Bagkanligi 73 17 90
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisti 7 7
Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi 9 9
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 6 6
Giilhane Tip Fakiiltesi 9 9
Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig 6 6
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 1 1
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Hamidiye Tip Fakdiltesi 1 1
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig 30 27 56
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 1 1
Personel Daire Baskanlig1 1 1
Genel Toplam 196
C.4.5. Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler
Tablo 64 Personel Hareketliligine | Personel | 2025  Yilinda | BIRIMLER 2025
Lliskin Bilgiler Tiru Ayrilan Yilinda
Personel Sayisi Atamasi
Yapilan
Personel
Sayisi
Birimler Emekli | Tayin, Personel
Diger Turu
Adana Sehir Saglik Uygulama ve | Akademik | 3 8 Adana Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik | 7
Arastirma Merkezi Personel Merkezi Personel
Ankara Atatiirk Sanatoryum Saglhk | Akademik | 1 3 Adana Tip Fakiiltesi Akademik | 1
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Personel




Ankara Digkapt Yildirirm Beyazit Saglik | Akademik 4 Ankara Atatlirk Sanatoryum Saglik Uygulama | Akademik | 7
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Ve Arastirma Merkezi Personel
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum | Akademik 1 Ankara Digkapr Yildinmm Beyazit Saglik | Akademik | 32
Cocuk Sagligi Ve Hastaliklar1 Saglik | Personel Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Kadin | Akademik 1 Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji | Akademik | 2
Hastaliklar1  Saglik  Uygulama Ve | Personel Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
Arastirma Merkezi
Ankara Giilhane Saglik Uygulama Ve | Akademik 1 Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk | Akademik | 3
Arastirma Merkezi Personel Sagligt Ve Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve | Personel
Arastirma Merkezi
Ankara Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik 2 Ankara Gaziler Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon | Akademik | 1
Merkezi Personel Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
Ankara Sehir Saglik Uygulama Ve | Akademik 11 Ankara Giilhane Saglik Uygulama Ve | Akademik | 6
Arastirma Merkezi Personel Arastirma Merkezi Personel
Antalya Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik 6 Ankara Saglk Uygulama Ve Arastirma | Akademik | 4
Merkezi Personel Merkezi Personel
Balikesir Atatiirk Sehir Saglik Uygulama | Akademik 1 Ankara Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik | 7
Ve Arastirma Merkezi Personel Merkezi Personel
Bursa Sehir Saglik Uygulama Ve | Akademik 1 Antalya Saghk Uygulama Ve Arastirma | Akademik | 12
Arastirma Merkezi Personel Merkezi Personel
Bursa Yiiksek Ihtisas Saglik Uygulama | Akademik 2 Balikesir Atatiirk Sehir Saglik Uygulama Ve | Akademik | 4
Ve Arastirma Merkezi Personel Arastirma Merkezi Personel
Diyarbakir  Gazi  Yasargil  Saghk | Akademik 1 Bursa Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik | 4
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Merkezi Personel
Elaz1g Fethi Sekin Sehir Saglik | Akademik 14 Bursa Yiiksek Ihtisas Saglik Uygulama Ve | Akademik | 2
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Arastirma Merkezi Personel
Erzurum Sehir Saghk Uygulama Ve | Akademik 22 Diyarbakir Gazi Yagargil Saglik Uygulama Ve | Akademik | 3
Arastirma Merkezi Personel Arastirma Merkezi Personel




Gaziantep Sehir Saglik Uygulama Ve | Akademik Elazig Fethi Sekin Sehir Saglik Uygulama Ve | Akademik | 4
Arastirma Merkezi Personel Arastirma Merkezi Personel
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Akademik Erzurum Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik | 3
Personel Merkezi Personel
Giilhane Tip Fakiiltesi Akademik Erzurum Tip Fakiiltesi Akademik | 1
Personel Personel
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Akademik Eskigehir Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik | 4
Personel Merkezi Personel
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Akademik Gaziantep Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik | 3
Personel Merkezi Personel
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii Akademik Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Akademik | 27
Personel Personel
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akademik Gtilhane Eczacilik Fakiiltesi Akademik | 1
Personel Personel
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek | Akademik Giilhane Hemgirelik Fakiiltesi Akademik | 5
Yiiksekokulu Personel Personel
Hamidiye Tip Fakiiltesi Akademik Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akademik | 6
Personel Personel
Istanbul Bagcilar Saghik Uygulama Ve | Akademik Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu Akademik | 1
Aragtirma Merkezi Personel Personel
Istanbul Bakirkdy Dr.Sadi Konuk Saglik | Akademik Giilhane Tip Fakiiltesi Akademik | 8
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Personel
Istanbul Bakirkdy Prof.Dr. Mazhar | Akademik Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Akademik | 34
Osman Ruh Saglig1 Ve Sinir Hastaliklar1 | Personel Personel
Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
Istanbul Baltalimanm1 Metin Sabanci | Akademik Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Akademik | 4
Kemik Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve | Personel Personel

Arastirma Merkezi




Istanbul Basaksehir Cam Ve Sakura Sehir | Akademik Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Akademik
Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi | Personel Personel
Istanbul Beyoglu Goéz Saglik Uygulama | Akademik Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akademik
Ve Arastirma Merkezi Personel Personel
Istanbul Dr. Siyami Ersek Gogiis Kalp Ve | Akademik Hamidiye Saghik  Hizmetleri Meslek | Akademik
Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve | Personel Yiiksekokulu Personel
Arastirma Merkezi
Istanbul Fatih Sultan Mehmet Saglik | Akademik Hamidiye Tip Fakdiltesi Akademik
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Personel
Istanbul Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon | Akademik Hamidiye Uluslararas1 Tip Fakiiltesi Akademik
Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi | Personel Personel
Istanbul Gaziosmanpasa Saglik | Akademik Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi Akademik
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Personel
Istanbul Haydarpasa Numune Saglik | Akademik Istanbul Bagcilar Saghk Uygulama Ve | Akademik
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Arastirma Merkezi Personel
Istanbul Kanuni Sultan Siileyman Saglik | Akademik Istanbul Bakirkéy Dr.Sadi Konuk Saglik | Akademik
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir | Akademik Istanbul Bakirkdy Prof.Dr. Mazhar Osman Ruh | Akademik
Saglik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi | Personel Saglig1 Ve Sinir Hastaliklar1 Saglik Uygulama | Personel
Ve Arastirma Merkezi
Istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek Ihtisas | Akademik Istanbul Basaksehir Cam Ve Sakura Sehir | Akademik
Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi | Personel Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
Istanbul Mehmet Akif Ersoy Gogiis Kalp | Akademik Istanbul Dr. Siyami Ersek Gogiis Kalp Ve | Akademik
Ve Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve | Personel Damar Cerrahisi  Saglik Uygulama Ve | Personel
Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi
Istanbul Prof. Dr. Cemil Tas¢ioglu Sehir | Akademik Istanbul Fatih Sultan Mehmet Saglik Uygulama | Akademik
Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi | Personel Ve Arastirma Merkezi Personel
Istanbul Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik Istanbul Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Saglik | Akademik
Merkezi Personel Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel




Istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan | Akademik Istanbul Gaziosmanpaga Saghik Uygulama Ve | Akademik
Varank Saglik Uygulama Ve Arastirma | Personel Arastirma Merkezi Personel
Merkezi
Istanbul Sultan Abdiilhamid Han Saglik | Akademik Istanbul Haseki Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Merkezi Personel
Istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklar1 | Akademik Istanbul Haydarpasa Numune Saglhik Uygulama | Akademik
Ve Gogiis Cerrahisi Saglik Uygulama Ve | Personel Ve Arastirma Merkezi Personel
Arastirma Merkezi
Istanbul Sisli Hamidiye Etfal Saglk | Akademik Istanbul Kanuni Sultan Siileyman Saglik | Akademik
Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
Istanbul Umraniye Saglik Uygulama Ve | Akademik Istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Saglik | Akademik
Aragtirma Merkezi Personel Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
[zmir Bozyaka Saglik Uygulama Ve | Akademik Istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek Ihtisas Saglik | Akademik
Aragtirma Merkezi Personel Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
[zmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklar1 | Akademik Istanbul Mehmet Akif Ersoy Gogiis Kalp Ve | Akademik
Ve Cerrahisi Saghk Uygulama Ve | Personel Damar Cerrahisi  Saglik Uygulama Ve | Personel
Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi
I[zmir Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklar1 | Akademik Istanbul Prof. Dr. Cemil Tas¢ioglu Sehir Saglik | Akademik
Ve Cerrahisi Saglik Uygulama Ve | Personel Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
Arastirma Merkezi
[zmir Tepecik Saghk Uygulama Ve | Akademik Istanbul Sancaktepe Sehit Prof. Dr. Ilhan | Akademik
Arastirma Merkezi Personel Varank Saglhik Uygulama Ve Arastirma | Personel
Merkezi
Kayseri Sehir Saglhik Uygulama Ve | Akademik Istanbul Sultan Abdiilhamid Han Saglik | Akademik
Aragtirma Merkezi Personel Uygulama Ve Arastirma Merkezi Personel
Kocaeli Derince Saglik Uygulama Ve | Akademik Istanbul Sisli Hamidiye Etfal Saglik Uygulama | Akademik
Arastirma Merkezi Personel Ve Arastirma Merkezi Personel
Konya Sehir Saghk Uygulama Ve | Akademik Istanbul Taksim Saglik Uygulama Ve | Akademik
Arastirma Merkezi Personel Arastirma Merkezi Personel




Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Akademik 1 Istanbul Umraniye Saghk Uygulama Ve | Akademik
Personel Arastirma Merkezi Personel
Trabzon Ahi Evren Go6gilis Kalp Ve | Akademik 10 Istanbul Zeynep Kamil Kadin Ve Cocuk | Akademik
Damar Cerrahisi Saglik Uygulama Ve | Personel Hastaliklar1 Saglik Uygulama Ve Arastirma | Personel
Arastirma Merkezi Merkezi
Trabzon Kanuni Saglik Uygulama Ve | Akademik 48 Izmir Bozyaka Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik
Arastirma Merkezi Personel Merkezi Personel
Van Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik 0 Izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklar1 Ve | Akademik
Merkezi Personel Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma | Personel
Merkezi
Izmir Dr. Suat Seren Gogiis Hastaliklari Ve | Akademik
Cerrahisi Saglik Uygulama Ve Arastirma | Personel
Merkezi
[zmir Tepecik Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik
Merkezi Personel
[zmir Tip Fakiiltesi Akademik
Personel
Kayseri Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik
Merkezi Personel
Kocaeli Darica Farabi Saglik Uygulama Ve | Akademik
Arastirma Merkezi Personel
Kocaeli Derince Saghk Uygulama Ve | Akademik
Arastirma Merkezi Personel
Konya Beyhekim Saglik Uygulama Ve | Akademik
Arastirma Merkezi Personel
Konya Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik
Merkezi Personel
Mersin Sehir Saglik Uygulama Ve Arastirma | Akademik
Merkezi Personel




Rektorliik Akademik
Personel
Trabzon Kanuni Saghik Uygulama Ve | Akademik
Arastirma Merkezi Personel
Van Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Akademik
Personel
Tablo 64 Personel Hareketliligine iliskin | Personel | 2025 Yilinda | Birimler 2025
Bilgiler Tirt Ayrilan Yilinda
Personel Atamas
Sayis1 1
Yapilan
Persone
1 Sayist
Birimler Memur | Emekl | Tayin | Giilhane Eczacilik Fakiiltesi Personel
1 , Tiird
Diger
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Memur |0 1 Giilhane Genel Sekreterlik Memur 1
Giilhane Yap: Isleri Ve Teknik Daire | Memur |0 1 Giilhane Personel Daire Baskanligi Memur 1
Baskanligi
Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire | Memur |1 0 Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanligi | Memur 1
Baskanligi
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Memur |1 1 Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Memur 1
Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig1 Memur |0 2 Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Memur 2
Yapu sleri Ve Teknik Daire Baskanlig Memur |0 1 Yapu lsleri Ve Teknik Daire Bagkanlig Memur 1
Giilhane Saghk Kiiltir ve Spor Daire | Memur | 1 0
Baskanligi
Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi Memur |0 1
Giilhane Idari ve Mali Isler Daire | Memur |1 1
Baskanligi




Trabzon Tip Fakiiltesi Memur |1 1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Memur |0 3
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu Memur |0 3
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii Memur |0 1
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Memur |0 1
Giilhane Kiitiiphane ve Dokiimantasyon | Memur | 1 1
Daire Bagkanligi
Giilhane Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi | Memur | 1 1
Tablo 64 Personel Hareketliligine | Persone | 2025 Yilinda | Birimler 2025
Migkin Bilgiler 1 Tiri | Ayrilan Personel Yilinda
Sayis1 Atamas
1
Yapilan
Persone
1 Say1s1
Birimler Diger Emekl | Tayin, Birimler Personel Tiirti
Persone | 1 Diger
1
Trabzon Tip Fakiiltesi Diger 0 1 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Diger Personel 3
Persone
1
Diger Personel
Diger Personel
Bursa Tip Fakiiltesi Diger Personel 1
Gtilhane T Ip Fakiiltesi Diger 0 3 Genel Sekreterlik Diger Personel 3
Persone

1




Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi | Diger Diger Personel
Persone
1
Diger Personel
Giilhane Dis Hekimligi Fakdiltesi Diger Personel
Diger Personel
Diger Personel
Diger Personel
Giilhane Hemgirelik Fakiiltesi Diger Personel
Hamidiye Dis Hekimligi Fakdiltesi Diger Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire | Diger Personel
Persone Baskanlig1
1
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Diger Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire | Diger Personel
Persone Bagkanlig1
1
Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire | Diger Personel
Baskanlig1
Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire | Diger Personel
Baskanlig1
Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire | Diger Personel
Baskanlig1
Giilhane Idari Ve Mali Isler Daire | Diger Giilhane Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon | Diger Personel
Bagkanligi Persone Daire Bagkanligi
1
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Diger Personel
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Diger Personel
Hamidiye Tip Fakiiltesi Diger Giilhane Saghik Kiiltir Ve Spor Daire | Diger Personel
Persone Bagkanlig1
1

Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire
Baskanligi

Diger Personel




Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

Diger Personel

Izmir T1p Fakiiltesi

Diger
Persone
|

Giilhane Yapi Isleri Ve Teknik Daire
Bagkanlig1

Diger Personel

Giilhane Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire
Baskanlig1

Diger
Persone
1

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi

Diger Personel

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

Diger Personel

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Diger
Persone
|

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Diger Personel

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Diger Personel

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Diger
Persone
1

Hamidiye Uluslararas1 T1ip Fakiiltesi

Diger Personel

Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi

Diger
Persone
|

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

Diger Personel

Idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig

Diger Personel

Bursa Tip Fakiiltesi

Diger
Persone
|

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

Diger Personel




C.5.8. idari Hizmetler

Tablo 121 Personel Daire Baskanh@ Tarafindan 2025 Yilinda Verilen Hizmet i¢ci Egitimler

Egitimin Konusu Kgg;::::“ Tarih
TUBITAK ARDEB 1001 Proje Yazma Egitimi 30.Eyl.25 | 101
Saglikta Inovatif Tibbi Teknolojinin Kullanimi 8.Kas.25 71
ONE DRIVE VE BULUT TEKNOLOJILERI 16.Kas.25 | 102
TUSEB Projelerinde Stratejimiz Ne Olmalidir 30.Kas.25 118
Omurga Sagliginda Ergonomi Egitimi 7.Ara.25 39
Biyoistatistik Kullanim Alanlar1 ve Amaglari 25.Ara.25 46
EBYS Egitimi 3.Sub.25 193
4734 Sayil1 Kamu ihale Kanunu Egitimi 4.Sub.25 91
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 5.5ub.25 73




Program Biitce Hazirlama ve Uygulamalari 6.5ub.25 59

4688 Sayili Kamu Gérevlileri Sendikalari Kanunu (Sendika Islemleri) 26.Sub.25 56

6245 Sayili Harcirah Kanun (Yolluk Odemeleri) 11.Sub.25 47

Taginir Mal Yonetmeligi / Taginir Kayit Yonetim Sistemi TKY'S 12.Sub.25 64

SGK Kesenek Islemleri 18.Sub.25 51

Resmi Yazigmalarda Usul ve Esaslari 21.Sub.25 97

657 Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu (Akademik Personel Gorevlendirme

. . 27.Sub.25 69

Islemleri)

KBS (Akademik-idari-Sézlesmeli Personel Maas Islemleri) 12.Mar.25 54

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) 8.Nis.25 43

Bilimsel Arastirma Projelerinde Basvuru Siirecleri 29.Nis.25 107
Bilimsel Caligmalarda Deney Hayvani1 Kullanimi ve Etik Siirecler Egitimi 12.May.25 51

Bilimsel Aragtirmalarda Etik Kurul Siiregleri Egitimi 13.May.25 118
Bilimsel Arastirmalarda Yapay Zeka Egitimi 21.May.25 125
Akademik Yazim Siirecinde Kaynak Yo6netimi; (Mendeley Programi) 29.May.25 50




"KA 2 Ortaklik Projeleri, Jean Monet Projeleri, Ogretmen Akademileri ve Yenilik icin ittifaklar Projeleri
Egitimi"

30.May.25

20

Klinik Arastirmalarin Bilimsel Makale Olarak Yayimlanma Siireci Egitimi

18.Haz.25

70

C.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

» Bu alanda harcama birimleri i¢ kontrol sistemi tanitacak bilgilerin ardindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasinin seyri, uygulanmakta olan
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, eylem plan1 ¢ergevesinde gerceklestirilen eylemler, i¢ kontrol sistemi izleme ve
degerlendirme raporlarinda yer alan sonug ve Onerilere atiflarda bulunarak birimlerinde kurulmakta olan i¢ kontrol sistemine ait bilgilere

yer vereceklerdir.

» Harcama birimleri Idare Faaliyet Raporunda yer verilmek iizere taslak olarak hazirlanan alttaki bilgileri birimlerine uyarlayarak birim

faaliyet raporlar1 i¢in kullanabilirler




C.6.1. i¢ Kontrol Sisteminin Tanimi ve Amagclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde yeniden
diizenlenmis olup, bu kapsamda idarelerin etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturmalar1 amaglanmaistir.

Bu amacin gerceklestirilebilmesi icin 5018 sayili kanunun besinci kisminda I¢ Kontrol Sistemi diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontroliin
tanim1 yapilmistir. Ayrica, sistemin amaci, kontroliin yapist ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve
atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve gérevleri hususlarma yer verilmistir.

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55. Maddesine gére i¢ Kontrol:

e Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
e Varlik ve kaynaklarin korunmasin,
e Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

e Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Ayni kanunun 56. Maddesine gore I¢ Kontroliin amaglari:

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.



C.6.2. i¢ Kontrol Sisteminin Yapisi ve Isleyisi

I¢ kontroliin yapis1 ve isleyisi 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 57. maddesinde “Kamu idarelerinin mali yonetim ve
kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denctimden olusur.” denilerek i¢ kontrol sisteminin
yapisi belirlenmistir.

Ayni maddenin (2). fikrasinda “Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina
sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan
ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler
alinir.” hiikiimleri vurgulanarak i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in Ust Yoneticinin iizerindeki sorumluluklar belirtilmistir.

C.6.3. i¢ Kontrol Sisteminin Onemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hedeflenen “kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi; hesap verebilirligin ve mali saydamligin
saglanmas1” amaglarmna ulasilmasi ancak i¢ kontrol temeline dayanan bir organizasyon yapisi ile miimkiindiir. Bunu saglamak igin Ust Y&netim
1yi bir organizasyon plani ve raporlama sisteminin olusturulmasini; gorev, yetki ve sorumluluklarin uygun bir bicimde belirlenmesini; yeterli say1
ve kalitede personelin varligini, uygun ¢aligma politika ve yontemlerinin uygulanmasini i¢ kontrol temelli bir sistem ile saglayabilir. Bu sayede
idareler faaliyetleri hakkinda kamuya makul gilivence veren bilgileri sunabilir. Uygun bir raporlama, muhasebe ve yonetim bilgi sisteminin
kurulmasi ile faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik, finansal raporlamada giivenilirlik, yiiriirliikteki yasalara ve diizenlemelere uygunluk ve belirlenmis
amaclarin gerceklestirilmesi konularinda makul giivence saglanir. i¢ kontrol sistemi bir idareye; hedeflere ulasilmasi, varliklarin zararlara karsi
korunmasi, giivenilir bilgi {iretilmesi, yasa ve yonetmeliklere uyulmasi gibi konularda yardimer olur. Etkin calisan bir i¢ kontrol sisteminin
faaliyetlerin verimli sekilde yerine getirilmesi konusunda makul bir giivence olusturdugu, faaliyetlerin etkinligini sagladig1 ve belirlenen hedeflere
ulasmada itici gii¢ olusturdugu kabul edilmektedir. I¢ kontroliin olmamasi veya etkin ¢aligmamasi varlik kaybina, yénetimin eksik ya da hatali
kararlar almasina ve ¢esitli kayiplara neden olabilir. Bu baglamda i¢ kontrol sistemi idareye asagidaki faydalar1 saglar:



e Mali islemlerin dogru sekilde muhasebelestirilmesi, muhasebe bilgilerinin dogruluk ve giivenilirligi,

e Kamu kaynaklarinin korunmasinda makul giivence,

e [Kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli sekilde kullanilmast,

e Yonetimin bilgi ihtiyacinin ve kamuoyuna sunulacak bilgilerin saglikli sekilde iiretilmesi,

e idari faaliyetlerin kanunlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesi,

e Belirlenmis amaglara ulagsmak i¢in karar alicilara yardim,

e Etkin ve verimli faaliyetlerin devamini tesvik; etkinligi yetersiz olarak tespit edilen faaliyetlere yonelik iyilestirme dnlemlerinin alinmasi
ve uygulanmasi,

e Etkin bir personel yonetiminin saglanmasi.

5018 say1li Kanun ve ikincil mevzuat birlikte degerlendirildiginde kurulacak I¢ Kontrol Sistemi ile beklenen faydalara ulasilabilmesi igin
alttaki noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir.

e Ic kontrol, mali kontrol ile iiniversitemiz tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve siirecler ile birlikte diger kontrolleri de
kapsayacaktir.

e Ic kontrol, amag degil idarelerin amaglarina giden siirectir.

e Ic kontrol, sadece semalardan, kitapgiklardan veya formlardan ibaret degildir.

e I¢ kontrol, makul ancak kesin olmayan giivenceler verir.

e ¢ kontrol, yonetim siireglerinin bir parcasi olarak ele alinmalidir.

e I¢ kontroliin etkinligi personelin sorumluluk, yetkinlik ve etik davramslarina baglidir.

e I¢ kontrol, kararin alinmasindan isin sonuclandirilmasina kadar gegen siirecte izlenen tiim prosediirleri kapsar.



e Ic kontrol, salt Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Biriminin isi olmayip, akademik ve idari tiim personeli ilgilendiren bir
yonetim sistemidir.

C.6.4. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Ulkemizde kamu mali yénetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 say1li Kanun ve ikincil mevzuat, COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission Internal Control-Integrated Framework) modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
ongoriilmektedir.

1980’lerin ilk donemlerinde ortaya ¢ikan muhasebe skandallari nedeniyle Hileli Finansal Raporlamalar Komisyonu (Treadway Komisyonu)
COSO’yu kurmustur. Ag¢ilimi, “Committee of Sponsoring Organizations”, yani “Sponsor Olan Kurumlar Birligi”dir. Amerikan Mali Miisavirler
Odasr’nin da i¢inde bulundugu bu yapinin amaci, i¢ kontrol kavraminin net olarak anlasilmasini saglamak ve isletmelerde uygulanabilmesi igin
yol gosterici Onerilerde bulunmaktir.

COSO tanimina gore de i¢ kontrol, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliliginin, mali raporlamanin giivenilirliginin, yasa ve mevzuata
uyumun saglanmasi i¢in makul glivence vermek iizere tasarlanan; idarenin yonetim kurulu, yonetimi ve ¢alisanlari tarafindan etkilenen bir siiregtir.
Idarelerde i¢ kontrol yapisinin tatmin edici dlgiide var olmasi, i¢ kontrol bilesenleri ile miimkiindiir. Bu bilesenler, “Kontrol Ortam1”, “Risklerin
Degerlendirilmesi”, “Kontrol Faaliyetleri”, “Bilgi Paylasimi ve Iletisim” ve “Izleme” olmak iizere bes adettir.



Sema 4 COSO Kiipii

COSO modeline uygun olarak hazirlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmeliginin 7. maddesine
gore I¢ Kontroliin Unsurlar1 ve Genel Kosullar altta belirtildigi gibidir.

Kontrol Ortamai:



Idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi
esastir. Performans esasli yonetim anlayist ¢ergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari agik
bir sekilde belirlenir.

Risk Degerlendirmesi:

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir.
Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

Kontrol Faaliyetleri:
Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanr.
Bilgi ve letisim:

Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

izleme:

I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegcirilir ve degerlendirilir.

C.6.5. I¢ Kontrol Sisteminin Temel Ilkeleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 6. maddesine gére i¢ Kontrol Sisteminin Temel ilkeleri altta
sunuldugu gibidir.



e i¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

e Ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gdrevlileri kapsar.

e I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi y1lda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken dnlemler belirlenir.

e Ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali
yonetim ilkeleri esas alinir.

C.6.6. i¢ Kontrol Sisteminde Gérevliler ve Sorumluluklar:

Kamu mali yonetiminin kontrolii ve denetimi i¢ kontrol ve dis denetim olarak ikiye ayrilmakta; bu kontrol ve denetimler i¢ kontrol sistemi
kapsaminda idarelerin i¢ denetim birimlerinin yapacagi denetimler ve dis denetim kapsaminda Sayistay tarafindan yillik yapilan uygunluk ve
performans denetimleriyle saglanmaktadir.

Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan i¢ kontrol sistemi, kurumsal yapi1, yontem ve siireglere bagli olarak Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
belirlenen standartlara uygun olarak kurulur.

I¢ kontrol sisteminin isleyisinde tiim personel gorev almaktadir. Ancak birincil mevzuatta baz1 gérev ve sorumluluklar vurgulanmistir. 5018
sayili Kanunun 11. maddesinde Ust Yéneticilerin “sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesinden”
sorumlu oldugu bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetleri birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecegi belirtilmistir.

Ayrica ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligin 8. maddesiyle Ust Yéneticilerin “i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesinden” sorumlu oldugu, harcama yetkililerinin ise “gdrev ve yetki alanlar1 ger¢evesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu” oldugu belirtilmistir. Idarenin mali hizmetler birimince “i¢ kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitiir. Muhasebe yetkilileri, muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.” denilerek Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina verilen gorev ve sorumluluklar belirtilmistir.

I¢ kontrole iligkin iist yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger yoneticilerin;



e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

e Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden,

e Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu
oldugu belirtilmistir.

Ust yoneticiler her yil, gérev ve yetkileri gergevesinde yili biitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans
programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen
gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine
uygun olarak kullanildigini beyan eder, bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yoOnetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde
usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kotiiye kullanilmasinin ve israfinin nlenmesine ve kayiplara kars1 korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildirir. Idare faaliyet
raporunda yer alan bu i¢ kontrol giivencesi ilist yoneticiye sunulan bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yOneticisi tarafindan sunulan giivence
beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Harcama yetkilileri ise gorev ve yetkiler cergevesinde; harcama birimlerince gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyl mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimlerine biitce ile tahsis edilmis
kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimlerinde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini bildirir. Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip olduklar1 bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmakta ve bu giivence beyanina birim
faaliyet raporlarinda yer vermektedirler.

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak Strateji Gelistirme Daire Baskani ise i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol
mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, uygulama sonuglarimin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerinin zamaninda
list yoneticiye raporlandigini Idare Faaliyet Raporunda beyan eder.



5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine gére i¢ Kontrol Sisteminde gorevlilere verilen sorumluluklar altta sunulmustur.

Sema 5 I¢ Kontroliin Yapisi ve Isleyisi

HARCAMA . |C
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KONTROL
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T Birimleri
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Ust Yonetici:

I¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi, uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin gozetilmesi ve belgelendirilmesi de dahil olmak iizere
idarenin her tiirlii faaliyetinden sorumludur. idarede yeterli ve etkili bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasini saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli
tedbirleri alarak gelistirmek iist ydneticinin sorumlulugundadir. i¢ kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme
gorevini iistlenmekle birlikte idarenin hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢cimde isleyisinin
saglanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ve I¢ Kontrol Birimi:

Yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin
yiiriitiilmesini saglar. I¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyonu
saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Harcama Yetkilileri:
Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak, uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.
Kurum Personeli:

Tiim ¢alisanlar, i¢ kontroliin isletilmesinden sorumludur. i¢ kontroliin herkesin sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir ¢alisan gérev
tanimi gercevesinde kendisine verilen ig/igslemleri etkin ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yiiriitmek zorundadir.



I¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir pargasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol
yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir. Kurumda ¢alisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlere yonelik bir kontrol siirecidir. Bu
nedenle ilave bir is ya da gorev olarak diisiiniilmemelidir.

I¢ Denetim Birimi:

I¢ kontrol sisteminin etkinlik ve etkililigini degerlendirir ve zayifliklari tespit ederek Ust Yénetime 6nerilerde bulunur. i¢ kontrol sisteminin
tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler
sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

Sayistay:

6085 sayil1 Sayistay Kanununun 35. maddesinin (a) bendi hiikiimlerine gore Sayistay, kamu idarelerinin hesap, mali islem ve faaliyetleri
ile i¢ kontrol sistemlerinin inceler ve kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanilmasini degerlendirir. Ayn1 kanunun 36.
maddesine gore mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri diizenlilik denetimi kapsaminda birlikte degerlendirilir.

C.6.7. i¢ Kontrol Sisteminin Kurulusunun Seyri

Saglik Bilimleri Universitesinde Universite Senatosunun 05.08.2016 tarih ve 2016.05.07 karar say1st ile I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yodnerge yaymlanmis, Universite Senatosunun 23.12.2016 tarih ve 18 2 karar sayis1 ile Saglik Bilimleri
Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

2017 yilinin sonunda I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam ve 2018 yilinn ilk yarisinda izleme Raporu yayimlanmistir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhiginca 2018, 2019 ve 2020 ve 2021 yillarinda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yénelik ¢alismalar; mali hizmetler
uzmani gibi nitelikli personellerin istihdam edilmeyisi ve mevcut personelin muhasebe ve biitge islemleri basta olmak iizere Universitenin



hayatiyetini devam ettirici faaliyetlere tahsis edilmesi sebebiyle yapilamamustir. Sayistay uygunluk denetim raporlarinda ise Universitenin i¢
Kontrol Sistemine yonelik eksiklikler bulgu olarak yer almis ve sadece 6n mali kontrol diizeyinde i¢ kontrol yapilabilen Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda I¢ Kontrol Sisteminin bulunmayis: diizenlilik denetim raporlarinda bir eksiklik olarak belirtilmistir. Bu eksiklikleri gidermek iizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 2023 yilinda miistakil bir I¢ Kontrol Birimi ihdas edilerek, Universite genelinde i¢ Kontrol Sisteminin
kurulabilmesi i¢in ¢aligmalara baglanmaistir.

Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu, Senatonun 01.06.2023 tarihinde gergeklestirdigi toplantida 15 01
no’lu karariyla dnerdigi liyeler arasindan 28/05/2023 tarihli 132442 sayili Rektorlik Makami Oluru ile altta bilgileri sunulan tiyelerden yeniden
olusturulmustur.

Tablo 132 i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyeleri
Bagkan | Prof. Dr. Yunus KARAKOC Rektoér Yardimcisi
Uye Dr. Oner GUNER Genel Sekreter
Uye Prof. Dr. Yalgin OZKAN Giilhane Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Emine I[YIGUN Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Tiirkan YILDIRIM Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Abubekir ELTAS Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ebru KALE Hamidiye Tip Fakiiltesi Dekan Yrd.
Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Midiirii
Uye Abdullah BAKAR Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA Hukuk Miisaviri
Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Bagkani
Uye Abdulkadir BOLAT Bilgi islem Daire Bagkani
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ali ARSLANOGLU | Kalite Koordinatorii




28/05/2023 tarihli ve 131694 sayili Rektérlilk Makami Oluru ile olusturulan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam1 Hazirlama
Grubu mevcut eylem planinin yenilenerek; durumun ve dngoriilen eylemlerin, ¢ikti ve sonuglarin ve tamamlanma tarihlerinin tespit edilebilmesi
icin caligsmalarina 30/05/2023 tarihi itibariyle baslamistir. Mali yonetim sistemi, yazili prosediirler ve hukuki mevzuat, yonetim bilgi sistemi, kalite
ve akreditasyon, dis iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, etik degerler ve hizmet i¢i egitim ve EBYS ihtisas alt gruplariyla ¢alisan hazirlama
grubunun olusturdugu taslak eylem plam I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmelerine sunulmustur. 14.12.2023 tarihinde
gerceklesen toplanti ile Kurulun goriis ve onerileri ile taslak plana son sekli verilmis ve Rektorliik Makaminin 25.01.2024 208847 tarih ve sayili
Oluru ile “Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani (2024 2024)” uygulamaya girmistir. Hazine ve Maliye
Bakanliginin 11.10.2016 tarihli 8299 sayili “Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e SGB)” konulu Genelgesi uyarinca eylem plani
e SGB sistemine yiiklenerek Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Y&netim ve Déniisiim Genel Miidiirliigii i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma
Dairesinin bilgilerine sunulmustur.

C.6.8. Uygulanmakta Olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2024 2024)” ¢ercevesinde birimlere sorumlu olduklari
eylemler gonderilerek, 6ncelikli olarak birimlerden i¢ kontrol eylemlerini gergeklestirmek {izere birim i¢ kontrol komisyonlarini olusturmalari talep
edilmisgtir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (2024 2024)”te yer alan eylemleri gergeklestirmek iizere
kurulan birim i¢ kontrol komisyonuna ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo 133 Birim I¢ Kontrol Komisyonu Uyeleri
Birim Adi Uyeligi Ad1 ve Soyadi Unvan Ana Bilim Dal Gorev Yaptig1 Birim
Baskan Yalgin ULUGSU Sube Miidiirii
Personel Daire Idari Uye Melahat GOCMEN Sube Miidiirii
Bagskanlig Idari Uye Ozcan TURK Sef
Idari Uye Halil BOZKURT Memur
Idari Uye Ecem AYDEMIR Memur

Harcama birimleri birim faaliyet raporlarinda Tablo 133 e birimleri itibariyle yer verecektir.

Universite Ust Yénetiminin sahiplenmesi ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun gézetimi altinda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin sekreteryasinda yiiriitiilen i¢ kontrol eylemleri, birimlerde kurulan i¢ kontrol komisyonlar1 ve akademik birimlerin ortak siireclerini
tasarlamak lizere olusturulan akademik birimler i¢ kontrol ortak calisma grubu ile yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan birimlerde;



1. Misyon, vizyon, temel degerleri ve 6zel hedeflerinin olusturmalar talep edilmistir.

2. Fonksiyonel gorev dagilimina uygun teskilat semalarini olusturmalari talep edilmistir.

3. Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik hiikiimlerine gére hizmet envanterini
cikarmalar1 ve hizmet standartlarini olusturmalar1 talep edilmistir.

4. Gorev Dagilim Cizelgelerinin olusturulmasi talep edilmistir.

5. Birim faaliyet raporlarinin kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregi birim web
sitelerinde yayimlanmasi talep edilmistir.

6. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan mali ¢aligma takvimi olusturulmus ve mali yonetim siireclerinde rol alan
yOnetici ve personele duyurulmustur.

7. Kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanan ve paydaslarin bilgisine
sunulan raporlarin duyurulmasi, mevzuattaki yenilikler ve mali yonetim bilgi sistemlerindeki 6nemli duyurularin ilgili
personele duyurulmasi amaciyla Mali Hizmetler Bilgilendirme E Posta Grubu olusturulmustur.

8. Birim I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu 2024 Y1l haziran ay1 sonu itibariyle hazirlanmis olup, idare diizeyinde hazirlanan
rapor I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve énerilerinin ardindan Universite Rektorii onayi ile Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir.

9. Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Y&netimi ve Risk Strateji Belgesi I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kurulunun gériis ve onerilerinin ardindan Universite Rektorii tarafindan onaylanmis ve 2024 2025 yillari arasinda
uygulamaya girmistir.

10. Kurumsal Risk Y&netimi ve Risk Strateji Belgesi hiikiimlerine uygun olarak Idare Risk Koordinatorii gorevlendirmesi
gergeklestirilirken, birim diizeyinde gercgeklestirilecek risk degerlendirme ¢alismalari i¢in birim risk koordinatorleri birim
yoneticileri tarafindan gorevlendirilmis ve birim risk ¢alisma gruplari olusturulmustur. Universitenin ilk risk
degerlendirme calismalarinin birim diizeyinde hazirlanacak birim risk raporlar1 ile Haziran/2024 donemi sonuna kadar,
idare diizeyinde hazirlanacak Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Plani ile Aralik/2024 dénemi sonuna kadar
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (2024 2024)”te yer alan izleme standard1 eylemi uyarinca
yilin ilk alt1 ayinin geride birakilmasinin ardindan i¢ kontrol sistemindeki mevcut durumu tespit etmek, eksiklikleri belirleyerek 6nlem alinmasi
icin I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriis ve &nerilerine sunmak, Rektdrliik Makaminin onayinin ardindan Strateji Gelistirme
Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (¢ SGB) araciligtyla Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Déniisiim Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol
Merkezi Uyumlastirma Dairesine génderilmek {izere birimlerden “2024 Yili Birim I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu”nun hazirlanmasi talep



edilmis ve birim i¢ kontrol sistemi izleme raporlarindan konsolide edilen “Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili ¢ Kontrol Sistemi izleme
Raporu” I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériis ve dnerilerine sunulmustur.

I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun 27/09/2024 tarihinde gergeklestirdigi toplantiyla, raporda i¢ kontrol bilesenlerindeki gelisim
miizakere edilmis, eylemlerin gerceklestirilememe sebepleri tartisilmis ve rapor uygun goriilerek Rektorliik Makamina arz edilmistir. Rektorliik
Makaminin 06/11/2024 tarih ve 296279 sayili Oluru ile uygun goriilen rapor ¢ SGB’ye yiiklenerek Hazine ve Maliye Bakanliginin bilgilerine
sunulmustur. I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun ayni tarihli toplantisinda Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Abdullah BAKAR’1n Idare
Risk Koordinatorii olarak gorevlendirilmek {izere aday olarak sunulmasi uygun goriilmiis, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin taslak olarak
hazirladigr “Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi nde degisiklikler yapilarak kabul edilmis ve Idare Risk
Koordinatérii gérevlendirilmesinin gergeklestirilmesi ve Risk Strateji Belgesinin kabulii islemleri Universite Rektdrlilk Makamina arz edilmistir.
Rektorlik Makaminin 02.11.2024 296524 tarih ve sayili Oluru ile Saglhk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi
(2024 2025)” onaylanarak ytirtirliige girmis ve 06.11.2024 297255 tarih ve sayili Rektorlilk Makami Oluru ile Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Abdullah BAKAR Idare Risk Koordinatorii olarak atanmustir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2024 2024)”te yer alan eylemler uyarinca birimlerden;

1. Birim Risk Koordinatorii gérevlendirmelerinin gerceklestirilmesi,
2. Birim Risk Calisma Grubunun olusturulmasi
3. Birim Risk Raporlarin 31.12.2024 tarihine kadar hazirlanmasi

Talep edilmistir.

Birim Risk Koordinatorii ve Risk Calisma Grubu iiyelerine iliskin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo 134 Birim Risk Koordinatérii ve Risk Calisma Grubu Uyeleri
Birim Ad1 Uyeligi Ad1 ve Soyadi Unvan Ana Bilim Dal Gorev Yaptig1 Birim
Baskan Yalgin ULUGSU Sube Miidiirii
Personel Daire Idari Uye Melahat GOCMEN Sube Miidiirii
Baskanligt Idari Uye Ozcan TURK Sef
Idari Uye Halil BOZKURT Memur
Idari Uye Ecem AYDEMIR Memur

Harcama birimleri birim faaliyet raporlarinda Tablo 134 e birimleri itibariyle yer verecektir.



Birim Risk Raporlarmnin 2024 yilinin ilk aylarinda birlestirilerek Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem Planimin olusturulmasi ve I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun gériisiiniin ardindan Ust Yénetici onayina sunulmasi hedeflenmektedir. Konsolide Risk Raporu ve Risk
Eylem Planinda yer alan kontrol faaliyetlerinin sonraki dénem Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinda yer almasi saglanacak ve

olusturulan is akis semast gibi prosediirel dokiimanlarda risklerin olusturulmasina yonelik tasarlanan kontrol faaliyetlerinin yer almasi
saglanacaktir.

1L AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER
B. HARCAMA BIRIMININ AMAC VE HEDEFLERI

Tablo 140 Amac ve Hedefler

Amaclar Hedefler
Hedef 1.1.

Amag 1. Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 2.1.

Amag 2. Hedef 2.2.
Hedef 2.3.




III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. MALI BILGILER

A.1. Biit¢e Uygulama Sonugclar:

Tablo-145 2025 Yili Odenek ve Yil Sonu Gerceklesmeleri (Ekonomik Smiflandirma, TL)

Ekonomik Kod Baslangi¢c Odenegi Toplam Odenek Toplam Harcama Toplam
Harcama/Toplam
Odenek (%)

Personel Giderleri 3.805.825.000,00 4.029.747.420,51 99%
4.065.750.020,00

Sosyal Gilivenlik Kurumuna 377.435.000,00 518.470.503,30 99%
Devlet Primi Giderleri 523.612.893,00

Mal ve Hizmet Alimlari 9.094.000,00 12.861.742,43 99%
12.934.087,00

Cari Transferler 178.446.000,00 298.020.462,09 98%
304.446.000,00

Sermaye Giderleri

Toplam 4.370.800.000,00 4.859.100.128,33 99%

4.906.743.000,00

Kaynak: Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi (e -biitce)




Tablo-146 2025 Yil Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi

Ekonomik
Kod

Baslangic Odenegi

Toplam Odenek

Toplam Harcama

2024

2025

Degisim
Orani
(%)

2024

2025

Degisim
Oram
(%)

2024

2025

Degisim
Oram
(%)

Personel
Giderleri

1.828.390.000,00

3.805.825.000,00

108%

2.893.837.425,00

4.065.750.020,00

40%

2.893.517.296,24

4.029.747.420,51

39%

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

255.685.000,00

377.435.000,00

48%

376.707.145,00

523.612.893,00

39%

372.013.791,13

518.470.503,30

39%

Mal ve
Hizmet
Alimlan

586.000,00

9.094.000,00

1452%

7.953.531,00

12.934.087,00

63%

7.823.177,65

12.861.742,43

64%

Cari
Transferler

124.818.000,00

178.446.000,00

43%

217.818.000,00

304.446.000,00

40%

217.818.000,00

298.020.462,09

37%

Sermaye
Giderleri

Toplam

2.209.479.000,00

4.370.800.000,00

98%

3.496.316.101,00

4.906.743.000,00

40%

3.491.172.265,02

4.859.100.128,33

39%

Kaynak: Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)




A.3.1 i¢ Denetim

Saglik Bilimleri Universitesine Hazine ve Maliye Bakanligindan i¢ denetci kadrolari tahsis edilmediginden Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin i¢ denetimi 202.(n) yilinda da yapilmamustir. 5 (bes) adet i¢ denet¢i kadrosu i¢cin Hazine ve Maliye Bakanligina 15/10/2020 E.7104
tarih ve sayili yazi ile miiracaat edilmesine ragmen kadro ihdasi heniiz sonu¢lanmamustir.

B. PERFORMANS BIiLGILERI

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri



Tablo 192 Program Biitce Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalan
ARASTIRM | YUKSEKOGRET | Yiiksekogretim BAP Koordinatérliigiinde Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri ile saglik
A, IMDE BILIMSEL | Kurumlarimin alaninda bilime katki yapacak; iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
GELISTIRM | ARASTIRMA VE | Bilimsel Arastirma kalkinmasina katki saglayacak projeler bu faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.
E VE GELISTIRME Projeleri
YENILIK
TEDAVI TEDAVI Ag1z ve Dis Sagligi Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin agiz ve dis sagligi alaninda
EDICI HIZMETLERI Hizmetleri egitimlerinin bir parcasi olan uygulamali egitimin Giilhane Dis Hekimligi
SAGLIK SUAMnde yapilarak ayn1 zamanda bir dis hastanesi gorevi ile tedavi edici saglik
hizmetinin verilmesi bu faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Dis Hekimligi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme faaliyeti ile 2547
Hastanesi Tarafindan | sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikras1 kapsamindaki Universite Dis
Yapilacak Taban Hastanesinde calisan personele yapilacak taban 6demelerde kullanilmak iizere
Odeme ilgili yiiksekdgretim kurum biitcesine doner sermayenin gelir ve gider durumu da

dikkate alinarak Odenek aktarilmaktadir. Aktarilan Odenekler yiiksekogretim
kurumu biitcesine gider kaydedilerek dis hekimligi fakiilteleri ile saglik uygulama
ve arastirma merkezlerinin doner sermaye hesaplarina ddenmektedir. Odenen bu
tutarlar, doner sermaye biriminin gelir hesaplarina kaydedilmekte ve personel i¢in
hesaplanan taban 6demede kullanilmaktadir.




Tablo 192 Program Biitce Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A¢iklamalar

YONETIM TEFTIS, Hukuki Danismanlik | Universitenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda,

VE DESTEK | DENETIM VE ve Muhakemat icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda

PROGRAMI | DANISMANLIK | Hizmetleri temsil edilmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sdzlesme, sartname ve

HIZMETLERI uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi

gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun caligmalarinin temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siiregler
bu faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.

YONETIM UST YONETIM, | Bilgi Teknolojilerine | Bilgi Islem Daire Baskanliginca bilgi teknolojilerine ydnelik olarak sistem, sistem

VE DESTEK | IDARI VE MALI | Yénelik Faaliyetler giivenligi ve ag hizmetleri, yazilim hizmetleri, teknik servis hizmetleri ve gerekli

PROGRAMI | HIZMETLER donanimlarin saglanmasi bu faaliyet kapsaminda yiiriitiillmektedir.

YONETIM UST YONETIM, | Engellilerin Engellilere yonelik kampiis alt yapis1 doniigiimleri ile egitim ogretimlerini

VE DESTEK | IDARI VE MALI | Erisebilirliginin kolaylastirict sunulan hizmetler bu faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.

PROGRAMI | HIZMETLER Saglanmasi

YONETIM | UST YONETIM, | Genel Destek Universitemizin yiiksekdgretim programindaki faaliyetlerini gerceklestirebilmesi

VE DESTEK | IDARI VE MALI | Hizmetleri icin temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve

PROGRAMI | HIZMETLER hizmetlerin temini, fiziki c¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi bu faaliyet
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

YONETIM | UST YONETIM, | insan Kaynaklar Personel Daire Bagkanliginca Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel

VE DESTEK | IDARI VE MALI | Yénetimine iliskin politikasiyla ilgili caligmalar yapilmasi, personel sisteminin gelistirilmesi,

PROGRAMI | HIZMETLER Faaliyetler Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemleri ile ilgili islemlerin
yapilmasi, idari personelin hizmet i¢i egitim programlarmin diizenlenmesi bu
faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.

YONETIM UST YONETIM, | Ingaat ve Yapi Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca Universite bina ve tesislerinin

VE DESTEK | IDARI VE MALI | Islerinin Yiiriitiilmesi | projelerini yapmak, yap1 ve onarmmla ilgili ihaleleri yiiriitmek; devam eden

PROGRAMI | HIZMETLER ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak;




Tablo 192 Program Biitce Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A¢iklamalar
kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile ¢evre
diizenleme ve asansor bakim ve onarim ile benzeri igler bu faaliyetler kapsaminda
yiriitiilmektedir.
YONETIM UST YONETIM, | Ozel Kalem Rektorliik makamimin Universitemizin {ist yoneticisi sifatiyla protokol temsili ve
VE DESTEK | IDARI VE MALI | Hizmetleri agirlamalar, Universitemizin gerek kamu gerek 6zel saglik sektoriiniin dnde gelen
PROGRAMI | HIZMETLER kuruluslartyla yapacagi calismalar, toplantt ve paneller bu faaliyet kapsaminda
yiriitiilmektedir.
YONETIM UST YONETIM, | Strateji Gelistirme ve | 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mali mevzuat
VE DESTEK | IDARI VE MALI | Mali Hizmetler cercevesinde, 6zel biitceli bir idare olan Universitemizin muhasebe ve kesin hesap,
PROGRAMI | HIZMETLER biitge, tasinir, stratejik planlama, i¢ kontrol islemleri bu faaliyet kapsaminda
yiriitilmektedir.
YONETIM UST YONETIM, | Tasinmaz Mal 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Ek 25. madde hiikiimlerine uygun olarak
VE DESTEK | IDARI VE MALI | Gelirleriyle tasinmaz mal gelirlerinden elde edilen gelirlerle finanse edilmek {izere mal ve
PROGRAMI | HIZMETLER Yiirtitiilecek hizmet alimlar1 ile yatinm programu ile iligkilendirilmis sermaye giderleri bu
Hizmetler faaliyette yiiritiilmektedir.
YONETIM UST YONETIM, | Yiiksekdgretimde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
VE DESTEK | IDARI VE MALI | Ogrencilere Yonelik | personel gideri, sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri gibi zorunlu
PROGRAMI | HIZMETLER Idari Hizmetler olan giderler ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhigina ait giderler bu faaliyette
ylriitiilmektedir.
YUKSEKOG | ON LISANS Doktora Yiiksek Ogretim Kurumu 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda éncelikli alanlarda
RETIM EGITIMI, Ogrencilerine yetistirilmek {izere doktora dgrencilerine verilen burslar bu faaliyet kapsaminda
LISANS EGITIMI | Yénelik Burs yiiriitiilmektedir.
VE Hizmetleri
LISANSUSTU
EGITIM
YUKSEKOG | ON LISANS Doktora ve Tipta Enstitiilerde yiiriitiilen Yiiksek Lisans ve Doktora diizeyinde, 19 farkli sehirde
RETIM EGITIMI, Uzmanlhk Egitimi afiliasyon saglannmg 62 farkli Saglik Bakanhigina bagl hastanelerde Tipta

LiSANS EGiTiMi

VE

Uzmanlik diizeyinde verilen egitim O6gretim hizmeti bu faaliyet kapsaminda
yuriitiilmektedir.




Tablo 192 Program Biitce Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A¢iklamalar
LISANSUSTU
EGITIM
YUKSEKOG | ON LISANS Yiiksekdgretim Fakiilte ve Yiiksekokullarda Birinci Ogretim diizeyinde verilen egitim 6gretim
RETIM EGITIMI, Kurumlar1 Birinci hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.
LISANS EGITIMI | Ogretim
VE
LISANSUSTU
EGITIM
YUKSEKOG | ON LISANS Yiiksekogretim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin kiitiiphane ve e kiitiiphane
RETIM EGITiMI, Kurumlar Bilgi ve hizmetleri; basili ve elektronik yaymn alimlar1 bu faaliyet kapsaminda
LISANS EGITIMI | Kiiltiirel Kaynaklar | yiiriitiilmektedir.
VE ile Sportif Altyapinin
LISANSUSTU Gelistirilmesi
EGITIM Hizmetleri
YUKSEKOG | YUKSEKOGRET | Yiiksekogretimde Universitemizin Ankara Giilhane yerleskesinde bulunan dgrenci yurtlarina yonelik
RETIM IMDE OGRENCI | Barinma Hizmetleri | barmma hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.
YASAMI
YUKSEKOG | YUKSEKOGRET | Yiiksekogretimde Universitemizin Istanbul ve Ankara'daki yemekhanelerinde &grencilerin
RETIM IMDE OGRENCI | Beslenme Hizmetleri | beslenmesi yonelik yemekhane hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
YASAMI yiiriitiilmektedir.
YUKSEKOG | YUKSEKOGRET | Yiiksekogretimde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin 6grenci yasamina iliskin yapacagi
RETIM IMDE OGRENCI | Kiiltiir ve Spor Kiiltiir ve Spor Faaliyetleri bu faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.
YASAMI Hizmetleri
YUKSEKOG | YUKSEKOGRET | Yiiksekogretimde Ogrencilerin beslenme, barinma, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetleri kapsamina
RETIM IMDE OGRENCI | Ogrenci Yasamina girmeyen Ogrenci yasamina iliskin diger hizmetler ile dgrencilerden elde edilen
YASAMI Mliskin Diger gelirler ile iligkilendirilerek yapilmasi gereken giderler bu faaliyet kapsaminda
Hizmetler yuriitiilmektedir.




B.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuglar: ve Degerlendirmeler

Tablo 193 Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Gostergelerden Sorumlu Birimler

Gosterge No

Personel Daire Baskanlig1

8,22,38,44




Tablo 194’iin doldurulmasinda harcama birimleri yil i¢inde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
sagladiklar: Performans Programi Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda kullanilan bilgilere, sorumlu
olduklar: performans gostergeleri itibariyle yer vereceklerdir. Hedef ve izlemeden sorumlu olunmayan
performans gostergeleri satir silme yontemiyle tablodan silinecektir. Tablonun doldurulmasina iliskin
tamim bilgileri altta sunulmugtir.

Tanmmlar:

Onceki Dénem Grg
Yili

Onceki Dénem Grg
Deger

Hedeflenen
Gergeklesme Degeri
Yilsonu Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme Degerleri

Yilsonu Degeri

Gergeklesme Orani

Gergeklesme
Durumlari
Gerg¢eklesme Oram
(%)

100 tizeri

100
100 1ile 80 aras1
80 alt1

:202.(n 1) Y1l1, Onceki Y1l
:202.(n 1) Y1l1 Y1ilsonu Gergeklesme Degeri, Onceki Y1l Yilsonu Gergeklesm > Deg

: 202.(n) Y1ili Performans Programi Teklif Edilirken Birim Diizeyinden Strate] Gels;
Gonderilen Hedef Degeri

: 202.(n+1) Y1l Performans Programi Teklif Edilirken Birim Diizeyinde Strat :ji Ge
Gonderilen 202.(n) Y11 Yilsonu Gergeklesme Tahmini

: Uger Aylik Dénemler Halinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina Goénde ilen ]

: Kiimiilatif izlenen Gostergelerde 4. U¢ Aylik Dénem Degeri, Kiimiilatif Izle \eme
Degeri
: (Hedeflenen Gergeklesme Degeri/Y1lsonu Degeri) X 100

: Gergeklesme Oranina Gore Altta Belirtilen Durum Agiklamalari
Gerceklesme Durumu

HEDEFLENEN DEGER ASILDI
HEDEFLENEN DEGERE ULASILDI
HEDEFLENEN DEGERE KISMEN ULASILDI
HEDEFLENEN DEGERE ULASILAMADI

196 Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu
Birim Performans
Ad1 Gostergesi
(PG) No
Personel Daire Bagkanlig1 PG6.1.2
*2025 Yilinda veri girisi olmamastir. PG6.1.3
PG6.1.4

Sayfa | 130



Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag 6 Egitim 6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak.

Hedef 6.1 Egitim 6gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinin etkinligi ve giivenilirliginin arttirilmasina yonelik
gerekli kosullar1 hazirlayarak sunmak.

Amacin Tlgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Idarenin iist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim
faaliyetleriyle ilgili yardimci hizmet niteligindeki idari ve mali
hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan kaynaklar1
yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda gergeklestirilerek
ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 6.1 Performansi

(Bu alani sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Idare
Faaliyet Raporu diizeyinde dolduracaktir.)

Sorumlu Birim

Rektorlik

Is birligi Yapilacak

Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Hedefe | Plan Izleme Izleme | Perform
Etkisi | Donemi | Donemindeki | Donemin | ans (%)
Performans Gostergesi (%) Baslangi Yilsonu deki (CA)/
¢ Deger | Hedeflenen | Gergekle (BA)
(2019) | Deger (2024) sme
(A) (B) Degeri
(2024)
©)

PG6.1.1: Kurumsal yapinin

giiclendirilmesi i¢in yapilan etkinlik

sayist
(Olgii Birimi: Sayi)

PG6.1.2: Hizmet i¢i egitimlere
katilan personel sayis1
(Olcii Birimi: Say)

PG6.1.3: Akademik Personelin Is
Memnuniyet Oran1 (%) (I¢ Paydas
Anket Sonucu)

(Olcii Birimi: Oran (%))

PG6.1.4: Idari Personelin Is
Memnuniyet Oran1 (%) (I¢ Paydas
Anket Sonucu)

(Olcii Birimi: Oran (%))




PG6.1.5: Ogrencilerin Aidiyet
Diizeyi (%) (D1s Paydas Anket
Sonucu)

(Ol¢ii Birimi: Oran (%))

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiirilebilirlik

Hedef 6.1 Gosterge Hesaplama ve izleme Yoéntemi

Performans Gostergesi Gosterge Hesaplama ve Ek A¢iklama
Izleme Yéntemi

PG6.1.2 Hizmet ici egitimlere | Gosterge hedefi kiimiilatif | Gosterge izlemeleri Personel

katilan veri olarak tayin Daire Baskanligindan alinacaktir.
personel sayis1 olundugundan, ilgili birim

tarafindan 2024 yih
1915 verisinin ilgili siituna 2020,

2021 ve 2023 yillarindaki
hizmet i¢i egitime katilan
personel sayilarini da
igerecek sekilde kiimiilatif
olarak girilmesi

gerekmektedir
PG6.1.3 Akademik Personelin | Gosterge hedefi kiimiilatif
Is Memnuniyet Orani degildir. Ilgili birim ait 2025 Yilina iliskin veri girisi

(%) (Ig Paydas Anket Sonucu) | olunan yila ait diizenledigi | yapilmamustir.
anket sonucunu ilgili siituna
aktarmali; herhangi bir
anket diizenlememis ise
ilgili y1la ait veri

girmemelidir.
PG6.1.4 Idari Personelin Is Gosterge hedefi kiimiilatif | 2025 Yilina iliskin veri girisi
Memnuniyet Orani degildir. Ilgili birim ait yapilmamstir.

(%) (i¢ Paydas Anket Sonucu) | olunan yila ait diizenledigi
anket sonucunu ilgili siituna
aktarmali; herhangi bir
anket diizenlememis ise
ilgili y1la ait veri
girmemelidir.
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Tablo 198 Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme
Kriterleri

Degerlendirme Sorulari

Evet

Hayir

Aciklama

Tlgililik

Planin baslangi¢c doneminden
itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi
degisiklikler

meydana geldi mi?

Bu degisiklikler tespitler ve
ihtiyaglari ne 6l¢iide degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim
hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyaci dogurdu mu?

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine
ulasildi m1?

Performans gostergesine ulasma
diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilandi mi1?

Performans gostergelerinde
istenilen diizeye ulasilmadiysa
hedeflenen

degere ulasabilmek igin yillar
itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen
hedef ve

gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci var mi1?

Performans gostergesi
ger¢eklesmelerinin kalkinma
planinda yer alan ilgili amag, hedef
ve politikalara katkis1 ne oldu?

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine
ulasilirken 6ngoriilemeyen
maliyetler

ortaya ¢iktt mi?

Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci var mi1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi
durumunda hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik
ithtiyact olugtu mu?

Siirdiiriilebilirlik

Performans gdstergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan
riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve
strdiirtilebilirligi saglamak i¢in
hangi

tedbirlerin alinmasi gerekir?

Sayfa | 133



Tablo 198 Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Degerlendirme Sorulari Evet | Hayir | Aciklama
Kriterleri
Hedef bazinda belirlenen risklerde X
bir degisiklik oldu mu?
Gergeklesen riskler hedeflere X

ulagilamamasina neden olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da X
ongoriilemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin
giincellenmesini gerektirir mi?

B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

“Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amaglar dogrultusunda
belirlenen hedef ve gostergeler ile bunlara iliskin verilerden olusan performans
bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde toplanmasi, islenmesi ve
kullanilmast amaciyla olusturulan sistemdir.

Bu kapsamda Universitemizde uygulanmakta olan Performans
Programinin ydnetim bilgi sistemi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan hizmeti sunulan Biit¢e Yonetim ve Enformasyon Sistemi
(e biitge) araciligiyla yiriitilmektedir. Harcama birimi yetkilileri ve mali
yonetim silirecinde rol alan gergeklestirme gorevlileri ile veri giris
personellerine e biitge sifresi verilerek biitge gerceklesmelerini ve performans
bilgilerini e biitge lizerinden gormeleri saglanmaktadir. Ayrica katilimer
yontemlerle hazirlanan Performans Programi teklif siirecinden, izleme ve
degerlendirme siirecine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve belgeler
paylasilmakta ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin birim web sitesinde
yayimlanmaktadir. Kurumsal Raporlar alaninda Performans Programlar
yayimlanirken, performans hedeflerindeki ger¢eklesmeler dort ceyrek donem
itibariyle e biitge veri girisi ardindan birim web sitesinde yayimlanmaktadir.

Karar alma siirecinde rol alan yoneticilerin kararlarina etki edecek dogru
bilgi ve belgelere ulasilabilmesi i¢in I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda alinan
onlemlerle performans hedef gergeklesmeleri izleme ve degerlendirme raporu
formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunun goriis ve Onerilerine
sunulmakta ve yapilacak toplantilar 6ncesinde bilgi edinmeleri saglanmaktadir.
Karar alicilara zamaninda ve etkin veri sunmak i¢in Universitede I¢ Kontrol
Sistemi kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindan tasarlanmakta
olan Yonetim Bilgi Sisteminin igerisinde Performans Gostergeleri Takip
Sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan, Performans
Programi, YOKSIS gosterge seti ve YOKAK gosterge seti; ilgili 6grenci,
personel, kiitiiphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden entegre edilerek
oranlanmasi, donemler itibariyle kiyaslamasi ve wveri iiretebilmesi
planlanmaktadir.”
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IV. KURUMSAL KABILiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESIi

A. USTUNLUKLER

Islemlerin kanunlara, yonetmeliklere ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasi
sonucunda dogru hizmetin sunulmasi.

¢ Hizmet alanlar1t memnuniyetine 6ncelik verilmesi ve islemlerin zamaninda
yapilmast.

¢ Yeniliklere acik olmasi

¢ Sorumluluklarinin bilincinde aktif, geng¢ bir personel yapisina sahip olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

¢ Baskanligimizin fiziki alan yetersizligi,

e dari personel eksikligi,

e Biitcenin yetersizligi ve harcanmasindaki kisitlar,

e Calisanlara yonelik sosyal alanlarin yetersiz olmasi.

e Is yogunlugu.

e Farkl1 fiziki alanlarda olmak tizere daginik birimlerin olmasi.

DEGERLENDIRME
Universitemizin gorev alan ile ilgili her tiirlii akademik ve idari islem siirecleri mevcut
personel ve kisitl imkanlarimizla yiiriitilmektedir. Cagdas, kendisini yenileyebilen, akademik
yenilesimleri takip edip yonlendirebilen, bilimsel arastirmalar1 6nceleyip topluma katma
deger iiretme adina tesvik eden, yasal mevzuati takip edip giincelleme yapabilen nitelikli
personel istihdaminin arttirilmasi ve personelin is motivasyonunu artirict kaynaklarin
yaratilmasi halinde daha da etkin ve verimli ¢alismalarin elde edilmesi miimkiin hale
gelebilecektir. Mevcut yeteneklerimiz i¢cinde bulunan alanlar1 6ne ¢ikaran bilimsel toplanti,
seminer ve kurslar diizenleyerek olusabilecek firsatlarin en 1yi sekilde degerlendirilmesi
saglanacaktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2023 y1l1 faaliyet raporu, Kurumumuz gorev, amag ve hedeflerinin
yani sira faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kabiliyet ve
kapasitesinin bir degerlendirmesini igermektedir. Raporda ayrica, Universitemizin temel
politikalar1 ve Oncelikleri, {istlin ve zayif yOnleri, ama¢ ve hedefleri ortaya konularak bu
hedeflere ulasilmasi dogrultusunda uygulanmasi gereken stratejiler de belirtilmistir.

Egitim programlari, yiiriitiilen bilimsel arastirmalar ve topluma hizmet sunum faaliyetleri ile
her y1l Yiiksekégretim Kurumu tarafindan belirlenen 68renci kontenjanlariyla orantili olarak
akademik ve idari kadrolarm Universitemize tahsis edilmesinin, egitim dgretim hizmetlerinin
kalitesinin yiikseltilmesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinde etkinligin artirilmasinda
onemli rol oynayacagi diisiiniilmektedir. Alaninda etkin bir egitim Ogretim hizmetinin
siirekliligi ve verimliligi i¢in nitelikli idari ve akademik personeli titizlikle calisan
kurumumuzda kadrolu ve nitelikli akademik ve idari personel sayimizin arttirilmasi
gerekmektedir. Ustiin yonlerimizin gelistirilmesi ve zayif ydnlerimizin iyilestirilmesi
Universitemiz tarafindan {iretilen hizmet kalitesini, hizmet alan ve calisan memnuniyetini
olumlu ydnde etkileyecek ve Universitemizin hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir.
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VL. EKLER

Birim faaliyet raporlarinda kullanilacak olan “Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence
Beyan1” alttaki gibidir.
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Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1
IC KONTROL GUVENCE BEYANT [!!

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde; Harcama birimimizce
gercgeklestirilen ig ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitge
ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigin bildiririm. Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme
ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Turgut KOCOGLU
Daire Baskani
Harcama Yetkilisi
Istanbul-31 Ocak 2026
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