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1. REKTOR SUNUSU

Saglik Bilimleri Universitesi tilkemizde saglik temali olarak kurulan ilk devlet tiniversitesidir. 27 Mart
2015 tarihinde 2809 sayili Yilksekogretim Kurumlart Teskilat Kanununa eklenen Ek-158. madde ile
kurulan Saglik Bilimleri Universitesine Haydarpasa'da bulunan tarihi Mekteb-i Tibbiyye-i SAhane bi-
nasl tahsis edilmistir. 15 Temmuz 2016'da meydana gelen mes'um darbe girisimi sonrasinda Guil-
hane Askeri Tip Akademisi (GATA) Saglik Bilimleri Universitesine devredilerek askeri tip egitimine ara
veriimeden devam edilmesi saglanmustir. Ulkemizin saglik bilimleri alaninda ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynagint yetistirmek tizere izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum sehirlerinde de
Universiteye bagli yeni tip fakilteleri kurulmus ve egitim faaliyetlerine baslanmustr. Universitenin yurt
icinde Ti uluslararast 9 tip fakultesi, 2 dis hekimligi fakUltesi, 2 eczacilik fakultesi, 2 saglik bilimleri
fakuUltesi, 1 yagsam bilimleri faktltesi ve 1 fizyoterapi ve rehabilitasyon fakultesi olmak Uizere 19 fakulte-
si; 2'si saglik meslek/saglik hizmetleri meslek ytiksekokulu olmak tUizere 3 yilksekokulu, istanbul ve
Ankara illerinde 2’si saglik bilimleri, Ti savunma saglik bilimleri ve 1i sporcu sagligl ve spor bilimleri

enstitlst olmak Uzere toplam 4 enstitist bulunmaktadir.
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Saglik Bilimleri Universitesi Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller 6ncelikli ol-
mak Uzere yabanclt dilde egitim veren programlar agma, yabanct yluksekdgretim kurumlart ile
ortak program yurtutme dahil olmak tzere yurt disindaki ytuksekogretim kurumlartyla her turlt
is birligine dair protokoller yapabilmekte ve yabanct dilde egitim veren programlara yurt disin-
dan &grenci kabul edebilmektedir. Ozbekistan-Buhara ve Taskent'te, Somali-Mogadisu'da,
Sudan-Nyala’da ve Suriye-Cobanbey’'de acilan akademik birimlerde aktif egitim-6gretim
hizmeti verilmekte; Filipinler-Bangsamoro Ozerk Bélgesi ile Ozbekistan-Semerkant ve Bosna
Hersek-Saray Bosna’da yeni acilmast planlanan akademik birimlerin kurulus calismalart de-
vam etmektedir. Universitenin yurt disinda 2'si tip faktiltesi, Ti hemsirelik fakiiltesi, 1'i saglik
bilimleri fakUltesi olmak Uzere toplam 4 faktiltesinde ve 4 saglik hizmetleri meslek ytiksekoku-
lunda aktif olarak egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

Universitemiz, Saglik Bakanlgma bagl hastanelerle is birligi yaparak saglk uygulama ve
arastirma faaliyetlerini sirdirmekte, bu hastanelerle yapilan kullanim protokollerini etkin bir
sekilde uygulamaktadir. Egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve yuUksek ihtisas
hastaneleri ile yapilan is birlikleri sayesinde bu kuruluslar, Universitemizin saglik uygulama
ve arastirma merkezi statlsine kavusmaktadir. Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Saglik Bakanligl arasinda yapilan protokoller dogrultusunda, 2’si yurt
disinda olmak tzere toplam 65 saglik uygulama ve arastirma merkeziyle afiliasyon saglan-
mustir. Bu merkezlerde, tip ve dis hekimligi alanlarinda uzmanlik egitimi verilmekte ve ayni
zamanda halk sagligl hizmetleri sunulmaktadur.

Saglik Bilimleri Universitesinin uluslararast alanda saglik egitimi veren Universiteler arasinda
Ust konumda yer alma hedefi bulunmaktadur. istanbul ve Ankara’da bulunan AR-GE birimleri
tarafindan ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan desteklenen veya sanayi ile birlikte
yurutulen AR-GE projeleriile kalkinma hedeflerinde dncelikli sektorler arasinda yer alan saglik
sektorunun ihtiyaglart gozetilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi olarak, 26.000'i askin 6n lisans, lisans ve lisansusti ¢grencimiz; tip
ve dis hekimliginde uzmanlik egitimi alan yaklastk 22.000 uzman hekim adayimiz ve 5.000'e
yakin personelimizle bliytk bir aile olmanin gururunu yastyoruz.

2025-2029 Dénemi Stratejik Planimiz, Ulkemizin makro diizeydeki kalkinma hedefleri, politi-
ka ve stratejik oncelikleri dogrultusunda; paydaslarimizin gorus, oneri ve beklentileri titizlikle
degerlendirilerek hazirlanmistir. Planin gergekci ve uygulanabilir olmast temel ilkemizdir.
Rektori olmaktan onur duydugum Saglik Bilimleri Universitesi ailesi adina, 2025-2029 Dénemi

Stratejik Planimizi kamuoyunun ve tum paydaslarimizin bilgisine saygiyla sunarim.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
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2. BiR BAKISTA
SAGLIK BiLIMLERI
UNIVERSITESI

8 SEHIRDE

3 KITA SUNULAN AKADEMIK
5 ULKE EGITIM

12’i TIP FAKULTESI

6 TOPLAM 23
MESLEK YUKSEKOKULU FAKULTE

GULHANE DIiS HEKIMLIGI

4 SAGLIK UYGULAMA VE
e ARASTIRMA MERKEZI
29 UYGULAMA VE 20 SEHIRDE 63 AFiLi_YE
ARASTIRMA MERKEZi KAMU HASTANESI
6 OZELLIKLI 2 OZELLIKLI
AR-GE MERKEZI EGITIM MERKEZI
- 951 4.254
iDARI PERSONEL AKADEMIK PERSONEL
21.827 _26.063
TUS/DUS EGiTiMi ALAN . OGRENCI
ASISTAN HEKIiM (ON L|.SANS, LISANS VE
LISANSUSTU)
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3. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Gérevemiz (Misyonumuz)

Saglik bilimleri alaninda uluslararast bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin akademik kadrolart ve tekno-
lojik altyapistyla, Ulkemizde ve génul cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli saglik egitimi vermek ve yetistirilen
yetenekli ve donanimlt saglik profesyonelleri ile tilkemize, gonul cografyamiza ve tim insanliga katkt saglamaktir.

1.2. Hedefimiz (Vizyonumuz)

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararast duizeyde nitelikli egitim veren, 6zgln arastimalar yapan, saglikta
yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan, kalite kultirine sahip, saglik politi-
kalarina yon veren ve insan sagligina evrensel diizeyde katki saglayan yenilikgi bir arastirma Universitesi olmaktir.

1.3. Temel Degerlerimiz

+ Dogruluk, Seffaflik ve Etik

- Liyakat

- Ozgir Dustince ve ifade

+ Bilimsel Mukemmeliyet

- inovasyon ve Yaraticilik

« Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
«+ Kuresel Bakis Acist

+ Cesitlilik ve Kapsayicilik

- Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme
- Dayanisma ve Is Birligi

+ Surdurtlebilirlik

- Liderlik ve Sorumluluk

+ Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik

- Kulttrel ve Tarihi Mirasa Baglilik

+ Cevreye Saygl ve Duyarlilik
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Tablol: Amagc ve Hedefler

Amaglar

Hedefler

Amag 1. Akredite Universite olmak
ve egitim-6gretimin niteligini
yukseltmek

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte
yurtterek temel yeterlilikleri yUksek duzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik dist alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin
hizmet kalitesini yukseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen
ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarint iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranint her yil %5
oraninda artirarak saglik sektortine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 1. 5. Derslik ve merkezi birim ihtiyacint karsilayarak egitim-6gretimin
fiziki sartlarnt iyilestirmek ve depreme dayaniklt binalarda sunulmasint
saglamak

Amac 2. Nitelikli saglik egitimi ile
halk sagligl hizmetlerinin etkinligi,
etkililigi ve kalitesinin yUkselmesine
katki saglamak

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciliglyla uygulamall egitimlerin dlzeyini yukseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamall egitimlerin dlzeyini ylkselterek saglik sektorine
nitelikli uzman hekim yetistirmek

Amag 3. Arastirma uUniversitesi
olmak ve strdurulebilirligini
saglamak

Hedef 3. 1. AR-GE'ye ayrilan finansal kaynagl ve AR-GE proje sayisint her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanint genisleterek; ast,
ilag, tibbi cihaz, tant kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalart tizerine AR-GE
faaliyetinde bulunacak firma sayisint artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak ézellikli
merkezlerle Ulkemizin disa bagimlligint azaltacak projeler Uretmek ve saglikta
cl8wr aglcl inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri alaninda
dinyanin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Hedef 4. 1. Etki glicl yuksek bilimsel yaynlart ile uluslararasi siralamalarda
dlnyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararast degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisint her
yil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyete gecen yurt dist akademik birim sayisint artirarak
saglik bilimleri alanindaki bilgi birikiminin kardeslik bagtyla baglt olunan
cografyalara transfer etmek

Amag 5. Yesil dontusumu
saglamus, sosyal sorumluluk sahibi
ve surdurebilir bir Universite olmak

Hedef 5. 1. Sosyal sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10
oraninda artirarak saglik bilimleri alaninda farkindaligt artrmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil dontustumu saglayarak plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 universite igerisinde yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal yapt donustumuni
tamamlayarak paydas odaklt
model bir Universite olmak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirmlart artirarak
Universitede dijital donustmu saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda
artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina ydnelik harcamalart artirarak dgrenci hayatint
kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu kuilliyelerde buttinlesik olarak
sunulmasint saglamak
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4. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Tablo2: Temel Performans Gostergeleri

5 Akredite edilen program/bélum sayist 20
52 Beceri Egitimi Laboratuvart ve Simulasyonlu Egitim Laboratuvart Sayist 134
10,72 Ogrenci basina duisen basilt ve elektronik yayin sayist 12,31
315 Universite giris sinavlarinda ilk on bine girip tniversiteyi tercih eden 402
Ogrenci sayist
%0 ngﬁidiye Merkezt Derslik ve idari Binalart (38.983,51 m2 , 4 Etap) yapim %100
isinin tamamlanmast (%)
182.480 Ayakta/yatakll tedavi edici agiz ve dis sagligl hizmetlerinden 1390.000
faydalananlarin sayist
378 BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta Uzmanlik Projesi sayist 872
1044 Yuksekégretim“ K}Lr}lmlan Bilimsel Arastlma Projeleri Yonetmeligi 1264
kapsaminda yurttilen AR-GE proje sayist
5.846 Teknokent ve TEKMER'deki 25.000
Web of Science (WOS) Endeksine gére Universitenin SCI Expanded,
22929 ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC 38.374
kapsamindaki bilimsel yayin sayist
81 Degisim programlarindan yararlanarak yurt disina giden 6grenci sayist 325
6 Universitenin yurt dist birimlerinden egitim-6gretim faaliyetine gegen 9
akademik birim sayist
125 Uclincli Yas Universitesi programlarindan faydalanan kursiyer sayist 653
21 Bilgi Yonetim Sistemine dahil edilen yazilim sayist 31
%64 Ogrenci memnuniyet orant (%) %74
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5. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

1.Planin Sahiplenilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunumnun 9. maddesi uyarnca katilimet yontemlerle hazirlanan
Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plant; Universite Rektorti Prof. Dr. Kemalettin AYDIN'In
dogrudan sahiplenmesi ve yonlendirmesi altinda; Strateji Gelistirme Kurulumun gorus, onerileri ve degerlendirme-
leri dogrultusunda; harcama birimi temsilcilerinden olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplarn
tarafindan; Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanlg! koordinatorliginde; Uni-
versitenin 6grencileri, akademik ve idari personeli ve diger paydaslarinmn gorus ve énerileri alinarak hazirlanmustir.

2. Planlama Stirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama stirecinde paydas katilimt éncelenerek, Universitenin tiim diizeydeki personelinin katkilarmin
plana yansitilmast hedeflenmistir. Stratejik planlama stirecine katilan temel aktorler, yonetim organlart ve ekipler;
Ustlendikleri fonksiyonlar itibariyle asagida sunulmustur.

2.1. Rektor

3010.2023 tarihli ve 2023/01 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile Universite Rektorti Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
tarafindan 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirlik galismalarmin basladig, calismalarn Rektor tarafindan dog-
rudan sahiplenilerek takibinin yapilacagl, calismalar Strateji Gelistirme Kurulumun Ust dizeyde yonlendireceg,
calismalarn Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig'nin sekreterya ve koor-
dinasyonunda ytiritiilecegi bildirilerek; Universite birimlerinden Stratejik Planlama Ekibi'nde gérev yapmak tizere
Uye dnermeleri talep edilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Prof. Dr. Kemalettin AYDIN Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte plan hazirlik stirecleri
icerisinde gerceklestirdigi 10.01.2024 tarihli ve 2024 /01 sayili toplantida planlama stirecine iliskin perspektiflerini
vererek; stratejik planlama surecinde goz éninde bulundurulmasint tavsiye ettigi hususlart belirtmistir. Stratejik
Planlama Ekibi calismalarinda Ust Yonetici Perspektifi dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerin altema-
tifleri ile birlikte olusturulmasinda ve farklilastirma stratejisinin belirlenmesinde Universite Rektorimin 10.01.2024
tarihli ve 2024/01 sayili Strateji Gelistirme Kurulu'ndaki perspektiflerini dikkate almustur.

2.2. Strateji Gelistirme Kurulu

2025-2029 dénemini kapsayacak Stratejik Planin hazirlik calismalarint yénlendirecek; hazirlik stireclerine harcama
birimlerinin aktif katilimint saglayacak; Stratejik Planlama Ekibi'ni ve Stratejik Plan Hazirlik Programimi onaylaya-
cak; stratejik plan stireclerinde tartismall hususlarn goriistp karara baglayacak; Universitenin misyonu, vizyonu,
temel degerleri, amagc ve hedeflerini nihat hale getirip plana son seklini verecek; Stratejik Plan izleme ve Deger-
lendirme Raporlart ile Universitenin btitcesi ile birlikte yillk olarak uygulanan Performans Programlarinin izleme
ve Degerlendirme Raporlan Uzerine goris ve énerilerde bulunacak olan Strateji Gelistirme Kurulu; Universite
Rektorluk Makamimin 2510.2023 tarihli ve 290347 sayili Olur’u ile olusturulmustur.

Universite Rektérimiin baskant oldugu Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama Ekibini ve Hazirlik Programimt
onaylamis ve planlama surecinin ana asamalart ile ¢iktilarnt kontrol etmistir. Stratejik Planlama Ekibi tye listesi ile
Hazirlk Programi Universite birimlerine 22.03.2024 tarihli ve 2024/01 say!l Stratejik Plan Genelgesi ile duyurularak
Strateji ve Bltce Baskanligimin bilgilerine gonderilmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu 25.09.2024 tarihli ve 2024/02 sayili toplantisinda plan hazirlik stireci icerisinde gercek-
lestirilen anketlerin sonugclarnt degerlendirmis ve gelistimeye acik alanlarda iyilestime dnlemlerinin alinabilmesi
icin sorumlu birimlere tespit edilen eksikliklere iliskin bilgiler gonderilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ayrica paydas
katilimi saglanarak olusturulan altematif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklart ile taslak amaglar ve hedef
kartlarint degerlendirerek nihai hale getirmistir.

Strateji Gelistirme Kuruluna ait bilgiler Ek-Tde sunulmustur.
2.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Universitenin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire calismalart koordine ederek Strateji Gelistime
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ile alt calisma gruplarnin sekreterya ve koordinasyon hizmetlerini yerine getirmis-
tir. Stratejik Plan Genelgelerini Universite Rektérintin onayma sunmus, toplantilar organize ederek kayit altina
almis, kurum ici ve dist iletisimi saglayarak elektronik belge yonetimi hizmetlerini yrttmustir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl birim web sitesi paydas katilim mekanizmalarinin aktif olarak saglanabilmesi amaciyla kullanil-
mus; plan hazulik safhalarina iliskin gerekli duyurular, ilgili rehber ve mevzuat ve paydas katilim anket sonuglart
yayimlanarak erisime sunulmustur.

2.4. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi Rektor Yardimeist Prof. Dr. Yunus KARAKOC un baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig'mmn koordinasyonunda ve Universite birimlerinin temsilcilerinden olusturulmustur. Stratejik Planlama
Ekibi toplantilarma Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Yunus KARAKOC un istirak edemedigi durumlarda Hamidiye Saglik
Bilimleri Enstittistt Muduri ve aynt zamanda Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurt olan Prof. Dr.
Saban TEKIN'in baskanligmda calismalar yuritilmustr.

Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama strecini hazirlik programina uygun olarak yuratmus ve plan calisma-
lart igerisinde olusturulan alt calisma gruplarint koordine ederek calismalarin bir butin igerisinde yUrtttlmesini
saglamustrr.

Stratejik Planlama Ekibine ait bilgiler Ek-Tde sunulmustur.

2.5. Harcama Birimleri ve Alt Calisma Gruplan

Harcama birimleri Universite Rektéril tarafindan yaymmlanan 2023/01 sayili Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gérevlendiriimek Uzere Uye olarak énermis ve géreviendirilen
personeline stratejik plan calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim saglamast igin kolaylik gos-
terilmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan Durum Analizi asamasinda Universite birimlerinin stratejik plana
katilimlarinu artirmak amactyla ekip Uyeleri koordinasyonunda galismak Uizere alt calisma gruplart olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda olusturulan alt calisma
gruplarina iliskin bilgiler Ek-Tde sunulmustur.

3. Hazwrlik Programu ve is Takvimi

Stratejik Planlama Ekibi calismalarinda referans kaynaklart olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunumnun ilgili hiikiimleri, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Cumhurbaskanligl Strateji ve Blitce Bas-
kanlig'min hazirladigl “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile “Kamuda Stratejik Yonetim” ismiyle

sp.gov.tr adresinden erisime sundugu diger rehber ve kilavuzlardan faydalanmistir.

Calismalara érmekseme yéntemiyle yon verebilmesi icin basta arastirma tniversiteleri olmak tizere YOKAK

tarafindan akredite edilen Universitelerin glncel stratejik plan érnekleri incelenmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi'nin egitim ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce
Baskanligl Planlar ve Programlar Genel Mudurligi'ne muracaat edilmis ve Strateji ve Butce Uzmant Sn.
Cezmi ONAT'In 16.01.2024 tarihinde cevrim ici olarak verdigi egitime Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik

Planlama Ekibi Uyeleri katilmistir.

Calismalarina stratejik plan hazurliklarinin etkin bir sekilde yurttulebilmesi igin planlama strecini planlayarak
baslayan Stratejik Planlama Ekibi ilgili mevzuat ve rehber htukiimleri dogrultusunda hazirlik programint olus-
turmus ve hazirlik programinda stratejik planlama surecinin asamalarina ve bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer vermistir. Hazirlik programt Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan onaylanarak 22.03.2024 tarihli ve 2024/01 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile paydaslara

duyurulmustur.

Hazirlik Programinin ekinde yer alan is programut ile stratejik plan hazirlik stirecinin zaman cizelgesi olustu-

rulmus ve zaman cizelgesi ile asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri belirlenmistir.

Hazurlik programinda Stratejik Planlama Ekibi'nin egitim ihtiyacl tespit edilerek, her bir asama 6ncesinde Stra-
teji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinden ve YOKAK
tarafindan akredite edilen arastirma Universitelerinin guncel stratejik planlarindan faydalanilarak olusturulan
bilgi notlarint ihtiva eden egitim brosurleri hazirlanmis ve her bir agamanin ilk toplantisinda egitim ihtiyact

karstlanmustir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Plant Hazirlik Programu ekinde yer alan galisma takvimi Ek-2'de sunulmustur.

20 | SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)




6.DURUM ANALIZI

1. Kurumsal Tarihce

Saglik Bilimleri Universitesi, 27 Mart 2015 tarihinde kabul edilen ve 15 Nisan 2015 tarihli 29327 sayill Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak yurtrlige giren 6639 sayill Bazt Kanun ve Kanun Hukminde Karamamelerde Degisiklik
Yapimast Hakkinda Kanun ile 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlart Teskilat Kanunu'na eklenen Ek-158. madde
ile kurulmustur. Saglik Bilimleri Universitesi, Turkiye'nin saglik bilimleri alanindaki ilk devlet Uiniversitesi olarak Sul-
tan IIl. Abdulhamid Han tarafindan yaptirilan ve tip egitimi vermek Uizere kurulan Mekteb-i Tibbiyye-i Sahanemin
devamu niteligindedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, 2016-2017 egitim-ogretim yilinda akademik birimlere ilk kez 6grenci alarak faaliyetlerine baslarmus ve
su an Turkiye'de Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane (Hamidiye) Kulliyesi ile Giilhane Killiyesinde egitim-6gretim ve arastrma faali-
yetlerini strdtiirmektedir. 15 Temmuz 2016 darbe girisimi sonrasinda Guilhane Askeri Tip Akademisi (GATA), 669 sayili Kanun
Hukmuinde Karamame ile devredilmis ve Ankara Gulhane Kulliyesinde egitim-6gretim kesintisiz olarak devam ettirilmistir. Ay-
rica, Trkiye'nin izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum sehirlerinde, saglik sektdriine nitelikli doktor yetistirmek tizere

yeni Tip Fakulteleri kurulmus ve 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimmna baslanmustur.

Sivil ve askeri tip egitimini bir arada sunan Saglik Bilimleri Universitesi, buinyesinde bulunan fakilte ve mes-
lek yuiksekokullarnda, T.C. Milli Savunma Bakanlig! ve T.C. icisleri Bakanligl adina askeri dégrencilere egitim

firsatt saglamaktadur.

Saglik Bilimleri Universitesi, 2809 sayilt Yiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu Ek Madde 158’e dayanarak,
Birlesmis Milletlerin resmti dil olarak kabul ettigi diller 6ncelikli olmak Uzere, yabancl dilde egitim veren prog-
ram agma, yabanct yuksekdgretim kurumlart ile ortak program yurutme de dahil olmak tzere yurt disindaki
yuksekogretim kurumlartyla her turlt is birligine dair protokol yapma yetkisine sahiptir. Yabanct dilde egitim
veren programlarina yurt disindan égrenci kabul edilebilir ve Cumhurbaskant karart ile yurt disinda Universi-
teye ait birimler kurulabilir. Bu yetki kapsaminda, Somali, Sudan, Tanzanya, Filipinler, Irak, Suriye, Sudan ve

Ozbekistan'da kurulan kampuislerde egitim-6gretim faaliyetleri yuritilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanlig'na bagl hastanelerle is birligi yaparak saglik uygulama ve aras-
tirma faaliyetlerini yurttmektedir. Bu is birligi, 07.05.1987 tarinli ve 3359 sayilt Saglik Hizmetleri Temel Kanu-
nunun Ek Madde 9'u gergevesinde birlikte kullanim protokolleri ile saglanmaktadir. Bu protokoller sayesinde,
tip fakultesi 6grencileri ve uzmanlik 6grencileri bu hastanelerde egitim ve arastirma faaliyetleri yuritmektedir.
Universitenin birlikte kullanim protokoltl imzaladig! egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve ytik-
sek ihtisas hastaneleri aynt zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi stattisunil kazan-
maktadir. Teknoloji ve AR-GE faaliyetlerini saglik bilimleri alaniyla bulusturan Saglik Bilimleri Universitesi, bu

alanda énemli kurumsal basarilar elde etmistir. Bu basarilarn énemli adimlart sunlardur:
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Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopolis), Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti (Teknopol) ve Tekno-
loji Gelistirme Merkezi (SBU TEKMER). Teknopolis, 2547 sayilt Yiiksekdgretim Kanununun Ek Madde 32
hikiimleri cercevesinde 2018 yilinda tim sermayesi Universiteye ait olarak sirket stattisinde kurulmustur.
Teknopol, Teknoloji Gelistirme Bolgesi alant 23 Mart 2018 tarih ve 30369 sayili Resmi Gazete'de ilan edilmis
ve sonrasinda bolge sirketinin sermaye islemleri tamamlanarak 2018 yili itibariyle AR-GE duinyasinda faaliyet
gdstermeye baslamustr. SBU TEKMER ise 2022 yilinda Ankara Gtilhane Killiyesinde Teknopol ve KOSGEB

proje destegi ile kurulmustur.
2. 2020-2024 Doénemi Stratejik Plan’nin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesimin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plantnda izleme ve degerlendirme stirecine dair
bir bolum yer almamustir. Hedef kartlarinda izleme ve degerlendirmeden sorumlu birimlere ve izleme sikligi-
na iliskin bilgiler bulunmasina ragmen, hedeflerden sorumlu birimlere strecle ilgili detaylt bilgi verilmemistir.
Ayrica, bu birimlerden hedef baslangic degerlerini ve gerceklesmeleri kayit altina alarak belirlenen siklikta
Strateji Gelistirme Daire Baskanligima raporlama yapmalart gerektigi belirtiimemistir. Performans gostergeleri

ise SMART kriterleri (somut, 6lculebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana baglt) dikkate alinmadan olusturulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi'nin birinci stratejik planinda, performans gostergelerinin baslangic degerlerinin
hatall tespit edilmesi veya dogrulanamamasi, yonetim bilgi sistemlerinde performans hedeflerini izleyebile-
cek bir modul bulunmamasi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligl'nin insan kaynaklar yetersizligi nedeniyle,
planin uygulanabilirligi ve basarist 2022 yilina kadar olgUlememistir. Strateji Gelistirme Kurulu, 30.06.2021
tarihli toplantisinda bu sorunlart degerlendirmis ve performans gostergelerinin guncellenmesi igin stratejik
planlama surecine yeniden girmenin zaman maliyetini dikkate alarak izleme ve degerlendirme streclerini
2022 itibartyla baslatma karart almustir. ilk izleme ve degerlendirme raporlart 2022 yilinda hazirlanmustir. Yeni
donem stratejik plan uygulama strecinde ise Strateji Gelistirme Kurulu'mun isleyisi bir yonerge ile duzen-
lenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda performans hedeflerine ulasilip ulasimadig izleme-degerlendirme
raporlartyla izlenmesi ve sorunlu alanlar igin iyilestirme énlemlerinin alinarak ilgili birimler tarafindan uygu-

lanmast saglanmasi planlanmaktadir.

2020-2024 Stratejik Plant kapsaminda, Arastirma-Gelistirme kategorisindeki hedeflerin gerceklesme duzeyi
%58'de kalmis ve hedeflenen diizeye ulasilamanmustir. Yeni dénem stratejik planinda, Universitenin cok se-
hirli yapllanmast dikkate alinarak Rektorlige bagl bir AR-GE Koordinatorligu kurulmast ve Teknoloji Transfer
Ofisimin (TTO) kurumsal kapasitesinin gticlendirilmesi planlanmaktadir. AR-GE projeleri icin finansal kaynak
yonetimi, akademisyenler ve 6grenciler arasinda bilgi akisi, farkl sehirlerdeki uygulama ve arastirma merkez-
leri ile Teknokent, TTO ve TEKMER'in koordinasyonunun saglanmast planlanmaktadir. Ayrica, yeni AR-GE
merkezlerinin teknolojik arastirma sektérinden yatirim programina dahil edilmesi, mevcut merkezlerin alt-
yapt donusumileri, laboratuvar kurulumu ve cihaz bakimlarinin teknolojik arastirma ¢denekleriyle gerceklesti-
rilmesi hedeflenmektedir. Universitenin saglik bilimleri alanindaki AR-GE potansiyeli, "arastirma tniversitesi"
olma vizyonu dogrultusunda kurumsal duzeyde gelistirilecektir.

2020-2024 Stratejik Plant kapsaminda Egitim-Ogretim kategorisindeki hedeflerin gerceklesme diizeyi 2023
yilt sonunda %61'de kalmistir. Yeni donem stratejik planin amac ve hedefleri tasarlanirken, kurumsal duzeyde
akreditasyon hedefi belirlenmis ve bu hedef, Kalite Koordinatorlugu ile Kalite Komisyonu'nun yonlendirme
ve gdzetiminde, program dlzeyindeki akreditasyon hedefleriyle entegre sekilde yUruttlmesi planlanmakta-
dir. Ayrica, 20 ildeki 63 kamu hastanesinde strdurtlen tip ve dis hekimligi uzmanlik egitimlerinin niteligini
artirmak amactyla Rektorlige bagli SUAM Koordinatorligu kurularak ve saglik sektdrinin ihtiyag duydugu
uzman hekimlerin yetistirilmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

On lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyindeki egitimlerin yant sira kamu hastaneleriyle sunulan
uygulamall egitimlerin niteligi, "akredite Universite olma" hedefi dogrultusunda iyilestirilecektir.
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2020-2024 Stratejik Plant kapsaminda Kurumsal Kapasite ve Yonetim Sistemi kategorisindeki hedeflerin
gerceklesme diizeyi %46'da kalmistir. Yeni dénem stratejik planda, Kamu I¢ Kontrol Standartlart ve Kalite
Guivence Sistemi ile uyumun énceliklendirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, Rektorliige bagli Ic Dene-
tim Birimi'nin kurulmast icin ic Denetci istihdam edilmesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nda mali hiz-
metler uzmani/uzman yardimcist sayisinin artirilmast ve Kariyer Planlama Uygulama ve Arastrma Merkezi
ile Engelsiz Ogrenci Koordinatorligi'nin idari yapllanmalarnm tamamlanarak kapasiteleri gliclendirilmesi
saglanacaktur.

Dijital donusum hedefleri icin bilgi ve iletisim teknolojilerine yeterli finansal ve insan kaynagl tahsis edile-
cektir. Kurumsal aidiyeti artirmak igin etkinlikler gogaltilacak ve paydas katilim mekanizmalart tanimlanarak
yonetim streclerindeki etkinlik artimlacaktir. Universitenin kurumsal kapasitesini gliclendirme ve paydas kati-
limint artrma hedefleri, “paydas odakli model Universite olma” vizyonu altinda gergeklestirilecektir.

Yeni stratejik planda, sosyal sorumluluk, hayat boyu 6grenme, strekli egitim ve yesil donustim hedefleri-
ne oncelik verilerek tim streclerden toplumsal fayda uretilmesi hedeflenmistir. Toplumsal katki faaliyetleri,
“strdurulebilir Universite olma” vizyonuyla yurttilecek, uygulama ve arastirma merkezlerinin kapasiteleri
artirilacaktur.

Ayrica, uluslararasilasma politikasina uygun olarak yurt dist birimlerin kapasiteleri gliglendirilecek, akademik
ve idari yapilanmalar tamamlanacak ve uluslararast degisim programlarindan daha fazla faydalanilmast sag-
lanacaktir. Universitenin uluslararasilasma calismalari, diinyanin énde gelen saglik tniversiteleri arasinda ilk
100’e girme hedefi dogrultusunda strdurtlecektir.

2025-2029 Stratejik Plant ile 2020-2024 Stratejik Plant arasindaki temel fark, amag ve hedeflere ulagmak igin
kurumsal koordinasyonu saglayacak yeni birimlerin kurulmast ve/ya mevcut yapilarin idari kapasitelerinin
guglendirilmesidir.

3. Mevzuat Analizi

Universiteleri yasal olarak etkileyen, sekillendiren ve faaliyet alanlarint olusturan mevzuat; anayasal hiikiim-

ler, egitim ve arastirma ile ilgili yasal dlizenlemeler ve mali hukumler gergevesinde sekillenmektedir.

Yiksekdgretim kurumlart ve Ust kuruluslarinin yasal sinirlar,, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130 ve
13Tinci maddeleri ile 2547 sayilt Yuksekogretim Kanunu kapsaminda tanimlanmustir. Anayasanin 130 ve
13Tinci maddeleri ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nda yuksekodgretim kurumlart ile Ust kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart belirlenmistir. Yiksekogretim Kanunumun 12'nci madde-
sinin (a) ve (b) bentleri ile Yiksekdgretim kuruluslarna verilen; egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve danis-
manlik yapmak ile Ulke intiyact dogrultusunda insan gucunun yetistirilmesi gorevlerinin yerine getirilebilmesi
hususunda; insan kaynagmin ve mall kaynagin mevcut durumda yetersiz kaldigl tespit edilmis olup bu
yetersizliklerin giderilebilmesi agisindan insan kaynagl planlamasinin dogru yapilmast ve kadro intiyaglarinda
sinirlamalarin kaldirlmasi, basta bilimsel arastirmalar olmak Uzere egitim-6g8retime daha fazla kaynagmn ay-
rilmast gerektigi degerlendiriimektedir.

Asagidaki normlar incelenerek mevzuat analizi yapilmustir.
Anayasa
2547 Sayllt Yiksekogretim Kanunu
2809 Sayilt Yiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu
6639 Sayili Bazi KHK Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun
657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
5018 Sayilt Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil Mevzuat
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Mevzuat analizi kapsaminda gergeklestirilen calismalar asagida 6zet olarak sunulmustur.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

Cagdas egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir
duzen iginde milletin
ve Ulkenin ihtiyaglarina
uygun insan gucu
yetistirmek

Cesitli duzeylerde
egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insanliga
hizmet etmek

Turkiye Cumhuriyeti
Anayasast'nin 130.
maddesi

Derslik, ofis ve laboratuvar
imkéanlarinin intiyaca cevap
vermemesi

‘Butce kanunu ile tahsis
edilen cari ve yatinm butge
o6deneklerinin, artan 6grenci
ve Ogretim elemant sayisinin
gerektirdigi egitim ve AR-GE
faaliyetlerini icra etmekte
yetersiz kalmast

-Ogretim elemant sayisinin
artan 6grenci sayisina oranla
yetersiz kalmast

-Kontenjanlarin
Universitenin derslik

ve Ogretim Uyesi

saylst dikkate alinarak
belirlenmesi, kuiguk
derslik ve az 6gretim Uyeli
bolumlere kontenjan
sinirlamast getirilmesi

Derslik, ofis ve
laboratuvar imkanlarinin
intiyaca cevap
verebilmesi igin yeterli
yatirim butcgesi verilmesi

-Egitim-6gretim, arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca
cevap verebilmesi igin
yeterli cari butce verilme

Yiksekogretimle
ilgili amag ve ilkeleri
belirlemek ve buttun
yuksekogretim
kurumlarinin ve

Ust kuruluslarinin
teskilatlanma,
isleyis, gorev, yetki
ve sorumluluklart
ile egitim-6gretim,
arastirma, yayim,
Ogretim elemanlart,
Ogrenciler ve diger
personel ile ilgili
esaslart bir buttnltk
icinde duzenlemek

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanunumnun

1. maddesi
Yiksekogretimle
ilgili amac ve ilkeleri
belirlemek ve butin
yUksekogretim
kurumlarinin ve

Ust kuruluslarinin
teskilatlanma,
isleyis, gorev, yetki
ve sorumluluklart
ile egitim-6gretim,
arastirma, yayim,
Ogretim elemanlar,
Ogrenciler ve diger
personel ile ilgili
esaslart bir butunltk
icinde duzenlemek

« Egitim-6gretim ve AR-

GE faaliyetinde bulunan
akademik personelin
calismalarina gore mevzuatta
duzenleme yapilmast

- Insan kaynaklart
planlamasinda kisitlamalarin
kaldirilmast

- Egitim teknolojilerinin
kullantiminin arttirilmast
yonunden gerekli
esnekligin saglanmasit

- Insan kaynaklart
konusunun dijital
donusumle birlikte
yeniden ele alinmast
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Yiksek duzeyde
bilimsel ¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi
ve teknoloji Uretmek,
bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek
olmak, yurt igi ve yurt
dist kurumlarla is birligi
yapmak suretiyle bilim
dlnyasinin seckin bir
uyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas
gelismeye katkida

bulunmak + Kanunda énerilen egitim
anlayisina uygun olarak
Universiteler ile 6gretim Ogrencilerin yetistirilmesi icin
Uyeleri ve yardimcilart uygun fiziki, teknik ve sosyal
Devletin varlig ve altyapinin ve amaca yonelik . Y
bagimsizlig ve milletin harcanmak tlizere gerek ve Gerek Yuksekogretim
ve Ulkenin butunligu 2547 Sayil yeter miktarda mali kaynagin | <urdiunun dizenledigi
ve bolunmezligi Yiksekogretim eksikligi 5er.ekse.d‘geT . o
aleyhinde faaliyette Kanunu'mun 4/c _ o _ Universitelerin tertip ettigi
bulunmamak sarttyla maddesi : Akademik ve ldart birimlerin | panel, sempozyum gibi
serbestce her turlil is ve eylemlerinin yasal calismalara aktif katilimmn
bilimsel arastirma ve cercevesini olusturacak saglanmast
yayinda bulunmak yonetmelik, yonerge gibi
ikincil yasal mevzuatin
tamamlanmamis olmast
Kendi ihtisas glicti ve
maddi kaynaklarint
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli
egitim politikast ve
kalkinma planlart
ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan
plan ve programlar
dogrultusunda, tlkenin
intiyact olan dallarda
ve saylda insangucu
yetistirmek
Yiksekogretim
kurumlarinin ozellikleri,
egitim-6gretim dallar
ile amaclart gozetilerek
egitim-ogretimde birlik
ilkesi saglamak
-Lisansustu 6grencilerin
- Universite ile toplumun bolgesel odaklt
diger aktorleri arasinda arastirmalara tesvik
Egitim-oretim plan iletisimin tam anlamuyla edilmesi
ve programlari, 2547 Sayil kurulamamast - Kamu kurumlart
bilimsel ve teknolojik Yiksekogretim « Kamunun ve bolgenin talep | ve toplumun tum
esaslara, Ulke ve yore Kanununun 5/c-e-d ve sorunlarmin ¢oézumune kesimlerinin ihtiyaglart
ihtiyaglarina gore kisa maddesi yonelik hazirlanan proje ve belirlenerek ilgili
ve uzun vadeli olarak lisansustu tez sayilarinin kurumlarla is birligi
hazirlayarak strekli yeterli diizeyde olmamast yaptmast, yeni
olarak gelistirmek protokollerin imzalanmast

Yiksekogretimde
imkan ve firsat esitligini
saglayacak onlemler
almak
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Egitim-6gretim
seferberligi icinde
Orgun, yaygin, surekli
ve acgtk egitim yoluyla
Turk toplumunun
ozellikle saglik
alanlarinda egitilmesini
saglayarak kamuoyunu
aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak;
bu egitim-6gretim
hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida
bulunacak énlemleri
almak

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunumnun 12/f
maddesi

« Egitim politikalarinun akilet,
sorgulayicl, arastirmact temel
ve teknolojiyle, pratik bilginin
kaynastirilmast yerine sinav
odakli olmasl nedeniyle
saglik bilimleri alaninda
yanultict bilgilerin toplum
kesimlerinde kolaylikla karstlik
bulmast

+ Milli Egitim Bakanligma
YOK vasitastyla geri
bildirimlerde bulunarak
saglik egitimi alaninda
karsilasilan sorunlarin
¢ozUlmesini saglayacak
eylem planlarinin
olusturulmasina aktif
katilim saglanmast

n

Ulkenin bilimsel,
kulttrel, sosyal ve
ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren
sorunlarint, diger
kuruluslarla is birligi
yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma
konusu yapmak,
sonugclarint toplumun
yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme

ve arastirmalart
sonuclandirarak
dusutncelerini ve
onerilerini bildirmek

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunumnun 12/e
maddesi

+ Saglik bilimleri alaninda
faaliyet veren dernek, vakif
gibi sivil toplum kuruluslartyla
yeterince eylem birliginde
bulunulamamast

- Universite ile kamu ve sivil
toplum kuruluslart arasinda
iletisimin tam anlamuyla
kurulamamast

- Gerek Yuksekogretim
Kurulumun duzenledigi
gerekse diger
Universitelerin tertip ettigi
panel, sempozyum gibi
calismalara aktif katilimmn
saglanmasi,

- Ogretim elemanlarinin
Kalkinma Ajansi, Avrupa
Birligi ve TUBITAK gibi
ulusal ve uluslararast
kuruluslardan aldigl proje
sayllarinin artirilmast

12

Saglik hizmetleri
alaninda meslek
elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak,
saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde
modernlesmeyi,
Uretimde artist
saglayacak calisma
ve programlar
yapmak, uygulamak
ve yapllanlara
katimak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi
yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ézum
getirici onerilerde
bulunmak

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunumnun 12/g
maddesi

« Faaliyete gecen Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki fiziki
alanin doluluk orant ytksek
oldugundan fiziki alaninin
talebi karsilamada yeterli
olmamast

+ Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde idari ve
kulucka binalarinin
tamamlanmasi, saglik
yazilimy, yerli ilag Uretimi,
medikal tasarim ve patent
isleri ve geleneksel tip
calismalart faaliyetinde
bulunmak isteyen
kuruluslarin sayt ve
niteliginin artiriimast

13

Egitim teknolojisini
Uretmek, gelistirmek,
kullanmak ve
yayginlastirmak

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanununun 12/h
maddesi

« Uygulamall egitimin son
derece dnemli oldugu
akademik birimlerin
laboratuvar imkanlarinin
noksanligt

- BAP kaynaklariyla,
techiz edilmis yetkin
laboratuvarlarin 6grenci
ve akademisyenlerin
hizmetine sunulmast
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Yiksekogretimin
uygulamall yapilmasina
ait egitim-6gretim
esaslarint gelistirmek,
doner sermaye

2547 Sayil
Yiksekogretim

+ Uygulamali egitimin son
derece dnemli oldugu

« BAP kaynaklariyla,
techiz edilmis yetkin

14 isletmelerini kurmak, Kanunu'mun 12/1 akademik birimlerin laboratuvarlarin 6grenci
verimli galistirmak ddesi laboratuvar imkanlarinin ve akademisyenlerin
ve bu faaliyetlerin maadest noksanligt hizmetine sunulmasi
gelistirilmesine iliskin
gerekli duzenlemeleri
yapmak
Universiteler rehberlik
ve psikolojik danisma 5 o
merkezleri kurar, + Saglik, Kultur ve Spor

15 sgrencilerin kisisel Daire Bagkanligl buinyesinde
ve ailevi sorunlarmut Psikolojik Danisma Birimi
coziimlemeye calistr. +2547 Sayil bulunmaktadur. Bu birimde . Ogrenciler

Yuksekogretim Ogrencilere yonelik stresle Pei -

\ o sikolojik Danisma
Kanunu'nun 46-47. basa ¢lkma, etkili ders Birimi tarafindan
) maddeleri calisma, uyum guclikleriyle sunulan dansmanlk

Yiksek Ogrenim . Y basa c¢lkma, iletisim hi Heri k N larnd
Kredi ve Yurtlar -Yuksekogrettm' becerilerinin kazandirilmast, lzmetiert konuannaa
Kurumu tarafindan Kurum[aﬂ)vMedlko— sinav kaygisiyla basa ctkma bilgilendirilmelidir.
burs verilenler veya S?s¥al Saglk, . ve kisiler arast iliskilerde - Kismi zamanli 6grenciler
burs alma sartlarmnt Kultur ve Spor Isleri gugltklerle basa ¢tkma icin ayrilan btitce
tagyanlara onpellk Dfa”eg Uy§ulama konularinda danigsmanlik artirilmalidir.

16 | veriimek suretiyle Yonetmeligi hizmetleri yurttilmektedir.
hizmetlerine ihtiyag
duyulan 6grenciler, + Kismi zamanlt 6grenciler
ogrenim gordukleri calistinlmaktadr.
yUksekogretim
kurumlarindaki gecici
islerde kismi zamanlt
olarak calistirilabilir.

Universiteler, arastirma

kurum ve kuruluslart ile

Uretim sektorlerinin is

birligi saglanarak, tlke

sanayinin uluslararast

rekabet edebilir ve

ihracata yonelik bir

yaplya kavusturulmast

maksadiyla teknolojik

bilgi Uretmek,

uriinde ve Uretim

yontemlerinde

yenilik gelistirmek,

urtin kalitesini veya

standardint ytkseltmek,

verimliligi artirmak,

Uretim maliyetlerini

Doy fearicaimek | Colitime Bolgelort | + Universtede Teknokent | | A e 88 V2R
17 ligtyt ticartiestirmer, s geterl bulunmakta olup aktif olarak ¢ “!

teknoloji yogun

Uretim ve girisimciligi
desteklemek, kiictk

ve orta olcekli
isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu
saglamak, teknoloji
yogun alanlarda yatirim
olanaklart yaratmak,
arastirmact ve vasiflt
kisilere is imkanut
yaratmak, teknoloji
transferine yardimet
olmak ve ytiksek/ileri
teknoloji saglayacak
yabanct sermayenin
ulkeye girisini
hizlandiracak teknolojik
altyaplyl saglamak

Kanunu'nun 1.
maddesi

calismaktadir.

gerceklestirilen proje
saylsinin arttirilmast

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

27




18

Yabanct dilde program
acgmak, yabanclt
yuksekogretim
kurumlart ile ortak
program yuritmek, yurt
disindan 6grenci kabul
edebilmek, yurt disinda
Universiteye ait birimler
kurabilmek

+6639 sayili Bazt KHK
degisiklik Yapilmast

Hakkinda Kanun'un 5.

maddesi

-2809 Sayili
Yiksekogretim
Kurumlart Teskilatt
Kanunu'na eklenen
158. maddesi

« Yurt disinda acllan
akademik birimlerin egitime
devam edebilmesi igin
gorevlendirilen personelin
harcirahlarnin Universite
butgesinde 6ngoértlmesi,
altyapt eksikliklerinin
tamamlanmamast

<Yurt dist akademik
birimlerin kadro
intiyaglarinin yerel
kaynaklarla gecici olarak
giderilmesi ve yurt dist
akademik kadro tahsisi
icin YOK nezdinde
girisimlerde bulunulmast

19

Kaynaklart etkili,
ekonomik ve verimli
kullanmak; kayip

ve kotlye kullanimit
onlemek; mali yonetim
ve kontrol sisteminin
isleyisini izlemek;
liyakati esas alan ve
basarlya 6nem veren
seffaf bir yonetim
anlayisina sahip olmak.

+ 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 1
ve 7. maddeleri

+ 657 Sayllt
Devlet Memurlart
Kanununun 3.
maddesi

- Universitede i¢ Denetim
Birimimin kurulmamis
olmasi, harcama ve
muhasebe birimlerinin
alaninda ihtisaslasmis alt
subelere ayrilamamis olusu,
mali mevzuata hakim ve
mali uygulamalar konusunda
deneyimli personel sayisinin
az olmaslt

- Seffaf ve hesap verebilir
idari yapilanma ile politika
tasarimlart igin kurumsal
duizeyde planlama
yaptmamast

- Harcama birimleri ve
muhasebe biriminde
nitelikli personel
istihdamt ve harcama
birimlerine yon verecek

is akis semalarinin
olusturulup web sitesinde
yayimlanmast

- ise alimlarda ve gorevde
yukselmelerde liyakat
sisteminin 6n planda
tutulmast

+ Mali saydamlik ve
hesap verebilirligin Ust
ve alt tim personelce
uygulanmasinin
saglanmaslt

20

Stratejik planlart

ve butgeleri
kalkinma planina,
yillik programlara,
kurumun stratejik
plan ve performans
hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun
olarak hazirlamak ve
uygulamak

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun
1., 9. ve 11. maddeleri

+ 2021 yili itibariyle

tim kamu kurum ve
kuruluslarinin performans
esasli program butceleme
sistemine gecmis olmast ve
performans btitgenin temel
alt bileseni olan Performans
Programimin Stratejik
Plan'in amag ve hedefleriyle
ortusmesi gereklidir.

+ Mali Hizmetler Uzmant
ve Uzman Yardimelilarinin
istihdaminin saglanmasi
icin girisimlerde
bulunulmast

21

Kamu idarelerine

ait tasinurlarin kaydi,
muhafazasi ve
kullanimu ile taginur
yonetim sorumlularint
belirlemek ve kamu
idareleri arasinda
taginurlarin bedelsiz
devri ile tahsisini
saglamak

+ Taginur Mal
Yonetmeliginin 1.
maddesi

+ Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri
Yonetmeligimin 1.

maddesi

- Universiteye diger
kurumlardan devrolunan
varliklarin envanterdeki
kayitlarinin sagliklt olmamast
ve fiilll durum ile kayitlarn
arasinda farkliligin olmast

« Tum harcama birimleri
tarafindan fiill envanter
sayiminin yapllarak
Tasinur Kayit Yonetim
Sistemindeki varliklart fiilt
duruma gore duzeltmeleri

22

Gelir, gider, varlik ve
yukumlultkleri etkili,
ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetmek,
idarenin kanunlara
uygun olarak faaliyet
gostermesini saglamak,
varliklarin israfint
onlemek ve kayiplara
karst korunmasint
saglamak

ic Kontrol ve On
Malt Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar’'in 4.
maddesi

- Muhasebe biriminde

“ Muhasebe Yetkilisi
Sertifikasi"na haiz personelin
ve mali hizmetler uzmani
personelin istihdam
edilememis olmasi,
muhasebe biriminin alt
subelere ayrilacak olcekte
yeterli personelinin
bulunmamast

+ Muhasebe ve harcama
birimlerinde istihdaminun
saglanmasli, mali
personel altyapisinin
guglendirilmesi, ilgili
birimlerin islemleri etkin
bir sekilde yonetecegi
idart yapilanmaya
gidilmesi
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4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinin analizi bélimiinde dikey hiyerarside en Ustte ver alan 2024-2028 dénemine ait On
Ikinci Kalkinma Plant incelenmistir. Planun 1. Boliim Giris kisminda yer alan 15. maddesinde; “On lkinci Kalkin-
ma Plani, kamu idarelerine énceliklerini belirlemede yon verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda éngortlen
politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmast amacliyla orta vadeli programlar, Cumhurbaskanligt yillik
programlari, bolgesel ve sektorel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plant esas alinarak hazirla-
nacaktir. Kalkinma Plant buitce strecinde kaynak tahsisi agisindan orta vadeli programlar igin temel gerceveyi
olusturacak; kamu idareleri yatirim ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki diuzenlemelerini Planda 6ngo-
rilen hedef ve politikalar dikkate alarak gerceklestirecektir” denilmek suretiyle stratejik plan hazirlanmasinda
Kalkinma Plan’nin esas alinmast emredilmektedir. Bu cercevede Ust politika belgelerinden On Ikinci Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program (2025-2027), 2025 Yili Cumhurbaskanlig! Yillik Programi, istanbul Bélge Plant ve
Turkiye'nin Yiksekogretim Strateji belgesi incelenerek Universitemiz acisindan dikkate alinmast gereken poli-
tikalar bir araya getirilmis ve Universitemize 6zgil gercekai bir stratejik plann hazirlanmast hedeflenmistir. Ust
politika belgelerinde yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagsma, toplumsal katki ve saglik
hizmetleri ile kurumsal yapilanma ve yénetim sistemi amac ve hedeflerinin olusturulmasinda Universitemize
verilen gorevler bagsliklar itibariyle asagida 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika ilgili Boliim/Referans
) le / Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

EGITIM-OGRETIM
667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimt saglanacak,
teknoloji okuryazarligl artirilacak ve teknoloji kullanimindan
kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.
669. Ogretim programlart milli, manevi, ahlaki ve evrensel

1. Kellamme degerler esas alinarak klresel gelismelere ve ihtiyaglara uy-

Blam gun olarak guncellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi

gelistirilecektir.

Orta Vadeli Prog- 671. Egitim mekanlarnin kalitesi artirilarak teknolojiye,

ram (2025-2027) gevreye ve sosyal yasama uyumlu, guvenli, afetlere direncli,

estetik ve erisilebilir olmast saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirila-
2025 Yili Cumn- 12. Kalkinma Plant cakir

hurbaskanlig
Yillk Programu 667, 669, 671, 678, 679, 681, 683

684, 686, 686.6, 687, 688, 688,
691, 692, 693, 7111,

679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve
sosyal beceri kazanimu iyilestirilecek, ahilik kulttrtyle birlikte
mesleki degerlere baglilik gliglendirilecektir.

Tlrkiye'nin 681. Universitelerin nitelik yontunden gelisimlerinin izlenmesi
Yiksekogretim ve yonlendirilmeleri saglanacaktr.
Strateji

683. Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.

684. Universite ¢grencilerinin ve mezunlarinin mesleki
(Taslak) istanbul
Bolge Plant

(2024- 2028)

yetkinlikleri artirilacaktur.

686. Doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirila-
caktr.

686.6 Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs
cesitliliginin artirilmast saglanacaktir.

687. Universite kampuslerinin strdurtlebilir ve iklim dostu
kampuslere donusturtlmesi desteklenecektir.

688. Yiksekogretimde dijital donustum saglanacaktir.

691. Universitelerdeki TTO'lar gliclendirilecektir
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bsliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

692, 693, 7111,

692. Yiksekogretim duizeyinde mesleki ve teknik egitim
guclendirilecektir.

693. Yuksekogretim sisteminde kalite glivencesi kulttri yay-
ginlastirilacak ve guglendirilecektir.

711.1. Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak tUizere saglik
meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki mufredatlart bilisim altyapisiyla desteklenerek
Ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelece-
gin ihtiyac ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglart
g6z onunde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli is
gucu olusturulacaktir.

Orta Vadeli Program (2025-
2027)

s.39, s40, s.53

EGITIM-OGRETIM

- Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkan-
larint yayginlastirmak Uzere, 6zel sektor firmalarinin stajyer
programlart 6zendirilecektir.

- Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektorle is birligi
icerisinde guncellenecek, staj ve isbast egitimi program-
larinin yayginlastirmasint saglayacak sekilde yonetim ve
finansman konulart da dahil olmak Uzere 6zel sektor katilimt
artirilacaktur.

- Mesleki ve teknik ortadgretim ve yUksekogretim mezun-
larna yonelik mezun takip sistemi olusturulacak, is gucu

piyasasi performanslart analiz edilecek ve ilgili paydaslarla
paylaslilacaktir.

« Finansal egitim faaliyetleri yayginlastirilarak finansal okur-
yazarlik artirilacaktir.

2025 Yilt Cumhurbaskanligt Yillik
Programi

6841, 6844, 6861,686.2, 686.3,

EGITIM-OGRETIM

684.1 Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olustu-
rulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamall egitimlerin
sektorle birlikte yurtttilmesi saglanacaktir.

684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin
mesleki ve teknik bilgi ve tecrtbelerinin artirilmast amacty-
la sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine
yonelik calismalar yapilacaktir.

686.1 Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl dokto-
ra programlarinin ilgili sektorle is birligi icerisinde yurtttulme-
si saglanacaktir.

686.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin tUniversitelerle
ortak doktora programlart agmalart tesvik edilecektir.

686.3 Doktora programlart ve 6grenci kabul kosullart gozden
gecirilecek, Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alant-
na uygun doktora programlart olusturulmast saglanacaktir.

| SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)




Ust Politika ilgili B6liim/Referans

Belgesi Verilen Gorev/ihtiyaclar

686.4 Doktora tez danigmanliklarint yapacak danigmanlarin
niteliklerinin mevzuatla tanimlanmast saglanacaktir.

686.5 Akademik ve mesleki doktora ayirimut yaplilarak her
birinden beklenen kazanimlarin Turkiye Yeterlilikler Cerce-
vesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk duzeyine ulasmis
belirli Universitelerde sanayi doktora programlart gibi mesleki
doktora programlarinin olusturulmast desteklenecektir.

692.1 Meslek yltksekokullarinin mufredatlart Mesleki Yeterli-
684.4, 684.5, 6921, 7111, lik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler

cercevesinde guncellenecektir.

7111 Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik
meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki mufredatlart bilisim altyapistyla desteklenerek
ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelece-
gin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglart
g6z onunde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli is
gucu olusturulacaktir.

EGITIM-OGRETIM

- Hizla Uretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin
Tlrkiye'nin Yuksekogretim timunii kapsayacak sekilde programlarint genisletmek.

Stratejisi - Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilgi-
nin yant sira uygulamaya yoénelmek.

. , . L ) - Toplumla guclu kopruler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkin-
Duinya'da yuksekogretim siste-

: o . maya daha fazla katkida bulunmak.
minde yeni egilimler ve beklenti-

lerdeki gelismeler - Turkiye'deki egitim kalitesini gelistirmenin énkosullarmdan
biri, 68retim Uyesi basina dusen 6grenci sayilarint dusur-
mek.

- Turkiye'nin doktorall insan gucuU talebini karsilamak.

- Yasamboyu egitim ilkesinin egitim sistemlerini belirle-
medeki merkezi konumu dikkate alinarak agik 6gretim ve
uzaktan ogretim sistemlerini artirmak

EGITIM-OGRETIM

Universite ve is dinyast is birliginde yeni is kollarnda egitim

(Taslak) Istanbul Bslge Plan ve istihdam programlart hayata gegirilecektir. Merkeziyetsiz
u L

(2024- 2028) finans, artirilmus gerceklik ve sanal gergeklik, yapay zeka,

robotik stre¢ otomasyonu gibi yeni teknolojik alanlarda
ihtiyag duyulan yeni is kollarina yonelik egitim ve istihdam
programlart Universiteler ve is diinyast is birliginde ve Istan-
Hedef 1.3 bul 6zelinde hazirlanacak istihdam plant dahilinde hayata
gecirilecektir.
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12. Kalkinma Plant

544.2, 545, 54611, 548, 549, 550,
551, 552, 553, 554, 555, 556, 55

AR-GE

544.2 Arastrma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasint teminen kamu destekli AR-GE projelerinde
daha fazla lisans, yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almast saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak,
AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri gliglendirilecektir.

546.1 Temel bilimlere yonelik lisanststu burs miktart ve
faydalanan sayist artirilacaktir.

548. Arastirma altyaptilarinin éncul arastrmalar yapan,
nitelikli insan guicl istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi
icinde calisan bir yaptyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmast saglanacaktur.

549. AR-GE ve yenilik destek sistemi odakli, performans
bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tim streci kapsayan,
basta oncelikli sektorler olmak Uzere sektorlerin intiyaclarint
ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinles-
tirilecektir.
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Ust Politika

) ilgili Bsliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

550. Kamunun yonlendirici ve kolaylastirict etkin roltyle,
ikiz dontisimu destekleyen ve toplumsal zorluklara yonelik
¢ozumler Ureten Urtn ve teknoloji platformlarmnin yayginlas-
tirlmast ve etkisinin artirilmast saglanacaktir.

551. Universiteler, arastirma altyapilart ve ézel sektor
arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalart uygulanacak ve
arayUz yaptlarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktr.

552. Yeni ve derin teknolojik Urtinlerin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya yénelik destek miktart
ve gesitliligi artirlacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve
desteklerin kamu alimlart mekanizmalariyla tamamlayicilig
saglanacaktr.

553. Yenilikci girisimcilik desteklenecek, buyuk isletmeler ile
girisimciler arasindaki AR-GE is birlikleri artirilacak ve btk
12. Kalkinma Planu firmalarin sektorlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve buyt-
me asamalarinda destek olmast saglanacaktir.

5442 545 5461 548, 549, 550, 554. Yilksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte

oncul arastirma ve teknolojiler tesvik edilecektir.
551, 552, 553, 554, 555, 556, 557

555. Basta AB Ulkeleriyle olmak tzere AR-GE faaliyetleri,
arastirma altyapllart ve arastirmact insan gucu bakimindan
ikili, bolgesel ve cok tarafli is birlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yart iletken tekno-
lojileri, nadir toprak elementleri ve kutup arastirmalart gibi
stratejik alanlarda AR-GE ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdurulecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesi-
ne yonelik yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmus gergek-
lik, buiytik veri, siber glivenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/
nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri,
yenilenebilir eneriji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom
duzenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama
teknolojileri, yeni nesil nukleer reaktorler, flizyon, kuantum,
algllayict teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine
iliskin gerekli AR-GE altyapisinin tesis edilmesi, projelerin
yurttilmesi ve ihtiyac duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi saglanacaktir.

AR-GE

Orta Vadeli Prog)ram (2025- | - Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artrmak
2027

Uzere AR-GE projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak,
geng arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.

s.28, .29, .34, 5.39, s40, - AR-GE ve Tasarm Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin sayist artirilacak, bolge altyapilart desteklenerek
ofisleri modeli ile kulucka merkezleri yayginlastirilacak, daha
fazla girisimci ekosisteme dahil edilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bsliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Orta Vadeli Program (2025-
2027)

5.28, 5.29, s.34, 5.39, s.40,

« Fikit mulkiyet varliklarinin yuksek teknolojili ve katma
degerli Uretime katkisinin artirilmast amactyla patent, marka
ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve
ticarilestirme mekanizmalarn gliglendirilecektir.

- Blyuk olcekli 6zel sektor AR-GE merkezleri ve teknopark
firmalarinin yeni teknoloji alanlarna odaklanmalarint ve
oncu ciktilar Ureterek rekabetciliklerini gliglendirmelerini
saglayacak uzmanlasma modeli hayata gecirilecektir.

« Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
kritik triin ve teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi ve
Uretilmesi icin yeni program cagrilarina cikilacaktir.

- As, ilag, tibbi cihaz, tant kitleri ve yapay zeka uygulamalart
basta olmak Uzere saglik bilim ve teknolojileri ile savunma
sanayii alaninda AR-GE galismalart yurttulerek ytksek
katma degerli Urinlerin yerli Uretimi saglanacaktir.

- Savunma sanayi, yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve sur-
durilebilir eneriji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli is glicu yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel
sektor is birligi programlart hayata gegirilecektir.

+ Milli Teknoloji Hamlesinin itici gicuni olusturacak AR-GE
odakli insan kaynaginin artirilmast amactyla ortaokul, lise,
Universite 6grencileri ve Universite mezunlarinin bilim ve
teknoloji yarismalarina hazirlik sturecinde ihtiyac duyduklart
tim makine, techizat ve sarf malzemeleri bir arada bulun-
duran proje atolyeleri 81 ilde yayginlastirilacaktir.

- Yurt disindakiler de dahil olmak tizere arastirmacilar igin
tam veya kismi zamanlt galisma imkéanlart gesitlendirilecek
ve is birlikleri guiclendirilecektir

2025 Yilt Cumhurbaskanligl
Yillik Programu

544.2, 5451, 545.2, 5453,
5454, 545.5, 5481, 5483,
548.5, 548.6, 5511, 551.2,

551.3, 551.5,

AR-GE

544.2 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasint teminen kamu destekli AR-GE projelerinde
daha fazla lisans, yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almast

545.1 Yuksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte
AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi icin
arastirma Universitesi programi guclendirilecek, bu programa
dahil universitelerin ¢zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

545.2 Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calisma-
larinda, veriye dayall analizler yapilarak odak alanlarindaki
ciktl ve etkilerini artirmaya yonelik galismalar yurtttlecektir.

545.3 Universiteler biinyesinde AR-GE projesi yuriiten
arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali stirecleri kolaylas-
tirlacaktur.

545.4 Basta arastirma Universitelerinde olmak Uzere doktora
ve doktora sonrast arastirmact istindamu artirilacaktir.
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Ust Politika

) ilgili Bsliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

545.5 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasi-
na yonelik galismalar yurttulecektir.

548.1 Arastirma altyapilarinin basta 6ncelikli sektorler ve
kritik teknolojiler olmak tizere AR-GE kapasitelerinin gliglen-
dirilmesine yonelik calismalar strdurilecektir.

548.3 2547 sayilt Yiksekogretim Kanunu kapsaminda
yuksekogretim kurumlart bunyesinde kurulan uygulama
ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin
farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclart dikkate alinarak yeniden
yaplilandirilacaktir.

548.5 Arastirma altyaplilarmin erisilebilirliginin artiridimast
amactyla hazirlanan veri tabant gozden gegirilerek etkinligi
ve faydasinin artirlmasina ve arastirma altyaptilarinin ulusal
ihtiyaclar karsilamasina yonelik galismalar yurtttlecektir.

548.6 Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda faaliyet
gosteren dncu arastirma altyapilarina yonelik yol haritast
hazirlanacakttr.

550.2 Universite, dzel sektor ve kamu is birliginde gelistirilen
platformlara yonelik temel arastirmadan nihai Urtine kadar
olan sureci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551.1 Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér AR-GE merkezleri
ve kamu AR-GE merkezleriyle is birligi icinde olusturdugu
yuksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli
yuksek arastirma projelerine saglanan destekler yayginlas-
tirilacaktur.

551.2 TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak tizere kamu
kurumlart bunyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile
birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri
artirilarak yeni teknoloji ve Urtinler gelistiriimesine yonelik
projeler yurttulecektir.

551.3 Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar
analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve
performans bazli destekler saglanacaktir.

551.5 Arastirma altyapilarindan AR-GE ve yenilik proje
hizmeti alan veya arastirma altyapilaryla is birligi yapan
Ozel sektor firmalarina yonelik finansman destegi saglamak
Uzere mekanizmalar gelistirilecektir.
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ilgili Bsliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

551.6, 5521, 552.3, 5524, 552.5,
5531, 555.2, 5561, 5571, 557.5

551.6 Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevecut
veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastrma alanlari,
patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabant
ve platformlar gelistirilecektir.

552.1 Oncelikli sektorler basta olmak tizere firma is ortaklik-
lart yuksek teknolojili UR-GE ve ticarilestirmesinin destek-
lendigi Sanayi Yenilik Ag Mekanizmast Programi yaygnlas-
tirlacaktur.

552.3 AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya glkan
ve patentle korunan teknolojilerin lisanslama veya devir
yoluyla Turkiye'de yerlesik firmalara aktarimasina yonelik
saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

552.4 Yiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen bulus-
larin ticarilestiriimesine yonelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

552.5 Oncelikli sektorlerde ihtiyac duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarin ve malzemelerin ihtiyac makamt kamu kurumlart-
nin es finansmanuyla gelistirilmesi ve kamu alimlarinin etkin
bir arag olarak kullanimast saglanacaktir.

553.1 Yenilikgi, teknoloji dlzeyi yuksek tUrin ve hizmetleri
gelistirebilen ilk asama firmalarinin kurulumu ve o6lgeklen-
mesine yonelik destekler saglanacak ve girisim sermayesi
fon kaynaklar gesitlendirilecektir.

555.2 AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katilimmn saglanmast ve programlarin geri
donus oraninin artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme
ve kapasite gelistirme galismalart ile destek ve 6dul prog-
ramlart gergeklestirilecektir.

556.1 As, ilag, tibbi cihaz, tant kiti gibi saglik teknolojilerin-
de AR-GE projeleri ile katma deger yaratabilecek Urtinlerin
gelistirilmesi saglanacaktr.

557.1 Kritik teknoloji alanlarinda Ulkemizin teknoloji Uretme
kapasitesi gelistirilmesi icin projeler desteklenecektir.

557.5 Ulkemiz icin stratejik konularda kamu politikalarmnm
gelistirilmesi sureglerinde faydalaniimak tzere bilimsel te-
melli arastirma raporlarinmn olusturulmasina yonelik sosyal
ve beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri destekle-
necektir
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) ilgili Bsliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

AR-GE

« Yiksekogretim ve egitim altyapt ve imkanlarinin bu amaca
uygun olarak gelistirilmesi ve s6z konusu teknolojiler
Uzerine calismalar yurttecek merkez sayisinin artirilmast,
akademisyen nicelik ve niteliginin gelistirilmesi teknoloji
doénusium alaninda Universite-sanayi is birliginin énemli bir
basamag| olacaktr.

- Kritik teknolojilerin gelistiriimesine yonelik arastirma
altyapilart kurulacaktir. Strdurebilir bir is ve gelir modeline
sahip olacak arastirma altyapilari, ileri teknoloji firmalarint
barindiran TGB'ler 6ncelikli olmak Uzere, sanayi ile is birligi
icerisinde Universiteler bunyesinde kurulacaktr.

- Sektorel/tematik AR-GE ve yenilik merkezleri kurulacaktr.
Surdurtlebilir bir is modeli ile tasarlanacak bu merkezlerde
Universite, sanayi, kamu, STK is birliklerinin nitelikli bir sekil-
de gelistirilmesi ve paydaslarin etkin bir yonetisim mekaniz-
mast tesis etmeleri 6nceliklendirilecektir.

- Universitelerin, AR-GE merkezlerinin, teknoparklarin, yesil
(Taslak) Istanbul Bolge Plant teknolojiye uygun potansiyel tretici ve teknoloji gelistirici

(2024- 2028) sirket ve kurumlarin ortak bir paydada bulusturulacagt bir
sinerji olusturulmast desteklenecektir.

- Akademisyen girisimciligi 6zendirilecektir. Akademisyen
Hedef 1.2, Hedef 2.6, Hedef 3.2,

girisimciliginin tesvik edilmesi Universiteler arasi rekabet du-
Hedef 3.3

zeyini artirarak girisimcilik ekosisteminin egitim ve arastirma
altyapisinin guglenmesine katki saglayacaktir.

- Universite son sinif 6grencilerinin ve yeni mezunlarin
girisimcilige donuk yetkinlikleri arttirilacaktir. Bu kapsamda
olusturulacak gok boyutlu girisimcilik egitim programlarinin
tasarimi ve uygulamasinda Universitelerdeki deneyimli kulu-
cka ve girisimcilik merkezleri ile is birligi yapilacaktur.

- Universitelerde odulli girisimcilik yarismalart ve programla-
rt duizenlenecektir. Bu kapsamda énemli bir hedef grup olan
genglerin girisimcilik ruhunu pekistirmek amacityla Universite

ici ve Universiteler arast girisimcilik yarigsmalart diizenlene-
cektir.

- Universite son sinif dgrencilerinin ve yeni mezunlarin
girisimcilige donuk yetkinlikleri arttirilacaktir. Bu kapsamda
olusturulacak gok boyutlu girisimcilik egitim programlari-
nin tasarimit ve uygulamasinda Universitelerdeki deneyimli
kulucka ve girisimcilik merkezleri ile is birligi yapilacaktur.
*Yeni mezunlarin girisimlerde is bulmasi kolaylastirilacaktir.
Universitelerde odulli girisimcilik yarismalart ve programlart
duizenlenecektir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bsliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plant

685, 973

ULUSLARARASILASMA

685. Yulksekogretimin uluslararasilasma duizeyi yukseltilecek,
Ulkemiz nitelikli uluslararast 6grenciler ve akademisyenler
icin cekim merkezi héline getirilecektir.

973. Turkiyenin uluslararast gorunurligunun artirilmast ve
imajinin guglendirilmesi icin kamu, kulttr ve egitim diplo-
masisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararast kamuoyunda
Turkiye'nin tanittimina yonelik etkili calismalar yUrtttlecektir.

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

s.40

ULUSLARARASILASMA

-Nitelikli insan kaynag! ihtiyact olan stratejik teknoloji alanla-
1t belirlenecek ve bu alanlarda yurt disina lisansustu egitim
almak Uzere 6grenci gonderilecektir.

2025 Yilt Cumhurbaskanlig Yillik
Programl

6851, 685.2, 685.3, 6854,

685.5, 973.5

ULUSLARARASILASMA

685.1 Yabanc! dilde egitim veren programlarin niteligi arturi-
lacakttr.

685.2 Nitelikli uluslararast 6grenci sayisinin artirdmast
saglanacaktr.

685.3 Yiksekogretim kurumlart arasinda uluslararast is
birlikleri artirilacaktr.

685.4 Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla
yuksekogretim sisteminin uluslararast taninurligl saglana-
cakttr.

685.5 Nitelikli yabanct uyruklu doktorall arastirmact ve
akademisyenlerin istihdamint 6zendirici ve kolaylastirict
calismalar yurutulecektir.

973.5 Uluslararast kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye
ile ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluslar, Universiteler,
STK’lar ve bireylerle is birligi gelistirilecek ve Turkiyemin
tanitimina yonelik calismalar yurtttlecektir.

(Taslak) istanbul Bolge Plant
(2024- 2028)

Hedef 3.5

ULUSLARARASILASMA

- Uluslararast 6grencilerin girisim elcileri olmalart des-
teklenecektir. Ulkemizdeki Universitelerde ¢grenim goren
uluslararast ¢grencilerin kendi tlkeleri ile Istanbul arasinda
kopri gorevi gorme potansiyelleri bulunmaktadr. Istan-
bul'un uluslararast girisimcilerin is kurmast icin birgcok
imkant bunyesinde barindiran cazip bir girisimcilik merkezi
olarak tanitmasinin yant sira énemli is baglantilart ve is
aglarl kurulmast noktasinda da bu 6grencilerin kritik katkilart
olacaktir. istanbul'daki Uiniversitelerde bu amaca yénelik
etkinlikler duzenlenecektir.
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Ust Politika

) ilgili Bsliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK HIZMETLERI

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye,
cevreye ve sosyal yasama uyumlu, guvenli, afetlere direncli,
estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktr.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak tizere stirdii-
rulebilir kalkinma bilincinin tum 6grencilerde olusturulmasi
saglanacak, egitim mekanlart yesil dontustmu saglayacak
sekilde tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge gesitliligi
artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek,
hayat boyu 6grenme sisteminin is glicl piyasasinin talep
ettigi becerileri kazandirmast ve bu becerilerin is ve sosyal
yasamda etkin kullanimt saglanacaktir.

711. Saglikta insan kaynagl ile fiziki altyapt nicelik ve nitelik
olarak iyilestirilecek ve bolgeler arast dagilimda denge
saglanacaktr.

711.1 Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglik
meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik
egitimindeki mufredatlart bilisim altyapistyla desteklenerek
12. Kalkinma Plant R . 5 .
Ulke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelece-
gin ihtiyac ve sartlarna uygun bir sekilde ve Ulke ihtiyaglart

g6z onunde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli
671, 672, 675, 711, 7111, 746, 754, isglicll olusturulacaktrr.

755, 765,777,783, 795,
746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisim-

leri ile yenilikci ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim,
sanat, kultlr ve spor faaliyetlerine katilimlart 6zendirilecektir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi
artirilacaktr.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksi-
nim ve destekler dikkate alinarak engellilerin bagimsiz olarak
toplumsal yasama katilimlart saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureglerine katki
saglamak amacityla spor faaliyetleri yaygmlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsamt ve yeterliligi artirila-
cak, sosyal transferler yoluyla firsat esitligi artirilacaktr.

783. Kultur ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacak-
.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere duzenli kati-
limlart tesvik edilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bsliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

797,798, 805, 809.2

797. Sporcu sagligl merkezleri, hizmet kalitesi ve cesitliligi ar-
tirllarak yayginlastirilacak, spor hekimi ihtiyacinin giderilmesi
saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararast alanda basarilari-
nin artirilmast saglanacaktr.

805. Aktif ve saglikll yaslanma igin yaslilara sunulan saglik
ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmast
saglanacaktr.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme ola-
naklart gelistirilecektir.

Orta Vadeli Program

(2025-2027)

s.38, .31, 5.32, .38, 549, s.61,
5.62,

TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK HIZMETLERI

- Basta geng, kadin ve engelliler olmak tUizere istihdamut
artrmak ve is gucu piyasasina daha etkin katilimt saglamak
amaclyla aktif is gucu politikalart yUrttulecektir.

« Yesil dontstume yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri
desteklenecektir.

+ Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve
istihdama katilimlarint tesvik etmek amaciyla mesleki egitim,
yetkinlik ve becerilerini dikkate alacak programlar hayata
gecirilecek, geng girisimcilere hibe destekleri artirilacaktir.

« Yenilenebilir eneriji kullanim orant ve enerji verimliligi
yuksek yesil binalar ile bunlara yonelik Ulusal Yesil Sertifika
Sistemi yayginlastirilacaktur.

- Sifir atik uygulamalart yayginlastirilacaktir.

« Akilet ilag kullanimut tesvik edilerek ilag ve tedavi harcama-
lart rasyonellestirilecektir.

+ Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik
olarak gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri artiri-
lacaktrr.

« Birinci basamak saglik hizmetlerinin saglik sistemi iceri-
sindeki etkinligi artirilacak ve hizmet basamaklart arasindaki
entegrasyon guglendirilecektir.

+ Saglik Market uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve
medikal malzeme tedarik zinciri daha da guclendirilecektir.

2025 Yilt Cumhurbaskanligt Yillik
Programu

710.5, 7114, 711.5, 711.8, 746 .2,
809.2

TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK HIZMETLERI

710.5 Bagimlilik alaninda calisacak saglik personelinin nite-
lik ve niceligi ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.

711.4 Ulusal duzeyde saglik tesisi yatinim planlamalarina
yonelik nesnel kriterler dogrultusunda makro planlar olus-
turulacaktir.

711.5 Fiziki altyapmin dengeli dagiimt saglanacak, mevcut

hastane yataklarnin kullanim etkinligi yukseltilecektir.
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Ust Politika

) ilgili Bsliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

TOPLUMSAL KATKI VE SAGLIK HIZMETLERI

- Uluslararast iyi uygulamalarin ve bilginin aktarilmasinin
yanut sira Universiteler ile is birligi tesvik edilecektir.

+ Genglerin yazilim sektortnun gerektirdigi bilgi ve beceriler
ile donatilarak istihdam edilmelerini saglayacak programlar
Ozel sektor ile Universiteler ve teknoloji gelistirme bolgeleri

(Taslak) Istanbul Bélge Plant arasindaki ortakliklar yolu ile hazirlanacak ve yurttulecektir.

(2024- 2028) - Sanayi Uretiminde Urin yasam déngusu analizi yapilacak-

tir. Bu konuda nitelikli is guicu gelisimine yonelik Universite-
ler is birliginde programlar olusturulacaktir.

Hedef 1.1, Hedef 2.3, Hedef 2.4 .
- Universite-Sanayi-Sivil Toplum is birligiyle isletmelere yesil

ekonomi egitimleri verilecektir. Meslek odalart, is dlinyast
dernekleri, OSB yonetimleri, yerel yonetimler, Universite-

ler gibi konuda etkili ve sorumlu paydaslarin is birliginde
kirletici sektorler basta olmak Uzere, yesil ekonomiye gecisi
hizlandiracak, surdurtlebilir modellerini destekleyecek,
Uretimin gevresel yukinU azaltacak egitimler gelistirilecek ve
hayata gecirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM SISTEMI
688. Yiksekogretimde dijital donistum saglanacaktir.

689. Universitelerin ¢z gelirleri artirilarak finansal strdtirtile-
bilirligi guclendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artiri-
lacaktrr.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en
az seviyede tutulabilmesi icin Marmara Bolgesinde gerekli
risk azaltma calismalarina devam edilecektir.

849. Olast Marmara depremine karst riskli yapt stokunun
yenilenmesi icin gerekli calismalar hizli ve etkin bir sekilde

12. Kalkinma Plant yiinitilecektir.

688, 689, 690, 838, 849, 942,
943,944, 945, 946

942, Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapa-
sitesi gugclendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢c denetim
uygulamalarinin etkinligi gliclendirilecektir.

944. Sayistay denetimleri araciliglyla kaynak kullanimimin
verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna
guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik guclen-
dirilecektir. 945. Politika olusturma strecleri kanita dayall ve
katilimet sekilde yurtttlecektir.

945. Politika olusturma surecleri kanita dayall ve katilimct
sekilde yurutulecektir.

946. Acik yonetim politikalarina yonelik cerceve olusturu-
lacakttr.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bsliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

947,959, 960, 961, 963, 964, 965,
966, 967, 968

947. Daha hizli, kaliteli ve glivenilir kamu hizmeti sunulmast,
sunulan hizmetlerin anlastlir bigimde duyurulmast ile va-
tandaslarla cift yonlu iletisim kurularak katilimet demokrasi
anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

959. Kamu sektortinde stratejik insan kaynaklart yonetimi
gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik
calismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktr.

961. Kamu personel mevzuatt kamu personel statuleri ve
siniflandirma kriterleri dikkate alinarak gelistirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, surecler
yeniden yaplilandirilarak iyilestirilecektir.

964. Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi
ve stratejik yonetim cercevesi glglendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdamt ihtiyaclar dogrultu-
sunda nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri trtin ve
hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, gtivenlik, strdurtlebilirlik,
yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi
kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar arast veri paylasim
mekanizmalart guclendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber glivenlik tehditlerine karst
korunmast ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin
mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin
tatbikine yonelik mekanizmalar glclendirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025-
2027)

s.33, 5.39, s.56, s.57, .58,

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM SISTEMI

« Kamuda bilisim hizmetlerinin gtvenli ve yenilikgi kullant-
mina yonelik mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret acig
verilen yazilim, donanim ve altyapt harcamalarinda tasarruf
saglanacaktr.

- istanbul basta olmak Uizere, afetlere karst dayaniksiz yapt
stokunun yenilenmesi i¢in hak sahiplerinin beklentileri ve
donusum alanlarinin dinamikleri dikkate alinarak kentsel
doénusum calismalart strdurilecektir.

« Egitim ve saglik basta olmak Uzere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganusttu durumlara karst
hazirlik durumu guglendirilmeye devam edecektir.

- Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, ye-
relde mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak Universite - 6zel sektor - yerel yonetim-STK is
birligi guglendirilecektir.
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Ust Politika

) ilgili Bsliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

+ Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirlmast
amactyla harcamalar sistematik olarak gozden gegirilmeye
devam edilecek, verimsiz harcama alanlar tasfiye edilecek-
tir.

+ Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayistyla yuritu-
lecek, tasarruf tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve
izlenecektir.

+ Kamu yatirim programinda rasyonellestirme calismalart
yapilmak suretiyle kisa strede tamamlanarak ekonomik ve
sosyal fayda Uretecek yatirimlar dnceliklendirilecektir.

- Kamu tasitlarmmn kullanmu ihtiyag analizleri ve tasarruf
anlayist gercevesinde sistematik olarak gozden gegirilecek,
ihtiyac fazlasi olan veya ekonomik émrint tamamlamus
tasttlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirl yeni tastt
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Uretim ile cevreci
araclara oncelik verilecektir.

- Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki
uygulamalarinin etkinligi artirilacak, ic denetim birimlerinin
idari kapasiteleri gliclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yaygmlastirilacak-
.

+ Buttnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin islev-
lerinden e-tahsilat uygulamasi yayginlastirilacak, kamu
gelirlerinin tahakkuka dayalt olarak elektronik ortamda tahsil
edilmesi saglanacaktir.

+ Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve déner
sermayelerin harcama ilkeleri belirlenecek, butgenin birlik
ilkesinin uygulamasinin guglendirilmesine yonelik 6zel gelir,
fon ve benzeri uygulamalar gozden gecirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM SISTEMI

688.1 Yuksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturul-
masl desteklenecektir.

688.2 Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunul-
2025 Yili Cumhurbagkanligl mast, yapay zeka, robotik ve artirilmus gerceklik basta olmak
Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve

Yillik P
itk Frogramt egitim amagcli kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara
erisimin saglanmas! desteklenecektir.
6381, 6882, 6883, 6884, 688.3 Bilgi ve Iletisim Guvenligi Rehberini odak alan, tiniver-

sitelerin dijital altyapilarmin ve bilgi glivenliklerinin saglan-
masint hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.

688.4 Universitelerin dijital déntstmuinde ve dijital yaym
alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli
yazilimlarin énceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacakttr.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Bsliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

688.5, 688.6, 6891, 689.2,
689.3,6901, 690.2, 6931, 9431,
943.2, 9433, 9471,959.2, 9611,

688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim
guvenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

688.6 5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim,
donanim ve altyap! alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay
zeka, buyUk veri, kuantum, siber guivenlik, akilli ulasim,
artirilmus gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli
insan gucu yetistirilmesi calismalarina agurlik verilecektir.

689.1 Basta ¢ozum ortagl olarak reel sektor etkilesiminin
artirilmast olmak Uzere 6z gelirleri ve finansman cesitlili-

8i artirllarak Universitelerin gelisimine daha fazla kaynak

saglanacaktr.

689.2 Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik
edilecektir.

689.3 Yiksekogretimde rekabetci ortamin gelistirilmesi
amacltyla kamu Universitelerinin merkezi idareden aldiklart
buitcenin belirli oranda performanslariyla iliskilendirilmesi
saglanacaktr.

690.1 Universitelerde verimliligi diistiren farklt istihdam
statuleri gozden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturu-
lacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

690.2 Arastirma altyapilarinda ytksek nitelikli teknik perso-
nelin gorevlendirilmesi saglanacaktr.

693.1 Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2 Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve
veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

943.1 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve ig
denetim uygulamalarinin etkinligini artrmaya yonelik egitim
ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirile-
cektir.

943.2 i¢ kontrol uygulamalarinin giclendirilmesine yénelik
kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve de-
gerlendirilmesi calismalart yayginlastirilacaktur.

943.3 Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayisi artirilacaktir.

947.1 Kamu hizmetlerinin etkin tanitimt yapilarak kamu
hizmetlerine iliskin farkindalik diizeyi artirllacaktir.

959.2 Kamu sektorunde stratejik insan kaynaklart planlama-
st uygulamalarinin etkinligi artirilarak yayginlastirilacaktir

961.1 Kamu personelinin is ve gorevler acisindan yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik basta is analizi
calismalart gozetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.
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5. Program - Alt Program Analizi

Program blitce; harcamalarin program siniffandirmasina gore tasnif edildigi, harcama 6nceligi gelistirme ko-
nusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin saglandigl ve bu bilgilerin kaynak
tahsisi strecinde sistematik olarak kullanildigl bir butgeleme sistemidir. Program blitce ile birlikte harcamalar
programlar itibartyla siniflandirilmakta, programlar amagc ve hedeflerle iligkilendirilmekte, programlarla ilgili ve
nitelikli performans bilgisi Uretilmekte, performans bilgisi biitgeleme stireglerinde kullanidmakta ve sonuclarmin
izlenmesi ve degerlendirilmesi gergeklestirilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi Program Blitcesi 2021 yilindan itibaren performans esasl program biitce ilkelerine
uygun olarak performans programit ile birlikte hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Program buitce ile stratejik
planda belirtilen amag ve hedeflere ulasabilmek icin butce kanunu ile tahsis edilen butce ici kaynaklart ve do-
ner sermaye ve diger butce dist kaynaklar kullanilarak program amaglart ile alt program hedeflerine ulasiimast
hedeflenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinin sorumlu oldugu programlar ve alt programlar itibariyle amac ve hedefleri, alt
program hedeflerinin gerceklesme duzeyi, performans sonuclarina gore basart ve basarisizlik nedenleri asagi-
da sunulmustur. Alt program hedeflerinin gerceklesme diizeyinde yer verilen tespitlerde 2023 Yili Performans
Programi 4. Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu'nda yer alan “Performans Gostergesi Sonuglan” tablo-
sundan yararlanimustur.

Tablo- 5 Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Yiiksekogretim Programi Ogretim Eleman- - SCI, SCl-Expanded, SSCI | - Akademik Tesvik Odenegi
Program Amact: larina Saglanan ve AHCI kapsamindaki Yonetmeligi huikimleri dog-

Uluslararast standartiarda Burs ve Destekler | dergilerde 6gretim ele- rultusunda akademisyenler
. L
eiitim-6retim, bilimsel ara Alt Programi mant basina dusen yayin egitim-o6gretim faaliyetlerinin
itim- im, bili =

frma. vavim ve dan manli saylst; Yuksekogretim yanut stra bilimsel arastirmaya
rma, i L L

. lmisy ilkenin ‘hf' ac Alt Program Kurulu tarafindan belirle- yonlendirilmeli ve akademik

L L in ihtiyact
Zl;n dallarda ve sa dya Hedefi necek oncelikli alanlarda tesvik 6deneginden yararlana-
1 i .
mesleki veterlilik sail'b' insan saglanan burslardan ya- bilmeleri igin SBU Akademik
i ili ibi i ;
sl eg tirilmesi, d@retim Alaninda yetkin, rarlanan doktora 6grenci Bilgi Yonetim Sistemi kullanict
istiri i, i i

elemaiilafn VLTt ici ve vurt arastimact, bilgi saylst ve Yuksekogretim dostu bir araytizle yeniden

ntu ici .

L y C ) y Ureten ve aktaran Kurulu, Turkiye Bilimler tasarlanarak basvurucular igin
disinda yetistirilmesi, bilgi ve akademisyenler . .

o . Akademisi ve TUBITAK kolaylastirlmalidir.

kulttrel kaynaklarin gelisti- yetistirilmesi bil i

e ilim, tesvik ve sanat - Akademik tesvik mekanizma-
. L ) odulleri sayist gostergele- | |4 yonerge, rehber ve tarumll

+ Yuksekogretim ogrencile- rinde hedeftenen degere stireclerle gelistirilerek etki glicti

rinin calisma, dinlenme ve ulaslamanustir. yiksek dergilerde yayimlanan

bos zamanlarint degerlendir-

me$ beden ve ruh sigltgmm * Ylksekogretim Kurulu GI8Ir acicl ve inovatif bilimsel
' tarafindan saglanan yayinlar butge dist kaynaklarla

korunmasit gibi kisisel ve ) o . o
arastirma desteklerinden odullendirilmelidir.

yararlananlarn sayist - TTOnun kurumsal kapasitesi
gostergesinde hedeflenen

sosyal ihtiyaglart ile kulttrel

ihtiyaglarinin karsilanmast
glgclendirilerek ve Rektorltuk

degere ulastmustr. buinyesinde kurulacak bir AR-

- Akademik tesvik ve 6dul | GE KoordinatorlUgu tarafindan

« Ylksekogretimde yurt
ihtiyacinin belirlenmesi, yurt-

larin yapimut ve kiralanmast, ) ) ) o
o mekanizmalart yeterli gerek Yiksekogretim Kurulu
yurtlarin her turlt ihtiyacinin . . N
) ) ) dlzeyde degildir. gerekse de diger kamu kurum-
temin edilmesi, yurtlarin
) o larl veya uluslararast kuruluslar
sevk ve idaresinin yapilmast, .
Ly I ) o tarafindan saglanan arastirma
Ogrencilerin iase, ibate, ihtiyag .
L ) desteklerinin duyurulari, bas-
sahibi 6grencilere barinma ve )
vuru kosullart akademisyenlere
beslenme yardimt yapilmast ) ) o
sistematik olarak kurum igi

 Yiksekogretim egitimi alan iletisim olanaklart ile iletilmeli ve

ogrencilere burs verilmesi ve basvuru streglerine dair bilgiler

burs veren diger kurumlarla verilerek akademisyenlerin aras-

koordinasyonu tirma desteklerinden faydalan-

mast kolaylastirilmalidur.
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On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansustu Egitim
Alt Programt

Alt Program
Hedefi:

Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime
aclk mezunlar

- Universitenin yan dal
veya cift ana dal prog-
ramlart bulunmamaktadir.
- Kutuphane envanteri

ile endeksli gostergeler-
de hedeflenen degerler
astlmustir.

+ Lisansustu 6grenci he-
define kismen ulasilmustir.

- Ogrenci sayist ile

- Ogrencilerin multi-disipliner bir
gergevede kendilerini mesleki
olarak gelistirebilmeleri icin yan
dal veya cift ana dal programla-
rinun agimalidur.

- Universitenin meveut kitip-
hane olanaklart iyilestirilmeli

ve ders dist calisma ortamlart
artinlmalidir. Yeni agilan tip
fakUltelerinin egitim-6gretim
bina ihtiyaclart karsilanirken ku-

yetistirilmesi endeksli gostergelerde ) e R o
. ) tuphane ihtiyaclart da éncelikli
Ogrenci sayist fazla oldu- o o
. . ) olarak gozetilmelidir.
gundan 6grenci basina )
diisen kapali alan ve « Istanbul'da bulunan restoras-
egitim alant hedeflerine yon ve egitim binalart yapim
ulastlamannstrr. islerinin ivedilikle tamamlanarak;
iy ) jzmir, Bursa, Adana, Kayseri,
- Uluslararast 6grenci )
o ) Trabzon ve Erzurum’da acilan
degisim hareketlerinden R R ;
. . tip fakultelerinin egitim binast
faydalanan 6grenci sayist s
. L ihtiyaglart karsilanmalidir.
toplam 6grenciler igerisin-
de %0,2 seviyesindedir. * Yurt Dist Akademik Birimler ve
Uluslararast Iligkiler Koordinatér-
« Teknokent, TTO ve il taraf ldl$ ll l : il
UgU tarafindan uluslararas
TEKMER projelerine ) g. ) .l o L
. ) . is birlikleri gelistirilerek ulus-
katilan 6grenci hedefine o )
lararast degisim hareketinden
ulastlamamuistir. O ]
yararlanan 6grenci sayist ve
uluslararast kuruluslarla ortak
uygulanan program sayist
artinlmalidir.
+ Kurum ici iletisim olanaklart
gelistirilerek 6grenciler Tekno-
kent, TTO ve TEKMER projeleri-
ne tesvik edilmelidir.
Yiiksekogretimde + Barinma hizmetlerinden - Ogrenci yasamindan mem-
Ogrenci Yasamu faydalanan 6grenci sayist nuniyeti artirabilmek icin yurt
Alt Programi toplam 6grenci sayist kapasitesi genisletilmeli, Ankara

Alt Program Hedefi:
* Ylksekogretim
O6grencilerine
sunulan beslen-
me ve barinma
hizmetlerinin kali-
tesinin artirilmasy;
O6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek
yasam kalitesinin
yukseltilmesi

icerisinde %4 seviyesinde
olup Universite sadece
Ankara'da barinma hiz-
meti sunabilmektedir.

- Ogrenci memnuniyet
anketleri sistematik olarak
yaplmadigindan 6grenci
yasamina iliskin gelisti-
rilmesi gereken alanlar
tespit edilememistir.

- Universitede medi-
ko-sosyal tesis bulun-
madigindan 6grencilere
yonelik saglik hizmeti
sunulmamaktadir.

disindaki diger illerde de yurtlar
insa edilmelidir.

+ Beslenme hizmetlerinin
iyilestirilebilmesi icin beslenme
hizmetlerinden faydalanan-
larinin sayist 6demeye esas
hakedislerdeki 6gun sayist ile
olculmelidir.

« Memnuniyet anketleri siste-
matik olarak gergeklestirilerek
O6grenci yasamindaki memnuni-
yet izlenmeli ve sorunlu ve ge-
listirilmesi gereken alanlar tespit
edilerek iyilestirme onlemleri
alinmalidur.

« Birinci basamak seviyede
saglik hizmeti sunabilecek me-
diko-sosyal tesisler Universite
kulliyelerinde kurulmalidur.
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Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik Programu

Program Amaclari:

- Bilimsel ve teknolojik alan-
larda, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, bu amagla
program ve projeler gelis-
tirmek, stratejik alanlarda
arastirmalar yapmak, tek-
noloji altyapisint guglendir-
mek amactyla merkezler ve
enstittler kurmak

- Kamu ve 6zel sektoérin
teknolojik arastirma, gelistir-
me ve yenilik faaliyetlerine
etkin katilimint saglayacak
tesvik ve destek sistemlerini
gelistirmek ve uygulamak,
elde edecekleri ciktilarn

ticari degere donusturilme-
sini desteklemek, sanayinin
Universite ve arastirma kurum
ve kuruluslart ile is birligi yap-
masint saglayacak programlar
gelistirmek ve bu alanlarda
girisimciligi desteklemek, fikri
ve sinal haklara iliskin destek
vermek

- Yerli ve yabanci arastirma
kurumlart ve arastiricilarla

her turlt bilimsel ve teknik is
birligi yapmak, ulusal ve ulus-
lararast kongre, seminer gibi
bilimsel toplantilart destekle-
mek, diizenlemek ve bunlara
katilmak.

- Doktumantasyon, bilgi
sistemleri, bilgi bankalart,
veri tabanlari, kitiphane ve
arsiv gibi bilimsel ve tekno-
lojik destek birimleri kurmak,
mevcut ulusal ve uluslararast
yapl ve sistemlerle is birligi
yapmak, arastirma ve egitim
kuruluslart arasinda arastirma
ve egitim amaclt elektronik
haberlesme hizmeti verecek
aglar kurmak, isletmek ve

bu aglarin yurt ici ve yurt
disindaki aglarla baglantisint
saglamak

Arastirma
Altyapilart Alt
Programi

Alt Program Hedefi:
- Ulkemizin bilgi
birikiminin artti-
rilmasina ve tek-
nolojik gelisimine
katkida bulunmak
Uzere yUksekogre-
tim kurumlarinda
arastirma altyapl-
larinin kurulmast
ve kapasitelerinin
glgclendirilmesi

+ Arastirma altyapist
projesi tamamlanma
orant hedeflenen degerine
ulastlamamuisttr.

- BAP kaynaklariyla arastirma
altyapist projeleri tesvik edilerek
AR-GE merkezlerinin veya
akademik birimlerin ihtiyac duy-
dugu arastirma laboratuvarlart
kurulmalidir.

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastir-
ma ve Gelistirme
Alt Programi

Alt Program Hedefi:

Yikse-
kogretim kurum-
larinda inovasyon
amaglt bilimsel
calismalarin artti-
rilmast

- Ulusal ve uluslararast
kuruluglar tarafindan des-
teklenen AR-GE projesi
sayis; AR-GE sonucu
ticarilestirilen Urtin sayist
ve arastirma merkezleri
gelir miktart hedeflerine
ulasiimus olup; arastirma
merkezlerinin sanayi ile
yaptigl proje sayist hedefi-
ne ulasilamamistir.

+ AR-GE'ye harcanan
buitgenin toplam butceye
orani; AR-GE sonucu or-
taya glkan Urtnlere iliskin
alinan patent sayist; BAP
kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi;
Ogretim elemant basina
dusen AR-GE proje sayisy;
patent, faydalt model
ve endustriyel tasarim
basvuru sayist ve ulus-
lararast endekslerde yer
alan bilimsel yaymn sayist
hedeflerine ulasllama-
mustr.

- Butge ici ve butge dist
kaynaklarla AR-GE’ye ayrilan
butge artirilmali; arastirmact
akademisyenler AR-GE'ye tesvik
edilmeli; arastirmact akademis-
yenlerle AR-GE merkezleri ve
yurt ici ve yurt dist AR-GE kay-
naklart arasinda bilgilendirme ve
koordinasyon faaliyetinde bulu-
nacak AR-GE Koordinatorlugu
Rektorluk bunyesinde kurulmal,
TTOnun kurumsal kapasitesi
guclendirilmeli ve TEKNO-
KENT, TEKMER ve TTOnun
arastirmact akademisyenler ve
oOgrencilerle kurum ici iletisimi
gelistirilmelidir.
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Tedavi Edici Saglik Programi
Program Amaci:

- Teshis, tedavi ve rehabilite edici
saglik hizmetlerinin yuruttulmesi,
tedavi edici saglik hizmetlerinin
planlanmasi ve koordinasyonu acil
saglik hizmetlerinin etkili ve kisa
strede sunulmasi, saglik egitimi ve
arastirma faaliyetlerinin gelistiril-
mesi, saglik alaninda kullanilan
bilisim sistemleri altyapisinin ve
iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi,
uluslararast saglik is birliklerinin
gelistirilmesi

+ Saglik hizmet sunumunda ihtiyac
olan tesislerin yapilmast, mevcut
tesislerin yenilenmesi, tefrisat ve
onarimt tibbt cihaz, ilag, trtin ve
hizmetlerin temin edilmesi

+ Saglik turizmi uygulamalarnin
gelistiriimesi, saglik alaninda kamu
yararina faaliyet gosteren dernekle-
re yardim yaptmast

- Tedavi edici saglik hizmetlerinde
kullanilan ilaglar, ila¢ Uretiminde
kullanilan maddeler ve tibbt cihazlar
ile diger saglik Urtinlerinin ruhsat-
landirilmasit, Uretimi, depolanmast,
satisl, ithalaty, ihracaty, piyasaya arzi,
dagitimi, hizmete sunulmasi, topla-
tilmast ve kullanumlart ile ilgili kural
ve standartlarin belirlenmesini

- Saglik alaninda AR-GE yapilmasi,
yaptirilmast ve bilimsel calismalar
ile arastirma projelerinin hayata
gecirilmesi ve koordine edilmesi
hususlarinda yapilan faaliyetler, bi-
yoteknolojik ilaglarda AR-GE, uretim
ve nitelikli insan kaynag! konularin-
da ulkemizde ekosistem olustu-
rulmasit igin yaptlan faaliyetler, ilag
ve tibbi cihaz sektérinde yapilan
faaliyetler, klinik arastirmalarda
yapllan faaliyetler, saglik hizmet-
lerinde akreditasyon programlart
ve kalite iyilestirme sistemlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmast igin
yapllan faaliyetler, ast ile ilag, tibbi
cihaz ve tanu kitleri gelistirilmesi

Tedavi Hizmetleri
Programu

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik
hizmetinin erisile-
bilir ve etkili olarak
sunulmastinin
saglanmaslt

- Saglik Bilimleri Uni-
versitesine herhangi bir
ikili is birligi protokoll
(afiliasyon) olmadan
dogrudan bagli olan tek
hastane Gulhane Dis
Hekimligi Saglik Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi
olup, Universitenin tipta
ve dis hekimliginde
uzmanlik egitimi verdigi
20 farkli sehirde bulunan
63 kamu hastanesinde
sunulan saglik hizmetleri
Saglik Bakanligl ile birlikte
sunulmaktadir. Ancak
afiliye Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezleri
bir harcama birimine
dogrudan bagli olmadi-
gindan Tedavi Edici Saglik
Programi sadece Gulhane
Dis Hekimligi Fakultesine
baglt bulunan Gulhane
Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yurt-
tilmektedir.

- Ameliyat sayisinda
hedeflenen deger asilimis
olup; nitelikli yatak orani,
yatak doluluk orant ve ya-
tan hasta sayist gosterge-
lerinde hedeflenen degere
ulasllamamustir.

+ Agiz ve Dis Saglig
Hizmetleri alaninda
sunulan tedavi hizmetleri
cogunlukla ayakta tedavi
edilerek sunuldugundan
yatak doluluk orant ve
yatan hasta sayist hedefi
gercekei olarak dustk
tespit edilmelidir.
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Hayat Boyu Ogrenme
Programu

Program Amact:

- Hayat boyu 6grenme yak-
lasimuyla, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak bireylerin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve egitim seviye-
lerinin yUkseltilmesi amactyla
orgun egitimin yaninda veya
disinda her turlt 6grenme
etkinliklerinin vatandaslarimi-
za sunulmasint saglamak

« Yaygin egitim kurumlart

ve Universiteler tarafindan
egitim-6gretim faaliyetlerinin
ve aclk 6gretim faaliyetlerinin
yurttilmesini, okuma-yaz-
ma, genel ve mesleki-teknik
yaygin egitim kurslarinin
duzenlenmesini, mezun
Ogrencilere destekleme ve
yetistirme kurslart verilmesini,
Ulkemizde gecici koruma
altinda bulunan bireylerin
egitim sistemimize entegras-
yonlarint saglamak

Yiiksekogretim
Kurumlan Stirekli
Egitim Faaliyetleri
Alt Programt

Alt Program Hedefi:
+ Toplumun tum
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslara-
rast kuruluslarla is
birliginin gelis-
mesine katkida
bulunulmast

- Universitenin kurumsal
duzeyde cevrecilik odul
hedefi bulunmamaktadir.

+ Dezavantajli gruplara yo-
nelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga iliskin ya-
pilan faaliyet sayist; egitim
programlarina bagvuran
kisi sayisi; mezunlara
yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayist ve tamam-
lanan sosyal sorumluluk
projeleri sayist hedeflerine
ulasllamamustir.

« Surekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayist
hedefi asimuistur.

+ Dezavantajli gruplara yonelik
eylemlerin artirilabilmesi icin
Engelsiz Ogrenci Koordinatér-
[UgUnun; mezunlara yonelik
faaliyetlerin artirlabilmesi icin
Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin idari yapi-
lanmast tamamlanmalidir.
“Yiksekogretim Kurumlart Su-
rekli Egitim Faaliyetleri alaninda
aktif olarak faaliyet gosteren
SABUSEM ve SBU TOMER'in
kurumsal kapasitesi gliglendiri-
lerek, yaygin egitim faaliyetleri
artirimalidir.

+ Geleneksel Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Bagim-
lilikla MUcadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi yaygin
egitim faaliyetinde bulunabi-
lecek uygulama ve arastirma
merkezlerinin idari yapillanmalart
tamamlanmall ve toplumsal
katkt Uretebilecek merkezler

surekli egitime tesvik edilmelidir.

Dis Politika Programi

Program Amaci:

« Tarihi, kulturel ve besert
baglara sahip oldugumuz
cografya ile yakin bolgemiz
olmak Uzere tum cografyalar-
da barist, glivenligi ve istikrart
saglamak

+ Uluslararasi dlizeyde savun-
ma ve guvenlik alanlarinda

is birligini artirmak amactyla
barist destekleme ve koruma
harekatlarnin ilgili tlkelerle
birlikte yurittlmesini ve egi-
tim kapasitesinin gelistirilme-
sini saglamak

Barist Destekleme
ve Koruma Alt
Programi

Alt Program Hedefi:
+ Uluslararast
yukumlultikler

ve uluslararast
politika dogrultu-
sunda yurt disinda
gerceklestirilecek
faaliyetler ile
barisin yeniden te-
sisi, korunmaslt ve
teknik is birliginin
saglanmast

- Barist Destekleme ve
Koruma alt programinda
Saglik Bilimleri Universi-
tesi'ne tanimlt herhangi
bir performans gostergesi
bulunmamaktadur.

- Cumhurbaskanligt idari
isler Baskanligl tarafindan
kurumlararast aktarilan
odeneklerle Suriye-Co-
banbey'de bulunan
Cobanbey Tip Fakultesi
ile Cobanbey Saglik Hiz-
metleri Meslek Yiikseko-
kulu'nun laboratuvar ku-
rulumlart ve okul tefrisatt
alimlart bu alt program
kapsaminda gergeklesti-
rilmektedir. Harcamalar
program siniflandirmasina
uygun olarak gerceklesti-
rildiginden Suriye Coban-
bey'de bulunan akademik
birimlerin ihtiyaglart igin
aktarilan 6denekler Barist
Destekleme Programi
kapsaminda gercekles-
mektedir.

+ Suriye'de bulunan akademik
birimlerin ihtiyaclart dogrultu-
sunda kurumlararast aktarilan
Barist Destekleme ve Koruma
Alt Programt 6deneginin du-
zenlilik arz etmesi durumunda
Saglik Bilimleri Universitesine
6zgu performans seti tanim-
lanarak; ilgili alt programdaki
gelisim izlenebilir.
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Yonetim ve Destek Prog-
rami

Program Amact:

- idarenin tim program ve
faaliyetlerine destek sagla-
mak, kurumsal ve yonetsel
intiyaglarin karsilanmast icin
yapilmasl gereken zorunlu
giderleri gerceklestirmek.

- Teftis, denetim (i¢c denetim
dahil), darusmanlik, hukuki
danismanlik ve muhakemat
hizmetleri, basin ve halkla
iliskiler, bilgi ve iletisim sis-
temleri, insan kaynaklart yo-

mali hizmetler gibi konularda
kurumsal cercevede yuri-
tllen hizmet ve faaliyetleri
saglamak

netimi, 6zel kalem hizmetleri,

Teftis, Denetim
ve Danismanlik
Hizmetleri Alt
Programi

Alt Program Hedefi:

+ Hukuki danisman-
lik ve muhakemat
hizmetleri ile i¢
denetim hizmetle-
rinin bu program
kapsaminda gergek-
lestirilmesi

- Universitede Rektorlige
baglt ic Denetim Birimi
bulunmamaktadur.

- Universitenin ¢ok sehirli
yapllanmasina ragmen
Hukuk Musavirligimin
istanbul disinda herhangi
bir buirosu bulunmamak-
ta; Istanbul'da bulunan 4
avukat tum diger sehirler-
deki davalarda Univer-
siteyi temsil edebilmek
icin sehirlerarasi hareket
etmektedir.

« Yetki, gorev ve sorumlu-
luklarin Universite ici ikincil
mevzuatla dizenlenmesi
calismalart tamamlanma-
mustir.

- ¢ denetgiler istihdam edilerek
Universi-tede i¢ denetim
faaliyetlerine baslan-mali; yillik
denetim programlartyla Uni-ver-
sitenin sunmakta oldugu her
turll sureg ve islemler denet-
lenerek; gelisti-rilmesi gereken
alanlar iyilestirilmelidir.

+ Hukuk Musavirligine bagl bir
buronun Ankara Gulhane'de de
faaliyette bulu-nabilmesi icin
yeni avukatlar istihdam edilmeli;
Universitenin ¢ok sehirli ya-
pi-lanmasindaki dava dosya-
lart istanbul merkezli Hukuk
Musavirligi tarafindan koordine
edilerek takibi gergeklestiril-me-
lidir.

- Universite icin yasal prose-
durlerin Ust mevzuatla uyumu
gozetilerek guncel tutulmast
saglanmall ve hizmet alicilar ve
sunucular i¢in mevzuatin erisi-
lebilir-ligi web sitesi tizerinden
saglanmalidir.

Ust Yénetim, idari
ve Mali Hizmetler
Alt Programu

Alt Program Hedefi:
- Ana hizmet
prog-ramlarinin
yurttile-bilmesi
ve devamli-liginin
saglanabil-mesi
icin idari birim-ler
tarafindan yurt-tu-
len bilgi teknolo-
ji-lerine yonelik
faali-yetler, genel
destek hizmetleri,
insan kaynaklarinin
yone-timine iliskin
faali-yetler, strateji
gelis-tirme ve mali
hiz-metler, 6gren-
cilere yonelik idari
hizmet-ler, insaat
ve yapl islerinin
yurttilmesi ve o6zel
kalem hiz-metleri
gibi faaliyet-lerin
gerceklestirilmesi

- Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorligt kurulmus
olup; kurumsal duzeyde
halkla iliskiler faaliyetlerine
baslanmuistir.

- Bilgi ve iletisim teknoloji-
lerine yonelik faaliyetlerin
gelistirilebilmesi igin vize
edilen sozlesmeli personel
saylst yeterli duizeyde
degildir.

- Is Analizleri yapilarak in-
san kaynagl ihtiyact tespit
edilmediginden; Univer-
sitenin sunmakta oldugu
insan kaynaklart yonetimi
hizmetleri iyilestirileme-
mektedir.

+ Hizmet igi egitimler
Personel Daire Baskanligl
tarafindan ihtiyag analizine
dayali olarak verilmeye
baslanmistir.

« Tasarruf tedbirleri genel-
geleri ve kamu mali yone-
timinin ekonomiklik ilkeleri
geregi olgek ekonomisin-
den yararlanilarak satin
almalar toplulastirilarak
gerceklestirilmektedir.

+ 12. Kalkinma Plani'nda yer
alan dijital dontusum hedef-
lerinin Universite diizeyinde
yerine getirilebilmesi igin bilgi
islem insan kaynaginin niteligi
ve niceligi gelistirilmeli; 6zlUk ve
mali haklar iyilestirilerek nitelikli
bilgi islem personelinin kamuda
calismast tesvik edilmelidir.

- Kamu ¢ Kontrol Standartlart
Uyum Eylem Planlar gergeve-
sinden Strateji Gelistirme Daire
Bagskanligl ve Personel Daire
Bagskanlig! tarafindan her bir
birim duizeyinde is analizleri
yapllarak kamu insan kayna-
ginin etkinlikle kullanimast
saglanmalidir.

- Buitce kanunu (E) cetvelindeki
kisitlar goz onunde bulundu-
rularak kurum dist egitimlere
katimak isteyen personel tesvik
edilmeli ve personelin bilgi

ve deneyimlerinin artirdlmast
saglanmalidir.
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- Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nda yeterli
saylda mali hizmetler uz-
mani/uzman yardimeist
istihdam edilmediginden;
mali yonetim streclerinde
yeterli bilgi ve birikim iste-
yen stratejik yonetim ve
planlama, performans ve
kalite olcUtleri gelistirme ve
yonetim bilgi sistemi fonk-
siyonlartile mali hizmetler
fonksiyonundaki i¢c kontrol
ve performans programi
gorevleri etkinlikle yerine
getirilememekte olup;
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nda istihdam
edilen sinurll sayidaki per-
sonel ile muhasebe, kesin
hesap ve raporlama ile
butce islemleri gerceklesti-
rilebilmektedir.

« Kullandmakta olan bilgi
sistemlerinden entegre
veri Uretecek yonetim bilgi
sistemi bulunmamaktadir.

- ihtisas Daire Baskanliklarl tara-
findan alimlar ihtiyac analizine
dayall olarak planlanmalt ve
butce olanaklart cercevesinde
Universitenin amac ve hedefleri
dogrultusunda onceliklendirilerek
satin alinmalidr.

- Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nda istihdam edilen
mali hizmetler uzman yardim-
cist sayisinin artirilabilmest igin
Hazine ve Maliye Bakanlig
nezdinde girisimlerde bulunulma-
lt ve kurumlararast naklen gecis
yoluyla Universiteye atanmak
isteyen mali hizmetler uzmanlari-
na oncelik verilmelidir.

« Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Biriminde; Sayistay
denetim raporlarindaki bulgu-
lar dogrultusunda muhasebe
yetkilisi sertifikasint haiz ve mali
konularda deneyimli bir personel
istihdam edilmelidir.

- I¢ Kontrol Sistemimin kurulmast
calismalarina oncelik verilmelidir.

« Karar alicilar igin temel nite-
likteki verileri entegre ederek
veri Uretebilecek Yonetim Bilgi
Sistemi kurulmalidir.

6. Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Saglik Bilimleri Universitesinin tabi oldugu mevzuat cercevesinde gerceklestirilen mevzuat analizi ve per-
formans esasli program butce ile sorumlu olunan program ve alt programlar dikkate alinarak Universitenin

paydaslarina sundugu temel Urtin ve hizmetlere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 6. Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alant Uriin/Hizmetler

1- On Lisans, Lisans ve Lisansusti Egitim

2- Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

3- Ogrencilere Yonelik Barinma Hizmetleri

4- Ogrencilere Yonelik Beslenme Hizmetleri

5- Ogrencilere Yonelik Kultiir ve Spor Hizmetleri

6- Ogrenci Kullipleri ile Birlikte Yrttulen Faaliyetler
A- Egitim-Ogretim 7- Uygulamall Egitim ve Staj Hizmetleri
8- YOK Burs Hizmetleri

9- Vakif ve Ozel Kuruluslarla Birlikte Yirttilen Burs Hizmetleri

10- Kutlphane ve Bilgiye Erisim Hizmetleri
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FAALIYET ALANI

URUN/HIiZMETLER

B- Arastirma-Gelistirme
ve Yenilik

1- Bilimsel Arastirma Gelistirme Projeleri

2- Arastirma Altyapist Projeleri

3- Sanayi ile Birlikte Yurutulen Projeler

4- Ulusal Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

5- Uluslararast Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Projeler

6- Ulusal Endekslerde Yer Alan Yayinlar

7- Uluslararast Endekslerde Yer Alan Yayinlar

8- Patent, Faydali Model ve Endustriyel Tasarim Basvurulart ile Fikri Mulkiyet Hak-lart
9- TTO Tarafindan Yurutulen Faaliyetler

10- Teknokent Buinyesinde Acllan Firmalarin Faaliyetleri

11- TEKMER'in KOSGEB Destekleriyle Yirtutmekte Oldugu Faaliyetler
12- Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

13- YOK Arastirma Destekleri

14- YOK, TUBA, TUBITAK Bilim, Tesvik ve Sanat Oduilleri

15- Tasarim, Test, Analiz, Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

C- Uluslararasilasma

1- Ogrenci Degisim Hizmetleri
2- Akademik Personel Degisim Hizmetleri
3- idari Personel Degisim Hizmetleri

4- Yurt Dist Akademik Birimlerde Yurtttilen Uluslararast Ortak Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

5- TR-YOS ile Gelen Yabanct Uyruklu Ogrencilere Verilen Egitim-Ogretim Hizmetleri

6- Sozlesmeli Yabanct Uyruklu Akademisyenlerle Sunulan Egitim-Ogretim Hizmetleri

D- Toplumsal Katk: ve
Saglik Hizmetleri

1- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Birlikte Sunulan Saglik Hizmetleri
2- Agiz ve Dis Sagligl Hizmetleri

3- Strekli Egitim Faaliyetleri

4- Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

5- Mezunlara Yonelik Yurutulen Faaliyetler

6- Sosyal Sorumluluk Projeleri

7- Dezavantajli Gruplara Yonelik Yuruttulen Faaliyetler

8- Sosyal ve iktisadi Tesisler ile Lojmanlarin isletilmesi

E- Kurumsal Kapasite ve
Yonetim Sistemi

1- insan Kaynaklart Yonetimine lliskin Faaliyetler

2- Hizmet ici Egitim Programlar

3- Genel Destek Hizmetleri

4- Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

5- Ozel Kalem Hizmetleri

6- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

7- Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

8- Insaat ve Yapl Islerinin Yurttilmesi

9- Kampus Altyapist ve Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasina Yonelik Faaliyetler
10- Cevre Koruma ve Peyzaj Hizmetleri

11- Sportif Altyapinin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler
12- Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler

13- Basin ve Halkla ligkiler

14- Koruma ve Guvenlik Hizmetleri

15- Temizlik Hizmetleri
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7 . Paydas Analizi

Paydas analiziyle paydaslarin gorts, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi; stratejik planin paydaslarca sa-
hiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artinlmast; Universitenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmast ve bunlarmn giderilmesi icin 6nlemler alinmast; paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olast ¢ikar gatismalarinin tespit

edilmesi ve Universitenin giiclil ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi hedeflenmistir.

Paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi, degerlendiriimesi ve gorlis ve onerilerinin alinabilmesi amactyla Stratejik Planlama Ekibi tiye-
lerinden Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi dgretim tiyeleri Prof. Dr. Umut BEYLIK ve Doc. Dr. Ozlem OZER koordinasyonunda Paydas
Analizi Alt Calisma Grubu olusturulmustur. Paydas analizi kapsaminda paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak tespit edilmis ve etki-6nem
derecesine gore dnceliklendirilerek paydas etki/dnem matrisi tablosu olusturulmustur. Analizin devam eden stireclerinde Universitenin
birlikte calismast gereken paydaslari, bilgilendirmesi gereken paydaslari, ¢ikarlarint gozetmesi gereken paydaslart ve izlemesi gereken
paydaslart belirlenmistir. Paydas analizinin sonraki safhasinda Universitenin faaliyet alanlarndaki tiriin ve hizmetler paydas iiriin/

hizmet matrisi kullanilarak paydaslarla iligkilendirilmistir.

Paydaslarin gorts ve onerilerinin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi icin Cumhurbaskanligt Strateji ve Butce Baskanligimin sp.gov.
tr adresinden erisime sundugu Paydas Anketleri Rehberi ve Katiimeiligin ilkeleri Kilavuzu'ndan faydalanilarak ic ve dis paydas anketi

hazirlanmis ve deneme (test) yayminin ardindan paydaslarin erisimine cevrim ici olarak sunulmustur.

ic Paydas Anketiyle Universite stratejik planinin katiimet yontemlerle hazirlanmast, i¢ paydaslarin goriisleriyle sorunlarn ve iyilestir-
meye aclk alanlarin belirlenmesi ve ¢oziime yonelik stratejilerin gelistirilmesi icin tim paydaslarn goriis ve énerilerinin alinmast hedef-
lenmistir. Ankete akademik ve idari yonetici ve personelden 445 kisi katilmustir Katiimeilarin cogunlugu Universitenin birincil hizmet

sunuculart olan 6n lisans, lisans ve lisanststl seviyede egitim veren akademisyenlerdir.

Dis Paydas Anketiyle stratejik planinin katilimel yontemlerle hazirlanmast, dis paydaslarm gortsleriyle sorunlarin ve iyilestirmeye
actk alanlarmn belirlenmesi ve ¢oziime yonelik stratejilerin gelistiriimesi icin Universitenin sundugu tiriin ve hizmetlerden yararlananlar
ile Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen dis paydaslarn goris ve onerilerinin alinmast hedeflenmistir. Anket 6n lisans,
lisans ve lisanstistu 6grenciler; tipta ve dis hekimliginde uzman hekim aday! asistan hekimler; Universitenin sunmakta oldugu stirekli
egitim faaliyetlerinden yararlananlar; saglik hizmeti alicilar; mezunlar; basta ylksekogretim kurumlart olmak Uzere kamu kurumlarg;
saglik sektori meslek birlikleri; tedarikei firmalar ve yetkili sendika yetkililerinin katilimuyla ¢evrim igi olarak gergeklesmistir. Ankete 689

kisi katimustir. Dis paydas anketine Universitenin birincil hizmet alicilar olan 6grencilerin katilm yiiksektir.

Paydas anketleriyle katilimcilarm Universite hakkinda bilgi diizeyi ve bilgi edinme kaynaklar, Universitenin sunmakta oldugu egitim-6g-
retim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve saglik hizmetleri, uluslararas! hizmetler ile yénetim hizmetlerindeki basart diizeyi; Univer-
sitenin misyonu, vizyonu ve temel degerlerinin gelistirilebilmesi icin misyonu ve vizyonuyla uyumu ile temel degerlerin alglanma diizeyi
sorulmustur. Universitenin sunmakta oldugu hizmetler itibariyle basart diizeyi élctilmiis; basarilt ve giiclii yonlerin belirlenmesinin
ardindan gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmistir. Katiimcilardan Universitenin amac ve hedefleri olusturulurken éncelik verilmesi
gereken alanlar hakkinda bilgilerinin de alindigt anket sonuclar, karar alma stireglerine paydas katlimmin artirilabilmesi ve katilim
mekanizmalarinin gelistirilebilmesi amactyla kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'min web sitesi {ize-
rinden sunulmustur. Paydas anketlerinden elde edilen sonuglara gére tespitler ve ihtiyaclar tablosu olusturulmus ve Universitenin amag

ve hedefleri olusturulurken ve énceliklendirilitken anket sonuglarindan faydalanimustur.
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Tablo 7. Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adu TI;;{( R;Z Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademisyenler ic Paydas 5 5 A
SUAM Akademisyenleri ic Paydas 5 5 A
idari Personel ic Paydas 5 5 A
Teknopol istanbul ic Paydas 5 5 A
Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi ic Paydas 5 5 A
TEKMER ic Paydas 5 5 A
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 A
TUS/DUS Hekimleri Dis Paydas 5 5 A
YOK Dis Paydas 5 5 A
YOKAK Dis Paydas 5 5 A
OsYmM Dis Paydas 5 5 A
Universitelerarast Kurul Baskanligt Dis Paydas 5 5 A
g::r(zzlltgskanllél Strateji ve Biitce Dis Paydas 5 5 A
Sayistay Bagkanligt Dis Paydas 5 5 A
Hazine ve Maliye Bakanligt Dis Paydas 5 5 A
Saglik Bakanligt Dis Paydas 5 5 A

Saglik Bakanligi Tasra Teskilatt
(Afiliasyon Saglanan Has-tanelerin Dis Paydas 5 5 A
Bulundugu Iller)

Saglik Bakanligt Yurt Dist Teskilatt

(Somali ve Sudan) Dis Paydas 5 5 A
ﬁ:‘rsr;nl-é?::;neleri (Afiliasyon Saglanan Dis Paydas c c A
Milli Savunma Bakanligt Dis Paydas 5 5 A
icisleri Bakanligt Dis Paydas 5 5 A
TUBITAK Dis Paydas 5 4 A
TUSEB Dis Paydas 5 4 A
Sanayi ve Teknoloji Bakanligt Dis Paydas 5 4 A
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Paydas Adt llfa(/ E:; Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Universiteler Dis Paydas 4 4 B
KOS-GEB Dis Paydas 4 4 B
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Dis Paydas 4 4 B
D.ls.i$leri.Bakanllgl (yuﬂ Dist )

Elgiic Konsolosluk ve Diger Misyon | D5 PYas ‘ : B
Temsilcilikleri)

Ozel Sektor ve Tedarikgiler Dis Paydas 3 4 C
Mezunlar Dis Paydas 2 4 D
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas 4 2 D
Gelir idaresi Baskanligt Dis Paydas 4 2 D
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 4 2 D
Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Dis Paydas 4 2 D
Valilikler (Faaliyette Bulunulan iller) Dis Paydas 2 3 D
ilf:zllr;a)\kamllklar (Faaliyette Bulunulan Dis Paydas > 3 D
Aralcant ve Merkes Boeayatory | D5 Pavdas 3 ‘ D
TiKA Dis Paydas 3 2 D
Yunus Emre Enstituisii Dis Paydas 3 2 D
Turkiye Maarif Vakfi Dis Paydas 3 2 D
TUBA Dis Paydas 2 2 E
Genel MidiIgs (TA-GEM) | Do Pavdas 2 2 .
Turk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas 2 2 E
Turk Standartlan Enstitlisu Dis Paydas 2 2 E
Kalkinma Ajanslar (Faaliyette

Bulunulan Illerin Bagh Oldu-gu Dis Paydas 2 2 E
Bolgeler)

Tiirkiye Ulusal Ajanst Dis Paydas 2 2 E
Milli Egitim Bakanligt Dis Paydas 2 2 E
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(L it kol Togs Teslat | pgpacag | 2
Genglik ve Spor Bakanligt Dis Paydas 2
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligt Dis Paydas 2
Meslek Birlikleri ve Odalart Dis Paydas 2
Yetkili Sendikalar Dis Paydas 2
Cumbhurbaskanlig: idari isler Baskanlig Dis Paydas 3
glézzhurbagkanhél Dijital Déntlisum Dis Paydas 3
g:rstithurbagkanllgl insan Kaynaklan Dis Paydas 3
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Tablo- 9 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi /Etki

Dl Zayif Gugclu

Dustik izle Bilgilendir

1. Cumhurbaskanligl Idari Isler 1. Mezunlar
Baskanligl )
2. Valilikler (Faaliyette Bulunulan Iller)
2. Cumhurbaskanligt Dijital Dontsum
Ofisi 3. Kaymakamliklar

3. Cumhurbaskanligl insan Kaynaklart (Faaliyette Bulunulan ilceler)
Ofisi

i 4. Ozel Sektor ve Tedarikgiler
4. TUBA

5. Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudurlugu (TAGEM)

6. Turk Patent ve Marka Kurumu

7. Turk Standartlar Enstittsu

8. Kalkinma Ajanslarn (Faaliyette
Bulunulan illerin Bagl Oldugu Bolgeler)

9. Turkiye Ulusal Ajanst
10. Milli Egitim Bakanligt

11. Milli Egitim Bakanligl Tasra Teskilatt
(Faaliyette Bulunulan Iller)

12. Genglik ve Spor Bakanligt

13. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
14. Meslek Birlikleri ve Odalart

15. Yetkili Sendikalar

Yiiksek Cikarlarini Gozet I/E t(:allsmalara Dahil Birlikte Calis

1. Sosyal Guvenlik Kurumu )
1. Akademisyenler

2. Gelir Idaresi Baskanligt ) ]
2. SUAM Akademisyenleri

3. Kamu Ihale Kurumu o
3. Idari Personel

4. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) .
4. Teknopol Istanbul

5. Mahalli idareler (Faaliyette Bulunulan

Anakent ve Merkez Belediyeleri) 5. Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi
6. TIKA 6. TEKMER
7. Yunus Emre Enstitiisit 7. Orenciler
8. Turkiye Maarif Vakft 8. TUS/DUS Hekimler
9. YOK
10. YOKAK
11. OSYM

12. Universitelerarast Kurul Baskanlig

13. Cumhurbaskanligl Strateji ve Buitce Bas-
kanlig

14. Sayistay Baskanligl

15. Hazine ve Maliye Bakanligl
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Yiiksek Cikarlarint Gézet / Galismalara Dahil Et Birlikte Calis

16. Saglik Bakanligt

17. Saglik Bakanlig Tagra Teskilatt (A_ﬁliasyon
Saglanan Hastanelerin Bulundugu ller)

18. Saglik Bakanligl Yurt Dist Teskilatt (Somali
ve Sudan)

19. Kamu Hastaneleri (Afiliasyon Saglanan
Hastaneler)

20. Milli Savunma Bakanlig

21. icisleri Bakanligt

22. TUBITAK

23. TUSEB

24. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl

25. Universiteler

26. KOS-GEB

27. Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu

28. Disisleri Bakanligt (Yurt Dist Birimlerin

Bulundugu Ulkelerdeki Elcilik, Konsolosluk ve
Diger Misyon Temsilcilikleri)

8. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz safhasinda Universitenin insan kaynaklart yetkinlik analizi; akademik personel, idari per-
sonel ve 6grenci memnuniyet dlzeyi analizi; kurum kultirt analizi, fiziki kaynak analizi; teknoloji ve bilisim
altyapist analizi; kiitiiphane ve bilgiye erisim analizi ile mali kaynak analizi gerceklestirilerek Universitenin

mevcut kapasitesi degerlendirilmis ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmistir.

ic Kontrol Sistemi kurulusu kapsaminda is analizleri gerceklestiriimediginden insan kaynaklart yetkinlik ana-

lizinde is analizi stuire¢ clktilarindan faydalanilamamustir.

Stratejik Plan hazirlik stireclerinde gerceklestirilen Strateji Gelistirme Kurulumun 2024/01 sayili toplantisinda
Universite Rektorti Prof. Dr. Kemalettin AYDIN'In perspektiflerinde belirtilen “6grencilerin, akademik ve idari
personelimizin gorus, oneri ve degerlendirmelerinin Stratejik Plana yansitiimast” tavsiyesi ile Yilksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yili Kurumsal izleme Raporu'nda yer
verilen “akademisyenlere, idari personele, dgrencilere, mezunlara, dis paydaslara, hizmet/Uriin tedarikgilerine
donuk anketlerin duzenli bir sekilde ilgili tim birimlerde yapilarak geri dénuslerin alinip, gerekli iyilestirme-
lerin yapiimast” ve “yeni hazirlanan stratejik planin hazirlanmasinda, i¢ ve dis paydaslardan daha fazla geri
donus alinmast” dnerileri dogrultusunda; Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi ve 6. maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi hiikkiim-
leri geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanligl'na verilen stratejik yonetim ve planlama goérevi cergcevesinde
akademik personel, idari personel ve 6grencilere yonelik memnuniyet anketleri gerceklestirilmistir. Anket so-
nuglart; drmeklem buyUklukleri ve rapor sunum teknikleri itibariyle Hamidiye Tip FakUltesi Biyoistatistik Bolu-
mu 68retim Uyelerinden olusturulan Anket Analizleri Alt Calisma Grubu ile analiz edilmis ve katilimcilarin ek
gorus ve onerileri ile birlikte tespit edilen gelistiriimeye acgik alanlarla ilgili iyilestirme dnlemlerinin alinabilmesi
icin Strateji Gelistirme Kuruluma sunulmustur. Her bir anket sonrasinda tespitler ve intiyaclar tablosu hazir-
lanmuts ve Universitenin amac ve hedefleri tasarlanirken paydaslarin goriis ve dnerilerinden faydalanimusttr.
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2020-2024 Donemi Stratejik Plant hazirlik dénemi igerisinde gerceklestirilemeyen Kurum Kulturl Anketi;
2025-2029 Dénemi Stratejik Plant hazirlik suregleri icerisinde gergeklestirilerek mevcut kurum kulttri gelisim
dUzeyi alt bilesenler itibariyle tespit edilmistir. Kurum kulttrt analizi safhasinda akademik ve idari personelin
katilimuyla gerceklestirilen kurum kuiltiri anketi sonuglarina gére meveut kurum kulttrt gucla ve zayif yon-
leriyle tanimlanmus ve gelistirilmeye acik alanlar tespit edilmistir. Analizin sonuglarindan olusturulan tespitler
ve ihtiyaclar tablosundaki bilgilerden amag ve hedefler olusturulurken faydalandmuistir.

Universitenin fiziki kaynaklart bina, arsa, yapt unsurlart ve tasitlar itibariyle; teknoloji ve bilisim altyapist bilgi
islem insan kaynagl, sunulan teknoloji ve bilisim hizmetleri, bilgi ve iletisim donanimlari ve yazilimlar itibariy-
le; klitiiphane ve bilgiye erisim altyapist kiitiphane ve e-kUtuphane envanteri, abone olunan veri kaynaklart
ve Universitenin uluslararast ve ulusal endekslerde yayimlanan bilimsel yaymnlart itibariyle; mali kaynaklart
2025-2027 Donemi Orta Vadeli Program idare buitge teklif tavanlari ile uyumu gozetilerek buitge ici ve butce
dist kaynaklar itibariyle gerceklestirilmistir. Kurulus i¢i analiz asamalar katilimcet yontemlerle strdirtlmus
olup; ihtisas daire baskanliklar ve Genel Sekreterlik yonetici ve personelinden olusturulan alt calisma grup-
lart ile birlikte gerceklestirilen her bir analizin ardindan amag ve hedeflere yon vermesi agisindan tespitler ve

ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Cok sehirli ve uluslararast yapilanmasi ile fonksiyonel gorev dagilimint géstermesi agisindan Saglik Bilimleri

Universitesinin organizasyon yapist asagida sunulmustur.
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8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
8.1.1. insan Kaynaklart Analizi

Saglik Bilimleri Universitesi yurt icinde Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum'da
19 Fakillte, 3 Yiksekokul, 4 Enstitiide; yurt disinda ise Ozbekistan, Suriye, Irak, Somali, Sudan, Filipinler ve
Tanzanya'da 5 Fakuilte, 7 Meslek Yiksekokulu ve 1 Enstitide 26.000’i askin 6grenciye 6n lisans, lisans ve
lisansustl duzeyde egitim-6gretim hizmet sunmaktadir. Ayrica Saglik Bakanligl ile yapilan birlikte kullanim
protokolleri cercevesinde yurt disinda 2 hastane, yurt igcinde 20 farkli ilimizde bulunan toplam 63 kamu
hastanesinde ve Gulhane Dis Hekimligi Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezinde yaklasik 22.000 uzman
hekim aday! asistan hekime tipta ve dis hekimliginde uzmanlik egitimi verilerek; Ulkemizin saglik sektoriine

uzman hekimler ve dis hekimleri yetistiriimektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin insan kaynag ve égrencilerine ait bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo- 10 Yillar itibariyle insan Kaynaklan Bilgileri

. Mevcut insan Kaynag
Istihtam Turtt 2020 Yili | 2021 Yili | 2022 Yilt | 2023 Yili | 2024 Yili | ile lhtiyag Duyulan Insan
Kaynag! Arasindaki Fark
Akademik Personel 2.386 2771 3.296 4.026 4.254 1.387
Profesor 808 1178 1.295 1.573 1.572 428
Dogent 515 609 1.040 1391 1.537 263
Doktor Ogretim Uyesi 558 474 487 687 734 266
Ogretim Gorevlisi 82 83 107 105 116 384
Arastirma Gorevlisi 415 419 359 263 288 312
Yabanct Uyruklu Akademik
8 8 8 7 7
Personel
Memur (657 s. DMK 4-A) 364 363 439 525 515 642
Genel idare Hizmetleri Sinifi 192 192 226 301 299 301
Teknik Hizmetler Sinifi 64 64 60 72 70 130
Saglik Hizmetleri ve Yardimci
) ) 53 53 62 62 59 141
Saglik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri
2 2 1 1
Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinift 3 3 4 4 4 2
Yardimet Hizmetler Sintfi 50 51 85 85 82 68
Sozlesmeli Personel (657 s.
39 39 220 241 239 127
DMK 4-B)
657 4-B Sozlesmeli Personel 30 30 211 233 230 121
657 4-B Sozlesmeli Personel
N o . 9 9 9 8 9 6
(Sézlesmeli Bilisim Personeli)
Isciler (657 s. DMK 4-E) 206 206 211 200 197
Stirekli Isciler 206 206 211 200 197

Akademik Personel Toplamt 2.386 3.296 4.026

idari Personel Toplamt 609 870 966
Personel Toplamit 2.995 4.166 4.992
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Tablo- 10 Yillar tibariyle insan Kaynaklar Bilgileri

PERSONEL DAGILIMI

Memur (657 5. DMK
44
10%

Akademik Personel
82%

Sozlesmell
Persanel (E57 s.
DMK 4-8)
4%

Isciler (657 5. DMK
+5)
4%

Grafik- 2 Akademik Personelin Dagilimi

Akademik Personel

proresor [ 57>
ogert. I <537
Doktor Ogretim Uyes! I 7>+

Ogretim Goreviisi [0 118
Aragtirma Gorevlisi [ 288

Yabanei Uyruklu Akademik Personel | 7

] 200 400 G600 800 1.000 1200 1400 1.600 1.800
u 2024 Y1
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Tablo- 11 Akademik Personelin Hizmet Suresine Gore Dagilimut

g Ogretim Arastrma
Hizmet Stiresi Profesér Dogent Ogretim Bmen A
A Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi
0-4 Y 56 354 172 48 190
5-9 Yl 42 42 108 34 72
10-14 Yl 62 196 170 10 16
15-19 Yul 168 379 134 2 9
20-24 Yl 349 284 77 1 1
25 Yil ve Uzeri 73

Grafik- 3 Akademik Personelin Hizmet Stresine Gore Dagilimi

Akademik Personelin Hizmet Siresi
1.400

1.200

1.000
220

800

600

400
34

37
354
282
1 190
200 1 172 170
34
773 72
62
By I 42 I II 484,
10 5 1111 16 g
) 1

Profesdr Docent Daktar Ofretim  Ofretim Gérevisi Aragtirma Toplam
Uyesi Gorevlisi

ml-4Y w59YI m10-14¥ih w1519Yi w20-24Yl =25l ve Uzeri

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029) | 65




Grafik- 4 idari Personelin Dagilimt

Idari Personel

. 209
I 70

Genel idare Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi
I 50

Saglk Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi | 1

Avukatlik Hizmetleri Simifi | 4
Yardimci Hizmetler Sinifi [N &2
657 4-B Sozlesmeli Persone! NN 220
657 4-B Sozlesmeli Personel (Sozlesmeli Bilisim Ho
Personeli)
Surekli lsciler NG 197
0 50 100 150 200 250 300 350
m2024 Y1l
Tablo- 12 idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimu
Saglik Yard 657 4-B
Egitim Genel | L . | Hizmetleri | Egitimve | Avukatuk  '2"'M¢ | 6574-B S6-
Idare Hizmet- | V& Yardimet gretim Hizmetleri Hizmetler So6- zlesmeli | Stirekli Toplam
Do Hizmetle- ler Sinift Saglik Hizmetleri zlesmeli Bilisim | Isgiler P
ri Sinufi Hizmetleri Sinufi Sinufi St Personel Per-
Sinufi soneli
lkogretim 7 20 27
Ortadgre-
. 48 7 1 44 135 141 376
On Lisans 42 21 6 25 47 12 153
Lisans 158 32 33 1 4 6 46 7 24 311
Yiiksek
e 49 10 18 2 2 81
Lisans
Doktora 2 1 3
Toplam 299 70 59 1 4 82 230 9 197 951
66 | SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)




Grafik- 5 Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimut

Idari Personelin Egitim Durumu

400
376
350
311
300
250
200
158 5
150 141
100
1
s0 ‘S 44
32 33
II 21 3 5
i B | - il |
2 5|
2 l!Il i | 5 = ullls ul ! i
Genel idare  Teknik Saglk Egitim ve  Avukatik W ardimei 6‘?3 I}MK 657 8. DMK Siirekli iggiler  Toplam
Hizmetleri  Hizmetler Hizmetleri Ogretim Hizmetleri Hizmetler 4-B
Sinifi Sifi Jinifi Hizmetleri Sinifi Sinifi Suzle5mell Shzlesmeli
Sinifi Personel Biligim
Personeli
milkidretim wOrtaddretim m=OnLisans mlisans mYilksekLisans mDoktora
Tablo- 13 idari Personelin Hizmet Stiresine Gére Dagilimu
Saglik 657 4-B
Genel q Hizmetleri Egitim ve 657 4-B So6-
Hizmet idare 1:ekmk ve Yardimct gretim A.vukatltk. Y.ardlmm S6- zlesmeli | Surekli
. Hizmet- s . | Hizmetleri | Hizmetler . g e Toplam
Durumu Hizmetle- Saglik Hizmetleri zlesmeli Bilisim | Isgiler
P ler Sinufi . q Sinift Sinifi
ri Sinufi Hizmetleri Sinufi Personel Per-
Sinifi soneli
0-4 Vi 124 13 2 55 230 7 197 628
5-9vil 14 7 4 4 5 2 36
10-14 Yl 29 12 9 50
15-19 il 15 4 2 21
20-24 il 47 14 17 1 10 89
25Yil ve
. 70 20 25 12 127
Uzeri
Toplam 299 70 59 1 4 82 230 9 197 951
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Grafik- 6 idari Personelin Hizmet Stiresine Gére Dagilimt

Idari Personelin Hizmet Siiresi

700

Tablo- 14 Yillara Gére Ogrenci Sayilarmin Degisimi

Toplam Ogrenci Sayist 23.876 24.574 26.063
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Grafik- 7 Yillara Gore Ogrenci Sayilarinin Degisimi

Ogrenci Sayilar

30.000
26.063

25,000 23.876 g
20.000
15.000
10.000
5.000

0

Toplam Ogrenci Sayisi
m2022-2023 Egitim-Oretim Yili  m2023-2024 Egitim-Ogretim Yili = 2024-2025 Egitim-Ogretim Yilt

Tablo- 15 2024-2025 Egitim-Ogretim Yilt Cinsiyetlerine ve Ogrenim Turlerine Gére Ogrencilerin Dagilimt

Kadin 4.821 11.531 390 680 17422
Erkek 2.339 5977 83 242 8.641
Toplam 7160 17.508 473 922 26.063
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Grafik- 8 2024-2025 Yilt Egitim-Ogretim Yili Ogrenim Tirlerine Gére Ogrencilerin Dagilimt

Ogrenim Turlerine Gore Ogrencilerin Dagilimi
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Tablo- 16 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimt

Akademik Birim Adt Sayt

Adana Tip Fakliltesi 391
Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 194
Bursa Tip Faktiltesi 311
Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 115
Cobanbey Tip Fakiiltesi 352
Erzurum Tip Fakliltesi 313
Gulhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 612
Gulhane Eczacilik Fakiiltesi 429
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 384
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 784
Gulhane Hemsirelik Yiiksekokulu 5
Giilhane Saglik Bilimleri Enstitlisu 516
Gulhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2475
Gulhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 2.229
Gililhane Tip Fakiiltesi 2.021
Hamidiye Dis Hekimligi Faktiltesi 638
Hamidiye Eczacilik Faktiltesi 510
Hamidiye Hemsirelik Fakuiltesi 543
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii 867
Hamidiye Saglik Bilimleri Faktiltesi 3.792
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 4.240
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlisti 9
Hamidiye Tip Fakultesi 1.052
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 720
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakuiltesi 684
ibni Sina Tip Fakiiltesi 380
izmir Tip Fakiiltesi 292
Savunma Saglik Bilimleri Enstitlisii 3
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Faktiltesi 512
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 77
Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 305
Taskent Hemsirelik Fakiiltesi 20
Trabzon Tip Fakiiltesi 288

Toplam 26.063

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029) | 71




72

Grafik- 7 Yillara Gore Ogrenci Sayilarinin Degisimi

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Dagilimi
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Tablo- 16 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimt

Akademik Birim Ad Yabanct USV:;:‘S'[“ Ogrenci
Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 194
Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 115
Cobanbey Tip Fakiiltesi 352
Gulhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 50
Giilhane Eczacilik Fakiiltesi 56
Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Faktiltesi 12
Gulhane Hemsirelik Fakiiltesi 25
Giilhane Hemsirelik Yiiksekokulu 2
Gulhane Saglik Bilimleri Enstitlisti 14
Giilhane Saglik Bilimleri Faktiltesi 34
Gulhane Saglik Meslek Yuksekokulu 48
Giilhane Tip Fakiiltesi 233
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 76
Hamidiye Eczacilik Faktiltesi 81
Hamidiye Hemsirelik Faktiltesi 57
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitusti 31
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 148
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 45
Hamidiye Tip Fakiiltesi 112
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 258
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi 18
ibni Sina Tip Fakiiltesi 380
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 512
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 77
Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 305

Toplam 3.255
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Grafik- 10 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimt

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Akademik Birimlere Goére Dagilimi

Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saghk Bilimleri 512
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Grafik- 11 2024-2025 Egitim Ogretim Yilt Ulkelerine Gére Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Dagilimu

Ulkelerine Gore Yabanci Uyrukiu Ogrencilerin Dagilimi
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Sekil- 2 2024-2025 Egitim-Ogretim Yilt Ulkelerine Gére Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Dagilimt

Ulkelerine Gére Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilirmi

aktf Ofrenci Says
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Biry il plilendrilmiyer
8 Austraion Buress of Statistics, foohases, Micreclt, Nirsisko, dpas Places, Gpenftraetii p, Svarturs Mips Pardation, Torilorm, Wikipedia, Barrin

Tablo- 18 Tipta ve Dis Hekimligin Uzmanlik Egitimi Alan Asistan Hekimlere iliskin Bilgiler

21.827 63 4.825 1.090

Tablo- 19 illere Gore Birlikte Kullanum Protokolll imzalanan Kamu Hastanesi Sayist

Birlikte Kullanim Protokolii Imzalanan Kamu Hastanesi Sayisi
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76 | SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)




Sekil- 3 illere Gore Birlikte Kullarum Protokolil imzalanan Kamu Hastanelerinin Dagilimt

BiRLIKTE KULLANIM PROTOKOLU iMZALANAN KAMU HASTANELERI

B -

Afiliye Hastane Sayisi
28

&ing lle guglendiriimistr
© GeoMamas, Microsoft, TomTom

8.1.2. Memnuniyet Diizeyi Analizi

Stratejik Plan hazirlik streci icerisinde yayimlanan YOKAK Kurumsal izleme ve Geri Bildirim Raporu'nda yer
alan degerlendirmelerde paydas katimma énem verilmesi, geri bildirim anketlerinin duizenli yapilmast ve geri
dénuslerin alinarak iyilestirmelerin yapilmast gerektigi vurgulanmus ve Universite Rektorii Prof. Dr. Kemalettin
AYDIN Stratejik Plan hazirlik calismalarinda paydaslarn gortslerinin alinarak stratejik planin hazirlanmasint

tavsiye etmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati geregi stratejik planin katilimct yontem-
lerle hazirlanabilmesi icin akademik personel, idari personel ve dgrencilere yonelik gergeklestirilen memnu-

niyet anketleri ile sorunlu alanlarin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Anket sonuclarinin ardindan hazirlanan her bir raporda tespitler ve ihtiyaglar belirlenmis ve anket 2025-2029

Doénemi Stratejik Plant amac ve hedefleri tasarlanirken anket sonuglart dikkate alinmustir.

Anketlerde 5'li Likert Olcegi kullanilmis ve katiimcilardan memnuniyet diizeylerinin artirilabilmesi icin ek

gorus ve onerileri alinmistir.

Anket sonuglari, Strateji Gelistirme Kurulu toplantilarinda gortusulmus ve iyilestirme dnlemlerinin alinabilme-

si igin sorumlu birimlere tespit edilen gelisim alanlar bildirilmistir.
Sonuglar, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl'nin web sitesinde kamuoyu erisimine sunulmustur.

Memnuniyet duzeyi anketlerine iliskin bilgiler asagida 6zet olarak sunulmus olup; anket sonuclarina ekte yer

alan web sitesi baglantilarindan ulasilabilmektedir.

Tablo- 20 Memnuniyet Diizeyi Anketlerine Gére Faaliyet Alanlarina iliskin Memnuniyet Diizeyleri (%)

Akadernik %75 %68 %68 %57 %69 %69
'(;jr‘f‘;‘l s %71 %59 966 965 %63 962
Ogrenci %66 9%61 %68 %58 %65 %63
Ortalama %71 %63 %67 %60 %66 %65
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*Akademik Personel ve Idari Personel Memnuniyet Anketlerinde yénetim sistemine ait memnuniyet dtizeyi, insan

Kaynaklar Yonetimi ve Diger Yénetim ve Destek Hizmetleri olarak ayrt ayr alt bilesenler itibariyle élctlmusttr.

Grafik- 12 Memnuniyet Diizeyi Anketlerine Gore Faaliyet Alanlarmna iliskin Memnuniyet Diizeyleri (%)
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8.2. Kurum Kiilttirti Analizi

Kurum Kulttrti Analizi kapsaminda Kurum Kultird Anketi cevrim ici e-anket olarak hazirlanarak Universite-
nin hizmet sunucular ve i¢ paydaslart olan akademik ve idari tum yoénetici ve personelin erisimine sunul-
mustur. Ankette yer alan Kurum Kulttrt alt bilesenleri Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce Baskanligimin ha-
zirladig Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine gore belirlenerek 5'li Likert dlcegine gore katilimetlarin

belirtilen yargilara katilma duzeyleri sorulmustur.

Akademik ve idari toplam 513 personelin katildigl Kurum Kuilttin Anketine gére Universitede kurum kuiltir
alt bilesenler itibariyle ytksek seviyede olculmus olup; 6dul ve ceza sistemi, 6grenme ve katiim bilesenleri

gelistirilmesi gereken alan olarak tespit edilmistir.

Karar alma sureclerine paydas katiliminin artirilmast ve katilimceilik mekanizmalarinin iyilestirilmesi amactyla
anket sonuclart Strateji Gelistirme Daire Baskanligl web sitesinde kamuoyu ve paydaslarin erigsimine sunul-
mus ve anket sonuclarnin ardindan hazirlanan tespitler ve intiyaclar tablosunda yer alan bilgilerden amac

ve hedefler olusturulurken faydalandmistir.

Tablo- 21 Kurum Kulturii Bilesenlerine Gére 5'li Likert Olcegine Gore Alinan Degerler

Bil- @ Kurumsal
Katt- is ginin Ogren- Ku:ilm d :sal!a,;l a | Dedisime | Stratejik v S g:l a Kapasite
lim Birligi Yayili- me Tctih b Aciklik Yonetim 5 " ve Yonetim
= Iletisim Iligkiler Sistemi Sistemi*
Likert
De- 31741 3,2861 3,6654 31468 34469 3,3015 3,2705 34048 3,0351 %69
geri
Grafik- 13 5'li Likert Olcegine Gore Kurum Kulttrii Alt Bilesenlerinin Degerleri
Kurum Kiltara Alt Bilesenleri
e B'li Likert Puani
Katiim
5
45
Odiil ve Ceza Sistemi 4 is Birligi
. ; 38654 =
Stratejik Yonetim| 5 4048 Bilginin Yayilimi

Degisime Aciklik Ogrenme

=

Paydaslarla lligkiler Kurum Ici lletisim
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Grafik- 14 Kurum Kultiri Gelisim Duzeyi (%)

Kurum Kaltara Geligim Duzeyi

100%
90%
80%
70% 63% 66%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
. Katihm iz Birligi HW Qgrenme Kmi ?dﬂ Dedigime
iskller  Acikik

= Gelisim Dizeyi (%)

| SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

Stratejik
¥ netim

61%

Qdiil ve
Sistemi

66%



8.3. Fiziki Kaynak Analizi
8.3.1. Bina, Arsa ve Yapt Unsurlari

Saglik Bilimleri Universitesi’nin hizmet binalarina ait bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo- 22 Kapali Alan ve Tasinmaz Alant Bilgileri

Kiilliye Adu Bina Adi Kapali Alan (m2) Tasinmaz Alan (m2)
Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane 42.000
Celik Yapllar-L Blok 4130
Celik Yapilar-U Blok 4102
64.029,40
Celik Yapilar-1 Blok 1.500
Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligl 518
idari ve Mali isler Daire Baskanligt 300
Kantin 298
Hamidiye
Bilgi islem Daire Baskanligt 384
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 280 6.683,00
Yaput Isleri ve Teknik Daire Baskanligl 305
Hangar 2.054
Hamidiye Dis Hekimligi FakUltesi 1.054
Hamidiye Eczaclilik FakUltesi 1.696 20.176,00
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltgu 196
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisti-idari 286
Bolumler
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisu- 254
Akademik Bolumler
Selimiye 13.512,00
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi 828
Kantin 174
Spor Salonu 762
Validebag Validebag Arastirma Parki 6.906 5715
Maliye Hazinesinden Universiteye Tahsis
ek Edilen 2 Arsa ve 1 Tarla 2.35319
Pendik Sagllk_ Bilimtgri Ur}iversitesl Teknoloji 7300 5574288
Gelistirme Bolgesi
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Kiilliye Adu Bina Adi Kapali Alan (m2) Tasinmaz Alan (m2)
Tuzla Kanser Arastirma ve Tedavi Merkezi igin 17915177
rsa
Biyoteknoloji ve Inovasyon Uygulama ve
SEET Arastirma Merkezi icin Arsa 39.300.00
istanbul ili Toplamt 75.327 386.663
Gulhane Tip Fakuiltesi 26.880
Gulhane Saglik Meslek Yuksekokulu 7.889
Gulhane Hemsirelik Fakultesi 6.480
Gulhane Eczacilik Fakultesi 1.338
Gulhane Saglik Bilimleri Enstittsu & 16.476
Savunma Saglik Bilimleri Enstittisu
Gulhane Saglik Bilimleri FakUltesi & 13.000
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fakultesi
Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve 9.000
Arastirma Merkezi
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 4182
Giilhane Saglik Kilttr Spor Daire Bagkanligina baglt 152.590 397108,60
Yurtlar, Lojmanlar, Sosyal Tesisler, Spor
Alanlart
Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligt 400
idari ve Mali isler Daire Baskanligt 400
Kutuphane ve DoklUmantasyon Daire 3175
Baskanligl
Bilgi islem Daire Baskanligt 342
Genel Sekreterlik 325
Rektorluk 746
Guilhane Medikal Tip Uretim Uygulama ve 1.860
Arastirma Merkezi (METUM)
Kutuphane ve DoklUmantasyon Daire 996
Baskanligl Basimevi
Ankara ili Toplamu 246.079 397.109
Genel Toplam 321.406 783.772
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8.3.2. Tasitlar

Saglik Bilimleri Universitesi envanterine kayitli ve hizmet alimi yéntemiyle kiralanan tasitlara iliskin bilgiler
asaglda sunulmustur.

Tablo- 23 Tasit Bilgileri

Binek 9 13 1 8 3 34
Ambulans 1 1
Minibus 1 1 1 3
Midibus 1 1
Otobtus 1 3 4
Traktor 1 1
Kepce 1 1
Pikap 1 1
Kamyon 1 1
Panelvan 1 1
Kamyonet 1 4 5
Toplam 15 24 2 9 3 53

Grafik- 15 Envanterde Bulunan Tasitlarin Yas Ortalamast
Tasitlarin Ortalama Yasi
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Tablo- 24 Envantere Kayitl Tasit Bilgileri

e NS Modeli Yas | Marka Model Sehir
1 Binek 2023 1 TOGG TX 10 Ankara
2 Binek 2012 12 | RENAULT FLUENCE Ankara
3 Binek 2008 16 | RENAULT MEGANE 2* Ankara
4 Binek 2008 16 | RENAULT MEGANE 2* Ankara
5 Binek 2008 16 | RENAULT MEGANE 2* Ankara
6 Binek 2008 16 | RENAULT MEGANE 2 Ankara
7 Binek 2012 12 | RENAULT cLio* Ankara
8 Binek 2004 20 | CHEROKE JEEP Ankara
9 Binek 2012 12 | RENAULT cLio Ankara
10 Binek 2007 17 RENAULT MEGANE 2 Ankara
1 Binek 2012 12 | RENAULT cLio Ankara
12 Binek 2015 9 | RENAULT FLUENCE Ankara
13 Binek 2015 9 | RENAULT CLIO SPORT Ankara
14 Kamyonet 2014 10 FORD TRAE&'STA()AC'K Ankara
15 Kamyonet 2014 10 FORD TOURNEO Ankara
16 Kamyonet 2014 10 FORD TOURNEO Ankara
17 Minibus 2014 10 FORD TRANSIT Ankara
18 Otobus 2012 12 | OTOKAR DORUK (39+1) Ankara
19 Otobuis 2008 16 | OTOKAR SULTAN (25+1) Ankara
20 Otobiis 2012 12 | OTOKAR SULTAN (27+1) Ankara
21 Kamyonet 1999 25 FORD TRANSIT Ankara
22 Kamyon 2002 22 BMC 26-200 INTERCOLL Ankara
23 Traktér 2001 23 | MASSEY FERGUSON Ankara
24 Kepce 1997 27 BEKO LODER Ankara
25 Binek 2012 12 | RenAuLT | PLUENCE DYNAMIC Istanbul
26 Binek 2012 12| RenAuLT | PLUENCE DYNAMIC Istanbul
27 Binek 2012 12 | RenauLT | PHUENGE DYNAMIC istanbul
28 Binek 2013 1| RENAULT | CHOSEORT TOUER istanbul
29 Binek 2013 11 | RENAULT CLIOLB15 Istanbul
30 Binek 2014 10 | RenAuLT | CHOSEORTIOUER istanbul
31 Binek 2007 17| RenauL | MEGANEZFRIVIL Istanbul
32 Binek 2013 1 Forp | CONNECT L8 TDCI Istanbul
33 Ambulans 2015 9 FORD TRANSIT 410 L Istanbul
34 Panelvan 2012 12 FORD | TRANSIT 350 E VAN Istanbul
35 Minibus 2012 1 FORD TR Istanbul
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36 Midibtis 2013 1 | otokar | OTOBUS TEMPO istanbul
KAPALI KASA ;
37 Kamyonet 2012 12 IVECO K AMYONET Istanbul
, DORUK OTOBUS DIZEL ;
38 Otobus 2012 12 20T (39+1) Istanbul
39 Binek 2008 16 RENAULT MEGANE istanbul
40 Binek 2012 12 RENAULT FLUENCE Suriye Cobanbey
41 Minibus 2007 17 FORD TRANSIT VIP Suriye Cobanbey

*5 adet hizmet aracinin ekonomik émrint doldurmalart ve bakim-onarim masraflarinin ytiksek olmast sebebiyle Stratejik Plan
uygulama doéneminde tasfiyesi planlanmaktadir.

8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Saglik Bilimleri Universitesi'nin teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

8.4.1. Bilgi islem insan Kaynag

Tablo- 25 Bilgi islem Personeli Sayist

Sehir Bilisim Personeli Sayist
istanbul 25
Ankara 15
Toplam 40

Tablo- 26 istihdam Turlerine Gore Bilgi Islem Personeli

Personel Temin Turti Personel Sayist

Memur (657 4-A) 24

Sozlesmeli Personel (657 4-B) 6

Sozlesmeli Bilisim Personeli 9

isci (657 4-E) 1
Toplam 40

Tablo- 27 Bilgi islem Personelinin Goérev Dagilimi ve Yetkinlikleri

Bilgisayar
Gorev Turu Miihendis Programct Teknisy- Diger
eni
Uyg_ul_ama 5
Gelistirme
Analiz / Tasarm 1 1
/ Test
Sistem Yonetimi 1
Ag Yonetimi 2
Bilgi Guvenligi 1
Proje Yoneticisi
Veri Girisi-Kontrolu 3
Teknik Destek 1 1
Diger 15
Toplam 10 1 29
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8.4.2. Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Tablo- 25 Bilgi islem Personeli Sayist

Turii Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

« Sistem odalarinda bulunan tum sunuculari ve intermet servisleri-
nin yonetilmesi

+ Sunucularin gunluk yedeklemelerinin saglanmast
+ Anti-virts ve Anti-spam sistemlerinin yonetilmesi

- Istek tizerine haberlesme listeleri olusturulmast ve stirekliliginin
saglanmaslt

« Elektronik posta hesaplarinin agilmast ve sorunlarinin ¢ozulmesi
Web tabanli e-posta servisinin isletiimesi

Sistem, Sistem Giivenligi ve Ag Hizmetleri « Proxy servisinin isletilmesi ve kullanicilarina teknik destek verilmesi
- Ag altyapust ile ilgili projeler hazirlanmast
+ Ag yapisinin yonetilmesi ve ag guvenliginin saglanmast

- Firewall sistemlerinin yonetilmesi

- Universite birimlerinin bilgisayar agindan sorumlu teknik personeli-
ne egitim ve teknik destek verilmesi

« Kurum disina yaptirilacak ag altyapisi, kablolama gibi gorev alanina
giren isler i¢cin sartname hazirlanmast ve projenin yonetilmesi

- Universite web sayfasinin hazirlanmast ve glincellenmesi

- Bilgi Islem Daire Baskanligl bilisim personeli tarafindan tretimi
e, S, ETvErT e A My gerceklestirilen yazilimlarin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
- Satin alma suretiyle edinilen EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi), BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Sistemi),
OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi), PBYS (Personel Bilgi Yonetim Sistemi)
vb. yazilimlarin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve gincellem-
elerinin saglanmasi

Yazilim Hizmetleri

- Bilgi teknolojilerine yonelik donanim ve sarf malzeme alimlarinin
satin alma sureclerinin gerceklestirilmesi

« Bilgisayarlarn kurulumu ve saglikli calismalarinin temini
- Birimlerden gelen teknik arizalarin giderilmesi
Teknik Servis Hizmetleri + Donanim yukseltmeleri ve yazilim guncellemelerinin yapilmast

- Gerekli durumlarda Universite personeline teknik egitim destegi
verilmesi

« Arizali cihaz ve ag birimlerine ilk mudahaleyi yapacak teknik
destegin saglanmasi

Toplam 40

8.4.3. Donanimlar

Tablo- 29 Donanim ve Cevre Birimlerine iliskin Bilgiler

Taru Sayt
Fiziki Sunucu 21
Masaustl Bilgisayar 2.250
Diztstu Bilgisayar 477
Yazict 653
Taraylct 4
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8.4.4. Yaziimlar

Tablo- 30 Bilgi islem Daire Bagkanligi Tarafindan Gelistirilen Yazilimlar

Yazilm Adu

1. Akademik Bilgi Yonetim Sistemi

2. Akademik Karar Destek Sistemi

3. Universite Bilgi Sistemi

4. E-Sinav Sistemi

5. Uzmanlik Egitim Takip Sistemi

6. Intdorn Karne

7. Lisansustu Egitim Bagvuru Sistemi

8. Yatay Gegis Yonetim Sistemi

9. YOS Basvuru Sistemi

10. Dijital Egitim Bilgi Sistemi

11. Soru Bankast

12. Elektronik Tez

13. S6zlesmeli Personel Basvuru Sistemi

14. Kurumsal iletisim Yonetim Sistemi

15. Kurumsal Web Sitesi

16. Anket Sistemi

17. Rehber

18. Spor ve Egzersiz Basvuru Sistemi

19. Kuliip

20. Derslik Yonetim Sistemi

21. Burs Basvuru Sistemi

Sekil- 4 Bilgi islem Daire Baskanligl Tarafindan Gelistirilen Yazilimlar

= yAZILUMBIRIMI
(TAMFJNDAN GELISTIRILEN

YAZILIMLAR =
e

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Bilgi lslem Daire Bagkanh@
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8.5. Kiitliphane ve Bilgiye Erisim Analizi

Saglik Bilimleri Universitesi'nin kiitiiphane hizmetlerine iliskin bilgiler ve uluslararast endekslerde yayimlanan bilimsel
yayinlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo- 31 Turlerine Gére Kutuphane Envanteri

Tur Say!1
Kitap 85.294
Sureli Sayt 68.875
Tez 6.419
Streli 1.766
E-Kitap 15.565
E-Tez 44
Kitapdist 19
Yazma 25
E-Kitapdist 1111
Toplam 179.118

Tablo- 32 Bulundugu Kutuphanelere Gére Envanterlerin Dagilimut

Kiitliphane Adt Materyal Sayist
Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi 116183
SBU Merkez Kiittiphanesi 44635
SBU Tip Tarihi ve Deontoloji Kiittiphanesi 6.366
ngali Mogfadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 1498
Kutuphanesi
Ozbekistan Buhara ibn-i Sina Tip Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi 940
Toplam 169.622
Kitapdist 19
Yazma 25
E-Kitapdist 111
Toplam 179.118
Tablo- 33 Abone Olunan Veri Tabanlart
Sira No Adt Tirtl

1 Akademisyen Online Veritabani (AQOV) E-Kitap

2 Incites Benchmarking & Analytics Referans Yonetim Programlari, Bibliyografik

3 JoVE Biology Video Makale

4 Lecturio Video Makale

5 McGraw Hill Access Emergency Medicine E-Kitap

6 McGraw Hill Access Medicine E-Kitap

7 McGraw Hill Access Pharmacy E-Kitap

8 Primal Pictures Anatomy.Tv interaktif Modelleme

9 SciFinder Bibliyografik

10 Turkiye Atif Dizini Bibliyografik
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Tablo- 34 Ulusal Akademik Lisanst (EKUAL) ile Erisim Saglanan Veri Tabanlart

Sira No Ad Tiirtl
1 EBSCO Academic Search Ultimate Bibliyografik
2 EBSCO Applied Science & Business Periodicals Retrospective Bibliyografik
3 EBSCO Applied Science & Technology Index Retrospective Bibliyografik
4 EBSCO Art & Architecture Source EfKitaT{OEléE;;%hGérsel
5 EBSCO Art Index Retrospective E-Kitap
6 EBSCO Business Periodicals Index Retrospective E-Dergi
7 EBSCO Business Source Ultimate E-Dergi
8 EBSCO Central & Eastern European Academic Source E-Dergi
9 EBSCO DynaMed E-Dergi
10 EBSCO eBook Academic Collection E-Kitap
n EBSCO EDS E-Dergi
12 EBSCO Education Index Retrospective E-Dergi
13 EBSCO ERIC E-Kitap
14 EBSCO European Views of the Americas: 1493 to 1750 E-Dergi
15 EBSCO GreenFILE E-Dergi
16 EBSCO Humanities & Social Sciences Index Retrospective E-Dergi
17 EBSCO Library, Information Science & Technology Abstracts E-Dergi
18 EBSCO MasterFILE Complete E-Dergi
19 EBSCO MasterFILE Reference eBook Collection E-Dergi
20 EBSCO Newspaper Source Plus E-Dergi
21 EBSCO Newswires E-Dergi
22 EBSCO OpenDissertations E-Dergi
23 EBSCO Regional Business News E-Dergi
24 EBSCO Teacher Reference Center E-Dergi
25 EBSCO The Belt and Road Initiative Reference Source E-Dergi
26 EBSCO TR Dizin E-Dergi
27 EBSCO Web News E-Dergi
28 Emerald Premier eJournal E-Dergi
29 [Thenticate Intihal g%rrﬁ;?le e
30 JSTOR E-Dergi
3 Mendeley Referan;;/r?\rl\:rtlim Pro-
32 Nature Journals All E-Dergi
33 OVID LWW
34 Palgrave Macmillan Journals E-Dergi
35 ProQuest Dissertations and Theses Global E-Tez
36 Science Direct E-Dergi
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38 SpringerLink Journals Bibliyografik

39 Taylor and Francis E-Dergi

40 Turmnitin E-Dergi

41 Emerald Premier eJournal ilet Olianis (e
gramlart

42 Web of Science-WOS E-Dergi

43 Mhenticate Intihal Onleme Pro-
gramlart

Tablo- 35 Satin Alinan E-Kaynaklar
Swra No Adu Turii
1 Karger E-Books E-Kitap
2 Springer E-Books E-Kitap

Grafik- 16 Web of Science'e Gore Uluslararast Endekslerde Yer Alan Yayinlarin Yillara Gore Seyri

Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayin Sayisi
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Grafik- 17 Web of Science’a Gore Uluslararast Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yaym Turleri

Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlar

Arlice T 17 604
Meeting Abstract S 1.306

Grafik- 18 Web of Science Index Turine Goére Uluslararast Endekslerde Yer Alan Yayinlart

Web of Science Index Taru

Science Gitation Index Expanded (SCLEXPANDED) R 5 046

‘Emerging Sources Gitation Index (E5CI) MMM 5094
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8.6. Mali Kaynak Analizi

Saglik Bilimleri Universitesi faaliyetlerini merkezi yénetim btitcesine dahil olan ézel bitcesi; Universiteye bagli
Déner Sermaye Isletme Mudurliigi ve Giilhane Dis Hekimligi Déner Sermaye isletme Mudurliigi gelirleri ve

diger dis kaynaklart kullanarak gergeklestirmektedir.

Mali Kaynak Analizi gerceklestirilirken 2025 yilt 6zel blitge tahmininde 2025-2027 Dénemi Orta Vadeli Prog-
ram’da yer alan teklif tavanindan kurumsal performanst yansitmayan cari transferler cikarilarak faydalanil-
mustir. Merkezl yonetim butcgesi disindaki kaynaklar igin 2025 Yilt Performans Programi Teklifleri ile 2023 Yilt
Doénem Sonu Gergeklesmeleri ve 2024 Yilt Yil Sonu Gelir Tahminleri esas alinmistir.

Universitenin basta birlikte kullanim protokolil imzalayarak afiliasyon saglanan kamu hastanelerinde istih-
dam edilen akademik personel sayisindaki artislar gz éntnde bulundurularak 2026 ve sonraki yillarin 6zel
butce tahmini kaynaklart bir énceki yilin %40’ olacak sekilde hesaplanmustir.

Mali kaynaklar analizi ile Universitenin amac ve hedeflerinin gerceklestirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan finans-
mantn, kaynaklart itibariyle belirlenmesine dikkat edilmistir. Universitenin arastirma-gelistirme, egitim-6gre-
tim, toplumsal katkit ve saglik hizmetleri, uluslararast hizmetler ve kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik
amag ve hedeflerinin toplam kaynak ihtiyact gozetilmistir. Toplam tahmini kaynaklarla amac ve hedeflerin

tahmini maliyetleri birbiri ile uyumludur.

Tablo- 36 Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2025 Yil 2026 Yil 2027 Yiu 2028 Yilu 2029 Yiu Toplam Kaynak

Ozel Butge 7.606.933.000 10.649.706.200 14.909.588.680 20.873.424.152 29.222.793.813 83.262.445.845

Doner Ser-
maye isletme 75.000.000 105.000.000 147.000.000 150.000.000 175.000.000 652.000.000
Mudurlukleri

Dis Kaynak
(TUBITAK,
TUSEB,
/fii‘ﬁ‘;g? 10.000.000 14.000.000 19.600.000 45.000.000 60.000.000 148.600.000
ile Birlikte
Yurtutulen
Projeler)

Dis Kaynak
(Erasmus,
Farabi gibi
Uluslararast
Degisim Pro-
gramlart)

7.500.000 10.500.000 14.700.000 45.000.000 60.000.000 137.700.000

Diger Butce
Dist Kaynak-
lar (Tekno- 40.000.000 56.000.000 78.400.000 55.000.000 60.000.000 289.400.000
kent, TTO,
TEKMER)

TOPLAM 7.739.433.000 | 10.835.206.200 | 15.169.288.680 21.168.424.152 29.577.793.813 84.490.145.845
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9. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo- 37 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Gugclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

Ne Yapilmali?

Egitim-Ogretim

+ Saglik temalt egitim
programlarinin gesitliligi

- Cift ana dal ve yan dal
programlarinin bulunmamast

+ Segmeli ders niteliginin
O6grencilere disiplinlerarasi ve
multi-disipliner bir bakis agist
saglayacak dluzeyde olmamasit

- Universite ortak ders
havuzunun yeterli diizeye
getirilmesi

+ Simulasyonlu egitim
olanaklarinin yeterli diizeyde
olmamast

- Cift ana dal ve yan dal
programlarinin artirilmast

+ Segmeli ders niteliginin 6grencilere
disiplinlerarast ve multi-disipliner

bir bakis acist saglayacak sekilde
gelistirilmesi

- Farkl akademik birimlerdeki
Ogrencilerin bir araya gelerek
ders alabilmeleri icin ortak ders
havuzundaki ders sayisinin
artirilmast

+ Fakulte ve meslek
yuksekokullarinda simulasyonlu
uygulama laboratuvarlarinin
gelistirilmesi ve egitimde gercekligin
artirilmast

« Akredite programlarla
verilen nitelikli egitim-
Ogretim

« Kalite Koordinatorligumun
idari yaptlanmasinin
tamamlanmamasindan
dolayt kurumsal duizeyde
akreditasyon hedefinin
olmamasi ve akademik
birimlerin bagimsiz
akreditasyon sureglerinde
basvurularint olumlu yénde
degerlendirecek kurumsal
yapl, rehber, standart form ve
sureglerin bulunmamast

- Kalite Koordinatorltigi'mun idari
yapllanmasinin tamamlanmast

- Faaliyetlerin akredite bir Universite
hedeft olma dogrultusunda
gerceklestirilmesi

- ¢ Kalite Glivence Sistemimin
kurulmast ve sureg, form, rehber ve
kalite el kitabinin hazirlanmast

+ Kurumsal ve program duizeyinde
akreditasyon igin alt birimlerdeki
kalite komisyonlarinin galismalara
aktif katilimlarinin saglanmast

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
koordinasyonu ve sekreteryasinda
yuritilmekte olan i¢ Kontrol Sistemi
ve Stratejik Yonetim ve Planlama
streg ciktilarinun i¢ Kalite Guivence
Sistemi ile koordineli olarak
yurttilmesi

- Birlikte kullanim
protokollyle afilliasyon
saglanan kamu
hastanelerinde uygulamall
egitim olanaklart

- Universitenin saglik
alanindaki program
cesitliligi nedeniyle
uygulamalt staj
imkanlarinin kamu
hastanelerinde
karstlanabilmesi

- Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimini uygulamalt
olarak verirken aynt zamanda
saglik hizmeti sunan
akademisyenlerin 6zlik ve
mali haklarnin aynt kamu
hastanelerinde ve ayni
kliniklerde saglik hizmeti
veren Saglik Bakanligl kadrolu
doktorlardan daha dusuk
duzeyde olmast

« Cumhurbaskanlig Strateji ve
Butce Baskanligl, Hazine ve Maliye
Bakanligl ve Cumhurbaskanligt
idari isler Bagkanligt Personel

ve Prensipler Genel Mudurligu
yetkilileri ile gorusulerek; Universite
Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi stattist kazanan kamu
hastanelerinde Tipta ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
veren akademisyenlerin 6zlUk ve
mali haklarinin iyilestirilmesi ve ayni
kamu hastanesinde aynt hizmeti
sunduklart Saglik Bakanligl kadrolu
hekimlerle es duzeye getirilmesi

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

93




* Yaslilara bakim hizmeti veren
kuruluslarla ikili is birlikleri kurularak
staj olanaklart gelistirilmeli; cocuk
bakimt ve genclik hizmetleri,

saglik bakim hizmetleri, sosyal
hizmetler ve danismalik ile terapi ve
rehabilitasyon bolumu égrencilerinin
toplumsal faydayi gozeten staj
uygulamalarinin yaygmlastirilmast

« 20 farkli ilde bulunan

63 kamu hastanesi ve
Gulhane Dis Hekimligi
Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkeziyle
birlikte Ulkemizin saglik
sektorunde istihdam agigl
yasadigl ihtisas alanlarna
dogrudan uzman
hekimlerin yetistirilmesi ve
Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi
olanaklart

« Birlikte kullanim
protokolleriyle aflliasyon
saglanarak Universitenin
Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi statiisu kazanan
kamu hastanelerinin
Universiteyle kurumsal
baginin zayif olmasi

+ Rektorluge baglt SUAM
Koordinatorligu' nun kurulmast

+ Kamu hastanelerinde SUAM
akademisyenlerinin 6zluk ve mali
stirecleri ile TUS/DUS uzman

hekim adaylarinin egitim-6gretim
stireclerini takip edecek SBU lletisim
Ofislerinin acimast

+ SUAMlara yonelik kurumsal
aidiyeti artiracak faaliyetlerde
bulunulmast

- Ogrenci hayatina iliskin
Gulhane Kulliyesi'nin
yurt, yemekhane,
kutuphane, spor

tesisleri ve sosyal tesis
agisindan diger kulliyelere
gore yapllanmasinin
tamamlanmis olmast

» 2015 yilinda kurulmus bir
Universite olmasina ragmen
Universitenin Ankara-Gtilhane
disindaki kulliyelerinin

fiziki yapilanmalarinin
tamamlanamamast ve teknik
altyapt yetersizliklerinin
yasanmasl

- Universitenin tum ktilliyelerinde
fiziki yapilanma tamamlanarak
teknik altyapt yetersizlikleri
giderilmesi

« Gulhane Askeri Tip
Akademisi’nin Universiteye
devrolmasindan dolayt
askerl tibbiye gecmisi ve
mirasinin Saglik Bilimleri
Universitesiyle birlikte
devam etmesi

- Milli Savunma Bakanligl
ve Icisleri Bakanligl adina
askeri 6grenciler kabul
edilerek savunma sagligl
alaninda doktor, dis
hekimi, eczact ve saglik
personelinin yetistirilmesi

» Akademisyenlerin egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme
ve idari hizmetler is bolumu
ve is yuklerinin dengeli olarak
planlanmamast

- Akademisyenlerin daha
nitelikli egitim-6gretim hizmeti
vermelerini saglayacak olan
calisma ofisi, bilgi ve iletisim
teknolojisi olanaklart ve derslik
fiziki sartlarinin yeterli duizeyde
olmamast

« Akademik birim yonetim
sureglerinde yer alan kurul,
komisyon ve calisma ekiplerinde rol
alan akademisyenlerin idari hizmet
gorevlerinin objektif ve nesnel
olcutlerle belirlenmis kriterlere

gore rotasyonu saglanarak egitim-
Ogretim, AR-GE ve idari hizmet is
bolumu ve is yUkUu arasinda denge
kurulmast

- Daha nitelikli egitim-6gretim
hizmetinin verilebilmesi igin fiziki
sartlarin iyilestirilmesi

- Universitenin yurt icinde
bulunan kulliyelerinin
Istanbul, Ankara, lzmir,
Bursa, Adana, Kayseri,
Trabzon ve Erzurum gibi
sanayilesmis ve gelisime
aclk sehirlerde bulunmast

- Universite Tlrkiye'nin

en gelismis sehirlerinde
faaliyette bulunmasina
ragmen ogrencilerin kisilik
gelisimlerine katki sunacak
konum avantajlarindan
yararlanamamast

+ Basarilt 6grenciler tarafindan
tercih edilebilirligin artirilmast

ve Universitenin saglik temalt
programlarda diger Universitelerle
rekabeti igin aday 6grenci tanitim
faaliyetlerinin artirilmast

+ Mahalli idareler ve sivil toplum
kuruluslartyla gelistirilecek
paydas iliskileri ile 6grencilere
sunulan sosyal, kulturel ve sportif
etkinliklerinin artirilmast

- Yurt disinda Universiteye
ait birimler kurularak;
Turkiye'nin saglik

bilimleri alanindaki bilgi
birikiminin Universitenin
yurt disindaki akademik
birimleri araciligyla
transfer edilebilmes

- Yurt disinda bulunan
akademik birimlerin
bolgelerinde yasanan
sorunlardan etkilenmesi

- Tanzanya-Darusselam,
Irak-Kerkuk, Suriye-Cerablus,
Filipinler-Bangsamoro'da
bulunan akademik birimlerin
egitim-6gretim faaliyetine
gecmemis olmast

 Yurt dist birimlerin egitim-6gretim
faaliyetlerinin gelistirilebilmesi ve
aktif statlide egitim verilemeyen
akademik birimlerin faaliyete
gecebilmesi icin Disisleri Bakanlig
ve Saglik Bakanlig'nin yurt dist
teskilatt ile TIKA, Maarif Vakfi ve
Yunus Emre Enstitist ile paydas
iliskilerinin gelistirilmesi
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+ Saglik sektorinde
dogrudan istihdam
edilen nitelikli saglik
profesyonellerinin
yetistirilmesi

« Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezimin
idari yapilanmasinin
tamamlanmamis olmast

+ Mezunlarla iletisimin yeterli
duzeyde kurulmamast

« Kariyer Planlama Uygulama

ve Arastirma Merkezimin idari
yapilanmasinin tamamlanarak
faaliyete gegmesi

+ Mezunlara yonelik aktivitelerin
gerceklestirilerek kurumsal aidiyetin
pekistirilmesi

« Mezun Takip Sistemi araciligiyla
mezunlara yonelik istatistiki verilerin
sistemli olarak elde edilmesi

Arastirma-
Gelistirme ve
Yenilik

+ Uluslararast
derecelendirme kuruluslart
ve Yuksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan
stralamalara gore
Universitenin diinyanin
en prestijli Universiteleri
arasinda yer almasl ve
Turkiye'nin 6nde gelen
Universiteleri arasinda
bulunmast

- Ulusal ve uluslararast

bilimsel yayin sayisinin
yuksek olmast

+ AR-GE'ye ayrilan finansal
kaynaklar ve imkanlarin yeterli
dluzeyde olmamaslt

- Akademisyenlerin egitim-
Ogretim, klinik saglik hizmeti,
idari gorev is yukiunden dolayt
AR-GE faaliyetlerine ayrilacak
yeterli zamani bulamamast

- AR-GE laboratuvarlarinin
yeterli diizeyde olmamast
ve AR-GE merkezlerinin
idari yapilanmalarinin
tamamlanmamis olmast

+ Saglikta yapay zeka
arastirmalarinin yeterli
dluzeyde olmamaslt

- Ogrenciler ve
akademisyenlerin ulusal

ve uluslararaslt burs, fon

ve destek programlartyla
bulusturmaya yonelik merkezl
bir koordinasyon biriminin
bulunmamast

+ Katim saglanan ulusal ve
uluslararast bilimsel etkinlik
sayisinin yeterli diizeyde
olmamast

- Akademisyenlerin bilimsel
etkinliklere katilimlart

icin ihtiyag duyulan
butgenin yeterli diizeyde
karsilanmamast

- Bilimsel etkinlikler igin
gerceklestirilen tanitim ve
duyuru faaliyetlerinin yeterli
dluzeyde olmamasit

-AR-GE'ye ayrilan finansal
kaynaklarin cesitlendirilerek AR-GE
imkanlarinin artirilmast

- Multidisipliner galismalarmn
yapilmast igin akademisyenler tesvik
edilerek bilimsel yayin faaliyetlerin
artirilmast

« Fikir kamplart gibi akademisyenlerin
bir araya gelmelerini saglayacak
mekanizmalar kurularak AR-GE'ye
yonelik cok disiplinli calismalarin
tesvik edilmesi

- Yapay zeka okuryazarligl ile ilgili
bir dersin ortak ders havuzuna
eklenmesi saglanarak; yapay zeka
ile ilgili bir 6grenci toplulugunun
kurulmast

- Yapay zeka konusunda ihtisas
birimleri olan bir Universite ile
protokol saglanarak yapay zeka
alaninda calisan ve galismak
isteyen akademisyenlerin bir araya
getirilmesi

+ Burs Koordinatorlugumun
kurularak arastirmact 6grenciler

ve akademisyenlerin ulusal ve
uluslararast burs, fon ve destek
programlarindan faydalanmalarinin
tesvik edilmesi

- Universitenin duzenleyicisi oldugu
bilimsel etkinliklerin sayisinin
artirilmast

- Akademisyenlerin bilimsel
etkinliklere katilimlart igin intiyag
duyduklart giderlerin butceden
karsilanmast

- Gulhane'de METUM ve
enstitulere bagll arastirma
merkezlerinin faaliyetlerine
kesintisiz devam ederek
guglu bir AR-GE birikimine
sahip olmast

- Deneysel Tip

Uygulama ve Arastirma
Merkezi'min Validebag
Arastirma Parki'nda
faaliyete gecmesi; saglik
teknolojileri kullanilarak
proje Uretimi ve destegine,
arastirmact insan
egitimine yatirim yapmaya,
tum arastirmacilara
mevcut olanaklarimnt
paylasmaya baslamaslt

- Istanbul ilinde bulunan
Arastirma-Gelistirme

ve Yenilik alanindaki
uygulama ve arastirma
merkezlerinin akademik
ve idari yapillanmalarinin
tamamlanmamis olmast

+ Gulhane Medikal Tasarim ve
Uretim Uygulama Merkezinin
Uretim sonrast surecleri icin
mevcut hizmet binasinin
yeterli olmamast

- Is Analizi yaptlarak Arastirma-
Gelistirme ve Yenilik alanindaki
uygulama ve arastirma merkezlerinin
insan kaynaklart intiyacinin
belirlenmesi ve teknisyen ve idari
personel ihtiyacinin karsilanmast

+ Gulhane Medikal Tasarim ve
Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin Enstitt haline
getirilmesi ve Uretim sonrast
surecleri igin ihtiya¢ duyulan yeni
atolye ihtiyaclarinin karsilanarak
surdurtlebilirliginin saglanmast
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- Deneysel Tip Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile
Deney Hayvanlart Uretim ve
Arastirma Laboratuvarinin
aynt kulliyede hizmet
vermemesi ve aynt merkezde
ve daha genis bir Uretim-
arastirma laboratuvarina
ihtiyag duyulmast

+ Deneysel Tip Uygulama
ve Arastirma Merkezi
arastirmacilarinin AR-GE
faaliyetlerinin devamu igin
ihtiyag duyulan Hucre ve
Doku Bankasi'nin Validebag
Arastirma Parki'nda
bulunmamast

- Validebag Arastirma Parkinda
DETUAM Deney Hayvanlart Uretim
ve Arastirma Laboratuvart ile Hlcre
ve Doku Bankastnin kurulmast

+ Yatirm Programlartyla teklif
edilmesi ve yapillmasi planlanan
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
alanindaki uygulama ve arastirma
merkezlerinin fiziki hizmet bina
yapim isleri, bina-bakim ve

altyapt onarimlari, laboratuvar
kurulumlarinin teknolojik arastirma
sektortinden teklif edilmesi

+ Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorlugu,
Teknokent, TTO, TEKMER
gibi o6zellikli birimlerle AR-
GE faaliyetlerine destek
verilmesi

« Arastirma projeleri gelirleri
payinin Universitenin AR-GE
potansiyelini gerceklestirmeye
yetecek duizeyde olmamasi

- Teknokent, TTO ve
TEKMER'in arastirma ve
girisimcilik ekosisteminde
paydaslartyla rekabet
edebilmesi igin AR-GE kaynak
ve imkanlart gesitliliginin
yeterli diizeyde olmamast

- Teknokent, TTO ve
TEKMER'in finansal yapisinin
Universitenin AR-GE
potansiyelini gerceklestirmeye
yetecek duizeyde olmamasi

+ TTO Turk Patent ve Marka
Biriminde fikit mulkiyet haklar
alaninda calisanlarin sayist
ve niteliginin yeterli dlizeyde
olmamast

- Doner Sermaye finansmanl
uygulama ve arastirma merkezlerinin
gelir getirici faaliyetlerinin
gelistirilerek arastirmaya ayrilan
gelirin artirilmast

- Teknoket, TTO ve TEKMER'in
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
ortak yurtutecegi AR-GE proje
saylsinin artirilmast

‘Teknokent, TTO ve TEKMER'in
finansal yapisinin sermaye artirimut
veya transferi yoluyla guclendirilmesi
‘TTO Turk Patent ve Marka
Biriminde fikrii mulkiyet haklart
alaninda galisanlarin sayt ve
niteliginin artirilmast

- Doner Sermaye
finansmanlt uygulama ve
arastirma merkezlerinin
gelir getirici faaliyetlerinin
gelistirilerek arastirmaya
ayrilan gelirin artirilmast

- Teknoket, TTO ve
TEKMER'in ulusal ve
uluslararast kuruluslarla
ortak yurttecegi AR-GE
proje sayisinin artirilmast

« Teknokent, TTO ve
TEKMER'in finansal
yapisinin sermaye artirimit
veya transferi yoluyla
guglendirilmesi

« TTO Turk Patent ve
Marka Biriminde fikrl
mulkiyet haklart alaninda
calisanlarin sayt ve
niteliginin artirlmast

- Universitenin misyon ve
vizyonu ile gerceklestirmeyi
hedefledigi kisa ve uzun
vadeli AR-GE hedeflerine
ulasabilecegi altyapiya sahip
olmamast

+ AR-GE faaliyetlerinin etkinlik,
etkililik ve ekonomiklik ilkeleri
cercevesinde yurutebilmesi

icin Rektorluge bagl AR-GE
Koordinatorligl nin kurulmast ve
TTO'nun kurumsal kapasitesinin
guglendirilmesi
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- 2809 sayilt Yiksekogre-
tim Teskilatt Kanunu'nun
Ek-158. maddesinin
doérduncu fikrasinda
verilen yetkiyle Cumhur-
baskant karart ile yurt
disinda Universiteye ait
birimlerin kurulabilmesi

- Universitenin Ozbekis-
tan-Buhara, Somali-Mo-
gadisu ve Sudan Nyala'da
egitim-6gretim hizmetleri
sunan yurt dist birimleri-
nin aktif olarak faaliyete
baslamasit

- Universitenin yurt dist
akademik birimlerindeki
egitim-o6gretim faaliyetlerinin
devamu igin gorevlendirilen
akademisyenlerin 6zlik ve
mali haklarinin yurt dist gorev-
lendirmelerinin tesvik edecek
derecede mali duzenlemeleri
icermediginden akademi-
syenler arasinda calisma
barisinin bozulmast

- “Saglik Bilimleri Universitesi
Rektorligline Bagli Yurt Disindaki
Birimlerde Goérevlendirilecek Per-
sonele liskin Karar” hikiimlerinin
akademisyenlerin yurt dist gorev-
lendirilmelerini tesvik edecek oranda
tyilestirilmesi

Uluslararasilagsma

« Yurt Digt Akademik
Birimler ve Uluslararast
iliskiler Koordinatorligl
kurulmus olup; 6grenci
degisim hareketleri,
akademik ve idari personel
degisim hareketleri; yurt
dist akademik birimlerle
kurulan uluslararast

is birliklerin koordine
edilmeye baslanmasit

« Yurt Dist Akademik Birimler
ve Uluslararast liskiler
Koordinatorltigunun idari
yapllanmasint tamamlamamis
olmast

+ Uluslararast degisim
hareketleri ile ilgili yeterli
dlzeyde bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunulmamast

+ Erasmus proje sayisinin
yeterli diizeyde olmamast

« Yurt Dist Akademik Birimler

ve Uluslararast iliskiler
Koordinatorligi'nde uluslararast
degisim hareketleri bir koordinator
Ogretim Uyesi tarafindan
saglanmakta olup; koordinatorlik
yapilanmasinin yabanct dil

bilme sartlarn gozetilerek gerekli
nitelikleri haiz idari personel ile
tamamlanmast

- Resmi yazigma, bilgilendirme
e-postalart, Universite web sitesi
duyurulart, kurumsal sosyal medya
hesaplart kullanilarak uluslararast
degisim hareketlerine iliskin
bilgilendirici faaliyetlerin artirilmast

- Erasmus projesi imzalanan tilke/
Universite sayist artirilmast

« Erasmus 6grenci hareketliligi
kapsaminda yurt disina giden ve
yurt disindan gelen égrenci sayisinin
artirilmast

« Yabanct dil dersi sayi ve niteliginin
artirilmast

- Universitede uluslararast
tip ve uluslararast dis
hekimligi programlarinin
bulunmast

+ Dogu Akdeniz
Universitesi ile birlikte
ortak dis hekimligi
programinin yurtutulmesi

+ Uluslararast ortak program
sayisinin yeterli duizeyde
olmamast

« Uluslararast ortak egitim program
sayisinin artirilmast

- Milli Savunma Bakanlig
ve lgisleri Bakanlig
namina egitim-o6gretim
goren askeri 6grencilerin
yanut stra ikili iliskiler
cercevesinde Turkiye'nin
dost ve muttefik
ulkelerinden gelen misafir
askeri personele askeri tip
ve saglik egitim-6gretim
hizmeti verilmesi

+ Gulhane ile birlikte
devralinan askeri tibbiye
egitimi ve gelenegi marka
degerinin dunya olgustnde
yeterince kullanilmamast

+ Asker tibbiye egitimi ve gelenegi
marka degerinin kurumsal kimlik
politikalarinda Universitenin
taninurligint artiracak sekilde
kullanilmast

- Universitenin
uluslararasilasma
politikasina uygun

olarak TR-YOS Sinavt

ile Universiteye alinan
yabanct uyruklu 6grenciler

- Universitenin sahip oldugu
saglik bilimleri alanindaki bilgi
birikimi transferinden yeterli
dlzeyde faydalanilamamast

- Ulkemizin saglik bilimleri
alanindaki marka degerinin dinya
olceginde artirilabilmesi igin
uluslararast egitim fuarlarinda temsil
olunarak Universitenin bilinirliginin
artirilmast

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

97




- Universitenin « Afrika Saglik Calismalart « Uluslararasilagsma politikasina

uluslararasilasma Uygulama ve Arastirma Merkezi, | ulasabilmek igin uygulama
politikasinin Yuksek Ogretim | Asya Pasifik Saglik Arastirmalart ve arastirma merkezlerinin
Konseyi Uluslararasilasma Uyg. ve Ars. Merkezi, Avrupa yapilanmalarinin tamamlanmast
Strateji Belgesi ve Avrupa Saglik Aragtrmalart Uyg.

Egitim Boyutu'nun temel ve Ars. Merkezi, Avrasya

stratejik politikalart ve Saglik ve Sosyal Uyg. ve Ars.

hedeflerine uygun olmast Merkezi ve Balkan Saglik

Calismalart Uyg. ve Ars.
Merkezi'nin idari yapillanmasinin
tamamlanmamis olmast

« Birlikte kullanim « Birlikte kullanim protokolleriyle -SUAM Koordinatorligl ve SUAM
protokolleriyle afiliasyon afiliasyon saglanarak Iletisim Ofisleri agllarak Saglik
saglanarak Universitenin Universitenin Saglik Uygulama Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
Saglik Uygulama ve ve Arastirma Merkezi Universite ile kurumsal baglarnmn
Arastirma Merkezi statlisii kazanan SUAM'larin kuvvetlendirilmesi

statlisii kazanan kamu Universite ile kurumsal . )
hastanelerinde sunulan bagnin zayif olmast ve SUAM * SUAM kadrolu akademisyenlerin
saglik hizmetlerinin niteligi akademisyenlerinin aynt klinik/ ozluk ve mali haklannin iyilestiriimesi

polikliniklerde saglik hizmeti
sunduklart Saglik Bakanligt
kadrolu hekimlerden daha
distik maas almalart

Toplumsal
Katki ve Saglik o ) L o o o
Hizmetleri - Saglik temalt bir Universite - Surekli egitim faaliyetinde - Surekli egitim faaliyetinde bulunmak
olunmasindan dolayt bulunmak tzere Uzere kurulan uygulama ve arastirma
toplumun tum kesimlerinde kurulan uygulama ve merkezlerinin idari yaptlanmalarinin
etkili olabilecek toplumsal arastirma merkezlerinin tamamlanmast
katk: faaliyetlerinin ytksek idari yapillanmalarinin . . .
bir potansiyele sahip olusu tamamlanmamis olmasi, - Basta saglk b‘“mlef‘ alaninda
sertifikalandirilmis egitimler olmak
- Sertifikalandirilmis egitimlerinin | Uzere toplum tim kesimlerinin
niceligi ve niteliginin yeterli faydalanabilecegi egitim faaliyetlerinin
dlizeyde olmamasi ve artirilmast

toplumsal katkt alaninda
diger paydaslariyla rekabet
edememesi

10. Yiiksekogretim Sektéru Analizi
10.1. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Tablo- 38 Sektorel Egilim Igin PESTLE Analizi

Tespi Universiteye Etkisi
espitler
Etkenler (Ereme e ) Ne yapimali?
Fuirsatlar Tehditler
+ Kalkinma Planlart, + AR-GE tesviklerinin + AR-GE ve saglik + AR-GE makine ve
Orta Vadeli ve saglik sektort sektort tesviklerinin techizat altyapisinin
Programlar ve onceliklerinin uluslararast diger Universitelerin bu tyilestirilmesi ve
Cumbhurbaskanlig Universiteler ve arastirma alanlara yénelmesine AR-GE birimlerinin
Yillik Programlarinda merkezleriyle is birligi sebep olmast nedeniyle arastmact, telkn{k ve
N o . ; ) idari personel intiyacinin
yuksekogretim firsatlarint yaratmast ve s__ektordekL rekabetin Karsilanmasinin
sektorine verilen bu is birliklerinin bilimsel Universitenin éne ¢tkma ardindan “aday
onem ve saglik arastirmalarda ve ¢grenci stratejisini zorlastirmast arastrma tniversitesi”
sektorinun oncelikli degisim programlarinda ve diger Universitelerle stireclerine kurumsal
sektorler arasinda yer daha fazla imkan rekabet edebilmek olarak baslanmast
almast ve AR-GEnin sunmast icin daha fazla kaynak
tesvik edilmesi ayrilmast gerektigi
+129'u devlet + Yogun rekabet ortaminin | - Rekabetin yogun - YOKAK 2023
Politik Universitesi olmak Universitelere kendi olmast ve devlet Yilt Geri Bildirim
Uzere Turkiye'de alanlarinda uzmanlasma Universitelerinin sinurlt Raporu uyarnnca
toplam 208 Universite | ve farklilasma firsatt butce ile ydnetilmesi Universitenin kurumsal
olmasinin getirdigi sunmast - Artan 6grenci say!st akrfe ditasyon hedeﬁ
A A ) ) B dogrultusunda Kalite
rekabetgi ortam - Rekabetin Universiteleri ve kaynak Yeterstzhgl Koordinatérligirniin
daha yenilikgi projelere nedeniyle Universitelerin idari yapllanmasinin
ve AR-GE yatirmlarina surdurulebilir gelisiminin tamamlanarak Ic Kalite
yoneltmesi risk tastmast Guivence Sisteminin
+ AR-GE tesvikleri ve « Nitelikli akademik kurulmast
rekabetgi ortamin kadro igin yogun rekabet
Universiteleri bilimsel ortamut
calismalarda ve teknoloji
transferinde daha
ileri duzeyde projelere
yonlendirmesi
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- Sayistay Denetim
Raporlart uyarinca Ig
Kontrol Sistemi'nin
kurulmast
Universitenin
sunmakta oldugu
hizmet streclerinin
tanimlanmasy; etkin
olmayan ve verimsiz
alanlarin belirlenmes;
mevcut insan kaynagl
etkin ve verimli
kullanilarak diger
Universitelerle rekabeti
artiriel politika ve
tedbirlerle gelistirmeye
aclk alanlarin
iyilestirilmesi

* Ylksekogretim
sektorunin
Universiteleri
arastirma
universitesi,
akredite Universite
ve surdurulebilir
universite

olma hedefleri
dogrultusunda
farklilagmayt zorunlu
kilmast

- Universitenin yurt ici
birimlerinin Istanbul,
Ankara, izmir, Bursa,
Adana, Kayseri,
Trabzon ve Erzurum
gibi Turkiyenin
blytksehirlerinde

yer almast ve basaril
akademisyenler veya
basarill 6grenciler
tarafindan tercih
edilmesi

- Universite “saglik
temalt ilk devlet
Universitesi olma” marka
degerini gelistirmeli
ve uluslararast ve
ulusal endekslerdeki
derecelerini halkla
iliskiler faaliyetlerinde
kullanarak tanmurligint
ve tercih edilebilirligini
artrabilir.

- 2015 yilinda kurulan
Universite’nin ilk 10
yilint tamamlayacak
olmast nedeniyle

yeni kurulan yapilarin
kurulus yillarinda
tasidiklart dinamizm ve
enerjiyi yitirme riski

- Arastirma Universitesi,
Akredite Universite ve
Surdurtilebilir Universite
hedefleri olmaksizin
surdurtlen faaliyetlerin
Universiteyi sektordeki
rakiplerinden geriye
dustrme riski

- Akredite Universite
ve Surdurtlebilir
Universite olma
hedefleri ile Kalite
Koordinatorligl'nin
idari yapilanmasinin
tamamlanmasi ve
kurumsal akreditasyon
ve akademik
degerlendirme
calismalarinin birlikte
yurutulmesi; AR-GE
Koordinatorligu nun
kurularak ve TTOMun
kurumsal kapasitesi
guglendirilerek
Arastirma Universitesi
olma hedefi
dogrultusunda
faaliyetlere baslanmasit

+ Saglikta insan
kaynaklart politikalart
dogrultusunda
ulkemizde uzman
hekim adaylarinin
yetistirilmesi ve

Ulke ici saglik
profesyoneli
istihdaminin 6nem
kazanmast

- Birlikte kullanim
protokolleriyle afiliasyon
saglanarak Universitenin
Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi
stattstt kazanan 20
farkli ildeki 63 kamu
hastanesinde ve
Universiteye dogrudan
baglit Gulhane Dis
Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma
Merkezinde tipta ve dis
hekimliginde uzmanlik
egitimi verilmesi

+ SUAM stattsu
kazanan kamu
hastaneleri ile
Universitenin kurumsal
iletisim, bilgi paylasimy,
6zIlUk ve mali haklarin
takibi, TUS ve DUS
hekimi adaylarinin
Ogrenci islerinin takibi
gibi suireclerinin zayif
olmast ve Universitenin
SUAM politikasinin
surdurtlebilirliginin risk
tasimast

« Rektorluge

bagli SUAM
Koordinatorltigi nin
kurulmast ve birlikte
kullanum protokolleriyle
afiliasyon saglanan
kamu hastaneleri ile
kurumsal iletisimin
guclendirilmesi

+ Hamidiye Dis
Hekimligi Fakultesi'nin
temel egitim-6gretim
ve uygulamalt
egitimlerinin aynt
hizmet binasinda
sunulmasi, kendisine
ait uygulama
hastanesinin yapilmast
ve DUS kapsaminda
uzman dis hekimi
adaylarina klinik
egitimler verilmeye
baslanmast
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- Istihdam ve ticret
politikasinin geng

is gucu Uzerinde
kamu sektorinde
calismay! avantajlt
kilmast

+ Mesleki egitimin ve
nitelikli is gicunun
onem kazanmast

- Universitenin saglik
temall egitim verilen
tematik bir universite
olmast ve saglik
sektorinde dogrudan
istihdam edilen doktor,
dis hekimi, eczaci,
hemsire ve diger saglik
sektoru profesyoneli
yetistirilmesine yonelik
egitim ve 6gretim
verilmesi

- Kariyer Planlama

ve Uygulama ve
Arastrma Merkezi'nin
idari yaptlanmasinin
tamamlanmamasindan
dolayt mezunlarin
istihdam oranina

ait bilgiler mevcut
olmadigindan;
mezuniyet sonrasl
Ogrencilerin kariyer
planlamalarina olumlu
veya olumsuz etki eden
etmenlerin bilinmemesi
ve istihdama yonelik
iyilestirici onlemlerin
alinmast igin herhangi
bir galismanin
bulunmamast

« Kariyer Planlama
Uygulama ve
Arastirma Merkezi'min
idari yapillanmast
tamamlanarak;
Ogrencilerin yetenek,
bilgi, beceri, ilgi

ve istekleri ile
Universite ve Ulke
kosul ve ihtiyaglart
dogrultusunda kariyer
planlama ve gelistirme
yetkinliklerinin
iyilestirilmesi

Ekonomik

+ Uluslararasl ve
yerel ekonomik
egilimlerin daraltict
maliye politikalarint
zorunlu kilmasi ve
tasarruf tedbirleri
genelgeleri
dogrultusunda
merkezi yonetim
butcesinden
yapilan kesintiler
nedeniyle butge dist
kaynaklarin énem
kazanmast

- Tasarruf tedbirleri
genelgeleri ile uygulanan
daraltict maliye
politikalart sonucu butce
dist kaynaklarin 6nem
kazanmast

- Doner sermayeye

gelir getirici faaliyetlerin
onem kazanmast

Sartlt bagis ve yardimlar
veya cari ve sermaye
transferleri yoluyla
ozellikli giderlerin
finanse edilmesinin
onem kazanmast
Ulusal ve uluslararast
kaynaklarla basta
AR-GE projelerinin
yuruttlmesi olmak
Uzere dis finansmanin
onem kazanmast

- Basta AR-GE
finansmant olmak
uzere ulusal ve
uluslararast AR-GE
finansman kaynaklart
hakkinda bilgilendirici
faaliyetlerde bulunacak
ve akademisyenlere
AR-GE proje surecleri
hakkinda danismanlik
verecek bir AR-GE
Koordinatorltgl nun
bulunmamasl veya
TTO'nun AR-GE
koordinasyon

ve bilgilendirme

ve danigsmanlik
hizmetlerinin yeterli
dlizeyde olmamast

- AR-GE
Koordinatorlugu
kurularak ve TTO'nun
kurumsal kapasitesi
guclendirilerek
Universitenin gok
sehirli yapllanmasinda
farkll AR-GE

Birimleri tarafindan
yurttulmekte olan AR-
GE faaliyetleri arasinda
koordinasyonun
saglanmaslt

ve arastirmact
akademisyenlerin
butce dist kaynaklarla
AR-GE projelerini
yurtutmelerinin
kolaylastirilmast

+ Kurumsal

iletisim olanaklart
gelistirilerek Universite
akademisyenlerinin
AR-GE tesvikleri,
projeleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgi

edinme kaynaklarinin
cogaltilmast ve AR-
GE Koordinatorlugu
veya TTO tarafindan
proje surecleri
hakkinda danigmanlik
hizmetlerinin
arastirmact
akademisyenlere ve
Ogrencilere sunulmast
AR-GE projelerine
tesvik artirilarak; AR-
GE projesi yuruten
akademisyenlerin
Universite icinde
yapllan bir toplantt ile
projelerini tanitmast

« Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde
AR-GE’ye yapilan
tesvikler

- Teknokent ve
TEKMERde agilacak
firmalar ve TTO
aracillifyla yarttilecek
ortak projeler ile

+ AR-GE faaliyetlerinin
prototip ve ticari urtin
asamasina gegebilmesi
icin uzun bir vade
gerektirmesi

« Teknokent, TTO

ve TEKMER'in
sermaye yapisinin
glclendirilerek AR-GE
finansal altyapisinin
guclendirilmesi

100

| SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)




- Universitenin AR-GE
ekosisteminde saglik
bilimleri alaninda
ulkemizin disa
bagimliligint azaltacak
projeleri yuruterek yerli
ilac ve tibbi ilag Uretme
potansiyeli

- AR-GE

potansiyeli ylksek
akademisyenlerin
egitim-o6gretim,

klinik egitim ve

idari gorevlerinden
dolayt AR-GE'ye
aylrabilecekleri yeterli
zamant bulamamast

+ Universitenin Istanbul
ve Ankara'da faaliyette
bulunan AR-GE
birimleri arastirma
altyapist daha gucltu
ve kurumsallagmis

- Arastirma
Universitelerin veya
diger Universitelerin
AR-GE merkezleri ile
rekabet edememesi

- Universitenin AR-GE
potansiyelinin hayata
gecebilmesi icin AR-
GE potansiyeli yuksek
akademisyenlerin
arastima ve
gelistirmeye tesvik
edilmesi

+ Universitenin cok
sehirli ve uluslararast
yapilanmasinda

farkll uygulama
arastirma merkezleri,
saglik uygulama ve
arastirma merkezleri
ile AR-GE birimler
arasinda koordinasyon
saglayacak AR-GE

+ Koordinatorlugumun
kurularak ve TTOMun
kurumsal kapasitesi
guclendirilerek;
arastirmact
akademisyenler

ve 6grencilere

yonelik bilgilendirici
faaliyetlerde
bulunulmast

- 20247 sayili
Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi ile birlikte
hazine yardimlarinda
yasanan

daralma sonrast
yUksekogretim
sektoérinde 6z
gelirler, doner
sermaye gelirleri

ve sartlt bagis

ve yardimlarla
finansmanin énem
kazanmast

« Hazine yardimut
disindaki kaynaklar
kullanilarak basta
AR-GE olmak tzere
ana faaliyetlere

destek olacak dis
finansman kaynaklart
cesitlendirilerek
ekonomik
konjonkturdeki
daralmalardan daha az
etkilenilmesi

« Harcama onceliklerinin
gozden gecirilmesi,
verimsiz harcamalardan
vazgecilmesi ve
performans esasli
program butcelemenin
temel amagclarina uygun
olarak hazine yardimlart
ile saglanan kamu
kaynaklarinin etkin,
verimli ve ekonomik
olarak kullaniimast

« Lojman Kira Gelirleri
ve Ogrenci Hayatina
Yonelik Sunulan
Hizmetlerden Elde
Edilen Gelirler ile
finanse edilen
faaliyetlerin
rasyonellestirilmesi
iktisadi Isletme
Mudurltigi araciligyla
sunulan hizmetlerin
rasyonelize edilerek
Ozel sektorun karlilik,
verimlilik, etkinlik,
etkililik, ekonomiklik
ilkeleri ile faaliyetlerini
yuritmesi

« Yart kamusal hizmet
niteligi tastyan egitim-
Ogretimin kamusal
yarar fonksiyonunun
g6z ardl edilmesi
sonucu kisa vadeli
karin toplumsal
faydanm uzun

vadeli getirilerine
tercih edilme riski
bulunmaktadur.

+ Kamu sektérinin
Ozel sektorun karlilik,
verimlilik, etkinlik,
etkililik ve ekonomiklik
ilkeleri ile rasyonel
donusum, esnek
olmayan kamu insan
kaynag\ politikalart ile
catismast ve burokratik
bariyerler yuztunden
kamunun yonetisim
ilkeleri ile rasyonel
donisimu uzun
vadeye yayllmaslt

- Déner Sermaye
isletme Muduirliklerinin
gelir getirici
faaliyetlerinin 6zel
sektorle rekabet
edememesi

ve giderlerini
karsilayamamast

+ AR-GE birimi niteligi
tastyan Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin
urettikleri ¢iktilarn ticari
urin haline gelmesinin
zaman almasit

Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi huktumleri
ile 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
amagc ve hedefleri
g6z onunde
bulundurularak
verimsiz harcamalarin
tespit edilmesi,

olcek ekonomisinin
verdigi avantajlardan
yararlanarak alimlarin
toplulastirilmast ve
maliyet minimizasyonu
ile gerceklestirilmesi

- Doner Sermaye
isletme Mudurltkleri
araciligyla sunulan
gelir getirici hizmetlerin
gozden gegirilerek
rasyonellestirilmesi
ve ozel sektorle
rekabet kosullarinin
guglendirilmesi

- AR-GE
finansmaninda
doner sermaye
gelirlerinin yetersiz
kaldigl durumlarda
dis finansman
kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve
ulusal-uluslararast
kuruluslarla ortak
yurutulen proje
sayisinin artirilmast

+ Hayat Boyu
Ogrenme/Stirekli
Egitim hizmeti

sunan Uygulama

ve Arastirma
Merkezlerinin sertifikall
egitim program
sayisinin artirilmast,
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- Hayirseverlerden
saglanacak sartll

bagis ve yardmlarla
Universitenin basta
ogrencilerin beslenme
ve barinma ihtiyaclarinin
karsilanmasi veya
hayirsever isimleri ile
faaliyette bulunacak
derslik ve merkezi
birim insaatlarinin
hazineye yUk olmadan
tamamlanmast

+ Toplumsal katkt
hizmetleri sunan
Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin
sunmakta oldugu
sertifikall programlarin,
Hayat Boyu
Ogrenme/Surekli
Egitim alaninda aynt
ekosistemde oldugu
diger Universitelerin
merkezleri ile rekabet
edememesi

toplumun tim
kesimlerine yonelik
sunulan sertifikalt
egitimlerin etkin
duyuru kanallart ile
duyurulmast
Universitenin Izmir,
Bursa, Adana,
Kayseri, Trabzon

ve Erzurum’daki

tip fakultelerinin
derslik ve merkezi
birim insaatlarinin
hazineye yUtk olmadan,
haytrseverlerin sartlt
bagis ve yardimlari ile
yapllmast; hayirsever
adlart ile faaliyette
bulunacak AR-

GE merkezleri

ile hizmet binast
olmayan merkezlerin
kurulumlarinin sartl
bagis ve yardim
mekanizmast
kullantarak butce dist
kaynaklart kullanilarak
gerceklestirilmesi
Sartlt bagis ve yardim
finansmaninin,
O6grenci hayatina
yonelik beslenme ve
barinma faaliyetlerinde
degerlendirilerek
Ogrencilerden alinacak
yemek Ucreti katki
payinin azaltlmast;
yurt kapasitesi
genisletilerek
haytrseverlerin isimleri
ile faaliyette bulunacak
yurtlar, kitiphaneler
veya diger 6grenci
tesislerinin insa
edilmesi

Sosyal

+ Artan nufus,
dénusen gog
politikalart,

artan Universite
saylsl ve 6grenci
kontenjanlarindan
dolayt toplumsal
yaplda okullasma
gaginin 25 yas
bandina uzamast;
okullasma cagt
icerisinde egitim-
Ogretim goren geng
nufusun yasadigl
finansman sorunlart
ve ertelenen gizli
issizligin verdigi
olumsuz etkilerin
potansiyel is

gucu olan 6grenci
tercihlerinde
meydana getirdigi
norm donusumleri

+ Cumhurbasgkanligt
insan Kaynaklart Ofisi
araciligyla sunulan
Ulusal Staj Programimin
zorunlu stajlarla

sinurll tutulmamast ve
ogrencilerin egitim-
Ogretim hayatt boyunca
mesleki veya kisisel
olarak kendilerini
gelistirebilecekleri ek
staj imkant bulabilmesi
ve ek gelir kaynaklart

ile 6grenci yasamini
finanse edebilmeleri

- Universitenin kismi
zamanlt ¢calisma
imkanlarindan
faydalanan ogrencilerin
zor sartlar altinda
calismaksizin, egitim-
Ogretim hizmeti aldiklart
kurumda is hayatina
dair tecribe edinmeleri
ve elde ettikleri ek gelir
ile 6grenci yasamini
finanse edebilmeleri

- Stajyer Ucretlerinin
asgari Ucrete
yukseltilmesinden
dolayt isverenlerin
stajyer istihdam etmek
istememesi veya ortull
olarak stajyerlere dustk
maaslar vererek staj
seferberligi projesinin
amactna ulasmasina
engel olmalart

- Stajyer sosyal
guvenlik primleri
Ogrencilerin baglt
bulunduklart

akademik birimler
tarafindan 6denmekte
oldugundan,

kisitlt 6denegin
Ogrencilerin zorunlu
olmayan ek stajlarint
gerceklestirmeye engel
olmast

- Universitenin kismt
zamanli galisan 6grenci
Ucreti 6deneklerinin
30’a yakin kismt
zamanlt 6grenci
istihdamina izin
vermesi

- Kariyer Planlama

ve Uygulama ve
Arastirma Merkezimin
idari yapisinin
tamamlanmasi,
Universitede staj
hizmetlerinin
koordinasyonunda
aktif olarak rol almast
ve staj asamasinda
yasanan sorunlarin
cozUlmesi

« Stajyer SGK
odeneginin artirilmast
Kismi zamanlt

calisan 6grenci Ucreti
o6deneginin artirilmast
+ Saglik Kulttr ve Spor
Daire Baskanlig'nda
istihdam edilen
psikolog sayisinin
artirilmast ve psiko-
sosyal destek
merkezleri acilarak
oOgrencilerin hizmetine
sunulmast

102 | SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)




- Toplumsal yapida
meydana gelen

norm degisimlerinin
ogrencilerin psiko-
sosyal gelisimlerini
olumsuz etkilememesi
icin Universitenin Saglik
Kultur ve Spor Daire
Baskanligt araciligyla
sunulan 6grencilere
yonelik sosyal, kulttrel
ve sportif faaliyetlerin
yanut stra psikolojik
destek birimlerinin
bulunmast

- Universitenin yurt ici
akademik birimlerinin,
ogrencilerin kendilerini
psiko-sosyo-kulturel
olarak gelistirebilecekleri
bliylksehirlerde olmast

ve Universite dist sosyal,

kulturel ve sportif
etkinliklere ulasim
kolayligL

- Universite ici
yemekhane, yurt ve
diger burs hizmetleri
sunan bir dermegin
bulunmast

- Universitenin kismt
zamanli galisan 6grenci
Ucreti 6deneklerinin
30’a yakin kismi
zamanlt 6grenci
istihdamina izin
vermesi

- Universitede
Mediko-Sosyal tesis
bulunmamast

+ Yiksek enflasyon
sonucu barinma
sorunu yasanmast,
egitim-o6gretim
hizmetini finanse
edebilmek igin
Ogrencilerin ek bir

iste calismak zorunda
olmalart, toplumsal
yapida meydana
gelen hizli norm
degisikligi sonucu
geng nufusta artan
psikolojik sorunlar;
ogrencilerin asli olarak
odaklanmalari gereken
egitim-6gretim hayatina
yeterli vakit ve enerjiyi
yonlendirememeleri

+ Saglik Kulttr ve Spor
Daire Baskanlig'nda
istihdam edilen
psikolog sayisinin
artirilmast ve psiko-
sosyal destek
merkezleri acgilarak
6grencilerin hizmetine
sunulmast

+ Saglik sektorinde
yer alan buyUuk ilag
firmalart basta olmak
Uzere hayirsever
vakiflarla ikili

iliskiler gelistirilerek
basarili 6grencilere
burs verilmesinin
saglanmast

+ Sosyokulturel
yapida meydana
gelen degisikliklerle
saglik sektorundeki
nitelikli is glicunun
yurt disina gog
etmesi ve yurt
disinda istihdam
edilmelerine yonelik
donusumler

- Gelismis batt
Ulkelerinde saglik
sektorunde ihtiyag
duyulan insan
kaynaginn 3.

Dunya ulkelerinden
karsilanmasi ve bu
durumun gelismekte
olan ulkelerde saglik
egitimine olan ragbeti
artirmast

+ Nitelikli is guctunun
yurttaslik bagt ile baglt
olduklart ulkeden
baska ulkelere gog
etmelerinin tesvik
edilmesinin tlkenin
uzun vadeli kalkinma
hedeflerine ulasamama
riskini barindirmast

- Ogrencilerin yurttaslik
ve vatana baglilik
bilincini artiracak
etkinliklere 6nem
verilmesi

« Ekonomik yapida
meydana gelen
yuksek enflasyonun
getirdigi olumsuz
sonugclarin etkisiyle
toplumsal yapida
egitim-6gretimin
uzun vadeli
getirilerinin tercih
edilmemesi; kisa
vadeli gelir getirici
faaliyetlerin
toplumsal degerler
hiyerarsisinde Ustun
tutulmast

-Saglik sektorinde
insan kaynagt
ihtiyacinin konjonkttrel
dalgalanmalardan
etkilenmeksizin her
donemde fazla olmast

+ Toplumsal yapida
meydana gelen
donusumlerin
etkisiyle 6grencilerin
kayit dondurarak

veya kayitlarint

silerek egitimlerini
tamamlayamamast ve
ekonomik sebeplerle is
glcl piyasasina erken
atimalart riski

- Ogrencilerin
beslenmesi ve
barinmasina

yonelik tyilestirici
tedbirlerin alinmast

ve 6grencilerin
sosyo-kulttrel

alanda kendilerini
gelistirecek derslik dist
imkanlarmin artirilmast

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

103




Teknolojik

- Teknolojik yapida
meydana gelen
hizlt donustmun
egitim-ogretim
sektorunde ayni
hiz ve esneklikle
gerceklesememesi

- Restorasyonu devam
eden Mekteb-i Tibbiye-i
Sahane Binast'ndaki
derslikler ile yapim
projelerine baglanmayan
Hamidiye Egitim Binalar
projelerinin

bilgi ve iletisim
altyapllart kurularak
gerceklestirilmesi
-Covid-19 pandemisi
sebebiyle verilen
uzaktan egitimler
nedeniyle Universitenin
bilgi ve iletisim
teknolojilerinden
yararlanma esnekligi
kazanmast

-Bilgi Islem Daire
Baskanligimun ISO
27001:2022 Bilgi
Guvenligi Yonetimi
Sertifikasint almast

ve Cumhurbaskanlig
Dijital Dontusum
Ofisimin dijital devlet
doénusumu politika ve
tedbirleri dogrultusunda
Universite hizmetlerini
iyilestirecek yazilimlar
kendi i¢ kaynaklartyla
tasarlamalari ve
teknolojik dontstume
uyarlanma esnekligini
barindiran insan kaynagt
profili ile bilgi ve iletisim
teknolojileri streclerini
yurttmeleri

+ Yatirim programinda
yer alan projelerde
ihtisas daire
baskanliklarl arasinda
koordinasyon
kurulmamasindan
dolayt; bilgi ve

iletisim altyapisinin
tamamlanmis

egitim ve hizmet
binalarinda yeniden
projelendirilerek
kurulmast ve
yatirimlarin hizmete
alim sureglerinin
uzamast sonucunu
dogurmast

+ Kod kaynaklart
kuruma ait olmayan
yazilimlarla sunulan
hizmetlerin bilgi

ve veri guvenligini
zedelemesi ve bilgi

ve veri gvenliginin
saglanabilmesi icin ek
mali yuke katlanilmast
- Bilgi Islem Daire
Baskanligi'nda istihdam
edilen sozlesmeli
bilisim personelinin
saylca az olmasindan
dolayt yaziim
onceliklerinin egitim-
Ogretim hayatinin
devam etmesini
saglayacak yazilimlarin
saglanmasina yonelik
olmast

- Derslik ve merkezi
insaat veya buyuk
onartm projelerinin
fizibilite calismalarinda
Bilgi islem Daire
Baskanligimin

gorus ve onerileri
alinarak; ek mali yuke
katlanmadan bilgi ve
iletisim altyapist igin
veri hattt kanallari,
fiber optik ve telefon
kablolarinin kanallart,
UPS odasi gibi
tedbirlerin énceden
projelendirilmesi

+ Kod kaynaklart
kurumda olan
entegre bir yonetim
bilgi sistemi ¢atist
altinda yonetilebilecek
O6grenci bilgi sistemi,
personel bilgi sistemi,
akademik veri sistemi,
e-kUtiphane sistemi,
performans yonetim
sistemi gibi yazilimlarla
Universitenin
sunmakta oldugu
hizmetlerin

dijital donustum
imkéanlarindan
faydalanilarak etkinlikle
sunulmast

« Cumhurbagkanligt
idari isler Baskanligt
araclligyla
Universitede istihdam
edilen sozlesmeli
bilisim personeli
sayisinin artirilmast

+ AR-GE sektorinde
rekabet edebilmek
icin ihtiyag duyulan
yuksek teknolojili
makine ve techizatin
satin alma ve
bakim-onarim,
idame maliyetlerinin
yUksek olusu

- Harcama gozden
gecirmeleri saglanarak
etkin ve verimli olmayan
harcamalardan
kacinimast ve ihtiyag
analizine gore AR-GE
makine ve techizatinin
tespit edilerek
onceliklendirilmesi ve
Universitenin amag ve
hedefleri dogrultusunda
yatinim programinda yer
alan teknolojik arastirma
sektoru icerisinde
makine-techizat alimlart
ile bakim ve onarimlart
o6deneklerinden
gerekcelendirilerek teklif
edilmesi

- Hazine yardimut
disindaki butce
olanaklarinin
cesitlendirilerek
Universitenin yiiksek
maliyetli AR-GE
faaliyetleri icin alternatif
butce segenekleri
arasinda esnek bir
finansman politikast
uygulamast

+ Finansmanda
onceligin kamu
finansmant olmasindan
dolayt Universitenin
AR-GE faaliyetlerinin
oncelikli olarak

kamu finansmanina
ve doner sermaye
gelirleri ve arastirma
projeleri gelirleri
payina bagli olmasi
nedeniyle AR-GE
gelirlerinin giderlerini
karsilayamamast

- AR-GE sektoriinde
faaliyette bulunan
Teknokent, TTO,
TEKMER'in finansal
yapist ile doner
sermaye isletme
gelirleriyle faaliyette
bulunan AR-GE
Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin finansal
yapisinin; yuksek
maliyetli makine-
techizat satin alimlart
ile idame maliyetlerini
karsilayamamast

- AR-GE
Koordinatorlugu
kurularak ve TTO'nun
kurumsal kapasitesi
guglendirilerek
AR-GE finansman
kaynaklarinin hazine
yardimi, déner
sermaye gelirleri,
ulusal ve uluslararast
dis finansman, sartlt
bagis ve yardimlar
gibi segeneklerle
cesitlendirilmesi ve
AR-GE faaliyetlerini
saglayacak olan
yuksek teknolojili
makine ve techizat
alimlarinin amac

ve hedefler
dogrultusunda
onceliklendirilerek
gerceklestirilmesi
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Yasal

+ 2547 sayilt
Yiksekogretim
Kanunu ve ikincil
mevzuat ile
yuksekogretim
kurumlarina verilen
yasal yetki, gorev
ve sorumluluklarin
uygulanabilmesi
icin Universitelerin
nitelikli insan
kaynagl yetersizligi,
egitim-ogretim icin
gereken kulliye

ve dersliklerin

fizikl sartlari,
akademisyenlere
saglanan 6zluk

ve mall haklar ile
arastirma fonlarinin
yetersizligi, nitelikli
teknik ve idari
personel istihdam
edilmeyisi gibi
sebeplerden

dolayt kurumsal
yapllanmanin
yetersiz kalmast

- Universitenin
kurumsal yaptlanmasint
tamamlamamis
olmasinin verdigi
avantajlardan
faydalanilarak kurumsal
yapilanmanin yonetisim
ilkeleri gozetilerek
gerceklestirilmesi

- Yonergeler, usul ve
esaslar ve diger yazili
prosedurlerin birincil
mevzuat hukumlerine
uygun olarak
tanimlanmast

- Is analizleri yapilarak
her bir pozisyonda
istihdam edilmesi
gereken personel
niteliginin belirlenmesi
ve nesnel ve tarafsiz
insan kaynaklart
politikast ile kamu insan
kaynaklart yonetiminin
tyilestirilmesi

« Yeni nesil devlet
Universiteleri arasinda
farklilasarak saglik
bilimleri alaninda marka
degeri olan bir devlet
Universitesi olma firsatt

- 2025 yilinda

10. kurulus yilint
dolduracak olan
Universitenin déntistm
esnekligini kaybetme
riski

+ Yazili olmayan ve
sure¢ dogrulugu

ic denetim

birimi tarafindan
denetlenmemis
teamullerin

yerleserek Universite

is ve islemlerinin
yurtuttlmesinde
degistirilmez norm
hlviyetine burtinme
riski

- Liyakate dayall
olmayan, 6znel
degerlendirmelere

aclk, performansi veya
niteligi dncelemeyen
ve yazill olmayan insan
kaynaklart politikalart ile
Universitenin sunmakta
oldugu hizmetlerde
basarisiz olma riski

Universitenin kurumsal
yapilanmasinin
saglanabilmesi igin
yasal mevzuatt Hukuk
Musavirligi is birligi ile
gozden gecirilmesi; Ust
mevzuat ile gelisen
hikimler intiva eden
ve Universitenin
davall olarak taraf
oldugu davalarda
itibar kaybina sebep
olan alanlarin tespit
edilmesi; yonergeler,
usul ve esaslar gibi
ikincil Universite

ici duzenlemelerin
ust mevzuata gore
guncellenmesi

. Kurumsal
mevzuatin acgik,
anlasllir ve

yoruma kapall

olarak; Universite
paydaslarinin gorus
ve Onerileri alinarak
Mevzuat Hazirlama
Usul ve Esaslart
Hakkinda Yonetmelik
hukumleri uyarinca
akredite Universiteler
ve arastrma
Universitelerinin
mevzuatlar basta
olmak Uzere iyi
uygulama omekleri
incelenerek
hazirlanmast

« Yetki, gorev ve
sorumluluklarin

yazili prosedurlerle

i¢ kontrol sistemi

ve i¢ kalite glivence
sistemi calismalart
kapsaminda
tanimlanmast; Devlet
Teskilatt Merkezi Kayit
Sisteminde (DET-
SiS) ve Universite
web sitesinde kurum
yonetmeliklerinin,
esas ve usullerin,
yonergelerin, ilke
kararlarinun, uygulama/
program esaslarinin
ve politika belgelerinin
guncel ve erisilebilir
olmast; hizmet alicilart
ve sunucularinin
yetki, gorev ve
sorumluluklarinin
bilincinde olmalarint
saglayacak faaliyetlerin
gelistirilmesi
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- Nitelikli akademik
ve AR-GE is
gucunun 6zluk

ve mali haklart ile
calisma barisint
etkileyen diger
etmenlerin
iyilestirilememesi
sebebiyle
uluslararast
yuksekogretim
kuruluslartyla
rekabet edilememesi
ve nitelikli is
glcunun yurt disina
go¢ etmesi

+ Calisma barisint
bozan 6zluk ve mali
haklara iliskin beklenti
ve onerilerin iyilestirme
Onlemleriyle birlikte
sistematik olarak
gerceklestirilecek
memnuniyet anketleri
ve nesnel dlgum
araclart ile alinarak
calisma barisint bozan
etmenlerin iyilestirilmesi

- Ozlik ve

mali haklardaki
iyilestirmeler Ust
kuruluslar tarafindan
gerceklestirilebilmekte
oldugundan,
tyilestirmelerin Ulke
ekonomisi ve ekonomik
konjonkture bagl
olmast nedeniyle
gerceklesememe riski

- Universite Ust
Yonetimi ile yetkili
sendikalarin kurumsal
iliskileri gelistirilerek
personelin beklenti
ve iyilestirme
onlemlerinin toplu
s6zlesme esnasinda
gundeme getirilmesi
- Universite Ust
Yonetiminin
Cumhurbaskanlig
Strateji ve Butge
Baskanligl, Hazine
ve Maliye Bakanligl,
TBMM Plan ve
Butce Komisyonu
Uyeleri ile kurumsal
iliskileri gelistirerek
akademik ve idari
personelin 6zluk

ve mali haklarinin
iyilestirilmesine yonelik
talepleri ilgili st
kuruluslara iletmeleri

- Il Afet Riski
Azaltma Eylem Plant
(IRAP) kapsaminda
gerceklestirilmesi
gereken yapisal
donusumlerin
gerceklestirilmemesi,
Is Saglig ve
Guvenligi
Hukuku'ndan

dogan isveren
yukumluluklerinin
Universitenin tim
kulliyelerinde yerine
getirilmemesi

veya Alle ve

Sosyal Hizmetler
Bakanlig! tarafindan
gerceklestirilmesi
talep edilen engelli
hayatint kolaylastirict
onlemlerin
alinmamast

- Universitede s
Saglig Guvenligi
Koordinatorltigu
kapsaminda kurulan
koordinatorltigun aktif
olarak calismalarina
baslamis bulunmast

- Engelsiz Ogrenci
Koordinatorltigimnun
kurulmus olmast

- Tasarruf Tedbirleri
Genelgelerinde deprem
kaynakll dontstumlerin
istisna tutulmast

- Is Saglig ve Guvenligi
Koordinatorlugu
faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yerine getirilebilmesi
ve isveren
yukumlultiklerinin
saglanabilmesi igin
yeterli bltce gerekmesi
- Perifer sehirlerde
Universiteye

ait kulliyelerin
bulunmay!st ve Istanbul
Hamidiye'de devam
eden restorasyon

ve insaat surecleri
nedeniyle kampus
altyapisinin engelli
oOgrenciler ile akademik
ve idari personel lehine
iyilestirilememesi

- Is Sagligl ve Guvenligi
Hukuku'ndan
kaynaklanan isveren
yukumlultklerinin
yerine getirilebilmesi
icin ihtiyaglar
gerekcelendirilerek
butce teklifinde
bulunulmasi ve yillik
ve dénemsel olarak
gerceklestirilmesi
gereken egitim
faaliyetleri, saglik
testleri ile koruyucu
ve onleyici onlemlerin
alinmast

« Yatinim programinda
yillik olarak yer alan
Engelli Erisebilirliginin
Artirilmast projesi

ile kampus altyapist
dontstumleri
engellilerin kampus
hayatint kolaylastirict
onlemler alinarak
saglanmaslt
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- Universitenin insaat
sureglerinden 6nce
tamamlanmast
gereken proje etlidu ve
fizibilite calismalarinin
koruma kurullar,
belediyeler gibi ilgili Uist
mercilerden alinmast
gereken onaylar
tamamlanmadan
uygulamaya
gecilememesi ve proje
o6denegi bulunmasina
ragmen yatiim proje
uygulama sureglerinin
tamamlanmamast

- Klttphane
erisilebilirlig,
yemekhane
erisilebilirlig,

ders sunum
teknolojilerindeki
erisilebilirligin
artirlmast; derslik ve
merkezlerin ihtiyac
duydugu asansor
ve engelli platform
asansorlerinin
yapiminin pozitif
ayrmcllik uygulanmast
gereken dezavantajlt
gruplar dustunulerek
tamamlanmast

« Kamu Gorevlileri
Etik Davranus Ilkeleri
ile Basvuru Usul ve
Esaslarl Hakkinda
Yonetmelik
hukumlerine

aykirt davranis

ve tutumlara

karst basvuru
mekanizmalart
tanimlanmadigindan
hukuka aykiriliklarin
tespit edilememesi

- Etik bilincin
yerlesebilmesi igin

ic Kontrol Sistemi
kapsaminda
gerceklestirilmesi
gereken etik ilkeleri
standartlarinin

ic Kontrol Eylem
Planlart gercevesinde
uygulanma firsatinin
bulunmast

+ Teamul hukukunun
yazili hukuktan daha
gecerli olmasindan
dolayt mekanizmalart
tanimlanmamis
sureglerin bir inlali
tespit edememesi
veya etik bilincin
yerlesmemesinin
sonucu etik ilkelerini
ihlal eden personelin
fiil ve davranislarinin
hukuki sonuglart
hakkinda bilgisiz
olmast ve etik dist
davranislarin norm
kabul edilmesi riski

- Etik ihlallerinin
bildirilmesinin kisisel
sebeplerle asllsiz jurnal
amaglt kullaniima riski

+ Personel Daire
Baskanligl tarafindan
intiyag analizine dayalt
olarak gerceklestirilen
egitimlere etik
egitimleri dahil
edilerek; akademik ve
idari personelde etik
bilincin yerlesmesi

- ic Kontrol Sistemi
kapsaminda

etik standartlar
saglayabilmek igin
hazirlanmaslt gereken
Hata, UsulstizlUk

ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar'in
hazirlanmast

ve basvuru
mekanizmalarinin
tanimlanmast

Ekolojik

« Girdi maliyetlerinin
ana belirleyicisi
olan enerjide disa
bagimligin olmast

« Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligt
tarafindan yuruttlmekte
olan Kamu Binalarinda
Enerji Verimliligi projesi
ve Kamu Binalarinda
Enerji Tasarrufu konulu
Cumhurbaskanligt
Genelgesi hiuikkiimlerine
uygun olarak Ust
iradenin 2024-2030
yillar arasinda kamu
binalarinda tasarruf
hedefinin bulunmast
ve enerji maliyetlerini
dusuren énlemlerin
desteklenmesi

- Universitede kurumsal
yapilanma hentliz
tamamlanmadigindan
Universite envanterinde
yer alan kulliye

ve binalarda

enerji yoneticisi
gorevlendirmelerinin
tamamlanmamast

« Elektrik, su, dogalgaz
giderlerinde azalmay!t
saglayacak satin alma
politikalarinda enerji
verimliligini saglama
onceligi bulunmamast

+ Restorasyon veya
insaat surecleri
yurutulirken enerji
verimliligini saglayacak
aydinlatma, isitma

ve yalitim, sulama ve
iklimlendirme tasarruf
onlemlerinin proje
etldu ve fizibilitesi ile
teknik sartnamelerde
yer verilmesi

- Ulkemizin aktif
fay hatlart Uzerinde
bulunmasi ve
deprem riski
nedeniyle

yapt stokunun
yenilenmesi
gerekliligi

- Istanbul Hamidiye'de
bulunan ve riskli yapt
statistine girdigi icin
yikilarak yeniden
yaplmast planlanan
egitim ve idari bina
yapim islerinin 2020 yilt
Nisan ayindan bu yana
yatirim programlarinda
yerinin korunmast ve

- Istanbul Hamidiye'de
bulunan yapt stokunun
yenilenebilmesi igin
projelendirme, kurul
kararlart onay suregleri,
ihale stregleri gibi yasal
mevzuat dolayistyla
insaat ve onarim
faaliyetlerinin 2020
yiindan bu yana
tamamlanamamast

- Istanbul Hamidiye'de
bulunan riskli binalarin
yikilarak yeniden
yapilmast amactyla
yatirim programinda
yer alan Hamidiye
Egitim ve Idari Binalar
Yapim Islerinin

ihale stireglerinin
tamamlanarak etap
etap yapimasl ve
Hamidiye Saglik
Bilimleri Fakultesi,

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

107




ve Cumhurbaskanlig
Tasarruf Tedbirleri
Genelgelerinde deprem
dolayistyla yapt
dénusimunun istisnalar
arasinda sayllmast

- Gulhane'de bulunan
mevcut yapt stokunun
deprem risk analizlerinin
gerceklestirilmeye
baslanmast

- Universitenin diger
sehirlerindeki tip
fakultelerinin kendilerine
ait hentz bir egitim

ve hizmet binalarinin
bulunmamast ve
mevcut hizmetin yeni
yapllan sehir hastaneleri
ile birlikte sturdurilmesi

+ Ankara Gulhane'de
bulunan yapt stoku
eski oldugundan bina
bakim ve onarimlarinin
sureklilik arz etmesi

Hamidiye Hemsirelik
Fakultesi, Hamidiye
Eczaclilik Fakultesinin
egitim-o6gretim
hizmetlerinin depreme
dayantkli binalarda
sunulmast

- Hamidiye Idari Binaar
projesi ile Genel
Sekreterlige bagl daire
baskanliklart ve diger
idari binalarin yapt
ihtiyact karsilanarak
yonetim ve destek
hizmetlerinin depreme
dayantkl binalarda
sunulmast

- Hamidiye Yasam
Bilimleri Fakultesi,
Hamidiye Dis
Hekimligi Fakultesi

ve Hamidiye

Saglik Meslek
Yiksekokulunun
egitim binast
ihtiyacinin aynt
perspektifle

yatinm programina
gerekcelendirilerek
teklif edilmesi

+ Gulhane'de bulunan
yapt stokunun
deprem risk analizleri
tamamlanarak;
guclendirme
calismasl gereken
binalarin yatirm
programlarinda yer
alan “Buytk Onarm”
projesi ile depreme
karst guglendirme
calismalarinin etap
etap tamamlanmast

- Izmir, Bursa, Adana,
Kayseri, Trabzon ve
Erzurum’da bulunan
tip fakultelerinin
egitim-6gretim ve
idari bina ihtiyaclar
projelendirilirken mer’i
mevzuat cergevesinde
depreme karst
dayantiklt hazirlanmast

yesil ve enerji
dostu yapt stoku
déntsumu, karbon
ayak izini azaltacak
politikalarin makro
politikalarda 6nem
kazanmast

« Sifir atik politikalart,

« Merkezi yonetim
ve mahalli idareler
tarafindan Sifir

Atk Projesi'nin
desteklenmesi

- Universitede idari
ve Mali isler Daire
Baskanligt araciligyla
Sifir Atk Projesinin
uygulanmast

+ Sosyal sorumluluk
projeleri ve diger
toplumsal katki
faaliyetlerine yeterli
dlzeyde dnem
verilmemesi

- Toplumsal katki,
cevrecilik, yesil
donusum ve enerji
verimliligi faaliyetlerini
tek bir merkezden
yonetecek bir
koordinasyon biriminin
bulunmamast ve

bina enerji verimliligi
sorumlularinin
gorevlendirilmemis
olmast

+ Toplumsal Katki
Koordinatorligi nun
kurulmast

+ Bina Eneriji
Verimliligi Sorumlusu
gorevlendirmelerinin
gerceklestirilmesi

« Sifir Atk Projesinin
Ogrenci ve

personel tarafindan
sahiplenebilmesi igin
farkindalig| artirict
faaliyetlerin dlzenlilik
arz etmesi
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-Ankara Gulhane
Kulliyesi hari¢ olmak
lizere Universitenin
istanbul'daki
Hamidiye
Kulliyesimin
restorasyon ve
insaat faaliyetlerinin
tamamlanmamis
olmast ve perifer
sehirlerdeki tip
fakultelerinin
kendilerine ait
kulliyelerinin
olmamast
nedeniyle gevre
dostu kampuslerin
yesil bir peyzaj ile
olusturulamamast
- Dumansiz Hava
Sahasl projesi ile
Universitede sigara
tlketilebilecek
alanlar belirlenerek
sigara tUuketiminin
getirdigi olumsuz
etkilerin 6grenci
hayatinda
ozendirilmemesi

- Gulhane'de bulunan
kulliye icerisinde

Yapt isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi'na
bagli cevre koruma
ve agaclandirma
faaliyetlerini

gerceklestirebilecek sera

bolumuinun bulunmast
- Istanbul'da devam
eden restorasyon
suregleri ve insaat
faaliyetlerinin cevre
koruma onlemleri ve

agaclandirma faaliyetleri

ile birlikte ylrttilme
firsatinin bulunmast

- Yapu Isleri ve Teknik
Daire Basgkanligma
bagli cevre koruma ve
agaclandirma birimi
Ankara Gulhanenin
cevre dostu ve yesil bir
kampus olabilmesi igin
ekolojik faaliyetlerine
devam etmesi

+ Yesil dostu
faaliyetlerin
Universitenin diger
sehirlerinde de
gerceklestirilmesi

+ Sigara tuketiminin
Universite dgrencileri
arasinda azalmasint
saglamak icin
bilgilendirici faaliyetlere
onem verilmesi

10.2. Sektoérel Yapt Analizi
Tablo- 39 Sektorel Yapt Analizi

Universiteye Etkisi

temall program

ve bolumlerinin
ulkemizin

onde gelen
universitelerinin
saglik temall
program ve
bolumleri ile rekabet
ederek basaril
ogrenciler tarafindan
tercih edilmesi

Ogrencilere yonelik
yemekhane hizmetleri;
yurt hizmetleri;

sosyal, kulturel ve
sportif faaliyetler ile
diger hizmetlerdeki
harcamalarint artirarak
basarill 6grenciler
tarafindan tercih
edilebilirligini artrma
firsatt

kulliyelerin restorasyon
ve insa faaliyetleri
icerisinde olmast

+ Yeni acllan tip
fakultelerin kendilerine
ait egitim ve hizmet
binalarinin olmamast

+ Egitim-0gretim
hizmetleri ile 6grenci
hayatina yonelik diger
hizmetlerin yeterlilikle
sunulmamast

Sektorel Tespitler Ne yapitmali?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Fursatlar Tehditler :
- Universitenin - Universitenin « Derslik ve merkezi « Derslik ve merkezi
saglik temall olarak uluslararasi alanda birim ihtiyact, birim ihtiyacimnm
kurulan ilk devlet taninurligl olan bir saglik | 6grencilere yonelik karsilanmast
Universitesi olmast Universitesi olma fursatu | yemekhane, yurt, - Ogrencilerin
sosyal ve kulttrel yemekhane_z yurt, )
tesislerin yetersizligi > o_syal ve kulpurel tesis
I ihtiyaglarina oncelik
ve gerekli diger fiziki verilmesi
mekanlara sahip . Harcama
olunmamast onceliklerinde AR-
+ AR-GE merkezlerinin GE laboratuvarlar
gerekli laboratuvarlara kurulumlart ile AR-GE
ve teknik ve idari birimlerinin kurumsal
personele sahip yapllanmalarinin
tamamlanmasina
oncelik verilmesi
Rakipler - Universitenin saglik | - Universitenin + Ankara ili disindaki - Istanbul ilinde devam

eden tarihi bina
restorasyonunun ve
deprem donusumu
kapsaminda yikilarak
yeniden yapimast
planlanan egitim ve
idari hizmet binalarnin
tamamlanmast

« Yeni agllan tip
fakultelerinin kendi
butce olanaklari, kendi
akademik personeli,
kendi derslikleri ile
egitim-6gretim hizmeti
sunmalarina imkan
verecek derslik ve
merkezi birimlerinin
kurulmast

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

109




Sektérel Tespitler Universiteye Etkisi
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Ml
Firsatlar Tehditler
« Yurt dist akademik - Universitenin kardeslik - Universitenin yurt dist | - Disisleri Bakanligl ve
birimleri aracililyla bagt ile bagl olunan birimlerinin bulundugu | Saglik Bakanligt yurt dist
uygulanan cografyalarda akademik Somali, Sudan ve teskilatlan ile TIKA ve
uluslararasilasma birimler acarak Suriye-Cobanbey'deki Maarif Vakfiyla paydas
politikast ile gelismekte olan Ulkelere | jeopolitik belirsizliklerin lllSkllen 'geh‘stlrllerek
. o . L ) o Universitenin yurt
Universitenin saglik bilimleri alaninda sunulan egitim- dist akademnik
diger devlet bilgi birikimini transfer 6gretim hizmetlerinin birimlerinin egitim-
Universitelerinden etmesi guvenligini zedelemesi dgretim hizmetlerinin
farklilasmast veya surdurtlebilirligini strdurtilebilirliginin
Rakipler - Universitenin risﬂke atmast saglanmaslt
Cumhurbaskant « Universitenin
Karartyla yurt yurt disinda
disinda akademik akademik birimler
birim agma yetkisine acarak daha once
sahip ilk Universite deneyimlenmemis bir
olmast modeli uygulamast
ve bu durumun
akademik birimlerin
surdurebilirligini
etkilemesi
« Universitenin - On Lisans, Lisans ve - Birlikte kullanim « Universitede
mutevelli heyetinde | Doktora diizeyindeki protokolleriyle Rektorliige bagh SUAM
egitim ve arastrma programlartyla saglik afiliasyon saglanarak Koordinatérligimun;
konusunda sektdrine nitelikli Universitenin Saglik kamu hastanelerinde ise
gorevlendirilmis personel yetistirmekte Uygulama ve Arastirma SUAM Koordinatorltgu
o . J : ile birlikte calisacak
Saglik Bakan olan Universitenin, Merkezi (SUAM) SBU lletisim Ofislerinin
Yardimcist ve Saglik birlikte kullanim statlisu kazanan kurularak: SUAM
Bakanimin sectigi bir | protokolleriyle afiliasyon | kamu hastanelert ile akademisyenlerinin
Uyenin bulunmast saglanarak Universitenin | Universitenin kurumsal | egitim-gretim, tipta
- Birlikte kullanim saglik uygulama ve iliskilerinin, SUAM’larin ve dis hekimliginde
protokolil arastirma merkezi 20 farkli ilde bulunmast | uzmanlik egitimi, AR-
imzalanarak statuisti kazanan 63 ve Universite idari GE faaliyetleri, saglik
Universitenin kamu hastanesinde yénetimi ile fiziki hizmeti ve toplumsal
saglik uygulama sunulan uzmanlik mekan uzakligt katha hizmetleri ile diger
G R . o yonetim ve destek
ve arastirma egitimi ile Turkiyemin sebebiyle sagliklt hizmetleri streclerinde
merkezi statlsu saglik politikalarnin yurttulememesi bilgi edinmelerinin
kazanan kamu uygulanmasinda + SUAM saglanmast ve kurumsal
hastanelerine tahsis | ihtiyag duydugu akademisyenlerinin aidiyetin artirilmast
edilecek akademik ihtisas hekimlerinin sadece 6zluk ve mali
kadrolarin dagilimt yetismesinde dogrudan haklar bakimmdan
ve niteliklerinin rol oynayarak saglik Universiteye
Saglik Bakanlignca politikalarinin insan bagli olmast ve
Paydaslar | belilenmesi ve kaynag tedariginde kurumsal baglarin
bu kadrolara belirleyici bir konumda gelistirilememesi
Ogretim Uyesi yer almast
atamalarinin Saglik
Bakanligi'nin uygun
gorusu alinarak
gerceklestirilmesi
- Universitenin - Universitede askerl - Universitenin askerl - Askerd tibbiye
Milli Savunma tibbiye gelenegi devam tibbiye ve savunma egitiminin sadece
Bakanligl ve icisleri ederek savunma saglig egitimi misaﬁr_ aske_ﬁ personel
Bakanligl adina sagligl sektoriinde marka degerinden yetistirilmesinde
askeri 6grenciler ihtiya¢ duyulan yeterli dliizeyde degerl_endl_r 1lmeme%l
. B . o ve Disisleri Bakanlig
yetistirmesi . insan kaynagmin faydalanilmamast ve Savunma Bakanlig
- Savunma ;agllgl yet.lstm'lmeynde gortslert dogrultusunda
alaninda verilen belirleyici bir konumda yurt dist ortak egitim-
egitimlerle askeri yer almast dgretim programlarmimn
tibbiye geleneginin acllmasinda da
Universitede devam kullanimast
etmesi
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Universiteye Etkisi

Sektoérel Tespitler Ne yapilmali?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Fursatlar Tehditler
« Karar alma sureglerinde - Paydaslarin geri + Paydas katilimt + Paydas anketleri ve
Ogrenci temsiliyetine, bildirimleriyle surecleriyle tespit memr}uni_yet anket{erinin
gorus ve Onerilerine sunulan hizmetlerin edilen iyilestirme stratejik yonetim ve planlama
dnem verilmesi tyilestirilmesini saglama | onlemlerinin Sur{sg{?irll:ld[e sitemaltlk ve
- Universitenin birincil potansiyeli uygulanmamasinin pertyodix olarax yapumast ve
) . ! sonuglarin paydaslarin erisimine
hizmet alicilarinin karar alma sureclerinde sunulmast
y((jneticilelre‘ dileuk ve pay(uias katilimint ve is - Strateji Gelistirme Kurulunun
§lkay§tler1m QQgrgfilan birligini azaltmast gerceklestireceg izleme ve
iletebilecekleri iletisim degerlendirme toplantilarinin
kanallarmin bulunmast Universite Rektort baskanliginda
ancak karar alma toplanmast saglanarak,
stireclerine katilim karar alma streclerinde geri
mekanizmalarinm bildirimlerin, gorus ve oénerilerin
tanimlanmarmis olmast dikkate alinmast ve iyilestirme
o - onlemlerinin bir eylem plant
- TUBITAK, TUSEB, cercevesinde sorumlu birimler
TAGEM’ Kalknma tarafindan yerine getirilmesinin
A!anslarl ve'Ulusal saglanmast
Ajansin proje + Kurumsal aidiyetin
bilgilendirme gelistirilebilmesi icin akademik
faaliyetlerinin Universite personel, idari personel ve
icerisinde etkinlikle Ogrencilere 6zgl faaliyetlerin
duyurulamamasit aﬁmlmai. ligini
- Saglik meslek kuruluglar, - furum Kimiginin - )
i dikal olusturulabilmesi icin Kariyer
Paydaglar | Yetkll sendikaiar ve Planlama Uygulama ve

merkezi yonetimin
tagra teskilatlanmast
ile mahalll idareler ve
diger Universitelerin
karar alma sureclerine
katilimint saglayacak
mekanizmalarin
tanimlanmamis olmast

Arastirma Merkezi ile mezunlarin
aidiyetini artiracak faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

« Yurt disindaki

akademik birimlerin
surdurebilirliginin Disisleri
Bakanlig temsilcilikleri,
Saglik Bakanligt yurt dist
teskilat, TIKA, Turkiye
Maarif Vakfi ve Yunus
Emre Enstitusu gibi
paydaslarin katilimlartyla
saglanmast

- Saglik bilimleri
alaninda yurt dist
akademik birim

acma modelinin
yayginlasmast ve
Ulkemizin saglik
bilimleri alanindaki bilgi
birkkiminin gelismekte
olan Ulkelere transfer
edilmesi

« Yurt dist akademik
birimlerin icinde
bulunduklart
cografyalarin jeopolitik
sorunlarindan
etkilenmesi

+ Cumhurbaskanligl Karartyla
kurulmus olan akademik
birimlerin aktif olarak
egitim-o6gretim faaliyetine
baslayabilmesi i¢in Disisleri
Bakanligl, Saglik Bakanligl, TiKA,
Turkiye Maarif Vakfi ve Yunus
Emre Enstittsu ile ikili iliskilerin
gelistirilmesi

« Yurt dist akademik birimlerin
bulundugu ulkelerle ayrintilt
protokoller duizenlenerek
Universitenin uluslararasilasma
misyonunun yerine getirilmesine
hizmet eden yurt dist birimlerinin
surdurebilirliginin saglanmast

+ Universitenin Milli
Savunma Bakanligt

ve Icisleri Bakanligt
adina askeri 6grenciler
yetistirmesi

« Savunma saglig
alaninda verilen
egitimlerle askeri tibbiye
geleneginin Universitede
devam etmesi

- Universitede askerl
tibbiye gelenegi devam
ederek savunma
sagligl sektorunde
ihtiyag duyulan

insan kaynagmnn
yetistirilmesinde
belirleyici bir konumda
yer almast

- Universitenin askert
tibbiye ve savunma
sagligl egitimi

marka degerinden
yeterli dlizeyde
faydalanilmamast

+ Askeri tibbiye egitiminin
sadece misafir askeri

personel yetistirilmesinde
degerlendirilmemesi ve Disisleri
Bakanligl ve Savunma Bakanligl
gorusleri dogrultusunda yurt
dist ortak egitim-6gretim
programlarinin acllmasinda da
kullanilmast
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Universiteye Etkisi

verdigi avantajlardan
faydalanilmast ve
Devlet Malzeme Ofisi
(DMO) araciligyla
temini mumkuin mal
ve malzemelerin
DMO araciligiyla
temin edilmesi

- AR-GE
merkezlerinin
kurulmast veya
mevcut AR-GE
birimlerinin bina
bakim-onarimlart

ile altyapt
donusumlerinin;
AR-GE laboratuvarlart
kurulumlart ile
mevcut laboratuvar
cihazlarinin bakim-
onartmlarinin yatirim
programinda yer
edinebilmesini
saglayabilmek

icin projelerin
gerekcelendirilmeden
ve amag ve hedeflerle
iliskilendirilmeden
yUksekogretim
sektoru igerisinden
sunulmast ve

temin edilmesinin;
kaynaklarin etkin, etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasina katkt
saglamaslt

- Yuksek teknolojili ve
maliyetli AR-GE makine
ve techizat alimlarinin
Universitenin amag ve
hedefleri dogrultusunda
gozden gecirerek
onceliklendirmesi; kamu
kaynaklarinin kalkinma
planlart ve orta vadeli
programlarla belirlenmis
arastirma-gelistirme
amaglart dogrultusunda
kullanilmasint saglama
firsatt

+ Cumhurbaskanlig
Strateji ve Butge
Baskanlig Sektorler

ve Kamu Yatirimlart
Genel Mudurlugune
teklif edilecek AR-

GE projelerinin
gerekcelendirilerek
teknolojik arastirma
sektoru igerisinden
sunulmastnin projelerin
kabul edilebilirligini
artirmast

fiyat avantajlarindan
yararlanarak toplu
ve planlt alimlart
Universite diizeyinde
yapmamast ve
harcama birimlerini
kendi butce
odeneklerinden
harcama
yapmalarina
yonlendirmeleri
durumunda
tasarruf tedbirlerinin
uygulanmamasi ve
kamu kaynaklarinin
etkin, etkili ve
ekonomik olarak
kullanimamasit riski
+ AR-GE makine ve
techizatlarinin satin
alma maliyetlerinin
yuksek olmasinin
yanut stra, bakim-
onarim ve idame
maliyetlerinin yuksek
olusu AR-GE'ye
yeterli butgenin
ayrilmamasina
sebep olmast

Sektorel Tespitler Ne yapilmali?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Fursatlar Tehditler :
- Universitenin « Kamu mali « Harcamalarin - Bltce planlama
merkezi yonetim yonetiminin amag onceliklendirilerek suregleri ihtiyacin ortaya
butcesinden ve hedeflerinin verimsiz, ekonomik ciktigl anda harcamanin
gerceklestirdigi gerceklesmesinde ve etkin olmayan gerceklestlrllmeSl
alimlarin gergevesini kamu kaynaginin alanlarn tespit %%ru;négiagﬁa ve
kamu iAhale mevzuatt etkin, etkili, verimli ve e(‘iilebi{mesi icin he gl/efgler do grultﬁsun da
ve mah mgvzuatm ekonomik kuHaanast b}.it(;e plAar‘ﬂama i} snceliklendirilerek
belirlemesi ve kaynak israfinin streglerinin stratejik | gazden gecirilmesi ve
tasarruf tedbirleriyle plan, performans performans hedefleri
onlenmesinin; esasll program ile gerekgeli olarak teklif
Universitenin hesap blitce ve faaliyet edilen program btitgenin
verme sorumlulugu ve raporlariyla hesap belmenmig amac ve
mali saydamlik ilkelerine | verme déngiistiyle hedeflerine ulagabilme
katki saglamast tamamlanan dogrultusgnda )
stratejik yonetim ve gercekleﬁmlmg"sl "

: . durumuna getirilmesi;
pla}jlama llkelenyle | personel giderlerinde
yeniden belilenmesi | herhangi bir artisa

meydan vermeden
mevcut insan
kaynaginin tasarruf
tedbirleri dogrultusunda
etkinlikle kullanimast
ve sermaye giderleri
o6deneklerinden
gerceklestirilen yatirm
harcamalarinin amag ve
hedefler dogrultusunda
gerceklestirilmesinin
saglanmast

« Tasarruf Tedbirleri - Satin alma sureclerinin | - Destek hizmetleri « Tasarruf tedbirleri

Genelgesi toplulastirilarak sunan daire dogrultusunda olcek

hukumlerine ekonomik olarak en baskanliklarinin ekonomisinden

uygun olarak olcek uygun teklifi sunan Slcek ekonomisin yararlanarak fiyat

Tedarikgiler | ekonomisinin tedarikci araciligyla getirmis oldugu avantajindan

faydalanilmasi ve
alimlarin ihtisas daire
baskanliklart araciligyla
toplulastirilarak
gerceklestirilmesi

+ AR-GE merkezi
kurulumu, AR-GE
laboratuvart kurulumu,
AR-GE bina, makine
ve techizat bakim

ve onarimlart ile
altyapt ihtiyaclarinmn
gerekcelendirilerek;

Ust politika belgeleri

ile amag ve hedeflerle
iliskilendirerek yatirm
programlarinda yer
alabilmesi i¢in teknolojik
arastirma sektortinden
teklif edilmesi

- “Arastirma
Universitesi Olma”
hedefi dogrultusunda
Arastirma Universitesi
Aday |zleme Programu
kapsamina alinabilmek
icin gereken kriterlerin
saglanmasl ve gerek
Strateji ve Bultge
Baskanlig'nin arastirma
Universitelerine verdigi
tesviklerden gerekse
AR-GE finansmaninda
dis finansman bulma
kolayliklarindan
faydalanilmast
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Universiteye Etkisi

Sektérel Tespitler Ne yapimali?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Fursatlar Tehditler :
AR-GE proje * Yatiim programinda
teklifterinin yer almast
teknolojik arastirma icin projelerin
sektorunden teklif gerekcelendirilmeden;
edilmemesinden kalkinma planlari, orta
dolayt vadeli program ve
yUksekogretim stratejik plan oncelikleri
sektoru ile iliskilendirilmeden
onceliklerinden teklif edilmesi
dolayt kabul durumunda kabul
edilmemesi edilmemesi
- Universitede 6n - Universitede kurumsal | - Universitenin - Universite Ust
lisans, lisans ve duizeyde akreditasyon kurumsal akreditasyon | Yonetiminin dogrudan
lisansustu duzeyde calismalarinin hedefinin sqhiplene“rek ku_rumsal
egitim verilen baslatilmasi ve kurumsal | bulunmamast duzeyde "Akredite
birimlerden Gulhane | akreditasyon calismalart - Kalite Umver;tte Ol_ma
S . A g hedefi ile Kalite
Tip Fakultesi, ile program akreditasyon | KoordinatorlUgimun Koordinatérltgirniin
Gulhane Hemsirelik calismalarinin birlikte idari yaptlanmastinin idari yapilanmasinin
Fakultesi ve yurutulmesi tamamlanmast tamamlanmast
Hamidiye Hemsirelik . “SBU Kalite El
Fakultesi akredite Kitabl” rehberliginde
edilmesi program duizeyinde
akreditasyon
calismalarinin tesvik
edilmesi
- Yiiksekogretim - ¢ Kalite Glivence - Kalite - ic Denetciler
Kalite Kurulu Sistemi calismalarina Koordinatdrlugimim istihdam edilerek i¢
(YOKAK) tarafindan | Universite Ust Yonetimi | idari yapilanmasinun denetim faaliyetlerine
hazirlanan Kurumsal | tarafindan Ust tamamlanmamasindan béslatmaSl -
izleme Raporlar dlzeyde sahiplenilerek dolay! akreditasyon : SBU”],Daydag Strateji
. . ) . ) Belgesi” hazirlanarak
ve Kurumsal Geri tgaglanmast ile sureglerinin akademik hangi stireclerde
Bilc_l_irim Raporlart Universitenin girdi-stire¢ | birimler tarafindan hangi paydaslarn
.. | lle Universitenin ve ciktilan tanumlanarak bagimsiz olarak gdris ve dnerilerinin
Diizenleyici | guclii yonleri ISO 9001:2015 Kalite yuratulmesi ve alinacagnin,
/ ile gelistirmeye Yonetim Sistemi Universite duizeyinde yontembilim ve
Denetleyici | acik alanlannin gerekliliklerini saglama kalite sureglerini tekrarlanma sikliginin
Kuruluslar belirlenmis olmast firsatt yonlendirecek belirlenmesi

- ic Denetim

Birimi'nin kurularak ic
Denetciler tarafindan
sistematik olarak
Universitenin stirec,
karar ve islemlerinin
denetlenmesi ile
Universitenin gelir,
gider, varlik ve
yukumlultiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesine;
Universitenin kanunlara
ve diger duzenlemelere
uygun olarak faaliyet
gostermesine; varliklarin
kotuye kullanilmasinim
ve israfinin énlenmesine
ve kayiplara karst
korunmasina iliskin
yeterli ve makul gliivence
saglama firsat

prosedurlerin
olusturulmasinda
zorluklar yasanmasit

- ic Denetci istihdam
edilmediginden i¢
denetim faaliyetlerinin
yerine getirilmemesi

- Universite duizeyinde
paydaslarla iliskileri
dlzenleyecek ve
yonlendirecek “Paydas
Strateji Belgesi”
bulunmamasi ve
paydas katilmut ilgili
mekanizmalarin
tanimlanmamis olmast

- Kurumsal web
sitesine veri ytkleme
ve onaylama yetkisi
verilen personele
gerekli teknik egitimler
verilerek; hizmet
ciktilarinin kurumsal
web sitesinde guincel
tutularak kullanicilarin
erisimine sunulmast

« Memnuniyet
anketlerinin sistematik
olarak uygulanmast,
sonuglarinin analiz
edilmesi, gelisiminin
izlenmesi ve iyilestirme
onlemlerinin alinmast
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Sektérel
Gugler

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Fursatlar

Tehditler

Ne yapilmali?

- Paydaslarla iliskilerin
artirilmast ve gorus

ve Onerileri alinarak
Universitenin sunmakta
oldugu sureclerin
iyilestirilmesi ile katilim ve
is birligini artirma firsatt

- Kurumsal web
sitelerindeki sayfa
iceriklerinin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde guncel
tutularak erisime acik
tutulmast ile kurumsal
kimlik yonetimine

katkt saglanmast ve
Universitenin tanmuligmt
artrma firsatt

- Stratejik Yonetim ve
Planlama kapsaminda
gerceklestirilen
memnuniyet anketleri,
paydas anketleri ve kurum
kulttra anketlerinin yillik
periyotlarla

duzenli bir sekilde
yaptlmast ile alinan
iyilestirme onlemleri

ile gelisimin saglanip
saglanamadiginin izlenmesi
firsatt

- ic Kontrol Sistemi
kapsaminda odul

Ve ceza sisteminin
kurulmast ve tanimlt
tesvik mekanizmalarinda
personelin yuksek
performansinin
odullendirilmesi ile
akademik ve idari
personelin motivasyonunu
artrma firsatt

- Egiticilerin egitimi
programinin ders sunum
tekniklerindeki yenilikler
de dikkate alinarak ve
sistematik olarak Universite
akademisyenlerine
verilmesi ile
akademisyenlerin egitici
becerilerini artrma ve
egitim-o6gretim niteligini
yukseltme firsatt

Kisisel Verilerin Korunmast
Kanunu'na veya Bilgi
Guvenligi Yonetimi
Politikasina aykirt olmayan
sureg clktilarmin web
sayfalarinda yayimlanmast
ile rekabet halinde olunan
Universiteler arasinda
farklilasma firsatt

- Web sitelerindeki
ciktilarin gtincelliginin
ve surekliliginin
saglanabilmesi igin
web sitesi yonetimi
hakkinda egitim

almus yeterli personel
bulunmamast ve
yapllan iyilestirmelerin
guncelligini yitirme riski
+ Kurumsal duzeyde
periyodik olarak
tekrarlanan anket
kaltara, kurum

kulttrt igerisinde

yer almadigindan
dolayt katiimclilarin
anketlere gereken
omeklem buyukltguyle
katiliminin
saglanamamaslt

- Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi ile
akademik personelin
motivasyonunu
artiracak ve mali

getiri saglayacak
tesvik mekanizmast
bulunmasina ragmen
idari personelin tesvik
mekanizmalarinin

657 sayili Devlet
Personel Kanunu'nda
belirtilen mekanizmalar
tanimlanmadigindan
ic Kontrol Sistemi
kapsaminda personel
performansinin
odullendirilmesine
iliskin mekanizmalarin
kurulmamis olmast

- Egiticilerin
Egitiminin alaninda
yetkin formasyona
sahip egiticilerden
alinmamast
durumunda arzulanan
faydayl Uretememesi

« Memnuniyet
anketlerinin
sistematik olarak
uygulanmasi,
sonugclarinin

analiz edilmesi,
gelisiminin izlenmesi
ve iyilestirme
onlemlerinin alinmast
- l¢ Kontrol
Sisteminde yer

alan personel
motivasyonunun
artirilmasina iliskin
standartlarin yerine
getirilerek, personelin
performanslart
olclisunde
odullendirilmesi ve
hata, usulstizluk

ve yolsuzluklarin
bildirilmesine yonelik
mekanizmalarin
kurulmast;

- Egiticilerin egitimi
programint verecek
egiticilerin kurum
disindan hizmet
alimt yontemiyle
saglanarak, ders
sunum teknikleri

ile bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki
degisikliklerin esanlt
takip edilmesi
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Duzenleyici
/
Denetleyici
Kuruluslar

- Universitede

on lisans, lisans
ve lisansustu
dlzeyde egitim
verilen birimlerden
Gulhane Tip
Fakultesi, Gulhane
Hemsirelik
Fakultesi ve
Hamidiye
Hemsirelik
Fakultesi akredite
edilmesi

- Universitede kurumsal
dlzeyde akreditasyon
calismalarinin baslatilmast
ve kurumsal akreditasyon
calismalart ile program
akreditasyon galismalarinin
birlikte yurattlmesi

- Universitenin
kurumsal akreditasyon
hedefinin
bulunmamast

- Kalite
Koordinatorligimun
idari yapilanmasinin
tamamlanmast

- Universite Ust
Yonetiminin
dogrudan
sahiplenerek
kurumsal

duzeyde “Akredite
Universite Olma”
hedefi ile Kalite
Koordinatorlugl nun
idari yapillanmasinin
tamamlanmast

- “SBU Kalite El
Kitabt” rehberliginde
program duzeyinde
akreditasyon
calismalarinin tesvik
edilmesi

* Ylksekogretim
Kalite Kurulu
(YOKAK)
tarafindan
hazirlanan
Kurumsal izleme
Raporlart ve
Kurumsal Geri
Bildirim Raporlart
ile Universitenin
guglu yonleri

ile gelistirmeye
aclk alanlarinin
belirlenmis olmast

- i¢c Kalite Glivence Sistemi
calismalarina Universite
Ust Yonetimi tarafindan
Ust duizeyde sahiplenilerek
basglanmasi ile
Universitenin girdi-stirec ve
ciktilart tanimlanarak iSO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi gerekliliklerini
saglama firsati

- ic Denetim Birimi'nin
kurularak ic Denetciler
tarafindan sistematik
olarak Universitenin stirec,
karar ve islemlerinin
denetlenmesi ile
Universitenin gelir, gider,
varlik ve yukumlultklerinin
etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesine;
Universitenin kanunlara
ve diger duzenlemelere
uygun olarak faaliyet
gostermesine; varliklarin
kotuye kullanilmasinin

ve israfinin énlenmesine
ve kayiplara karst
korunmasina iliskin yeterli
ve makul giivence saglama
firsatt

- Kalite
Koordinatorligimun
idari yapilanmasinin
tamamlanmamasindan
dolay! akreditasyon
sureglerinin akademik
birimler tarafindan
bagimsiz olarak
yurttulmesi ve
Universite diizeyinde
kalite streglerini
yonlendirecek
prosedurlerin
olusturulmasinda
zorluklar yasanmast

- ic Denetci istihdam
edilmediginden ic
denetim faaliyetlerinin
yerine getirilmemesi

- Universite diizeyinde
paydaslarla iliskileri
duzenleyecek ve
yonlendirecek “Paydas
Strateji Belgesi”
bulunmamast ve
paydas katilimut ilgili
mekanizmalarin
tanimlanmamis olmast

- ic Denetciler
istihdam edilerek i¢
denetim faaliyetlerine
baslanmasi
- “SBU Paydas Strateji
Belgesi” hazirlanarak
hangi streclerde
hangi paydaslarin
gorus ve onerilerinin
alinacagmin,
yontembilim ve
tekrarlanma sikligmin
belirlenmesi
Kurumsal
web sitesine veri
yukleme ve onaylama
yetkisi verilen
personele gerekli
teknik egitimler
verilerek; hizmet
ciktilarinin kurumsal
web sitesinde guncel
tutularak kullanicilarn
erisimine sunulmast

Memnuniyet
anketlerinin
sistematik olarak
uygulanmasi,
sonuglarinin

analiz edilmesi,
gelisiminin izlenmesi
ve ilyilestirme
onlemlerinin alinmast
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. Universiteye Etkisi
Sektorel Giigler (Etke:re (sr';lst:)‘:mlar) Ne yapilmali?
Firsatlar Tehditler
- Sayistay Baskanligt | - ic Kontrol - Strateji Gelistirme - Strateji Gelistirme
tarafindan Sistemi'nin Daire Bagkanligimda | Daire Bagkanlig'min
gerceklestirilen kurulmastnin ic Kontrol Birimi idart kapasitesi mali
denetim raporlarinin | Universitenin kurulmasina ragmen | Nizmetler uzmarnu/
ic Kontrol Sistemi hesap verebilirligini yeterli sayida yimgn yarg}(wqcxil
bolumundeki artirarak, seffaflik mali hizmetler grtlmlrigs?vcljcr;e
qegerlendirmelerden ve mali saydamlik uzmani/uzman kontrol sisteminin
Universitenin ilkelerine katkt yardimcist istihdam kurulmast ve risk
mali ve mali saglamaslt edilmediginden i¢ degerlendirme
olmayan tum karar kontrol sistemi ve calismalarinin
ve sureglerinin risk degerlendirme sistematik olarak
iyilestirilebilmesi icin calismalarnun gerceklestirilebilmesi
faydalanilmast Universite icin yeterli
- Universitede dluzeyinde koordine msan kayf‘?‘g‘ )
ic Kontrol edecek yeterli gorevlendirimesi
Sisteminin kurulus saylda personel
calismalarina bulunmamast
2023 yilt itibariyle
basglanmistir.
11. GZFT Analizi
Tablo- 40 GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

+ Mekteb-i Tibbiye-i
Sahane gelenegini
uhdesinde
surdurerek; saglik
temal olarak kurulan
ilk devlet Universitesi
olmast

+ Saglik egitimi
alaninda
intisaslasarak, saglik
sektorunun ihtiyag
duydugu her dlzeyde
insan kaynagmin
yetistirilmesi

- Istanbul
Haydarpasa'da
bulunan Hamidiye
Kulliyesimin
bulundugu konum
itibariyle Istanbul'un
kultar ve sanat
merkezlerine olan
yakinligt

-Ankara Gulhane
Kulliyesimin fiziki
kosullarinin yeterli
dlzeyde olmast
oldugu “Uctincti
Yas Universitesi”
projesi gibi sosyal
sorumluluk projeleri
ile saglik okur-
yazarligl ile saglik
farkindaliginin
olusturulmast

- Universitenin farkli sehirlerde
bulunan SUAM'larl ve
akademik birimleriyle kurum
ici iletisim ve is birliginin zayif
olmast

- Geribildirim ve katiim
mekanizmalarinin etkinlikle
kullanilamamast

+ Klttphaneler ve ders
calisma alanlarinin fiziki olarak
yetersiz olmast ve 7/24 hizmet
sunamamast

+ Yeni acllan fakultelerin egitim
ve idari hizmetler acisindan
yeterli fiziki altyaptya sahip
olmamast

+ Artan 6grenci sayisina
ragmen Universitenin

yurt kapasitesinin ihtiyact
karsilayamamast

« Yeni agllan fakulteler
arasinda ve birimler arasinda
yeterli koordinasyonun
saglanamamast

- Universitenin buiytiksehirlerde
faaliyette bulunmasina
ragmen, 6grencilerin kisisel
gelisimlerine yeterli destek
sunamamast

+ Kurumsal duzeyde
akreditasyon hedefinin
bulunmamasi ve ¢ogu
programin ulusal veya
uluslararast akreditasyon
sureglerine katlmamis ya

da surecleri tamamlamamuis
olmast

- Ulkemizin makro
politikalarinda yuksekogretim
sektérine dnem ve oncelik
verilmesi ve Universite aynt
zamanda kalkinmada éncelikli
sektorler arasinda yer alan
saglik sektoriunde faaliyette
bulunulmast

« Diger Universitelerle rekabet
edebilmek i¢in yonetisim ilkeleri
ve kalite glivence sisteminin
getirdigi iyilestirmelerden
faydalanilarak YOKAK
tarafindan akredite edilme
hedefi dogrultusunda sunulan
hizmetlerin iyilestirilebilme
imkaninin bulunmast

+ Saglikta insan kaynaklart
politikalart dncelikleri
dogrultusunda ulkemizde
uzman hekim ve diger saglik
profesyonelinin yetistirilmesi
ve Ulke iginde istihdam
edilmesinde Universitenin basat
konumda olmast

- Geng is gucu acisindan,
istihdam ve Ucret politikalarmnin
kamu sektorinde galisma
lehine olmasi nedeni ile
Universitenin basarilt 6grenciler
tarafindan tercih edilme firsatt

« Yatiim programinda
yer almast igin teklif
edilen deprem
déntsum binalart
projeleri ile diger
projelerin Orta Vadeli
Programla belirlenen
sektor tavant
aslldigindan programa
alilnamamast ve bu
durumun egitim-
Ogretim, AR-GE,
toplumsal katkt ve
saglik hizmetleri ile
yonetim hizmetlerinin
saglikli kosullarda
verilmesine engel
olmast

- Dis politika veya
saglik politikasindaki
degiskenlerden veya
belirsizliklerden
dolayt Universitenin
yurt icindeki ¢ok
sehirli ve uluslararast
yapilanmasinin
tamamlanamama
riski tagimast

| SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)




ic Cevre

Dis Cevre

Gugclii Yonler

Zayif Yonler

Fursatlar

Tehditler

- Akredite edilen
hemsirelik ve tip
programlart ile lisans
dlzeyinde verilen egitimin
niteliginin yukselmesi

- Cok sayida kamu
hastanesi ile afiliasyon
saglanmast ve nitelikli
egiticilere ve uygulama
imkéanlarina sahip
olunmast

+ Milli Savunma Bakanligl
ve Icisleri Bakanlig! adina
askeri 6grencilerin kabul
edilmesi ve savunma
sagligl alaninda saglik
profesyonellerinin
yetistirilerek askeri tibbiye
gecmisi ve mirasinin
Universite ile birlikte
devam etmesi

- Universitenin yurt icinde
bulunan kulliyelerinin
istanbul, Ankara, Izmir,
Bursa, Adana, Kayseri,
Trabzon ve Erzurum

gibi blytiksehirlerde
bulunmast

- Uluslararast
derecelendirme
kuruluslart ve YOK
tarafindan yapilan
stralamalara gore
Universitenin dinyanin
ve Ulkemizin en prestijli
Universiteleri arasinda yer
almast

- Uygulama, arastirma

ve egitim merkezleri

ile gliclu bir AR-GE
birikiminin olmast ve BAP,
Teknokent, TTO, TEKMER
gibi ozellikli birimleri ile
AR-GE faaliyetlerine
destekte bulunulmast

- Afiliasyon saglanan
kamu hastanelerinde
tipta ve dis hekimliginde
uzmanlik egitimi ile
birlikte aynt zamanda
kamu sagligl hizmetinin
sunulmast

- Hamidiye Hemsirelik
Fakultesimin yurutmekte
oldugu “Uclincti Yas
Universitesi” projesi

gibi sosyal sorumluluk
projeleri ile saglik
okur-yazarlig ile

saglik farkindaligmin
olusturulmast

- Universitenin AR-GE ve
inovasyon alanlarinda rakip
Universitelere gore geri kalmasit
+ AR-GE faaliyetlerinin prototip
ve ticari Urin asamasina
gegebilmesi icin uzun bir vade
gerekmesi

+ AR-GE projeleri ve uluslararast
is birliklerini desteklemek

icin yeterli fon kaynaklarinin
bulunmamast

+ AR-GE sektorunde faaliyette
bulunan Teknokent, TTO,
TEKMER'in finansal yapist

ile doner sermaye isletme
gelirleriyle faaliyette bulunan
AR-GE Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin finansal yapisinin
yUksek maliyetli makine-
techizat satin alimlart ile idame
maliyetlerini karsilayamamast

+ AR-GE potansiyeli yuksek
akademisyenlerin egitim-
Ogretim, klinik egitim ve idari
gorevlerinden dolayt AR-GE'ye
aylrabilecekleri yeterli zamant
bulamamast

- Universitenin AR-GE
birimleriyle arastirmact
akademisyenler arasinda
koordinasyon saglayacak
AR-GE Koordinatorlugt'nin
bulunmamast

+ Uluslararasl 6grenci ve
akademisyen ¢ekme acgisindan
yabanct dilde egitimin yeterince
sunulamamast

« Psikolojik danismanlik, kariyer
hizmetleri ve rehberlik gibi
Ogrenci destek hizmetlerinin
yetersiz kalmast

- Stajyerlerin sosyal guvenlik
primlerinin kisitlt 6denek
dolayistyla zorunlu olmayan ek
stajlara engel olmasit

- Universitenin kismi zamanlt
calisan 6grenci Ucreti
odeneklerinin 30’a yakin kismit
zamanli 6grenci istihdamina
izin vermesi

+ Kod kaynaklart kuruma

ait olmayan yazilimlarla
sunulan hizmetlerin bilgi ve
veri guvenligini zedelemesi

ve bilgi ve veri glivenliginin
saglanabilmesi icin ek mali
yUke katlanimast

- 2025 yilinda 10. Kurulus yilint
dolduracak olan Universitenin
donustum esnekligini kaybetme
riski

+ Saglik sektoruntn
intiyag duydugu
alanlarda (yeni ilag ve
tibbi cihaz gelistirme

vb) Universitenin AR-GE
potansiyelinin bulunmast
- Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde AR-

GE faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik
diizenlemelerin (KDV
indirimi, gelir vergisi
istisnast, SGK Primi tesvigi
vb) bulunmast

- Sifir atik politikalarinin,
yesil ve enerji dostu
yapltlarin ve karbon ayak
izini azaltacak tedbirlerin
onem kazanmasi ve
Universitenin mevcut
restorasyon projesi ve
diger yapt onarimlarint
surdurtlebilir Uiniversite
olma hedefleri
dogrultusunda
gerceklestirme firsatinin
bulunmast

- Orta Dogu, Afrika, Asya
ve Balkanlarda saglik
egitimi veren birimler
acllarak, gelismekte olan
ulke cografyalarina saglik
bilgi birikiminin transfer
edilme firsatt

- Yurt disinda istihdam
edilen SBU mezunu
saglik profesyonellerinin
Universitenin uluslararast
alanda taninurligmin
artrma firsatt

- Lisans duzeyinde
egitim uygulamalarina
(ve mezun diizeyinde
istihdama yonelik devlet
desteklerinin varligl
(Cumhurbaskanlig

insan Kaynaklart Ofisi
araciligyla sunulan Ulusal
Staj Programi ve Kariyer
Kapist imkanlar vb)

- Dijital Devlet dontusumu
dogrultusunda Universite
bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisinin gugclendirilerek
saglikta yapay zeka
uygulamalarinin egitim-
Ogretim ve AR-GE
faaliyetlerinde kullanima
firsatt

« Yuksekogretim
sektérinde 129'u
devlet Universitesi
olmak Uzere toplam
208 Universite
bulunmasi ve rekabetgi
ortamda farklilasarak
one ctkmak ve

basarill arastirmacilar,
akademisyenler ve
oOgrenciler tarafindan
tercih edilebilmek igin
Universitenin idart
kapasitesinin yeterli
dlzeyde olmamast

- Ozel sektorin
etkinlik, etkililik,
ekonomiklik, verimlilik
gibi rasyonel
donusumu zorunlu
kilan ilkelerinin

kamu menfaatinin
oncelendigi

kamu sektérinde
uygulanirken kurumsal
donusum zorluklart
yasanmast

- Arastirma Universitesi
veya akredite Universite
hedefleri olmaksizin
surdurtlen faaliyetlerin
Universiteyi sektérdeki
rakiplerinden geriye
dustrme riski
bulunmast

- Uluslararast ve ulusal
ekonomik egilimlerin
daraltict maliye
politikalarint zorunlu
kilmast ve merkezi
yonetim butgesi
disindaki kaynaklart
kullanma esnekligi ve
potansiyelinin yeterli
dlzeyde olmamasit

- AR-GE sektoérinde
rekabet edebilmek igin
intiyag duyulan yuksek
teknolojili makine ve
techizatin satin alma
maliyetleri ile bakim-
onarimlarin idame
maliyetlerinin yUksek
olmast

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

117




118

ic Cevre

Dis Cevre

Gugclii Yonler

Zayif Yonler

Fursatlar Tehditler

- Universite killiyelerinde
etkinlikle uygulanan
Dumansiz Hava

Sahasi projesi ile sigara
tlketiminin getirdigi
olumsuz etkilerinin
azaltilmast

- Universitenin
Uluslararasilasma
Politikasinin bulunmast ve
uluslararast ortak egitim-
Ogretim programlarinin
yurttilmesi

+ Saglik bilimleri alaninda
yurt disinda program
yurtten ilk ve tek
Universite olmast

- Ozbekistan-Buhara,
Somali-Mogadisu ve
Sudan Nyala'da aktif
olarak egitim-6gretim
hizmeti sunulmast

« Yurt disindan gelen
misafir askeri personele
askerl tip egitimi basta
olmak Uizere savunma
sagligl alaninda egitim-
Ogretim hizmetinin
verilmesi

- Universitede insan
kaynagmnin geng ve
dinamik olmast ve yenilige
ve degisime aglk olmast

« Yazili olmayan ve streg
dogrulugu ic denetim birimi
tarafindan denetlenmemis
teamullerin yerleserek
Universite is ve islemlerinin
yurttilmesinde degistirilmez
norm huviyetine burinmesi
riski

- Universitenin yurt ici
birimlerinin aktif fay hatlar
Uzerinde bulunmaslt ve deprem
riski nedeniyle yapt stokunun
yenilenmesi gerektigi

Tablo- 41 GZFT Stratejileri

Fursatlar

Tehditler

- Universite, saglik temalt olarak kurulan ilk

Giiglii
Yonler

devlet Universitesi olarak farklilagsma stratejisini
“Turkiyemin en buytk saglik Universitesi” olarak
konumlandiracaktir.

- Kdlliye iginde bir butinltgt olan Ankara
Gulhane'de enerji dostu bina ve yesil peyzaj
doénusumleri saglanarak ve engelli erisilebilirligi
artirilarak strdurtlebilir Universite olma hedefi
dogrultusunda calismalara basglanacaktir.

« Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor
kuruluslart ile is birlikleri gelistirilecektir.

- Ogretim elemanlarinin alaninda nitelikli yurt
disindaki kongrelere/sempozyumlara katilimlart
desteklenecektir.

+ SSCI, SCI Expanded, A&HCI, ESCI ve diger
uluslararast endekslerde yer alan acik erisimli
dergilerden kabul alan yayinlarin APC Ucretleri
Universite kapsaminda desteklenecektir.

- Teknokent, TTO ve TEKMER'in ulusal ve
uluslararast kuruluslarla ortak yurttecegi AR-GE
proje sayist artirilacaktir.

« Yeni teknolojilerin Universitemize kazandirilabilmesi
icin maddi destek saglanmast icin girisimlerde
bulunulacaktr.

« Uluslararasi ortak egitim program sayist artirma
calismalarina devam edilecektir.

- Yurt dist birimlerin egitim-6gretim
faaliyetlerinin gelistirilebilmesi ve aktif stattide
egitim verilemeyen akademik birimlerin
faaliyete gecebilmesi icin dis paydaslarla
iliskiler gelistirilecektir.

- “Saglik Bilimleri Universitesi Rektorligiine
Bagli Yurt Disindaki Birimlerde
Gorevlendirilecek Personele iliskin
Cumhurbaskanligt Kararl” hukimlerinin
iyilestirilerek akademisyenlerin yurt dist
gorevlendirilmelerinin tesvik edilebilmesi icin
Cumhurbaskanligl Strateji ve Blutce Baskanlig
nezdinde girisimlerde bulunulacakttr.

- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
intiyag duyduklari laboratuvar cihazt alimlart
ile laboratuvar kurulumlari; merkezi yonetim
butcesi, doner sermaye, BAP kaynaklari, ulusal
ve uluslararast diger finansman kaynaklart
cesitlendirilerek karsillanmaya calisilacaktir.
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Fursatlar

Tehditler

« Fakulteler bazinda 6gretim elemanlart ve 6grenciler
icin uluslararast degisim programlart igin egitim ve
uygulama alanlarint gesitlendirmek amactyla ayrilan
kontenjanlar artirilacaktur.

- Ulkemizin saglik bilimleri alanindaki marka
degerinin dlnya olgeginde artirilabilmesi

icin uluslararasi egitim fuarlarinda temsiliyeti
artirilacaktrr.

+ Dumansiz Hava Sahasi etki alant genisletilecektir.
+ Hizmet ici egitimlerin kurum kulttrinde yer
edinmesi saglanarak egitim konularinda ders
verecek yonetici ve personelin “Egiticinin Egitimi”
kursunu almalart saglanacaktur.

« Kurum dist egitimlere katilmak isteyen personel
tesvik edilecek ve Universite personelinin kurumsal
kapasitelerinin artirabilmesi icin yeterli kaynak
ayrilacaktir.

Zayf
Yonler

- “Arastrma Universitesi”, “Akredite Universite” ve
“Stirdurtilebilir Universite” stireglerine kurumsal
olarak baslanacaktir.

- Paydas Strateji Belgesi hazirlanacak ve paydaslarin
gorus ve Onerilerinin alinarak atilim ve is birligi
mekanizmalart gelistirilecektir.

+ Paydas ve memnuniyet anketleri sistematik
olarak gergeklestirilerek gelistirilmeye acik alanlarda
iyilestirme onlemleri alinacaktir.

- Web sitesi, internet medyasl ve sosyal medya
Uzerinden Universitenin taninrligint artiracak duyuru
ve bilgilendirme faaliyetleri etkinlikle uygulanacaktir.
+ Kutuphane ve derslik dist galisma ortamlarinin
kapasiteleri artrma calismalart hizlandirilacaktir.

+ Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligt
web sitesi yeniden tasarlanarak; kullanict dostu
arayuzu ile abone olunan veri tabanlarina yonelik
tanutict bilgilere, kullanicilara yonelik pratik bilgilere
ve kutUphane envanterine yonelik bilgilere yer
verilecek ve E-Kutlphane Sistemi ile entegre
edilerek icerigi zenginlestirilecektir.

« Yurt kapasitesi ile sosyal ve kulturel imkanlar
artirilacaktr.

« Teknokent, TTO ve TEKMER'in finansal

yaplist sermaye artirimi veya transferi yoluyla
guclendirilecektir.

« Surekli egitim faaliyetinde bulunmak Uzere
kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin

idari yapilanmalarl tamamlanacak ve basta saglik
bilimleri alaninda sertifikalandirilmis egitimler olmak
Uzere toplumun tum kesimlerinin faydalanabilecegi
egitim programlariyla toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunulacaktr.

+ Kurumsal kapasite guclendirme faaliyetleri
kapsaminda i¢ kontrol sistemi ve kalite glivence
sistemi gcalismalarina yeterli nitelikte ve sayida
personel ayrilacaktur.

+ Kurumsal kapasitenin gugclendirilebilmesi icin i¢
denetgiler istihdam edilerek Rektorliuge bagl ic
Denetim Birimi kurulacak ve i¢ denetim faaliyetleri
ile gelistirilmeye aclk alanlar iyilestirilecektir.

« Akreditasyon hedefi kurumsal duzeyde
surdurtlerek program duzeyinde akredite olmak
isteyen akademik birimlere Kalite KoordinatorlUugu
araclligyla destekte bulunulacaktir.

+ Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalar gelistirilerek, ylksek performans
gosteren personele Universite Rektorti tarafindan
basari belgeleri yillik dizenlenen bir motivasyon
toplantist ile takdim edilecektir.

- Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binast
restorasyonu ivedilikle tamamlanip istanbul'da
bulunan ana hizmet binasinin tam kapasiteyle
kullanima alinmaslt saglanacaktir.

- Universitenin AR-GE merkezlerinin
kurulumu; fiziki hizmet bina insaatlar;
mevcut binalarin bakim ve onarmlart ile
altyapt donusu; laboratuvar kurulumlart ile
laboratuvar cihazlarmin bakim ve onarimlart
gibi ihtiyaclarinin yatirim programlarinda yer
almaslt saglanacaktr.

« Stajyer 6grenci sosyal glvenlik primi
odenegi ile kismi zamanli galisan 6grenci
Ucreti 6deneginin artirilabilmesi igin
Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce
Baskanligina nezdinde girisimlerde
bulunulacaktr.

- Ogrencilerin beslenmesi ve barmmasina
yonelik iyilestirici tedbirler alinacak ve
Ogrencilerin sosyo-kulturel alanda kendilerini
gelistirecek derslik dist imkanlart artirilacaktir.
+ Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi'mda
istihdam edilen psikolog sayist artirilacak

ve psiko-sosyal destek merkezleri agilarak
Ogrencilerin hizmetine sunulacakttr.

- Engelli ve dezavantajli bireyler icin
kutiphane erisilebilirligi, yemekhane
erisilebilirligi, ders sunum teknolojilerindeki
erisilebilirlik artirilacaktir.

- Restorasyon veya insaat surecleri
yurtttltrken enerji verimliligini saglayacak
aydinlatma, 1sitma ve yalitim, sulama ve
iklimlendirme tasarruf énlemlerinin proje
etudu ve fizibilitesi ile teknik sartnamelerde
yer almast saglanacaktir.

- Deprem riski dolayistyla yapt stoku
donusumu gerceklestirilecek ve risksiz yapilar
guclendirilecektir.
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Fursatlar

Tehditler

« Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin idari yapillanmas! tamamlanarak;
Ogrencilerin yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile
Universite ve tlke kosul ve ihtiyaclar dogrultusunda
kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

- Universitenin egitim-ogretim faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin zorunluluk arz eden
yaziimlarin gelistirilmesi faaliyetine devam edilecek
ve karar alicilara entegre veri Uretecek Yonetim Bilgi

Sisteminin kurulumu tamamlanacaktir.

12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo- 42 Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlart

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlart

Asamalart
- Universitenin ilk stratejik plant olan - Performans hedefleri gosterge seti
2020-2024 Stratejik Plani'nda performans tasarlanirken bir gostergede bulunmast
gostergeleri somut, olculebilir, ulastlabilir, ilgili gereken kriterler ve Universitenin performans
ve zamana bagli olma kriterleri gozetilmeden programlari, YOKAK gosterge seti ve YOK
olusturulmus olup izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme kriterleri gosterge
yontemine planda yer verilmemistir. seti ile uyum gozetilerek tasarlanacak ve
- Plan baslangic degerinin hatall oldugu plan izleme-degerlendirme yontemine
gostergeler bulunmaktadir. planda yer verilerek; hedeflerden sorumlu
- Yonetim bilgi sistemi catist altinda birimlerden plan uygulama dénemi igerisinde
performans gostergelerindeki gelisimin ilgili hedeflerdeki gerceklesmeleri izlemeleri
izlenebilecegi bir modul bulunmamaktadir. gerekmektedir.
- izleme ve degerlendirme raporlart 2022 - Yonetim Bilgi Sistemi catist altinda
yllt itibariyle hazirlanmaya baslanmus olup; Stratejik Plan, Performans Programt, YOKAK
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari Gostergeleri ve YOK izleme ve Degerlendirme
Uygulanmakta . oo ) A - o
Olan Stratejik faaliyetlere iliskin hedeflere ulasilamamistir. K.nterle‘n icin performansv gostergeleri takip
Plarun sstemtpm kgrg{ma& sagla}nmahdlr.
Degerlendirilmesi - Strateji Gelistirme Kurulumun Calisma Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonerge hazirlanarak;
Universite Rektéri'niin baskanliginda izleme
ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasint
muteakip toplanmasl saglanarak; hedeflere
ulasilip ulasilamadigl ve hedeflerden sapma
sebepleri gorustlerek tespit edilen iyilestirme
onlemlerinin sorumlu birimler tarafindan
yerine getirilmesi saglanmalidir.

- Amagc ve hedefler Universitenin faaliyet alant
ile ilgili butuncul bir bakis agistyla arastirma-
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki

ve saglik hizmetleri, uluslararast hizmetler

ve yonetim sistemini icerecek sekilde
olusturulmalidur.

Mevzuat Analizi

- Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlart
intiyaca cevap vermemektedir.

- Ogretim elemant sayist artan 6grenci
saylsina oranla yetersiz kalmaktadur.

- Akademik ve idari birimlerin is ve
eylemlerinin yasal gergevesini olusturacak
yonetmelik, yonerge gibi ikincil yasal mevzuat
tamamlanmamistir.

- Universite ile toplumun diger aktorleri
arasinda iletisim tam anlamuyla
kurulamamaktadur.

- Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin
intiyaca cevap verebilmesi igin yeterli yatirm
butcesi verilmesi gerekmektedir.

« Egitim-0gretim faaliyetlerinin énerildigi
sekilde yapilabilmesi igin gerekli altyapt
destegi ve nitelikli personel istihdami
saglanmalidir.

- Hukuk Muisavirligi ve ilgili akademik/idari
birimlerin birlikte calisarak yasal gergevenin
tamamlanmast gerekmektedir.

« Kamu kurumlart ve toplumun tum
kesimlerinin ihtiyaclari belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi yapimast gerekmektedir.
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Durum Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlart

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Asamalan
+ Saglik bilimleri alaninda faaliyet - Ogretim elemanlarinin Kalkinma Ajanst,
veren dernek, vakif ve sivil toplum Avrupa Birligi ve TUBITAK gibi ulusal ve
kuruluslartyla yeterince eylem birliginde uluslararast kurulusglardan aldigt proje
bulunulamamaktadur. sayllarinin artirilmast gerekmektedir.
- Faaliyete gecen Teknoloji Gelistirme + Teknoloji Gelistirme Bolgesinde idari ve
Bolgesindeki fizikl alanin doluluk orant yuksek | kulugka binalarinin tamamlanmasi ve saglik
oldugundan fiziki alan talebi karsilamada yaziimy, yerli ilac Uretimi, medikal tasarim
yeterli dlizeyde degildir. ve patent isleri ve geleneksel tip calismalart
+ Uygulamalt egitim verilen laboratuvarlardaki faaliyetinde bulunmak isteyen kuruluslarin
tibbt cihazlar ithal ve pahali oldugundan sayl ve niteliginin artirilmast gerekmektedir.
temini veya bakim ve onarimlarina yeterli « Teknoloji Gelistirme Bolgesinde patentli
butce ayrilamamaktadir. urtine yonelik calismalart saglayacak projelere
+ Akademik birimlerin laboratuvar imkanlart oncelik verilmesi gerekmektedir.
yeterli dlizeyde degildir. - BAP kaynaklartyla, techiz edilmis yetkin
« Yurt disinda agllan akademik birimlerin laboratuvarlarin égrenci ve akademisyenlerin
egitime devam edebilmesi icin gorevlendirilen | hizmetine sunulmast gerekmektedir.
personel harcirahlart igin ayrilan butcge yeterli « Yurt dist akademik birimlerin kadro ihtiyact
dlzeyde degildir. yerel kaynaklarla gecici olarak giderilmesi
- ic Denetim Birimi kurulmamus olup, ve yurt dist akademik kadro tahsisi igin
muhasebe ve harcama birimleri alaninda YOK nezdinde girisimlerde bulunulmast
intisaslasmis alt subelere ayrilamamuistir. gerekmektedir.
- Muhasebe biriminde “Muhasebe Yetkilisi - Muhasebe ve harcama birimlerinde nitelikli
Sertifikasi’nt haiz personel bulunmamakta personel istihdamt ve harcama birimlerine yon
olup yeterli sayida mali hizmetler uzmant verecek is akis semalarinin olusturulup web
personel istihdam edilmemektedir. sitesinde yayimlanmaslt gerekmektedir.
+ Mali personel altyapisinin guiclendirilmesi
ve ilgili birimlerin islemleri etkin bir sekilde
yonetecegi idari yapilanmaya gidilmesi
gerekmektedir.
- Is analizleri yapilarak AR-GE insan kaynagt
kapasitesi ve niteliginin gugclendirilmesi
gerekmektedir.
+ AR-GE projesi yuruten arastirmacilarin
projelerdeki idari ve mali stureclerini
kolaylastirmak icin AR-GE
Koordinatorltgl’nun kurulmast ve TTO nun
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
- As, ilag, tibbi cihaz ve tant kiti gibi saglik
teknolojilerinde AR-GE projeleri artirilmalidir.
« Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak
teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama
uyumlu, glivenli, afetlere direngli, estetik ve
erisilebilir olmast saglanmalidir.
- Hayat boyu 6grenmeye katiim ve belge
cesitliligi artrilmalidir.
Ust Politika - Yerleskelerin strdurulebilir ve iklim

Belgeleri Analizi

dostu kampuslere dontstirtlmesi
gerceklestirilmelidir.

- Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak
Uzere saglik meslek gruplarinda egitimin
kalitesi artirilmalt ve uzmanlik egitimindeki
mufredat bilisim altyapistyla desteklenmelidir.
- Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme
yonuyle gelisimleri ile yenilikci ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kultir ve
sportif faaliyetler artirilmalidir.

- Universite yerleskelerinde engellilerin
erisilebilirligini artracak énlemler alinmalidir.
« Sifir Atk Projesi'nin uygulama alant
genisletilerek cevre faaliyetlerine iliskin
toplumsal farkindalik artirilmalidir.

+ Saglik okuryazarligina yonelik strekli egitim
faaliyetleri artirilmalidur.
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Durum Analizi
Asamalarn

Tespitler/ Sorun Alanlart

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

« Girisimcilik, finansal okuryazarlik, temel hukuk
bilgisi, yesil ve dijital déntisum ile saglikta yapay
zekéa hakkinda farkindaligl artiracak faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

« Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezimin idari kapasitesi gugclendirilerek
Universite dgrencilerine ve mezunlarina yénelik
kariyer rehberligi ve danismanlig faaliyetleri
artirilmalt ve Mezun Takip Sistemine kayitlt
mezun sayist artirilarak kariyer bilgilerinin
guncel tutulmaslt saglanmalidur.

+ Kalite Koordinatorligi'nun idari kapasitesi
guglendirilerek kurum dlizeyinde akreditasyon
hedefi ile birlikte program akreditasyon
calismalarinun birlikte yurtutulmesi ve
calismalarin stratejik yonetim ve planlama,
performans esasli program buitgeleme gorevleri
ve i¢ kontrol sistemi ile birlikte yUrttulmesi
saglanmalidir.

- Basarilt ve nitelikli yabanct uyruklu 6grenciler
ve akademik personelin Universite tarafindan
tercih edilebilirliginin artirilabilmesi igin
Universitenin stire¢ ciktilart web sitesine basta
ingilizce olmak tizere uluslararasilasma hedef
bolgelerinde yer alan bolge dilleri ile yuklenerek
bilgilerin guncel tutulmast saglanmalidr.

« Yurt disindaki Universitelerle ikili is birlikleri
gelistirilerek yUksek lisans ve doktora duzeyinde
uluslararast ortak egitim programlarinin
acllmaslt saglanmalidur.

« Yabanct dilde egitim verilen program sayisinin
artirilmast saglanmalidur.

- Universitenin Mutevelli Heyeti ile yonetisim
mekanizmalart gelistirilerek Universite- 6zel
sektor — yerel yonetim — STK is birlikleri
guglendirilmelidir.

- Bilgi Islem Daire Baskanlig'nda istihdam
edilen sozlesmeli bilisim personel sayisinin
artirilmasi, bilgi iletisim guvenligine

yonelik kapasitenin glgclendirilmesi ve
Cumhurbaskanligl Dijital Dontstum Ofisi'nin
dijital devlet donusumu ilkeleri goz dnuinde
bulundurularak Universitenin sunmakta oldugu
hizmetlerin dijital dontsumu saglanmalidir.

- Universitenin 6z gelirleri artirilarak oz gelirle
finanse edilen faaliyetlerde harcamalar
onceliklendirilmeli, verimsiz harcamalar tasfiye
edilmeli ve kamu harcamalarinda tasarruf,
etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri
gozetilerek hazineye olan ytkun azalmast
saglanmalidir.

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligl ve

Kalite Koordinatorligt'nun idari kapasitesi
guglendirilerek i¢ kalite glivence sistemi, i¢
kontrol sistemi, stratejik yonetim ve planlama
ve performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonlart saglanmalidur.

- Olaganustu Hallerde Saglik Egitimi
Merkezi'nin kurulmasli saglanarak olast

afet durumlarinda kesintisiz saglik hizmeti
sunumuna katki saglanmalidr.
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- Turk kultur ve medeniyetine dair referans
niteligindeki saglik bilimleri alaninda yazilmis
metinlerin yayim faaliyetleri strdurtlmelidir.

+ Olast bir depremde can ve mal kaybint

en az seviyeye indirebilmek icin Istanbul'da
bulunan akademik ve idari binalarin yapim isleri
tamamlanmalidur.

- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig'nda
istihdam edilen mali hizmetler uzmani/uzman
yardimecist sayist artirilarak stratejik yonetime
iliskin idari kapasite guclendirilmelidir.

- ic denetciler istihdam edilerek Rektorliige
bagli ic Denetim Birimi kurulmalt ve ic denetim
faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

- ic Kontrol Sisteminin kurulabilmesi icin yeterli
insan kaynagmin ayrilmast saglanmal ve
calismalarda Hazine ve Maliye Bakanligl Kamu
Mali Yonetim ve Dontstum Genel Mudurlugt
tarafindan yayimlanan guncel referans
rehberler g6z 6nunde bulundurulmalidir.

- Kamuda hesap verebilirligi saglayabilmek igin
kaynak kullanimt ve performans yonetimine
iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetleri
gelistirilmelidir.

+ Hizmet ici egitimler ihtiyac analizine dayall
olarak gercgeklestirilerek egitimlerin etkinligi
artirilmalidur.

- Taslt filosu icerisinde ekonomik émrint
tamamlamis tasitlar tasfiye edilmeli ve

yeni tasit edinimlerinde tasarruf ilkeleri ve
ekonomiklik ilkeleri gozetilerek yerli Uretim ve
cevreci araglara oncelik verilmelidir.

- Sartll bagis ve yardimla yatirim projeleri

veya Ogrenci hayatina yonelik cari giderlerin
finansman modellerinin gelistirilebilmesi igin
hayirsever is adamlari, STK'lar ve 6zel sektorler
is birlikleri gelistirilmelidir.

+ AR-GE faaliyetinde bulunan uygulama ve
arastirma merkezlerinin teknik personel ihtiyact
is analizleri yapilarak belirlenmeli ve istihdam
politikasinda AR-GE birimlerine dncelik
verilmelidir

Program - Alt
Program Analizi

- Arastirma Universitesi olma hedefine
kurumsal dlzeyde baslanmamuis olup;
farkli AR-GE birimleri ve arastirmact
akademisyenler arasinda AR-GE
faaliyetlerini koordine edecek bir AR-GE
Koordinatorltigu bulunmamaktadir.

« Kurumsal duizeyde sturdurtlebilir Universite
olma hedefi bulunmamaktadir.

« Etki glict yuksek uluslararast dergilerde
Ogretim elemant basina dusen yayin
sayis; YOK, TUBA ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat odulleri sayist hedeflerine
ulasilamamistir.

- Universitenin yan dal veya cift ana dal
programlart bulunmamaktadir.

- Teknokent, TTO ve TEKMER projelerine
katilan 6grenci hedefine ulasilamamustir.
« Barinma hizmetlerinden faydalanan
Ogrenci sayist toplam 6grenci sayist
icerisinde %4 seviyesinde olup Universite
sadece Ankara'da barinma hizmeti
sunabilmektedir.

« BAP kaynaklariyla arastirma altyapist projeleri
tesvik edilerek AR-GE merkezlerinin veya
akademik birimlerin intiya¢ duydugu arastirma
laboratuvarlar kurulmalidir.

- Surdurulebilir Universite olma hedefi
dogrultusunda sosyal sorumluluk faaliyetlerine
onem verilmeli ve akademik ve idari personel
ile 6grenciler sosyal sorumluluk faaliyetlerine
tesvik edilmelidir.

- Dezavantajli gruplara yonelik eylemlerin
artirilabilmesi icin Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligimun; mezunlara yonelik
faaliyetlerin artirilabilmesi icin Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezimin idari
yapilanmas! tamamlanmalidir.

- Strekli egitim faaliyetleri alaninda SABUSEM
ve SBU TOMER'in kurumsal kapasitesi
guglendirilerek yaygin egitim faaliyetleri
artirilmalidur.

- Akademisyenler egitim-6gretim faaliyetlerinin
yanut sira bilimsel arastirmaya tesvik edilmelidir.
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- Akademisyenler egitim-6gretim faaliyetlerinin
yanut sira bilimsel arastirmaya tesvik edilmelidir.
- Ogrencilerin multi -disipliner bir cercevede
kendilerini mesleki olarak gelistirebilmeleri

icin yan dal veya ¢ift ana dal programlarinin
actmalidur.

+ Kurum ici iletisim olanaklart gelistirilerek
ogrenciler Teknokent, TTO ve TEKMER
projelerine tesvik edilmelidir.

- Ogrenci yasamindan memnuniyeti
artirabilmek icin yurt kapasitesi genisletilmeli,
Ankara disindaki diger illerde de yurtlar insa
edilmelidir.

Paydas Analizi

- Paydaslarla iliskilere yon verecek bir Paydas
Strateji Belgesi ve paydaslarin yonetim
sureglerine katilimint sistematik olarak
saglayacak mekanizmalar bulunmamaktadir.
- Dis Paydaslarin Universite hakkinda bilgi
edinme kaynaklart gelistirilmelidir.
-Arastirma-Gelistirme alaninda AR-GE
imkanlart cesitliligi, AR-GE'ye ayrilan finansal
kaynaklarin ¢coklugu ve AR-GE merkezleri

ve laboratuvarlarinin niteligi; Egitim-

Ogretim alaninda egitim-6gretimin niteligi,
egitim-6gretim laboratuvarlarinin niteligi

ve uygulamall egitim olanaklarinin niteligi;
Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kapasite
alaninda basin ve halkla iliskiler faaliyeti
disindaki tun alt bilesenler orta duizeyde
Olculerek gelistirilmesi gereken alan olarak
belirlenmistir.

- Stratejik Yonetim ve Planlama stregleri
kapsaminda Paydas Strateji Belgesi
hazirlanmall ve paydaslarin gorus ve
Onerilerinin alinarak iyilestirme énlemlerinin
naslil uygulanacagma iliskin mekanizmalar
tespit edilmelidir.

- Paydas Anketleri Ser yillik Stratejik Plan
hazirlik stregleri disinda yilda 1 defa
tekrarlanarak gelisim seviyesi ol¢ulmeli; basart
duzeyleri, misyon ve vizyon ile uyum, temel
degerler algl duizeyi olgulerek; iyilestirme
Onlemlerinin alinmasint saglayacak ucu acgik
sorularla gelistiriimesi gereken alanlar tespit
edilmeli ve sonuglart raporlastirilarak iyilestirme
Onlemlerinin alinmast ve uygulanmast igin
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmalidir.
Gelistirilmesi gereken alanlarla ilgili tespit edilen
Onlemler sorumlu birimlere bir eylem plant
cercevesinde gonderilmelidir.

+ Geleneksel medya kullanimi yaygmliginin
azalmakta oldugu dusunulerek Basin ve
Halkla iliskiler Koordinatorligli tarafindan
internet medyasli ve sosyal medya etkinlikle
kullanimaya devam edilmelidir. Universite web
sitesinde paydaslarin erisimine sunulmast
gereken kurumsal raporlar, planlar ve
programlar 6ne c¢ikarilmali; bilimsel konferans,
kongre, calistay, seminer ve toplantilarmn
duyuru kanallart genisletilmeli; egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve yonetim sistemine ait
ciktilarin erisilebilirligi artirilmalidir.
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« Arastirma-gelistirme kategorisindeki amac
ve hedefler olusturulurken AR-GE Arastirma-
gelistirme kategorisindeki amag ve hedefler
olusturulurken AR-GE finansmant ve AR-
GE Merkezleri ile Laboratuvarlari; egitim-
Ogretim kategorisindeki amag ve hedefleri
olusturulurken laboratuvarlarin niteligi ve
uygulamall egitim olanaklarinin niteligi ve
yonetim sistemi hakkinda iyilestirici amag ve
hedeflere yer verilmelidir.

insan Kaynaklart

- Universitede 2020-2024 Stratejik Plant ve
2025-2029 Stratejik Plant hazirlik stregleri
icerisinde Is Analizleri gergeklestirilmemistir.
is Analizlerinin, i¢ Kontrol Sistemi'nin
kurulma caligmalart kapsaminda Personel
Daire Baskanligl ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plant cercevesinde “insan Kaynaklart
ihtiyac Analizi” kapsaminda yapimast
planlanmaktadir.

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nda
sadece 1 (bir) Mali Hizmetler Uzman
Yardimcist calismakta olup; 12. Kalkinma
Plani'ndaki politika ve tedbirlere uygun
olarak strateji gelistirme biriminin
kapasitesinin gugclendirilebilmesi igin

mali hizmetler uzmanlarinin istihdamit
saglanmalidir.

- Rektorliige bagli i¢ Denetim Birimi
bulunmamakta ve i¢ denetgiler

istihdam edilmemektedir. i¢ denetimin
gerceklestirilemiyor olusu, Sayistay denetim
raporlarinda da yer almakta ve basta i¢

- Faaliyetlerin stirdurtlebilmesi igin program,
bolum, ana bilim dali baskanliklart diizeyinde is
analizleri yaplilarak insan kaynagl tespit edilmeli;
ihtiyac duyulan insan kaynag! istihdam edilerek
kurumsal kapasite guclendirilmelidir.

- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aktif
olarak faaliyetlerine baslayabilmesi icin AR-GE
teknik personeli ve idari personel ihtiyact ile
diger personel intiyact is analizi yapilarak tespit
edilmeli ve ihtiyag duyulan insan kaynagt
istihdam edilerek Universitenin AR-GE ve
Toplumsal Katki faaliyetlerindeki kapasitesi
guglendirilmelidir.

- Universitenin Uluslararasilagma Politikasina
uygun olarak saglik bilimleri alaninda
uluslararast diizeyde deneyimli ve nitelikli
yabanct uyruklu akademik personelin
sozlesmeli olarak galistirilabilmesi igin kadro
ihtiyact Cumhurbagkanligl idari Isler Bagkanligt
Personel ve Prensipler Genel Mudurliigi'ne
sunulmalidir.

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligimm
kurumsal kapasitesi mali hizmet uzmanlart ile
guglendirilmelidir.

Yetkinlik Analizi kontrol sisteminin kurulmast galismalart - Ic Denetim Birimi kurulmali ve i¢ denetgiler
olmak Uizere denetim ve dnlem alma istihdam edilmelidir.
dongust tamamlanamadigindan strecler - Kalite Koordinatorligl/nun idari yapilanmast
tyilestirilememektedir. tamamlanmall, yeterli sayida ve nitelikte idari
- Kalite Koordinatorlugl/nun idari personel ile faaliyetlerine aktif olarak baslayip
yapllanmast tamamlanmadigindan Universitede I¢ Kalite Glivence Sistemi'nin
Universite diizeyinde YOKAK Tam/Kosullu kurulmast galismalarina baslanmalidur.
Akreditasyon hedefi bulunmamakta, - Universitede dijital dontstmun
Universite diizeyinde i¢ Kalite Glivence saglanabilmesi Bilgi Islem Daire Baskanligi'nda
Sistemimin baglayict ve yonlendirici bir istihdam edilen s6zlesmeli bilisim personelinin
“Kalite El Kitabt” bulunmamakta ve birim say! ve niteligi artirilmalidir.
alt kalite komisyonlarinin gergeklestirmekte - Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire
oldugu bagimsiz faaliyetler Universite Baskanligi'nda “Bilgi ve Belge Yonetimi”
duzeyinde gerceklestirilememektedir. mezunu kutuphaneciler istihdam edilerek
- Itiyac Analizine dayalt hizmet ici egitimler kitliphanelerin 7/24 calismast saglanmalidir.
Personel Daire Baskanlig! tarafindan + Hizmet ici egitimlerde egitim konularinda
gerceklestirilmektedir. ders verecek yonetici ve personelin “Egiticinin
Egitimi” egitimini almalar saglanarak egitimin
sunum niteligi artirilmali, “Kurslara Katilma
Giderleri” kullantlarak kurum disinda egitime
katilmak isteyen personel tesvik edilmeli
ve Universite idari personelinin kurumsal
kapasitelerinin artirabilmek igin yeterli kaynak
ayrilmalidir.
+ Akademik personel memnuniyet duzeyi « Memnuniyet dlzeylerindeki gelisimlerin
%68, idari personel memnuniyet duizeyi izlenebilmesi igin stratejik yonetim ve planlama
M . %64, 6grenci memnuniyet duzeyi %64 kapsaminda gerceklestirilen anketlerin
emnuniyet

Diizeyi Analizi

olarak olculerek memnuniyet duzeylerinin
artirilabilmesi icin katiim ve is birligi,
arastirma-gelistirme, egitim-6gretim,
toplumsal katki ve saglik hizmetleri

kurumsal dlzeyde her yil yapilmast saglanmalt
ve katilimclilarin ucu acgik sorulara verdikleri
memnuniyet diizeyinin alinmasina yénelik ek
gorus ve onerileri siniflandirilarak iyilestirme
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ile yonetim sistemi alanlarina iliskin amag
ve hedefleri yonlendirici gelisim ihtiyact
duyulan alanlar tespit edilmistir.

onlemlerinin yerine getirilmesi icin sorunlu
alanlara iliskin tespitler sorumlu birimlere
gonderilmelidir.

Kurum Kiilturi
Analizi

- i¢c kontrol sistemine, kamu etik ilkelerine
ve performans yonetimine dayalt 6dul ve
ceza sisteminin mevcudiyeti ve tarafsizlikla
uygulanip uygulanmadigl ve calisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarin mevcudiyeti ve etkililik
dlzeyi orta duzeydedir.

- Anketi, Ic Paydas Anketi, Akademik

Personel Memnuniyet Anketi, idari Personel
Memnuniyet Anketi ile Ogrenci Memnuniyeti
Anketi 2025-2029 uygulama déneminde yilda
bir defa tekrarlanarak plan uygulama dénemi
icerisindeki gelisimi izlenmeli, sorunlu alanlar
tespit edilerek iyilestirme dnlemlerinin alinmast
icin sorumlu ve is birligi yapilacak birimlere
bildirilmelidir.

- ic Kontrol Sistemi kurulus calismalart
kapsaminda kamu etik ilkelerine uygun ve
performans yonetimine dayalt bir 6dul ve ceza
sistemi kurulmast gerekmektedir.

« Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalar gelistirilmeli ve bu kapsamda
yuksek performans gosteren personele
Universite Rektori tarafindan basart belgeleri
yillik dlizenlenen bir motivasyon toplantist ile
takdim edilmelidir.

Fiziki Kaynak

Analizi (Bina,

Arsa ve Yapt
Unsurlar)

- Universitede 2020-2024 Stratejik Plant ve
2025-2029 Stratejik Plant hazurlik stregleri
icerisinde yapt envanterinin fonksiyonel
dagilimlarina gore siniflandirilmast
tamamlanmamistir.

- istanbul'da bulunan ve restorasyonu
devam eden Mekteb-i Tibbiye-i

Sahane Binasi'nin tam kapasite
kullanilamamasindan dolay! egitim-6gretim
faaliyetlerinin kesintiye ugramamast igin
gecici olarak kullanima alinan gelik yapilar
artan 6grenci kontenjant ve saglik bilimleri
alanindaki program cesitliligi sebebi ile
intiyact karsilamamaktadir.

- 2019/Eylul ayinda Istanbul Silivride
meydana gelen depremin ardindan riskli
yapl stattisiine dusen egitim ve idari hizmet
binalarnin yikilip yeniden yapilabilmesi
icin 2020 yilt Nisan ayi itibariyle yatirim
programina alinan Hamidiye idari

Binalar, Hamidiye Hemsirelik Fakultesi,
Hamidiye Eczacilik FakUltesi ve Hamidiye
Saglik Bilimleri FakUltesi bina insaatlart
tamamlanmamistir.

« Yatiim programinda yer almast igin teklif
edilen Hamidiye Yasam Bilimleri Fakuiltesi
binasl yuksekogretim sektorindeki Orta
Vadeli Program’la belirlenen sektor tavant
astldigindan programa alinamamaktadir.

« Yatiim programinda yer almast igin teklif
edilen Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi
binasl yuksekogretim sektorindeki Orta
Vadeli Program’la belirlenen sektor tavant
astldigindan programa alinamamaktadir. Dis
Hekimligi Fakultesi 6grencileri uygulamalt
egitimlerini Sultanbeyli'de bulunan bir dis
hastanesinde birlikte kullanim protokoltiyle
saglanan afiliasyon ile almaktadir.

+ Yatiim Programi Hazirlama Rehberindeki
ilkelere uygun olarak dersliklerin sayist ve fiziki
kapasitesi ile 6grenci sayist ve kontenjant;
akademik personel sayist ve ofislerinin

saylsl ile fiziki kapasitesi; idari personel

saylsl ve ofislerinin sayist ile fiziki kapasitesi
iliskilendirilerek fiziki alan ihtiyact belirlenmeli;
fonksiyonel ayrima AR-GE, laboratuvar, sosyal,
kulttrel ve sportif alanlar da dahil edilerek
Universitenin egitim, AR-GE ve idari hizmet
bina intiyaci gerekcelendirilerek teklif edilmelidir.
+ Mekteb-i Tibbiye-i S&hane Binast
restorasyonunun ivedilikle tamamlanip
istanbul'da bulunan ana hizmet binasinin tam
kapasite kullanima alinmast saglanmalidir.

- Deprem dénusumu kapsaminda yatirim
programina dahil edilen Hamidiye Egitim ve
idari Binalart projelerinin 2025-2029 plan
uygulama dénemi igerisinde tamamlanmast
saglanmalidir.

+ Gegici celik yapilarin bulundugu alanda
akademik personelin ofis intiyacint karsilayacak
“Hamidiye Ek Hizmet Binas!” ve akademik
personel ve 6grencilerin AR-GE faaliyetlerini
yurttebilecekleri “Hamidiye Merkezi
Laboratuvarlart” projeleri yatirim programina
alinmast icin teklif edilmelidir.

- Bilgi islem Daire Baskanligl, Yapt isleri ve
Teknik Daire Baskanligl ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig'nin bulundugu alan, Hamidiye
idari Binalar projesinin tamamlanmasinm
ardindan bosalacagindan; égrenci hayatinin
iyilestirilmesine yonelik amag ve hedefler
dogrultusunda degerlendirilmeli; istanbul
Bogazi gorunumlu bu alanda 6grencilere
yonelik ana kltiphane ve sosyal etkinliklerin
gerceklestirilebilecegi sosyal donatt alanlart insa
edilmeli ve/veya akademik ve idari personelin
ic paydas ve memnuniyet anketlerindeki
oncelikleri gozetilerek kres veya sosyal tesis
amaclyla degerlendirilmelidir.
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+ Ankara Gulhane Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kutuphanesi'nin bakim ve onarim ihtiyact
mevcut olup; kiitUiiphane kapasitesi

ihtiyact karsilamamaktadir. 7/24 kamptis
hayatt yasanabilen ve basta tip programu
olmak Uzere saglik bilimleri alaninda

verilen egitimlerden dolayt 6grencilerin
kuttphaneleri yogun kullanmak zorunda
olmasindan dolayt Gulhane 6grencilerinin
ek kutuphane ve ders galisma ortamut
intiyact bulunmaktadur.

- izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve
Erzurum Tip FakuUltelerinin egitim ve diger
hizmet bina ihtiyact bulunmaktadir.

- Universitenin Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin akademik ve idari yapillanmasit
tamamlanmamistir ve Deneysel Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Gulhane
Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi disinda mustakil binast
olan Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmamaktadur. Enstittlere bagl egitim
merkezlerinden KBRN Simulasyon ve Egitim
Merkezi, Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim
Merkezi disinda bagimsiz hizmet binast olan
egitim merkezi bulunmamaktadur.

+ Gulhane'de bulunan yurt kapasitesi
intiyact karsilamamaktadir. Ankara disindaki
diger sehirlerde Universiteye ait yurtlar
bulunmamaktadur.

« Yatiim programinda yer alan Kampus
Altyapist projesi ve Engellilerin Erisilebilirligin
Artirilmast projesi ile Gulhane Kulliyesinde
enerji tasarrufu onlemlerinin alinmasi,
dezavantajli gruplarin erisilebilirliginin
artirilmast ve yesil alanlarin 6n plana ¢ikmast
saglanmalidir.

« Klttphanelerin bakim ve onarimlart sistematik
olarak gercgeklestiriimeli, paydas anketleri ve
memnuniyet anketlerindeki geribildirimler

g6z onunde bulundurularak tim sehirlerde
kutuphane kapasiteleri artirilmali, kiitUiphanesi
bulunmayan perifer sehirlerdeki tip fakultesi
Ogrencileri igin kutuphaneler kurulabilmesi igin
fizibilite calismalart yapimalidir.

- Periferde yer alan sehirlerdeki tip fakultelerinin
kendilerine ait egitim binalarinin yapilabilmesi
icin ihtiyag analizi yapilmall ve yatirim
programina derslik ve merkezi birimler projesi
altinda teklif edilmelidir.

+ AR-GE merkezlerinin insaslt laboratuvar
kurulumlart, makine ve techizatinin bakim ve
onarimlart ile mevcut altyapinn iyilestirilmesi
Yatirim Programina teknolojik arastirma
sektorunden teklif edilmeli; bu kapsamda
jstanbul/Sartyer'de "Biyoteknoloji ve inovasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi"nin; Tuzla'da
"Kanser Arastirma ve Tedavi Merkezi'nin ,
“OS-CE Simulasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi"nin, “Dijital ve Hologram Egitim
Merkezi"nin ettt ve fizibilite calismalarina
baslanmalidir.

+ “Olaganusttu Durumlarda Saglik Hizmeti
Egitim Merkezi"nin kurulmast saglik
sektorunden teklif edilerek yatirim programinda
yer almast saglanmalidur.

- Yurtlarin sistematik bakim ve onarimlart
gerceklestirilmeli ve yurt kapasitesi ile sosyal
ve kiilttrel imkanlart artmlmalidir. Universitenin
basta istanbul olmak tizere diger sehirlerdeki
Ogrenci yurdu ihtiyacinin karsilanabilmesi igin
fizibilite calismalarina baslanmalidir.

- Konum avantajindan faydalanarak Istanbul
Kadikdy veya Uskiidar merkezinde Universite
Ogrencilerine yonelik sosyal ve kulttrel
aktivitelerinin gerceklestirilebilecegi ve aynt
zamanda 6grencilerin ders calisma ortami
olarak da kullanilabilecegi cok amacli bir
kuttphanenin kurulmast icin Kaymakamliklar
ve yerel yonetimler nezdinde girisimlerde
bulunulmalidur.
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Durum Analizi
Asamalarn

Tespitler/ Sorun Alanlart

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Fiziki Kaynak
Analizi (Tasitlar)

« Tasitlarin yas ortalamast ytksek olup,
ekonomik émriunu tamamlayan tasitlarin
artan bakim ve onarimlart sebebiyle tasit
hizmetlerinin mevcut araclarla sunulmast
butceye yuk olusturmaktadur.

- Universitenin izmir, Bursa, Adana, Kayseri,
Trabzon ve Erzurum'daki tip fakultelerinin is
ve islemlerinde kullanilmak Uzere envantere
kayitll tasit bulunmamaktadir. Perifer
sehirlerde bulunan tip fakultelerinin egitim-
Ogretim hizmetlerinin devamliligl igin resmt
tasit ihtiyact bulunmaktadir.

« Envantere kayitli tasitlart kullanmak

Uzere yeterli sayida sofér kadrolu personel
bulunmamaktadir. is ve islemlerin
aksamamasit igin kadrosu sofér olmayan
personel aynt zamanda sofor olarak
gorevlendirilerek araglar kullaniimaktadir.

- Universitenin istanbul ve Ankara

illerinde bulunan ulastirma birimleri idari
yapllanmasint tamamlamamis olup;
ulastirma hizmetlerinin yonetimi ekonomik
Omrint tamamlamus tasitlarn ytksek
bakim ve onarim maliyetleri ve sofér kadrolu
personel ihtiyact sebebiyle strdurulebilir
degildir.

+ Ekonomik é6mriunu tamamlamus tasitlarin
Kamu Filo Bilgi Sistemi araciligiyla Hazine ve
Maliye Bakanligimmn (Kamu Mali Yonetim ve
Doéntistm Genel Mudirliigi) “Atl Tasitlarn
Yonetimi” konulu 23/9/2021 tarihli ve 588007
saylll genel yazisindaki htktimlere uygun olarak
intiyag duyan kamu kurum ve kuruluslarina
devredilmesi veya trafikten cekilerek milli
ekonomiye kazandirilmast gerekmektedir.

- Tastt envanterinin Universitenin cok sehirli
yapilanmasi goz éntinde bulundurularak
Universite yonetici ve personelinin sehirlerarast
kurumsal ziyaret ve zorunlu gorevlendirmelerine
izin verecek tasitlarla yenilenmesi saglanmalidir.
- Universitenin perifer sehirlerdeki resmt tasit
intiyact karstlanmalidur.

- Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi veya

insan Kaynaklart ihtiyac Analizi cercevesinde
yapllacak is analizlerinde sofor ihtiyact
belirlenmelidir. Envantere kayitll tasit sayisina
gore is ve islemlerin devamliliginin saglanmasit
icin Istanbul'da 12, Ankara'da 4 ve Suriye-
Cobanbey'de en az 1 kadrolu sofor ihtiyact
ivedilikle karsilanmalidur.

- istanbul ve Ankara illerindeki tastt filosu
yénetiminin sturdurutlebilir olmast i¢in ulastirma
birimlerinin idari yapilanmast tamamlanarak;
ulastirma birim sorumlulart, buro, veri giris

ve mali strecleri yurttecek memur ile diger
destek hizmetlerini karsilayacak personel
gorevlendirilmesi gibi tedbirlerle sunulan
hizmetlerin etkinligi artirilmalidr.

Kutuphane ve
Bilgiye Erisim
Analizi

« Kuttphane hizmetlerinin sagliklu
sartlarda sunulabilmesi icin Prof. Dr. Fuat
SEZGIN Kiitiiphanesi'nin onarima ihtiyact
bulunmaktadir.

- Kiitiiphanelerin 7/24 grenci, akademisyen
ve personelin hizmetine sunulabilmesi
icin yeteri kadar ktttphaneci personel
bulunmamaktadur.

« Tip, dis hekimligi, eczacilik ve diger

saglik temall program 6grencilerinin ders
calisma ortami ihtiyact fazla oldugundan;
kutuphanelerin fiziki ders calisma kosullart
Ogrenci talebini karsilamamaktadir.

- Abone olunan veri tabant aboneliklerinin
nasll kullanilacagmna iliskin online egitimler
dlzenlenmekte, bilgilendirme e-posta
gruplar kullanilmakta ancak 4.000’i asan
akademik personel sayisi, 21.000'i asan
TUS/DUS uzmanlik egitimi alan hekim
sayist ve 26.000'i asan 6grenci sayisl birlikte
dusunuldtgunde kullanicilara yonelik
gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetleri
yetersiz kalmaktadur.

« Kuttphanelerinin fiziki sartlart iyilestirilmeli ve
ders calisma ortamlarinin sihhati artirilmalidir.
« Yatinm Programinda yer alan Engellilerin
Erisilebilirliginin Artirilmast projesi ile
kutuphanelerin dezavantajli gruplara kullanim
kolayligl saglayacak yapisal dontusumleri
gerceklestirilmelidir.

- Kitiiphane hizmetlerinin 7/24 saglanabilmesi
icin Kutuphane ve Doklimantasyon Daire
Baskanligrnin personel ihtiyact Universitelerin
“Bilgi ve Belge Yonetimi” bolumuinden mezun
kutuphaneciler istihdam edilerek saglanmalidur.
+ Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligimin web sitesi yeniden tasarlanarak,
abone olunan veri tabanlarina yonelik tanitict
bilgiler, kullanicilara yonelik bilgiler, kuttiphane
envanterine yonelik bilgilerle zenginlestirilmeli
ve E-Kutluphane Sistemi ile entegre edilerek
icerigi zenginlestirilmelidir.
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Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlart

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Mali Kaynak

- Faaliyetlerin gergeklestirebilmesi merkezi
yonetim butgesi ile verilen 6¢deneklere
baglidir. Basta AR-GE finansmant olmak
Uzere butce dist kaynaklart kullanarak
faaliyetlerin gerceklestiriime esnekligi zayiftur.
- Agiz ve dis sagligl alaninda tedavi
hizmetleri sunan Gulhane Dis Hekimligi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
gelirleri onceki yillara gore artmis olup;
Universitenin diger uygulama ve arastirma
merkezlerinin bagli oldugu Déoner Sermaye

+ Merkezi yonetim butgesinin etkin, etkili

ve ekonomik kullanilabilmesi icin harcama
oOncelikleri gozden gecirilmeli, verimsiz
harcamalardan kacinilacak analizler yapimalt
ve 6lgek ekonomisinin verdigi maliyet
minimizasyonundan faydalanilarak alimlar
toplulastirilarak gergeklestiriimelidir.

- Stratejik Yonetim ve Planlama déngusunin
kurum kulttra igerisinde yer almast
saglanmalidir. Kamu kaynaklarinin etkin, etkili
ve ekonomik kullanilabilmesi icin performans

Analizi isletme Mudurligu gelirleri, uygulama ve esasll program butce teklif strecinden
arastirma merkezlerinin yapilanmalarinin bagslayarak, intiyaglar analiz edilerek tespit
tamamlanmamast ve gelir getirici AR-GE edilmeli, planlanarak onceliklendirilmeli ve
faaliyetlerinin prototipten ticari Uriine performanslart 6lctlmeli ve faaliyet raporlar
doéntsme strecindeki uzunluktan dolayt araciligryla kamu mali yonetiminin seffafiik ve
yeterli dlizeyde degildir. hesap verebilirlik duizeyi artirilmalidir.

- Teknokent, TTO ve TEKMER'in - Doéner Sermaye Isletme Mudurliklerinin
kurumsallasma ve yapillanma sureci devam mali yapilart gozden gegirilerek faaliyetlerin
etmekte oldugundan finansman yapilar kendilerini finanse edebilmesi saglanmalidir.
AR-GE ekosistemi igerisindeki rakipleri ile « Teknokent, TTO ve TEKMER'in sermaye yapist
rekabet edebilmesi icin yeterli olmamaktadwr. | kuvvetlendirilmelidir.
- Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik « Cumhurbaskanlig| Strateji ve Butge
Egitimini uygulamall olarak sunarken Baskanligl, Hazine ve Maliye Bakanligl ve
aynit zamanda saglik hizmeti sunan Cumbhurbaskanligt idari Isler Baskanligl Personel
akademisyenlerin 6zluk ve mali haklari, aynt | ve Prensipler Genel Mudurlugu yetkilileri ile
kamu hastanelerinde ve aynt kliniklerde gorustilerek; Universite Saglik Uygulama ve
saglik hizmeti veren Saglik Bakanligt kadrolu | Arastirma Merkezi statliist kazanan kamu
doktorlardan daha dustk duzeydedir. hastanelerinde Tipta ve Dis Hekimliginde
« Birlikte kullanim protokolleriyle afiliasyon Uzmanlik Egitimi veren akademisyenlerin
saglanarak Universitenin Saglik Uygulama ozIluk ve mali haklarinin iyilestirilmesi ve ayni
ve Arastirma Merkezi statlisu kazanan kamu | kamu hastanesinde ayni hizmetini sunduklart
hastanelerinin Universiteyle kurumsal bagt Saglik Bakanligt kadrolu hekimlerle aynt duzeye
zayiftir. getirilmesi gerekmektedir.
- Universite Tlrkiye'nin en gelismis + Rektorluge baglt SUAM Koordinatorligumin
sehirlerinde faaliyette bulunmasina ragmen kurulmast; kamu hastanelerinde ise SUAM
ogrencilerin kisilik akademisyenlerinin 6zlik ve mali haklari ile
gelisimlerine katki sunacak konum TUS/DUS uzman hekim adaylarinin egitim-
avantajlarindan yeterli dlizeyde dgretim streclerini takip edecek SBU iletisim
yararlanilamamaktadir. Ofislerinin acimast gerekmektedir.
« Yurt disinda bulunan akademik birimler + Mahalli idareler ve sivil toplum kuruluslariyla
bolgelerinde yasanan sorunlardan gelistirilecek paydas iliskileri ile 6grencilere
etkilenmektedir. Tanzanya-Darusselam, sunulan sosyal, kulturel ve sportif etkinliklerinin
Akademik Irak-Kerktk, Suriye-Cerablus, Filipinler- artirilmast gerekmektedir.

Faaliyetler Analizi

Bangsamoro'da bulunan akademik birimler
egitim-6gretim faaliyetine gecememistir.

- Saglikta yapay zeka arastirmalart yeterli
dluzeyde degildir.

« Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili
yeterli dlizeyde bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunulmamakta olup; Erasmus proje sayist
yeterli duizeyde degildir.

« Uluslararasi ortak program sayist yeterli
dluzeyde degildir.

- Ogrenciler ve akademisyenleri ulusal

ve uluslararast burs, fon ve destek
programlartyla bulusturmaya yonelik merkezi
bir koordinasyon birimi bulunmamaktadir.

« Simulasyonlu egitim olanaklart yeterli
dluzeyde degildir.

« Yurt dist birimlerin egitim-6gretim
faaliyetlerinin gelistirilebilmesi ve aktif stattide
egitim verilemeyen akademik birimlerin
faaliyete gecebilmesi icin Disisleri Bakanligl
ve Saglik Bakanlig'nin yurt dist teskilatt ile

TIKA, Maarif Vakft ve Yunus Emre Enstittisi ile

paydas iliskilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
« Yapay zeka konusunda ihtisas birimleri olan
bir Universite ile protokol saglanarak yapay
zekéa alaninda galisan ve calismak isteyen
akademisyenler bir araya getirilmelidir.

+ Resml yazisma, bilgilendirme e-postalart,
Universite web sitesi duyurulart, kurumsal

sosyal medya hesaplart kullanilarak uluslararast

degisim hareketlerine iliskin bilgilendirici
faaliyetler ve Erasmus projesi imzalanan tilke/
Universite sayist, Erasmus 6grenci hareketliligi

kapsaminda yurt disina giden ve yurt disindan

gelen 6grenci sayisi artirilmalidir.

- Yurt disindaki Universitelerle ikili iliskiler
gelistirilerek uluslararasi ortak egitim program
sayisinin artirilmalidir.
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Sektorii Analizi

+ Sosyo-kulturel yapida meydana gelen
degisikliklerle saglik sektorindeki nitelikli

is glcu yurt disina gog etmekte ve yurt
disinda istihdam edilmektedir.

« Ekonomik yapida meydana gelen yuksek
enflasyonun getirdigi olumsuz sonuglarin
etkisiyle toplumsal yapida egitim-6gretimin
uzun vadeli getirileri tercih edilmemekte;
kisa vadeli gelir getirici faaliyetler toplumsal
degerler hiyerarsisinde Ustun tutulmaktadir.
« Teknolojik yapida meydana gelen hizlt
donusum egitim-6gretim sektdértinde ayni
hiz ve esneklikle gerceklesmemektedir.

- Universitede Milli Savunma Bakanligt ve
icisleri Bakanligt adina askeri égrenciler
yetistirilmekte ve savunma sagligl alaninda
verilen egitimlerle askeri tibbiye gelenegini
Universitede devam etmektedir.

« Karar alma sureglerinde 6grenci
temsiliyetine, gorus ve onerilerine 6nem
verilmektedir.

Asamalan
+ Burs Koordinatorlugu kurularak arastirmact
Ogrenciler ve akademisyenlerin ulusal
ve uluslararast burs, fon ve destek
programlarindan faydalanmalart tesvik
edilmelidir.
- Fakulte ve meslek yuksekokullarinda
simulasyonlu uygulama laboratuvarlarinin
gelistirilmesi ve egitimde gercekligin artirilmast
gerekmektedir.
« Yuksekogretim sektort Universiteleri « Kalite Koordinatorligu'nun idari yapist
arastirma Universitesi, akredite Universite guglendirilerek akredite Universite olma
ve surdurulebilir Universite hedefleri ve surdurulebilir Universite olma hedefleri;
dogrultusunda farklilasmayt zorunlu Rektorltuge bagli AR-GE Koordinatorlugu
kilmaktadur. kurularak arastirma Universitesi olma hedefi
+ Saglikta insan kaynaklart politikalart kurumsal dlizeyde sahiplenilmelidir.
dogrultusunda ulkemizde uzman hekim + Rektorluge bagli SUAM KoordinatorlUgu
adaylarinin yetistirilmesi ve Ulke ici saglik kurulmali ve tlkemizin ihtiyaclar dogrultusunda
profesyoneli istihdamt 6nem kazanmistir. afiliasyon saglanarak Universitenin Saglik
- istihdam ve tcret politikast genc is glicli Uygulama ve Arastirma Merkezi statlisu
Uzerinde kamu sektorinde galismay!t kazanan kamu hastanesi sayisi artirilarak tipta
avantajlt kilmakta ve mesleki egitim ve ve dis hekimliginde uzmanlik egitimi verilen
nitelikli is glict Gnem kazanmaktadir. klinik sayist artirilmalidr.
« Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler « Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesinin temel
daraltict maliye politikalarint zorunlu egitim-6gretim ve uygulamalt egitimlerinin
kilmakta ve tasarruf tedbirleri genelgeleri ayni hizmet binasinda sunulmasi, kendisine
dogrultusunda merkezi yonetim ait uygulama hastanesinin yapimasit ve DUS
butcesinden yapilan kesintiler nedeniyle kapsaminda uzman dis hekimi adaylarina klinik
butce dist kaynaklar énem kazanmaktadir. egitimler verilmeye baslanmast gerekmektedir.
« Artan nufus, donusen gog politikalart, « Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
artan Universite sayist ve 6grenci Merkezimin idari yapillanmasi tamamlanarak;
kontenjanlarindan dolayt toplumsal yapida Ogrencilerin yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri
okullasma ¢agl 25 yas bandina uzamakta; ile Universite ve tlke kosul ve ihtiyaclart
okullasma ¢agl igerisinde egitim-ogretim dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme
goren genc nufusun yasadigl finansman yetkinlikleri iyilestirilmelidir.
sorunlart ve ertelenen gizli issizligin verdigi + Ulusal ve uluslararasi fonlar, hibe ve sartl
olumsuz etkiler potansiyel is guicl olan bagis ve yardimlar gibi butce dist finansman
Ogrenci tercihlerinde norm déntsumlerini imkanlartyla basta AR-GE ve 6grenci hayatina
Yitksekégretim meydana getirmektedir. yonelik beslenme ve barinma giderleri

karsilanabilmesi igin girisimlerde bulunulmalidir.
- Stajyer SKK 6denegi artirilarak staj
asamasinda yasanan sorunlar ¢ozulmeli;
kismi zamanli galisan 6grenci Ucreti 6denegi
artirilmalt; Saglik, Kulttr ve Spor Daire
Baskanligimda istihdam edilen psikolog sayist
artirilarak psiko-sosyal destek merkezleri
acllmall ve saglik sektoriinde yer alan blytk
ilac firmalart basta olmak Uzere hayirsever
vakiflarla ikili iliskiler gelistirilerek basarilt
Ogrencilere burs verilmesi saglanmalidur.

- Ogrencilerin yurttaslik ve vatana baglilik
bilincini artiracak etkinliklere dnem verilmelidir.
- Ogrencilerin beslenmesi ve barimmasina
yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmall ve
Ogrencilerin sosyo-kulturel alanda kendilerini
gelistirecekleri derslik dist imkanlart artirimalidir.
- Universitenin sunmakta oldugu hizmetler
dijital donustum imkanlarindan faydalanilarak
etkinlikle sunulmalidur.

« Askeri tibbiye egitimi bir marka deger olarak
Disisleri Bakanligl ve Savunma Bakanligl
gorusleri dogrultusunda yurt dist ortak
egitim-6gretim programlarinin agilmasinda
kullanilmalidur.

« Paydas katilim mekanizmalart tanimlanarak
gelistirilmeli; hizmet sunuculari, hizmet alicilarn
ve paydaslara yonelik anketler sistematik
olarak gergeklestirilmeli; gorts ve onerileri
dogrultusunda iyilestirme onlemleri alinmalidir.
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7. GELECEGE BAKIS

1. Gérev (Misyon)

Saglik Bilimleri Universitesinin gorevi (misyonu); saglik bilimleri alaninda uluslararast bir arastrma tiniversitesi olma bilinciyle,
yetkin akademik kadrolan ve teknolojik altyapistyla, Utkemizde ve gontl cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli saglik egiti-
mi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanumlt saglik profesyonelleri ile Ulkemize, gonul cografyamiza ve tum insanliga katkt
saglamaktu.

2. Hedef (Vizyon)

Saglik Bilimleri Universitesinin hedefi (vizyonu); saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararast duzeyde nitelikli egitim
veren, 6zgun arastirmalar yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan, kali-
te kulturune sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan sagligma evrensel duzeyde katki saglayan yenilikci bir arastrma
Universitesi olmaktur.

3. Temel Degerler

« Dogruluk, Seffaflik ve Etik: Egitimde, arastirmada ve saglik hizmetlerinde evrensel etik kurallara siki sikiya bagl kalarak
adalet, seffaflik, dogruluk ve durtstlugu korumak; toplum sagligina katkida bulunurken sorumluluk sahibi bir yaklasimla
hareket etmek ve insan haklarina ve bireylerin onuruna saygl gostermek.

« Liyakat: Mesleki yetkinligi, ehliyeti ve donanimi esas alan adil bir yonetim anlayisint benimseyerek tium calisanlart hak
ettigi deger ile uyumlu bir sekilde konumlandirmak.

« Ozgiir Diisiince ve ifade: Calisanlarin ve 6grencilerin fikirlerini 6zgtirce dile getirebildigi bir akademik ortamt desteklemek.

« Bilimsel Miikemmeliyet: Saglik bilimlerinde en yuksek akademik ve bilimsel standartlart benimsemek, arastirma ve
egitimde ulusal ve uluslararast dlizeyde dncl olmak ve dgrencileri ve akademisyenleri bilimsel bilgi Uretimi, arastirma ve
yenilikci uygulamalarla strekli gelisime tesvik etmek.

- inovasyon ve Yaraticilik: Saglik bilimleri alaninda sinirlart zorlayan yaratict ¢oziimler ve teknolojik yeniliklerle fark yarat-
mak, yeni yaklasimlar gelistirerek toplumun saglik hizmetlerine erisimini artirmak ve saglik sistemlerini giiglendirmek igin
yenilikgi fikirleri tesvik etmek.

« Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk: Saglik Bilimleri Universitesi'nin bilgi ve kaynaklarint toplumun hizme-
tine sunmak, toplum sagligint iyilestirmek amacliyla projeler gelistirmek, saglik hizmetlerinin topluma erisimini artirarak
daha adil ve esitlikgi bir saglik sistemi olusturmak ve dezavantajlt gruplar ve kirllgan topluluklar igin ¢6zum odaklt galisma-
lar yurttmek.

« Kiiresel Bakis Agist: Saglik sorunlarina kuresel bir perspektifle yaklasmak, uluslararast duzeyde tanmnan ve evrensel
degerlere uygun egitim ve arastirmalar yurtitmek ve dunyadaki saglik sistemlerine katkida bulunacak bilimsel is birlikleri ve
projeler gelistirerek kuresel saglik sorunlarina ¢ozum arayisinda lider olmak.

« Cesitlilik ve Kapsayicilik: Farkll kultur, dil, inang, etnik koken ve cinsiyetten bireyleri kucaklayan bir 6grenim ve calisma
ortamt saglamak ve herkesin esit firsatlara sahip olmasini ve farkliliklarin zenginlik olarak gortlmesini tesvik ederek, bireyler
aras! esitligi ve saygyt 6n planda tutmak.

« Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme: Ogrencileri, mezunlart ve akademik kadroyu stirekli 6grenmeye ve kendini
gelistirmeye tesvik eden bir ortam yaratmak ve saglik profesyonellerinin mesleki gelisimlerini destekleyerek, hizla degisen
bilim ve teknolojiye acik ve uyumlu olmalarint saglamak.
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- Dayanisma ve ls Birligi: Disiplinler arast ve sektorler arast is birligini giiclendirerek, saglik bilimlerinin gelisimine katkida
bulunmak ve ulusal ve uluslararast duzeyde akademi ve saglik kuruluslaryla ortak projeler yuriterek daha genis capta
toplumsal fayda saglamak.

« Suirdtiriilebilirlik: Saglik bilimlerinde uzun vadeli ¢cozimler gelistirmek icin gevresel, sosyal ve ekonomik strdurtlebilirligi
gozeten politikalar olusturmak ve saglik hizmetlerinin gevreye duyarli, gelecege yonelik ve kaynaklart etkin kullanan bir
yaplya sahip olmasint desteklemek.

« Liderlik ve Sorumluluk: Akademik ve profesyonel alanlarda liderligi tesvik etmek, bireylerin toplum sagliginda ve bilimsel
gelismelerde aktif rol almasint saglamak ve yonlendirici ve ilham veren bir liderlik anlayistyla saglik bilimleri alaninda fark
yaratmak.

 Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik: Saglik hizmetleri ve akademik galismalarin planlanmasinda toplumun aktif katilimint
tesvik etmek ve toplumun geri bildirimlerine dayali olarak saglik hizmetleri ve egitimde strekli iyilestirme saglamak,
toplumsal ihtiyaclara yanit verebilecek esnek ve kapsayict bir yapt olusturmak.

« Kiiltuirel ve Tarihi Mirasa Baglilik: Gecmisten gelen tarihsel zenginligini yansitarak, toplumsal gelisme streci icinde
olusan butin maddi ve manevi degerleri sonraki nesillere aktaran geleneklere ve tarihi mirasa saygl gostererek gelecegi
insa etmek.

« Cevreye Saygl ve Duyarlilik: “Saglikli yasam, saglikli cevre ile olur.” dusturuyla tum faaliyetlerde gevreye saygi gostermek
ve gosterilmesini saglamak; cevrenin korunmast, sturdurtlebilirligi ve iyilestiriimesi igin 6nctt olmak.
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8. FARKLILASTIRMA STRATEJISi

1. Konum Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi saglik bilimleri alannda sektérin ihtiyagc duydugu her diizeyde insan kaynagini yetistirmek tizere
kurulmus bir Universitedir. 45 on lisans, 47 lisans ve 113 yuksek lisans ve 116 doktora programinda egitim-6gretim veren 11 tip
fakultesi, 2 dis hekimligi fakultesi, 2 eczacllik fakultesi, 3 hemsirelik fakultesi, 4 saglik bilimleri fakultesi, 1 fizyoterapi ve rehabilitas-
yon fakultesi, 1 yasam bilimleri faktiltesi olmak Uizere toplam 24 fakulte; 9 saglik hizmetleri meslek ytiksekokulu, 1 saglik meslek
yuksekokulu ve 1 yabanct diller yuksekokulu olmak tizere toplam 10 yuksekokulu; 3 saglik bilimleri enstittst, 1 savunma saglik
bilimleri enstitlsti ve 1 sporcu sagligl ve spor bilimleri enstitlist olmak Uzere toplam 5 enstitl ile toplamda 26.063 6grenciye
egitim-ogretim hizmeti verilmektedir.

Universite, Saglik Bakanligma bagl 48 egitim ve arastirma hastanesi, 2 yuksek ihtisas hastanesi ve 13 sehir hastanesi olmak
Uzere yurt icinde 20 farklt ilde bulunan 63 kamu hastanesiyle birlikte kullanum protokolleri yaparak saglik uygulama ve arastirma
faaliyetlerini ytritmektedir. Universitenin birlikte kullanim protokolti imzaladigl kamu hastaneleri, aynt zamanda Universitenin
saglik uygulama ve arastirma merkezi statlisti kazanmakta ve Universiteye dogrudan baglt olan Giilhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile tipta ve dis hekimliginde uzmanlik diizeyinde toplam 21.827 Tipta Uzmanlik Egitimi Sinavt
(TUS) ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Sinavt (DUS) smavint kazanan asistan hekimlere ihtisas egitimler verilmekte ve
Ulkemizin saglik sektdrinde ihtiyag duydugu uzman hekimler yetistirilerek ayni zamanda klinik egitim uygulamalart ile tedavi
edici saglik hizmeti sunulmaktadir.

Universite Cumhurbaskan karart ile yurt disinda Universiteye ait akademik birimler kurabilmekte ve Birlesmis Milletlerin resmi
dil olarak kabul ettigi diller dncelikli olmak Uzere, yabanct dilde egitim veren program agma, yabanct yuksekogretim kurumlart
ile ortak program yurutme de dahil olmak Uzere yurt disindaki yUksekogretim kurumlartyla her tirlt is birligine dair protokol
yapabilmektedir. Bu kapsamda Universitenin yurt disinda Ozbekistan Buhara'da, Somali Mogadisu'da, Suriye Cobanbey'de aktif
egitim-6gretim hizmeti veren akademik birimleri bulunmakta ve aynt zamanda Cumhurbaskanlig karartyla kurulan Ozbekistan
Taskent, Filipinler Bangsamoro, Sudan Hartum ve Nyala, Tanzanya Darusselam, Irak Kerkiik ve Suriye Cerablus'taki akademik
birimlerin yapilanmalarina devam edilmektedir.

Yurt iginde ise Universitenin Iistanbul'da bulunan Hamidiye Uluslararast Tip Fakiiltesinde uluslararast tip programi, Hamidiye Dis
Hekimligi Fakultesinde uluslararast dis hekimligi programi, Hamidiye Eczacilik Fakultesinde uluslararast eczacilik programt ve
Hamidiye Hemsirelik Fakultesinde uluslararast hemsirelik programi araciligyla uluslararasilasma misyonu yerine getirilmektedir.

Universite misyon farklilasmasini uluslararast alanda saglik temast tizerine egitim veren marka bir tniversite olma hedefi tizerine
kurmustur. Universite faaliyetleri; YOK izleme ve Degerlendirme Kriterlerine gore tilkemizin énde gelen Universiteleri arasinda yer
alma ve YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) alinarak akredite tiniversite olma hedefleri dogrultusunda
yurtttlmektedir.

2. Basan Bolgesi Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan gerceklestirilen 2023 Yilt
TUBITAK Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporuna gore arastirma alanlart bazinda performansinin ortanca degerlerin tstiinde
oldugu alanlar belirlenmistir. Alan bazli yetkinlik analizleri ulusal politikalarin, bolgesel planlarin, kurumsal stratejilerin

belirlenmesi gibi cesitli kritik streglerde veriye dayall karar alma mekanizmalarnin desteklenmesine yonelik gerceklestir-
ilmekte ve Saglik Bilimleri Universitesi basart bolgesini tercih ederken yetkin oldugu arastirma alanlarinda farklilasarak YOK
tarafindan arastirma ve aday arastirma Universitesi olma sureglerinde gelisim saglamak istemektedir.
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2023 Yili TUBITAK Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporuna gére Universitenin arastirma alanlarina gére performansinin yet-

kinlik duzeyleri asagida sunulmustur.

Tablo- 43 2023 Yili TUBITAK Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporuna Gére Alan Yetkinlikleri

Ana Arastirma Alant Alt Arastirma Alant Yetkinlik Bolgesi
Discilik Disgilik 1.Bolge
Kimya Analitik Kimya ve Spektroskopi 1.Bolge
Makine-imalat Eklemeli imalat (Hizli prototipleme, 3D imalat, vb.) 1Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Acil ve Yogun Bakim 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Akciger ve Solunum Tibbt 1Bolge
Saglik Biyomedikal Ekipman Teknolojileri 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Dermatoloji 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Endokrinoloji ve Metabolizma 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Hematoloji 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Kulak Burun Bogaz 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Kardiyoloji 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Obstetrik ve Jinekoloji 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Oftalmoloji 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Onkoloji 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Ortopedi 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Patoloji 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Psikiyatri 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Radyoloji ve Gortuntuleme 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Sinir Bilimi ve Beyin Arastirmalart 1.Bolge
Saglik Tibbi Tanu Kitleri 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Uroloji 1.Bolge
Saglik ilag Teknolojileri 1.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: i¢ Hastaliklar 1.Bolge
Biyokimya, Genetik ve Biyokimya, Genetik ve Molekuler Biyoloji 2Bolge
Molekuler Biyoloji
Bilgi ve iletisim Teknolojileri | Robotik ve Mekatronik 2Bolge
Enerji Enerji Depolama (Pil Teknolojileri Dahil) 2.Bolge
Gida, Tarim ve Hayvancilik | Beslenme, Diyetetik ve Saglik 2Bolge
Kimya Muhendisligi Biyomuhendislik 2Bolge
Malzeme Bilimleri Biyomalzeme 2Bolge
Saglik Ast Teknolojileri 2Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Embriyoloji 2.Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Gastroentroloji ve Hepatoloji 2Bolge
Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Geriatri and Gerontoloji 2Bolge
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Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Histoloji 2Bolge

Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Nefroloji 2Bolge

Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Pediatri 2Bolge

Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: Romatoloji 2.Bolge

Salik Sggltk lemetlgri ve Epidemiyoloji (Halk Saglig, E-Saglik 2.Bolge

Hizmetleri Dahil)

Saglik Temel ve Klinik Tip Bilimleri: immunoloji 2Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler Psikoloji 2Bolge

Cevre Bilimleri Arltma Tekn_(.)l'ojlleri. (Su, Atk Su ve Kati Atik; Cevre 4Bolge
Biyoteknolojisi dahil)

Fizik Yogun Madde Fizigi (Kati Hal Fizigi ve Stper iletkenlik Dahil) 4Bolge

Gida, Tarim ve Hayvancilik | Gida Guvenligi, Hijyeni ve Sanitasyonu 4Bolge

Gida, Tarm ve Hayvancilik Z?arf Sitgéiieﬁla;i?natgﬁte;g:s yonelik tarim biyoteknolojisi bu 4.Bolge

Kimya Elektrokimya 4Bolge

Kimya Fizikokimya ve Teorik Kimya 4.Bolge

Kimya inorganik Kimya 4Bolge

Kimya Muhendisligi Kataliz 4.Bolge

Kimya Muhendisligi Proses Kimyast ve Teknolojisi 4Bolge

Malzeme Bilimleri Polimer ve Plastikler 4.Bolge

Malzeme Bilimleri Seramik ve Kompozitler 4.Bolge

Malzeme Bilimleri Yizey, Kaplama ve Filmler 4.Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler Ulastirma ve Lojistik (Hava Ulasimi dahil) 4.Bolge

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri | Buiyiik Veri ve Analitigi 3Bolge

Bilgi ve iletisim Teknolojileri | Modelleme ve Simtilasyon 3Bolge

Bilgi ve iletisim Teknolojileri | Nesnelerin intereti (Sensor aglart, V2X, M2X dahil) 3Bolge

Cevre Bilimleri Meteoroloji ve Atmosfer Bilimleri 3Bolge

Cevre Bilimleri Yer bilimleri (Jeoloji ve Jeofizik Dahil) 3Bolge

Fizik Atomik, Molekuler Fizik ve Optik 3Bolge

Fizik Deneysel Fizik 3Bolge

Gida, Tarim ve Hayvancillk | Gida Biyoteknolojisi 3Bolge

Gida, Tarim ve Hayvancilik | Gida isleme ve Uretim Teknolojileri 3Bolge

Kimya Organik Kimya 3Bolge

Sosyal ve Beserl Bilimler Cografya 3Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler Din Bilimleri 3Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler Egitim 3Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler Kitle Iletisimi ve Araclart 3Bolge

Sosyal ve Beserl Bilimler Sosyoloji 3Bolge

Sosyal ve Beseri Bilimler isletme 3Bolge

Kaynak: 2023 Yilt TUBITAK Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporu
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Saglik Bilimleri Universitesi'nin alan bazl ihtisas sahibi oldugu saglik alaninda 20, discilik, kimya ve makine-imalat
alanlarinda Ter alt arastirma alant bulunmaktadir. Universitenin vizyon farklilasmasi saglik bilimleri alaninda arastirma
odakl bir Uiniversite olma dogrultusunda olup; saglik alanindaki AR-GE bilgi birikimi ile aday arastirma Universitesi olma
sureclerine baslamayi hedeflemektedir. Universite biyokimya, genetik ve molekuler biyoloji, bilgi ve iletisim teknoloijileri,
enerji, gida, tarim ve hayvancilik, kimya ve kimya muhendisligi, malzeme bilimleri, cevre bilimleri ve sosyal ve beserl
bilimler alanlarinda yetkinliklerini artirarak multidisipliner bir anlayisla saglik bilimleri alaninda AR-GE Universitesi olma
dogrultusunda basar boélgesini belirleyerek farklilasma stratejini belirlemistir.

Sekil- 5 TUBITAK 2023 Yili Alan Bazli Yetkinlik Analizine Gére Universitenin Yetkinlik Bolgeleri

| Hagim > Ortanca; Kalito < Ortanca ] [ Haeim » Ovtanca; Kallte » Ortanca |
¥ "
2. BALGE 1. BOLGE
- Sk (10} - Safak (20}
- Biyakimya, Ganatik ve - Dogaiblc (1)
Malakider Bayolaii (1) - Kimym (1)
- Biig ve llatigim Teknodojlesi (1} - Bakine-lnalat (1)
- Enmni {13
- Giela, Tarem we Haeranclii (1)
- Kirmya Mihemckslig (1)
- Malrerrsa Balimik {10
- Sosal ve Began Blimler (1

% BOLGE 4. BOLGE
- Samyal ve Begen Bilmler () - By [3)
- Bigg ve lletgim Teknohojiesi (13 - Balzerre Bdimber (3
- Gida, Tarmn v Hapeancilik 2} - Eimya Muhendelif 2}
= Cooygma Hilerdesi (2} = Coygra Hilrdesi (13
- Fizik {2} - Fizik {1}
- Birngm (1) - Gkl Tarem ve Heaomneli (2}

- Siogyal ve Begen (1)
L
| Haeinm « Orianea: Kadite < Drianes ] |f Hasim < Orianea; Kalite » Ovtansa

1. Bélge: Hacim ve kalite ortancadan buytk
2. Bolge: Hacim ortancadan buiytk, kalite ortancadan kuguk
3. Bolge: Hacim ve kalite ortancadan kuguk
4. Bolge: Hacim ortancadan kugcuk, kalite ortancadan buytk

Parantez icindeki sayilar yetkinlik bolgesindeki alt arastirma alani sayisini ifade etmektedir.
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3. Deger Sunumu Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi saglik bilimleri alaninda akredite, uluslararast ve stirdtirtilebilir bir tiniversite olma yéntinde konumla-
narak farklilasma stratejisini belirlerken; basart bolgesinde arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda farklilasma stratejisi
benimsemistir. Universitenin konum ve basart bélgesi tercihlerini uygulayabilmek icin gelistirdigi hizmet seti asagida sunulmus-
tur. Deger sunumu belirlenirken paydagslarin éncelikleri ve memnuniyet dlizeyi anketlerindeki dncelikler goz éntinde bulundu-
rulmustur.

Tablo- 44 Deger Sunumu Belirleme

Tercihler | Faktorler Yok Et Azalt Artwr Y‘;:;l:k
Ulusal Projeler ve Yurt ici Fonlar v
Uluslararast Projeler ve Yurt Dist Fonlar v
AR-GE
Destekleri ve Yayin Destegi v
Projeler
Multidisipliner Calismalar v
Proje Uretme ve Proje Bilgilendirme Destegi v
Patent ve Patent Basvurulart v
Inovasyon Fikri Mulkiyet Hukuku Destegi v
Q1 Duizeyindeki Bilimsel Yaymnlar v v
Bilimsel Yaymlar Etki Duizeyi Yiksek Bilimsel Yayinlarn Kurum igi v v
Fon ve imkanlarla Oduillendirilmesi
Kamu Hastaneleri ile Birlikte Yurtttulen Uzmanlik v
Egitimleri
Saglik Hizmetleri | Kamu Hastaneleri ile Kurumsal iletisim ve Is Birligi v
Universiteye Dogrudan Bagl Dis Hekimligi Saglik v v
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Sosyal
Sorumluluk ve Saglikta Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri v
Toplumsal Katkt
Egiticinin Egitimi 4
Akillt Struftar v
Egitim Hologramli Uygulama Sinuflan v
Yontemleri ve
Dijital Déniisiim | Simulasyonlu Uygulama Siniftart v
Ders Igerik Paketleri v
Saglikta Yapay Zeka Egitim Faaliyetleri v
On Lisans ve Lisans Programlart v
Lisansustu ve Doktora Programlart v
Egitim ) R
Programlan Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Programlart 4
Uluslararast Ortak Egitim Programlart v
Yurt Dist Akademik Birimler v v
Sanayi ve Ozel Sektorler ile Is Birligi v
is Birlikleri Kamu Kurumlartyla is Birligi v
Uluslararast Kurumlarla Is Birligi 4
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Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri v
ic Kalite Glivence Sistemi ve Kurumsal v
Akreditasyon
Kurumsal Kimlik
ve Markalasma i¢ Kontrol Sistemi ve Yonetisim v
Stratejik Yonetim ve Planlama 4
insan Kaynaklart Yonetimi v
Sosyal Tesisler v
. Kuilttrel Etkinlikler 4
Sosyal Imkanlar
Sportif Faaliyetler v
Kurumsal Protokollerle Saglanan imkanlar v
Oz Gelirler v
Hazine Dist .
Kaynaklar Sartll Bagis ve Yardimlar v
Yurt Dist Finansman v

4. Temel Yetkinlik Tercihi

Saglik Bilimleri Universitesi 2024 yiinda diinya tniversite akademik siralamalarinda Academic Ranking of World Universi-
ties-ARWU'ya gore dunya genelinde 601-700 bandinda; CWTS Leidene gore dinya genelinde 334'Uincu, Turkiye'de ise Tinci

sirada yer almaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi yilksekdgretim sektoriindeki konumunu gliclendirmek, basart bélgesinde rekabet icerisinde oldugu
diger Universitelere kiyasla hizmet sunumunu iyilestirmek ve belirledigi deger sunumunu basaril bir sekilde gergeklestirebilmek
icin temel yetkinlik tercihleriyle kurumsal kabiliyetini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Universitenin temel yetkinlik tercihleri asagida sunulmustur.
Tam akreditasyon hedefi ile saglik sektorinun ihtiyac duydugu her dlizeydeki insan kaynaginin yetistirilmesi
Arastirma Universitesi olma hedefi ile saglik bilimleri alaninda dunyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almast

Uluslararasi bir saglik Universitesi olarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikiminin kardeslik bagtyla bagli olunan cografyalara

transfer edilmesi
Dijital ve yesil doéntsumunu gergeklestirerek stirdurebilir bir Universite olma hedefi

Yonetisim ilkelerini kurum kulttrti haline getirerek paydas odakll bir Universite olma hedefi

| SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)



Hedef 1.1.

9. STRATEJI GELISTIRME

1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo- 45 Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef 12

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 1.5.

Hedef 2.1.

Hedef 22,

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef4.1.

Hedef 4.2,

Hedet 4.3,

wmw

Hedef 5.1.

Hedet 5.2,

Hedef 6.1.

Hedef 6.2

Hedef £.3.

Hedef 6 4.

—{tn|={ = =|tn|=| ={tn| =1 =] =1 =| ={=| =
———m—
—{=={={w
——m——

) | = ) |
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2. Hedef Kartlan
Tablo- 46 Hedef Karti 1.1

_ Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yukseltmek

Hedef (H1.1) Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureclerini birlikte yUrtterek
i temel yeterlilikleri ytksek duzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime aglk mezunlar yetistirilmesi

PG1.11 Universitenin YOKAK tarafindan
Tam Akreditasyon Programi kapsaminda 9%50 %0 %0 %0 9%0 %0 %100
kurumsal olarak akredite edilmesi

:2/115112 Akredite edilen program/bélim %50 5 4 9 15 16 0

Kalite Koordinatorlugu

Tum Birimler

- Ic veya dis denetimler tarafindan stire¢ denetiminin gerceklestirilmemesi

« Yapisal dontstumlere karst gosterilebilecek direncler

- Kalite Guvence Sistemi faaliyetlerinin uzun vadede sonug getirmesinden dolayt
kisa vadede kalite glivence sistemine olan farkindalik ve inancin yerlesememesi

- Ust Yénetimin sahiplenmemesi veya Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorltigi' nun aktif faaliyete gegmemesi durumunda Kalite Glvence
Sisteminin kurumsal diizeyde kurulamamast

- I¢ Kalite Gtivence Sistemi ile i¢ Kontrol Sistemi, Stratejik Yonetim ve Planlama ve
Performans Yonetimi Sistemimin birbirinden bagimsiz faaliyetler olarak yurttilmesi
durumunda sistem ¢iktilarmin birbirleri ile uyumsuzlugu

- Kalite Koordinatorlugu idari yapilanmasinin guglendirilmesi

- ¢ Kalite Gtivence Sistemine Universite Ust Yénetiminin Uist diizeyde sahiplenmesi
- ic Kontrol Sistemi, Stratejik Yonetim ve Planlama ile Performans Programi
stireclerinin I Kalite Guivence Sistemi ile koordineli olarak yurtittilmesi

-Yonetim Bilgi Sistemi catist altinda Performans Yonetimi Takip Sisteminin
kurulmast

41.843.905.631 TL

- Faaliyetlerin akredite bir Universite hedefi olma dogrultusunda
gerceklestirilmemesi

- ¢ Kalite Glivence Sistemi'nin; stireg, form, rehber ve kalite el kitaplartyla
tanimlanmamast

- Universite ve birim diizeyinde I¢ Kalite Glivence Sistemi'nin kurulabilmesi
icin birim kalite komisyonlarinin aktif katilimlart saglanarak kalite yeterliliklerinin
artirlmast gerektigi

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordinasyonu ve sekreteryasinda
yurttilmekte olan i¢ Kontrol Sistemi ve Stratejik Yénetim ve Planlama stirec
ciktilarnun; i¢ Kalite Guivence Sistemi ile birlikte yurtitiilmesi gerektigi

« Kalite Koordinatorligi’nun idari kapasitesi gliglendirilerek kurum dtizeyinde
akreditasyon hedefi ile birlikte program akreditasyon g¢alismalarinin birlikte
yuritilmesi ve calismalarin stratejik yonetim ve planlama, performans esaslt
program butgeleme gorevleri ve ig¢ kontrol sistemi ile birlikte yurttilmesi
saglanmalidur.

- Saglik Bilimleri Universitesi Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu
Yonergesinin guncellenmesi gerekmektedir.

- Kalite calismalarina referans kaynagl olacak Saglik Bilimleri Universitesi Kalite El
Kitabl hazirlanarak uygulamaya konulmalidur.

| SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)



Tablo- 47 Hedef Kartt 1.2

_ Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yukseltmek

Hedef (H1.2) Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini ytukseltmek

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt | Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon stireclerini birlikte yiirtiterek
Program Adi temel yeterlilikleri yUksek duzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistu Egitim

PG1.21 Ogrenci basina diisen egitim

h %20 4,49 4,52 4,55 4,56 4,58 4,58
alant (m2)

PG1.2.2 Ogrenci basina duisen kapalt

" %20 14,30 13,77 13,79 1381 13,83 13,84
alan (m2)

PG1.2.3 Ogrenci basina dil l
EYencl baging dlisen sosya %20 047 049 051 051 | 051 | 054
donatt alanu (m2)*

PG1.24 Beceri Egitimi Laboratuvart
ve Simulasyonlu Egitim Laboratuvart %20 52 86 100 114 121 134
sayist

PG1.2.5 Ulusal ve uluslararast

bili | etkinlikleri
fimser etntenn %20 15 15 16 16 19 20
gerceklestirebilecegi konferans,

kongre ve toplantt salonlarinin sayist

Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanligt
- Akademik Birimler

+ Rektorlik

- Genel Sekreterlik

- Bilgi Islem Daire Baskanligt

- idari ve Mali Isler Daire Baskanligt

- Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanligl
- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl

- Tasarruf tedbirleri dolayistyla derslik ve merkezi birim insaatlart ile kiitiphane ve
diger sosyal, kulturel ve sportif tesisler igin ihtiya¢ duyulan 6¢denegin kisitlt olmast

+ Artan kontenjan sayilart

« Derslik ve merkezi birim ihtiyaglart karsilanmadan kuttphane ve sosyal, kulttrel ve
sportif alanlarn ikincil diizeyde éncelikli olmast

- Ogrenci sayisi, akademik personel sayisi ve idari personel sayist ile fonksiyonel

ayrima gore kapalt alan bilgilerini birbirlerine entegre edecek mekan destek
sisteminin olmamast

« Yatirim programinda yer alan derslik ve merkezi birim insaatt ¢deneklerinin
harcama oncelikleri dogrultusunda kullanidmast

+ Yuksek enflasyon sebebiyle yapim islerinde artan maliyetler
- Kontenjan artislarinda Universitenin fiziki mekan bilgilerinin dikkate almmamast
+ Simulasyonlu egitim olanaklarnin artirlmast

381.049.000 TL
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- Universitenin meveut kiittiphane olanaklarinin iyilestirimesi ve ders dist calisma
ortamlarinin artirilmast gerekliligi

- Izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum'da agilan tip faktiltelerinin
kendilerine ait egitim binalarinin bulunmayist

- Yeni acllan tip fakultelerinin egitim-6gretim bina ihtiyaclar karsilaniken kuttiphane
ihtiyaglarinin da gozetilmesi gerekliligi

- Istanbul'da bulunan tarihi bina ve riskli yapilarin restorasyon ve yapim islerinin
devam etmesi

- Yatiim Programlariyla teklif edilmesi ve yapilmasi planlanan sektorel ayrima gore
teklif edilmemesi

- Olas! bir depremde can ve mal kaybini en az seviyeye indirebilmek igin istanbul'da
bulunan akademik ve idari binalarin yapim isleri tamamlanmalidir.

- Mekteb-i Tibbiye-i S&hane Binasl restorasyonunun ivedilikle tamamlanip
istanbul'da bulunan ana hizmet binasinin tam kapasite kullanima alinmast
saglanmalidir.

- Periferde yer alan sehirlerdeki tip fakultelerinin kendilerine ait egitim binalarinin
yapllabilmesi igin gerekgeli ihtiyag analizleri yapimalidir.

- KutUphanelerin bakim ve onarimlart sistematik olarak gergeklestirilmeli, tim
sehirlerde kuttuphane kapasiteleri artirilmali, kiitiiphanesi bulunmayan perifer
sehirlerdeki tip fakUltesi 6grencileri igin kuttiphanelerin kurulabilmesi igin fizibilite
calismalart yapidmalidir.

- Ogrencilere yénelik sosyal, kiiltirel ve sportif alanlarinin kapasitesi gelistirilmelidir.

- Fakulte ve meslek yuksekokullarinda simulasyonlu uygulama laboratuvarlarinin

gelistirilmesi ve egitimde gergekligin artirilmast gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

Tablo- 48 Hedef Kart1 1.3

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yukseltmek

Veri tabant ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve

Hedef (H1.3) ogrencilerin bilgi edinme kaynaklarint iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime actk mezunlar yetistiriimesi

PG1.31 Abone olunan veri tabant sayist %25 10 il 12 13 14 15

PG1.3.2 Veri Tabanlarina Uzaktan Erisim

[0/
Sisterinden (VETIS) faydalananlarn sayist %25 85148 | 93.665 | 103.000 | 113.300 | 124.630 | 137100

PG1.3.3 Ogrenci basina dusen baslli ve
elektronik yaymn sayist* %25 10,72 11,02 11,32 11,64 11,97 12,31

PG1.3.4 Bologna sureci kapsaminda

isilebilir ders bilgi paketlerini gu [l k
ensle. ur. “ers. ilgi paketlerini guncelleyere 905 7 15 16 17 17 7
web sitesi Uizerinden kullanicilara sunan

akademik birim sayist

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligl
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- Akademik Birimler
« AR-GE Birimleri
- Bilgi islem Daire Bagkanligl

- Veri tabant abonelikleri ve elektronik yayin alimlarinda meydana gelen kur
kaynaklt maliyet artislarn

+ Kuttphane ve derslik dist galisma ortamt ihtiyaglarinin tasarruf tedbirleri
nedeniyle karsillanamamast

- Web sitesine yuklenen bilgi paketlerinin gtincelligini yitirme riski

+ Abone olunan veri tabanlarinin seciminde akademik personel ve
arastirmact 6grencilerin ihtiyaglarnin gozetilmesi

+ Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligimin web sitesi
guncellenerek e-KutUphane sistemleri ile entegre edilmesi

- e-KutUphane hizmetlerinden faydalanan arastirmacilara yonelik is
akis semalt kullanim kilavuzlarinin olusturulmast ve duyuru kanallarinmn
cesitlendirilmesi

- obs.sbu.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde yer alan ders bilgi paketlerinin
belirli periyotlarla gincellenmesinin saglanmast

- Universite web sitesinde yer alan stireg giktilarnuin Birlesmis Milletlerin
kabul gordlgu ve uluslararast yayginligt olan yabanct dillerle yayiminin
saglanmast

143.702.000 TL

- Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligl web sitesinin yeniden
tasarlanmast; kullanict dostu arayltizl ile abone olunan veri tabanlarina
yonelik tanitict bilgilere, kullanicilara yonelik pratik bilgilere ve

kutiphane envanterine yonelik bilgilere yer verilmesi ve E-Kutiiphane
Sistemi ile entegre edilerek iceriginin zenginlestirilmesi gerekliligi

- Universitenin stire¢ ciktilarinin web sitesine basta ingilizce olmak
Uzere uluslararasilasma hedef bolgelerinde yer alan bolge dilleri ile
yuklenerek bilgilerin gincel tutulmast gerekliligi

- Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlig'nin web sitesi
yeniden tasarlanarak, abone olunan veri tabanlarina yonelik tanitict
bilgiler, kullanicilara yonelik bilgiler, kuitiphane envanterine yonelik
bilgilerle zenginlestirilmeli ve E-KUtuphane Sistemi ile entegre
edilmelidir.

- Universite web sitesinde paydaslarin erisimine sunulmast gereken
ders bilgi paketleri, kurumsal raporlar, planlar ve programlar éne
cikarilmalt; bilimsel konferans, kongre, calistay, seminer ve toplantilarn
duyuru kanallart genisletiimeli; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemine ait ¢iktilarn
erisilebilirligi artirlmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kimtilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 49 Hedef Kartt 1.4

Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini
yukseltmek

Hedef (H1.4)

Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranint her yil 9%5
oraninda artirarak saglik sektoérine nitelikli profesyoneller
yetistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt Program Adu

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststul
Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

PG141 Universite giris sinavlarinda ilk on bine girip

Universiteyi tercin eden 6grenci sayist* %70 315 331 347 365 383 402
PG14.2 Kontenjan doluluk orant (%)* %15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
1(302%.*4.3 Normal stiresinde mezun olan 6grenci orant %15 %90 %91 | %92 | %93 | %94 %95

Ogrenci Isleri Daire Baskanligl

-Rektorluk
- Genel Sekreterlik
- Akademik Birimler

- Universitenin devam eden restorasyon ve yapim isleri

+ Mezuniyet sonrasl kariyer gelistirme hizmetlerinin yeterli diizeyde
olmamast

- Ogrenci aidiyetinin gelistirilememesi
- Ogrencilerin yatay gecisle baska Universitelere gitme tercihleri
+ Basarill akademisyenlerin kurumdan ayrilmast

+ Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

« Fizikl sartlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin idari
yaptlanmasinin tamamlanmast ve aktif olarak faaliyete baglamast

- Reklam ve tanitim faaliyetleri ile Universitenin goruntrliginun
artirilmast

21.965.000 TL

- Basarill 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligin artirilmast ve
Universitenin saglik temalt programlarda diger Universitelerle
rekabeti icin aday 6grenci tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
gerektigi

- Universitenin “saglik temali ilk devlet Uiniversitesi olma” marka
degerinin gelistirilmesi ve uluslararasi ve ulusal endekslerdeki
derecelerini halkla iliskiler faaliyetlerinde kullanarak tannurligint
artirmast gerektigi

- Ogrencilere ydnelik yemekhane hizmetleri; yurt hizmetleri; sosyal,
kulturel ve sportif faaliyetler ile diger hizmetlerdeki harcamalarin
artirilarak basarili 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligin
artirilmast gerektigi

+ Geng is glicl acisindan, istihdam ve tcret politikalarinin kamu
sektoriinde calisma lehine olmast nedenti ile Universitenin basarilt
Ogrenciler tarafindan tercih edilme firsatt

- Bagsarilt ve nitelikli yabanct uyruklu 6grenciler ve akademik
personelin Universite tarafindan tercih edilebilirliginin artirilabilmesi
icin Universitenin surec¢ ciktilart web sitesine basta Ingilizce olmak
Uzere uluslararasilasma hedef boélgelerinde yer alan bolge dilleri ile
yuklenerek bilgilerin guncel tutulmast saglanmalidir.

- Universite web sitesinde paydaslarin erisimine sunulmast
gereken kurumsal raporlar, planlar ve programlar 6éne gikarlmali;
bilimsel konferans, kongre, calistay, seminer ve toplantilarin
duyuru kanallart genisletilmeli; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemine ait
clktilarin erisilebilirligi artirilmalidr.

« Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin ihtiyaca cevap verebilmesi
icin yeterli yatinm butgesi verilmesi gerekmektedir.

« Egitim-6gretim faaliyetleri igin gerekli altyapt destegi ve nitelikli
personel istihdamt saglanmalidur.

*Performans gostergesi degerleri ktimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 50 Hedef Kartt 1.5

_ Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yukseltmek

Derslik ve merkezi birim ihtiyacint karsilayarak egitim-6gretimin fiziki
Hedef (H1.5) sartlarnt iyilestirmek ve depreme dayanikli binalarda sunulmasint
saglamak

Amacin llgili Oldugu Program / Alt Program Adu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti

Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime aglk mezunlar yetistirilmesi
PG1.51 Hamidiye Merkezi Derslik ve Idari Binalar

E38).983,51 m2, 4 Etap) yapim isinin tamamlanmast %20 %0 %40 %80 %100 | %100 | %100

%
PG1.5.2 Hamidiye Eczacllik Fakiiltesi (5.690 m2)
egitim binasl yapim isinin tamamlanmast (%) %20 %0 %0 %10 %60 %100 | %100
PG1.5.3 Hamidiye Yasam Bilimleri Faktiltesi (5.000
m2) egitim binast yapim isinin tamamlanmast (%) %20 %0 %0 %10 %60 %100 | %100
PG1.54 Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi (10.000
m?2) egitim binast yapim isinin tamamlanmast (%) %20 %0 %0 %10 %60 %100 | %100
PG1.5.5 Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Ek Egitim Blogu
(8.000 m2) yapim isinin tamamlanmast (%) %20 %0 %0 %0 %10 %60 %100

Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanligt

- Rektorluk

- Genel Sekreterlik

- Bilgi Islem Daire Baskanligt

- idari ve Mali Isler Daire Baskanligt
- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

« Tasarruf tedbirleri dolayistyla yasanan dédenek kisitlart

- Universitenin ¢ok sehirli yapilanmasindan dolayt yatirrm énceliklerinin
degisken olmast

« Yatinm teklif stirecinde yasanan koordinasyon eksikligi

« Yatinm teklif stireglerinde egitim-6gretimin devamliligint saglayacak
onceliklendirmelerin yapilmast

« Yatinm onceliklerinin Ust politika belgeleri ile uyumunun gozetilmesi
« Yatinm onceliklerinin paydaslarin katilimt ile hazirlanmast

« Yatinm teklif stirecinde Genel Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig'nin ilgili birimlerle koordinasyon saglamast

3.344.500.000 TL

- Istanbul'da devam eden restorasyonun ve deprem riski dolayistyla
yikilip yeniden yapimasi gereken egitim ve idari binalarin
tamamlanmamast

+ Gulhane'de bulunan mevcut yapt stokunun yenilenmesi gerekliligi
- Universitenin yeni acilan tip fakiiltelerinin kendilerine ait hentiz bir
egitim ve hizmet binalarinin bulunmamast ve mevcut hizmetin yeni
yaplilan sehir hastaneleri ile birlikte strdurtlmesi

- Istanbul'da bulunan restorasyon ve egitim binalart yapim islerinin
ivedilikle tamamlanarak; lzmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon

ve Erzurum’da agtlan tip fakultelerinin derslik ve merkezi birim
ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekmektedir
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Tablo- 51 Hedef Karti 2.1

Nitelikli saglik egitimi ile halk sagligt hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katkt saglamak

Hedef (H2.1) Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligyla
- uygulamall egitimlerin diizeyini yikseltmek

Amacmn ilgili Oldugu Program / Alt Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Program Adi Yilksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmast

Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime aglk mezunlar yetistirilmesi

PG21.1 Olaganusti Durumlarda Saglik
Hizmeti Egitim Merkezimin (19.000 m?2) %20 %0 %0 %10 %60 %100 %100
kurulmast (%)

PG2.1.2 Hamidiye Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastrma Merkezi'nin %20 %0 %0 %10 9%60 9100 %100
kurulmast (%)

PG2.1.3 Gulhane Dis Hekimligi Saglik

Uygulama ve Arastirma Merkezi Ek
Hizmet Binas! (12.000 m2) yapim isinin %20 %0 %0 %10 %60 %100 %100

tamamlanmast (%)

PG214 Gulhane Dis Hekimligi Saglik

Uygulama ve Arastirma Merkezi dijital
hastane seviyesinin EMRAM Seviye-6 %20 %0 %60 %80 %80 %100 %100

olarak valide edilmesi (%)

PG2.1.5 Ayakta/yatakli tedavi edici agiz ve
dis sagligl hizmetlerinden faydalananlarin %20 182480 382480 | 605000 | 855000 | 1120.000 | 1.390.000

sayist

Yapt isleri ve Teknik Daire Bagkanligt

« Rektorluk

- Genel Sekreterlik

- Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastrma Merkezi
- Bilgi islem Daire Bagkanligl

- idari ve Mali Isler Daire Baskanligt

- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

« Tasarruf tedbirleri dolayistyla yasanan édenek yetersizlikleri

+ Saglik hizmeti sunumundaki planlamalarin Saglik Bakanligl iznine ve
onceliklerine tabi olmast

+ Dis hekimligi egitiminde derslik alanlart ile pratik uygulama alanlarinin
buttnlestirilmesi

- Saglk Bakanligl ile agiz ve dis sagligl alaninda agllacak yeni hastaneler igin
girisimlerde bulunmast

2.761.000.000 TL

« Yatinm programinda yer almast igin teklif edilen Hamidiye Dis Hekimligi
Fakultesi binast ytksekogretim sektorindeki Orta Vadeli Program’la belirlenen
sektor tavant asildigindan programa alinamamast

- Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 6grencilerinin uygulamalt egitimlerini
Sultanbeyli'de bulunan bir dis hastanesinde birlikte kullanim protokoluyle
saglanan afiliasyon ile almalart

« Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak tzere saglik meslek gruplarinda
egitimin kalitesi artirilmalt ve uzmanlik egitimindeki mufredatlart bilisim
altyapisiyla desteklenmelidir.

-+ Saglk alaninda gelecegin ihtiyac ve sartlarina uygun bir sekilde ve tlke
intiyaglart goz ontinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli is guict
olusturulmalidir.

+ Uygulamalt saglik egitim verilen hastane ve egitim merkezi yapim isleri yatirim
programina saglik sektortinden teklif edilmelidir.
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Tablo- 52 Hedef Kartt 2.2

Nitelikli saglik egitimi ile halk sagligl hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve
kalitesinin yukselmesine katki saglamak

Klinik uygulamall egitimlerin diizeyini yukselterek saglik sektortine nitelikli
Hedef (H2.2) uzman hekim yetistirmek

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt Program Adu Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekédgretimde Bilimsel Arastirma
Gelistirme

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmast

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel galigsmalarin
arttinlmast

PG2.21 BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta
Uzmanlik Projesi sayist

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigu (BAP)

- Rektorluk
- Saglik Uygulama ve Arastrma Merkezleri

« SUAM’larin farkli sehirlerde bulunmasindan kaynaklanan fiziki erisim ve
iletisim sorunlar

+ BAP kaynaklarinin yetersizligi

« Kurum igi iletisimin cesitlendirilerek artirilmast
+ BAP kaynak cesitliligi ve miktarinin artirilmast

2.500.000 TL

- Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimini uygulamalt olarak verirken
aynt zamanda saglik hizmeti sunan SUAM akademisyenlerinin 6zlik ve
mali haklar yontnden aynt kamu hastanelerinde ve aynt kliniklerde saglik
hizmeti veren Saglik Bakanligl kadrolu doktorlardan daha dustk diizeyde
haklara sahip olmast

- Birlikte kullanim protokolleriyle afiliasyon saglanarak Universitenin Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi statliisi kazanan kamu hastanelerinin
Universiteyle kurumsal baginuin zayif olmast

- Cumhurbagkanlig Strateji ve Bltce Baskanligl, Hazine ve Maliye
Bakanligl ve Cumhurbaskanligl Idari Isler Bagkanligt Personel ve Prensipler
Genel Mudurlugu yetkilileri ile gorusulerek; Universite Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi statiisi kazanan kamu hastanelerinde Tipta ve
Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi veren akademisyenlerin 6zluk ve
mali haklarinn iyilestirilmesi ve aynt kamu hastanesinde aynt hizmeti
sunduklart Saglik Bakanligt kadrolu hekimlerle es diizeye getirilmelidir.

+ 20 farkltilde bulunan toplam 63 kamu hastanesi ile stregleri koordine
edecek merkezi bir koordinasyon biriminin Rektorltk bunyesinde
kurulmast ve kamu hastanelerinde ise SUAM akademisyenlerinin 6zltuk
ve mali stireglert ile TUS/DUS uzman hekim adaylarinin egitim-égretim
sureclerini takip edecek SBU lletisim Ofislerinin acilmast saglanmalidir.

« SUAM’lara yonelik kurumsal aidiyeti artiracak faaliyetler artirilmalidir.
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Tablo- 53 Hedef Kartt 31

_ Arastirma Universitesi olmak ve strdurtlebilirligini saglamak

Hedef (H3.1) AR-GE'ye ayrilan finansal kaynagl ve AR-GE proje sayisint her yil %10 oraninda artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme
Adi

ﬁﬁz;gﬂ‘ﬁgg; Bu Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢alismalarin arttirilmast

PG311 Yiksekogretim

Kurumlart Bilimse[

Arastima Projelert %25 1044 1194 1209 1226 1244 1264

Yonetmeligi kapsaminda
yurutilen AR-GE proje
saylst

PG31.2 Strateji ve Bltge
Baskanligl, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl,
TUBITAK, TUSEB,
Kalkinma Ajanslari, %25 124 174 179 185 191 197
TAGEM gibi kamu
finansmanlt kuruluslar
tarafindan desteklenen
AR-GE proje sayist

PG3.1.3 Doner sermaye

lirlerinden bilimsel
gelirerinden blmse %50 | 254702236 | 269.610.000 | 286.008.000 | 304.047000 | 323.888.000 | 345715000

arastirma projelerine
aktarilan buitce (TL)

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP)

- Rektorluk

+ Akademik Birimler

- Uygulama ve Arastirma Merkezleri

- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri
+ Teknokent, TTO ve TEKMER

- Doner Sermaye Isletme Mudurlikleri

- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

- Arastirmact akademisyenlere yeterli diizeyde AR-GE kaynagi saglanamamast

- BAP butgesinin yeterli duzeyde olmamast

« Dis destekli proje kaynag butcelerinin sinurlt olmast ve proje prosedurlerinde yasanan zorluklar
« Arastirmacilarin proje performansinin yeterli diizeyde olmamast

- Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

- AR-GE projesi yazma egitimlerinin verilmesi

+ AR-GE finansmaninda butce dist finansman cesitliliginin artirdmast

« AR-GE proje performansinin oédullendirilmesi

+ AR-GE yayin tesvigi mekanizmalarinmn artirilmast

+ AR-GE alt yapisinin guglendirilmesi ve strdurtlebilirliginin saglanmast

121.541.000 TL

« Merkezi bir AR-GE koordinasyon biriminin bulunmamast

« Bltge kanunu ile tahsis edilen cari ve yatinm butge 6¢deneklerinin AR-GE faaliyetlerini icra
etmekte yetersiz kalmast

- BAP kaynaklariyla arastirma altyapist projeleri tesvik edilerek AR-GE merkezlerinin veya akademik
birimlerin ihtiya¢ duydugu arastirma laboratuvarlart kurulmalidir.

- Bltge ici ve butce dist kaynaklarla AR-GE’ye ayrilan butge artirilmalt ve arastirmact
akademisyenler AR-GE'ye tesvik edilmelidir.

« Arastirmact akademisyenlerle AR-GE merkezleri ve yurt igi ve yurt dist AR-GE kaynaklart arasinda
bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetinde bulunacak AR-GE Koordinatorligu Rektorltk bunyesinde
kurulmalidur.
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Tablo- 54 Hedef Karti 3.2

_ Arastirma Universitesi olmak ve strdurtlebilirligini saglamak

Hedef (H3.2) Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanint genisleterek; agi, ilag, tibbi cihaz, tant kitleri ve saglikta
- yapay zeka uygulamalar Uzerine AR-GE faaliyetinde bulunacak firma sayisint artrmak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢alismalarin arttirilmast

PG3.2.1 Teknokent ve
TEKMER'deki 6n kulucka %25 165 180 250 270 290 500
firma sayist

PG3.2.2 Teknokent ve
TEKMER'deki kulucka %25 33 40 70 75 80 120
firma sayist

PG3.2.3 Teknokent ve
TEKMER'deki %50 5.846 5.846 15.846 15.846 15.846 25.000
kiralanabilir alan (m?2)

- Teknokent, TTO ve TEKMER

« Rektorluk

- Akademik Birimler

- Uygulama ve Arastirma Merkezleri

- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

+ Teknokent, TTO ve TEKMER ile arastirmact akademisyenler arasinda kurum ici iletisimin yeterli
dlzeyde olmamast

+ Uygulamalt arastirma ve deneysel arastirma streglerinin kisa vadede sonuglanmamast

« Patent sureglerinde yasanan prosedurel gerekliliklerin yerine getirilmemesi

+ Kurum igi iletisim olanaklart gelistirilerek arastirmact akademisyenler ve 6grencilerin Teknokent,
TTO ve TEKMER projelerine tesvik edilmesi

« Teknoket, TTO ve TEKMER'in ulusal ve uluslararast kuruluslarla ortak yurttecegi AR-GE proje
saylsinin artirilmast

« Teknokent, TTO ve TEKMER'in finansal yapisinin sermaye artirimt veya transferi yoluyla
glclendirilmesi

750.000.000 TL

- Kalkinma Ajanst, Avrupa Birligi ve TUBITAK gibi ulusal ve uluslararast kuruluslardan aldigt proje
sayisinin yeterli diizeyde olmamast

« Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde idarl ve kulugka binalarinin tamamlanmast, saglik yazilimi, yerli
ilag Uretimi, medikal tasarm ve patent isleri ve geleneksel tip calismalart faaliyetinde bulunmak
isteyen kuruluslarin sayt ve niteliginin artirilmast

« Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde patentli Urtine yonelik calismalar saglayacak projelere éncelik
verilmesi

+ Asgl, ilag, tibbi cihaz, tan kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalart basta olmak Uzere saglik bilim
ve teknolojileri alaninda yurtttlen AR-GE calismalarinin yeterli dlizeyde olmamast

+ Teknokent, TTO ve TEKMER guclendirilmeli; kulugka igin kiralanabilir alanlart ile teknik ve idari
personel sayist artirilmalidur.

+ Teknokent, TTO ve TEKMER'in kurumsal yapilart analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan
kaynag kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapimalidir.

+ TTO'da fikrit mulkiyet haklart alaninda galisanlarin sayist ve niteligi artirilmalidur.
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Tablo- 55 Hedef Kartt 3.3

Amag (A3) Arastima Universitesi olmak ve strdurtlebilirligini saglamak

Hedef (H3.3) Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle tilkemizin disa bagmliligint
y azaltacak projeler Uretmek ve saglikta ¢lgir agicl inovatif faaliyetlerin gergeklesmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilart

Adu
Amacin iliskili Oldugu Ulkemizin bilgi birikiminin arttimlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
Alt Program Hedefi yuksekogretim kurumlarinda arastirma Altyapilarinin kurulmast ve kapasitelerinin gtiglendirilmesi
Hedefe D:rl:r\ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Baslangic
Degeri

PG3.31 Istanbul
Sartyer'de Biyoteknoloji
Inovasyon ve Arastirma %20 %0 %0 %10 %35 %70 %100
Merkezinin (4.800 m2)
kurulmast (%)

PG3.3.2 istanbul Tuzla'da
K Arasti

anser uastirma ve %30 %0 %0 %10 %35 %70 %100
Tedavi Merkezimin

kurulmast (%)

PG3.3.3 OS-CE
Simulasyon ve Egitim
Merkezimin (5.500 m2)
kurulmast (%)

%20 %0 %0 %10 %35 %70 %100

PG3.34 Uzaktan Dijital
ve Hologram Egitim
Merkezi'nin (1.000 m2)
kurulmast (%)

%20 %0 %40 %100 %100 %100 %100

PG3.3.5 DETUAM
Deney Hayvanlart
Uretim ve Arastirma
Laboratuvarimin %5 %0 %0 %10 %35 %70 %100
kapasitesinin
artirilmast projesinin
tamamlanmast (%)

PG3.3.6 DETUAM
Huicre ve Doku Bankast

o %5 %0 %0 %10 %35 %70 %100
kurulum projesinin
tamamlanmast (%)
Sorumlu - Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligt
+ Rektorluk
- Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak + Personel Daire Baskanligt
Birimler - Bilgi islem Daire Baskanligl

- [dari ve Mali Isler Daire Baskanligl
- Strateji Gelistirme Daire Baskanligl

+ AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi icin yeterli butge 6deneginin bulunmamast

Riskler + Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina, arastirmact ve teknik personel ile
makine ve techizat ihtiyaglarinin karsilanmamast

« Yatinm teklif strecinde yasanan koordinasyonsuzluklar

« Yatinm teklif stirecinin Genel Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimin
koordinasyonunda ve ilgili birimlerin katilimtyla planlanan yatirimlarin teknolojik arastirma,
yuksekogretim, saglik, kultur gibi alt sektorlerden teklif edilmesi saglanarak 6denek tavanlarinin
Stratejiler etkinlikle kullanilmast

« Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE uygulama ve arastirma merkezlerinin aktif olarak faaliyete
gecmelerinin saglanmast

- Is analizleri yapilarak AR-GE insan kaynag! kapasitesi ve niteliginin giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini 2.250.000.000 TL
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- Istanbul ilinde bulunan Arastirma-Gelistirme ve Yenilik alanindaki uygulama ve arastirma
merkezlerinin akademik ve idari yapillanmalarinin tamamlanmamis olmast

- Uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastrma merkezleri farklilasan nitelikleri ve
ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden yapilandiriimalidur.

- Is Analizi yaplilarak Arastirma-Gelistirme ve Yenilik alanindaki uygulama ve arastirma merkezlerinin
insan kaynaklart ihtiyact belirlenmeli ve teknisyen ve idari personel ihtiyact karsilanmalidir.

« Yatinm Programlartyla teklif edilmesi ve yapilmasli planlanan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
alanindaki uygulama ve arastirma merkezlerinin fiziki hizmet bina yapim isleri, bina-bakim ve
altyapt onarimlar, laboratuvar kurulumlarinin teknolojik arastirma sektorinden teklif edilmesi
gerekmektedir.

Tablo- 56 Hedef Kartt 4.1

_ Saglik bilimleri alaninda dunyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Etki guicu yuksek bilimsel yayinlarint ve uluslararast siralamalardaki yerini her yil %5
Hedef (H4.1) oraninda yukselmek

Amacin ilgili Oldugu Program /

Alt Program Ad Yiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmacy, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

PG4.11 URAP (University
Ranking By Academic
Performance-Field:Medical

Health Sciences) endeksine %25 389 370 352 334 3 301
gore Universitenin uluslararast
stralamast”

PG4.1.2 CWTS Leiden Ranking
(Field: Biomedical and Helath
Sciences) endeksine gore %25 98 93 88 84 80 76
Universitenin uluslararast

stralamast”

PG41.3 TUBITAK, ULAKBIM,
Dergipark Endeksine gore

Universitenin ulusal dergilerde %20 4.334 5197 6.103 7.055 8.054 9103
yayimlanan bilimsel yayin

sayist

PG4.14 Web of Science
(WOS) Endeksine gore
Universitenin SCI Expanded,
ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S, %30 22.929 25.724 28.659 31741 34.976 38.374
A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-SSH,
IC kapsamindaki bilimsel yaym

saylst

- Rektorluk

« Akademik Birimler

+ AR-GE Birimleri

- Uygulama ve Arastirma Merkezleri

- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

+ Kttuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligt

- Akademik personeli AR-GE’ye tesvik edecek mekanizmalarin yeterli diizeyde olmamast

« Akademik personeli AR-GE sureglerinde yonlendirecek ve koordinasyon saglayacak
merkezl bir birimini bulunmamast
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- Akademik tesvik stireglerine iligkin ikincil mevzuat, rehber ve streglerin gelistirilmesi
- Akademik tesvik basvuru bilgi sisteminin iyilestirilerek kullanict erisiminin kolaylastirilmast

« AR-GE tesvik bagvurularnda resmi yazi, e-posta bilgilendirme gruplart ve kurumsal web
sitesi gibi duyuru kanallarinin etkinlikle kullanilmast

- Bilimsel yayin dokiimantasyonu, bagvuru ve yayim sureglerinde destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi

103.533.000 TL

- AR-GE'ye ayrilan finansal kaynaklar ve imkanlarin yeterli dlizeyde olmamast

- Akademisyenlerin egitim-6gretim, klinik saglik hizmeti ve idari gorev is yuktunden
dolayt AR-GE faaliyetlerine ayiracaklart yeterli zamant bulamamast

+ AR-GE laboratuvarlarinin yeterli diizeyde olmamast ve AR-GE merkezlerinin idari
yapilanmalarinin tamamlanmamis olmast

- Ogrenciler ve akademisyenlerin ulusal ve uluslararast burs, fon ve destek
programlartyla bulusturmaya yonelik merkezl bir koordinasyon biriminin
bulunmamast

- Akademik Bilgi Yonetim Sistemimin gelistirilmesine devam edilerek kullanicilara
erisim kolaylig saglanmalidur.

- Bltge dist kaynaklar da kullanilarak etki glicti yuksek bilimsel yayinlar nakdi olarak
odullendirilmelidir.

+ Saglik bilimleri alaninda inovatif ve ¢igir acict Gnemli bilimsel yaymlarin tanitimt
hakkinda Universite Rektorimim hazir bulundugu bir toplant: tertip edilerek tesvik
mekanizmalart gelistirilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri ktimuilatif olarak belirlenmemistir.

Tablo- 57 Hedef Kart1 4.2

_ Saglik bilimleri alaninda dunyanmn énde gelen Universiteleri arasinda yer almak

o o o
Hedef (H4.2) ;J#llrsr,f;ﬁraﬂ degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisint her yil %10 oraninda

Amacin ilgili Oldugu Program

/ Alt Program Adu Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedeft Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime aclk mezunlar yetistirilmesi

PG4.2.1 Degisim

programlarindan yararlanarak
Universiteye gelen 6grenci %15 216 246 279 315 355 399

sayist

PG4.2.2 Degisim
]?ro'granfdarmdan yararlanarak %15 5 67 84 102 199 144
Universiteye gelen
akademisyen sayist
PG4.2.3 Degisim
programlarindan yararlanarak %35 81 121 165 213 267 325

yurt disina giden 6grenci sayist

PG4.2.4 Degisim
programlarindan yararlanarak

) ) %35 36 60 86 115 147 183
yurt disina giden akademisyen

sayist

_ - Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast liskiler Koordinatdrligi
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- Rektorluk

+ Akademik Birimler

- Uygulama ve Arastirma Merkezleri

- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri
- Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

« Personel Daire Baskanligt

“Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast lliskiler Koordinatorliiginin idari
yaptlanmasint tamamlamamis olmast

« Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili yeterli duizeyde bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunulmamast

- Erasmus proje sayisinin yeterli diizeyde olmamast

- Universitenin degisim programi hareketliligi kapsaminda protokol imzaladigt Universite
saylsinin artirilmast

- Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast lliskiler Koordinatérligirntn idari
yapilanmasinin gugclendirilmesi

+ Kurum igi iletisim imkanlart gelistirilerek uluslararast degisim hareketliligi hakkindaki
duyuru mekanizmalarinin gesitlendirilmesi

- Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast iliskiler Koordinatérliigiine ait web sitesinin
yeniden tasarlanarak basvuru formlar, rehber ve duyurularin web sitesi tizerinden
erisiminin saglanmast

48446.000 TL

- Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast lliskiler Koordinatérliigirntin uluslararast
degisim hareketleri stireglerinde sadece bir 6gretim Uyesi gorev yapmast ve idari personel
gorevlendirilmemis olmast

- Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast Iliskiler Koordinatérligirne ait bagimsiz bir
web sitesinin bulunmamast

- Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast Iliskiler Koordinatértigl tarafindan
uluslararast ikili is birlikleri gelistirilerek uluslararast degisim hareketinden yararlanan
ogrenci sayist artirilmalidur.

- Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast iligkiler Koordinatérliigiiniin kurumsal
yapisi, yabanct dil bilme sartlarn gozetilerek gerekli nitelikleri haiz idari personel ile
gugclendirilmelidir.

- Resmi yazisma, bilgilendirme e-postalari, Universite web sitesi duyurulari, kurumsal
sosyal medya hesaplart kullanilarak uluslararast degisim hareketlerine iliskin bilgilendirici
faaliyetler artirilmalidir.

- Erasmus projesi imzalanan Universite sayist artirilmalidir.

« Yabanct dil dersi sayt ve niteligini artirlmalidir.

Tablo- 58 Hedef Kart1 4.3

_ Saglik bilimleri alaninda dunyanmn énde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Aktif faaliyete gecen yurt dist akademik birim sayisint artirarak saglik bilimleri
Hedef (H4.4) alanindaki bilgi birikiminin kardeslik bagiyla bagli olunan cografyalara transfer
edilmesini saglamak

/Am:%?olglfgioﬂl:gu Program Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststu Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime aglk mezunlar yetistirilmesi

PG4.31 Universitenin yurt dist
birimlerinden egitim-6gretim
faaliyetine gegen akademik
birim sayist

12

- Yurt Dist Akademik Birimler ve Uluslararast iliskiler Koordinatérlugi
- Rektorluk
- Genel Sekreterlik

- Akademik Birimler
- Uygulama ve Arastirma Merkezleri

- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

« Personel Daire Bagkanlig
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« Yurt dist akademik birimlerin icinde bulunduklart cografyalarin jeopolitik
sorunlarindan etkilenmesi

- Tanzanya-Darusselam, Irak-KerkUk, Suriye-Cerablus, Filipinler-Bangsamoro'da
bulunan akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetine gegmemis olmast

« Yurt disinda agilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi icin
gorevlendirilen personel harcirahlart igin ayrilan butcenin yeterli duzeyde olmamast
« Universitenin yurt dist birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve Suriye-
Cobanbey'deki jeopolitik belirsizliklerin sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin
guvenligini zedelemesi veya surdurulebilirligini riske atmast

- Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskanligl nezdinde girisimlerde bulunarak
akademisyenlerin yurt dist gorevliendirmeleri igin ayrilan harcirah 6deneginin
artirlmast

« Yurt dist akademik birimlerin strdurtlebilirliginin saglanmast icin yurt dist teskilatt
olan bakanliklar ve TIKA ile paydas iliskilerinin gelistiriimesi

332.800.000 TL

- Universitenin Cumhurbaskant Kararyla yurt disinda akademik birim agma yetkisine
sahip ilk Universite olmast

« Yurt disinda agilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi icin
gorevlendirilen personel harciraht igin yeterli butce bulunmamast

- Askerl tibbiye egitiminin sadece misafir askeri personel yetistirilmesinde
degerlendirilmemesi ve Disisleri Bakanligt ve Savunma Bakanligl gortsleri
dogrultusunda yurt dist ortak egitim-6gretim programlarinin acilmasinda da
kullanimast

- Yurt dist akademik birimlerin kadro inhtiyaglarinin yerel kaynaklarla gecici olarak
giderilmesi ve yurt dist akademik kadro tahsisi icin YOK nezdinde girisimlerde
bulunulmasi gerekmektedir.

- “Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine Bagll Yurt Disindaki Birimlerde
Gorevlendirilecek Personele liskin Karar” hiikiimlerinin akademisyenlerin yurt dist
gorevlendirilmelerini tesvik edecek oranda iyilestirilmesi gerekmektedir.

- Universitenin yurt disindaki yetkin tniversitelerle ortak doktora programlart
acmalidir.

- Yurt dist akademik birimleri araciliiyla Turkiye'nin ve Universitenin bilimsel ve
akademik birikimi yurt disinda tantilmalt ve Turk dili ve kulttrintn égretimi ve
tanitimu faaliyetleri gelistirilmelidir.

- Disisleri Bakanligl ve Saglik Bakanligl yurt dist teskilatlart ile TIKA ve Maarif Vakfi'yla
paydas iliskileri gelistirilerek Universitenin yurt dist akademik birimlerinin egitim-
Ogretim hizmetlerinin strdurulebilirliginin saglanacaktir.
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Tablo- 59 Hedef Kartt 51

_ Yesil dontustumu saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve strdurebilir bir Universite olmak

Sosyal sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirarak saglik
Hedef (H5.1) bilimleri alaninda farkindalig artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program

/ Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlart Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmast

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

PG5.11 Ugtinell Yas Universitesi
programlarindan faydalanan %25 125 238 340 442 546 653
kursiyer sayist

PG512 Sosyal sorumiuluk %25 59 95 135 178 206 279
proje sayist

PG5.1.3 SABUSEM ve SBU
TOMER tarafindan verilen
sertifikalt egitimlere katilan kisi
sayist

PG5.14 Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligu tarafindan
duizenlenen dezavantajlt %25 7 10 13 15 18 21

gruplar ve engelli bireyler icin

%25 1.300 1400 1500 1600 1.700 1.800

gerceklestirilen faaliyet sayist

- Rektorluk

+ Akademik Birimler
+ Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligt
- Surekli Egitim Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

- Engelsiz Ogrenci Koordinatérlugu

- Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal
yapllanmalarint tamamlamamis olmast

- Engelsiz Ogrenci Koordinatorliginiin kurumsal yapllanmasint tamamlamamis
olmast

- Toplumsal katki projelerini tek bir merkezden koordine edecek bir merkezin
bulunmamast

- Toplumsal katki faaliyetlerini koordine edecek merkezl bir birimin Rektorluk
buinyesinde kurulmast

- Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal
yapllanmalarinin tamamlanmast

- Engelsiz Ogrenci Koordinatorliginiin kurumsal yapllanmasinin tamamlanmast

- Toplumsal katki alaninda farkindaligl artiriet faaliyetlerin Universitenin kurumsal
web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda gorunurliguinun artirilmast

- Toplumsal Katki alaninda kurulan 6grenci kultpleri ile etkilesimin artirilmast
6.733.000 TL

- Universitenin kurumsal diizeyde cevrecilik 6duilii hedefinin bulunmamast

- Sertifikalandirilmis egitimlerinin niceligi ve niteliginin yeterli diizeyde olmamast ve
toplumsal katkt alaninda diger paydaslariyla rekabet edememesi

+ Saglik temalt bir Universite olunmasindan dolayt toplumun tim kesimlerinde etkili
olabilecek toplumsal katki faaliyetlerinin ytksek bir potansiyele sahip olusu

- Sosyal sorumluluk projeleri ve diger toplumsal katki faaliyetlerine yeterli dlizeyde

onem verilmemesi
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« Yatiim programinda yer alan Engellilerin Erisilebilirliginin Artirlmast projesi ile
Universite killliyelerinin engelli dostu olmast igin alt yapt ve tst yapt déntstmleri
saglanmalidir.

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirdimalidur.

- Saglik okuryazarligina yonelik surekli egitim faaliyetleri artirlmalidir.

- Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin idari kapasitesi
guclendirilerek Universite dgrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanlig faaliyetleri artirilmali ve Mezun Takip Sistemine kayitlt mezun sayist
artirllarak kariyer bilgilerinin guncel tutulmasi saglanmalidir.

Tablo- 60 Hedef Kartt 5.2

Yesil dontsumu saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve strdurebilir bir Universite
olmak

Universitede yesil déniisimul saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite

Hedef (H5.2) Endeksinde ilk 500 Universite igerisinde yer almak
Iérrg;rcal:n“f:: Oldugu Program / Alt Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlart Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmast

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

PGS_.2.1 Cevre duyarliligina iliskin yapilan %25 10 1 31 40 55 74
faaliyet sayist

PG5.2.2 Kisi basina dusen elektrik

enerjisi tiiketimi %25 24384 24949 | 25553 | 26203 | 26898 | 27639
(KW-saat)*
PG5.2.3 Kisi basina dil tiketimi

2 st basina dusen su et %25 9,52 9,83 1034 1033 | 1066 | 1089
(m®)
PG5.24 Sifir Atk Projesi ile geri
G5.24 Sifir Atk Projest ile gert %25 98820 | 110000 | 121.000 | 133100 | 146410 | 161051

kazanilan atik miktart (ton)

- idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

« Tam Birimler

» Kurum Enerji Yoneticisi ve bina enerji verimliligi sorumlularinin gorevlendirilmemis
olmast

« Eneriji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda yeterli
farkindaligin olmamast

« Enerji verimliligi konusunda yetki, gérev ve sorumluluklart belirleyen Universite ici
ikincil duizenlemelerin bulunmamast

+ Bina enerji verimliligi sorumlularinin gorevlendirilmemis olmast

- Devam eden restorasyon ve insaat faaliyetleri nedeniyle kampus alt yapt ve Ust
yapt iyilestirme faaliyetlerinin ikincil dlizeyde énemli olmast

« Yesil dontisume yonelik farkindaligl artiriel faaliyetlerin artirnlmast

+ Enerji tasarrufuna yonelik yapisal dontstimlerin tamamlanmast ve yeni yapilacak
bina insaatlarinda enerji verimliligini saglayacak énleyici tedbirlerin proje fizibilite ve
etlt calismalarinin yer almasinin saglanmast

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig'nin ilgili mevzuatina uygun olarak Universite ici
ikincil duzenlemelerin yurtrlige konulmast ve bina enerji verimliligi sorumlularinin
gorevlendirilmesi

« Enerji verimliligi ve yesil dontsume iliskin verilerin entegre bir yonetim bilgi sistemi
ile izlenmesi

703.000 TL
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- Universitede kurumsal yapilanma heniiz tamamlanmadigidan Universite
envanterinde yer alan kulliye ve binalarda enerji yoneticisi gorevliendirmelerinin
tamamlanmamast

- Elektrik, su, dogalgaz giderlerinde azalmay! saglayacak satin alma politikalarinda
enerji verimliligini saglama onceligi bulunmamast

« Girisimcilik, finansal okuryazarlik, temel hukuk bilgisi, yesil ve dijital dontstum ile
saglikta yapay zeka hakkinda farkindaligl artiracak faaliyetler gergeklestiriimelidir.
« Yerleskelerin surdurulebilir ve iklim dostu kampuslere donusturilmesi
gerceklestirilmelidir.

« Yatinm Programinda yer alan Kampus Altyapist projesi ile Gulhane Kulliyesi'nde
enerji tasarrufu énlemlerinin alinmast ve yesil alanlarin 6n plana gikmast
saglanmalidur.

- Sifir Atk Projesimin uygulama alant genisletilerek cevre faaliyetlerine iliskin
toplumsal farkindalik artirilmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimuilatif olarak belirlenmemistir.

Tablo- 61 Hedef Karti 6.1

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal yapt donustumunu tamamlayarak paydas odakli model bir
Universite olmak

Hedef (H6.1) Egggﬁa\;i e;llfﬁSIm teknolojilerine yénelik yatirimlart artirarak Universitede dijital déntisimit

Amacmn ilgili Oldugu Program | .. . RV L
/ Alt Program Adt Yénetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

PG6.11 Bilgi Yonetim Sistemi'ne
dahil edilen yazilim sayist %20 a 23 25 2 29 31

PG6.1.2 Yapay zeka

T 8l t
eﬁ égr?sygnu s.ag an'an mevcu %20 0 1 5 3 4 5
Bilgi Yonetim Sistemi yazilimt

sayist

PG6.1.3 Dijital Sinav Uygulama
Merkezlerinin kurulmast (%)
PG6.1.4 Uzaktan Yonetilebilir
Kullanictya Ozellestirilmis
Sanal Masaustt Uygulamast
kurulumu (%)

%20 %0 %0 %0 %50 %100 %100

%20 %0 %0 %0 %50 %100 %100

PG6.1.5 Olgme Degerlendirme
Yazilimt ve Merkezlerinin %20 %0 %60 %100 %100 %100 %100

kurulumu (%)

- Bilgi Islem Daire Baskanligt

« Tum Birimler

- Siber guvenlik programlarmin hizli teknolojik gelismeler dolayistyla guncelligini
koruyamamasi sebebiyle bilgi glivenliginin tehlikeye girmesi

- Egitim hizmetlerinde uzaktan erisim icin kullanimasi planlanan teknolojik altyapt
imkanlarinin olanak vermemesi

- Bilgi Iletisim Teknolojilerine ayrilan buitce d¢deneklerinin yetersizligi
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- Universite Bilgi Yonetim Sistemimin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
- Universitenin sunmakta oldugu hizmetler uygulama ve yazilimlarla dijitallestirilerek
dijital devlet donustumune destek verilmesi

280.927.000 TL

- Ihtiyaclara yonelik gelistirilecek yazilimlarin piyasadan temininin maliyet agisindan
daha ytiksek olmast ve Universitenin yapisina uygun yazilim temininin gucligu

- Mevcut yazilimlarin altyapisinin glincel olmamasindan dolay! bilgi glivenliginin
tehlikeye girmesi; farkli mimarilerdeki yazilimlarin yonetiminin zor olmast

- Dijital donusum ile saglikta yapay zeka hakkinda farkindaligl artiracak faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

- Bilgi Islem Daire Baskanligi'nda istihdam edilen sézlesmeli bilisim personel
sayisinin artirilmast, bilgi iletisim glivenligine yonelik kapasitenin guglendirilmesi
ve Cumhurbaskanligl Dijital Dontsum Ofisi'nin dijital devlet donusumu ilkeleri
g6z énunde bulundurularak Universitenin sunmakta oldugu hizmetlerin dijital
doéntstmu saglanmalidur.

- Universitede dijital dénusimun saglanabilmesi Bilgi islem Daire Baskanlig'nda
istihdam edilen sdzlesmeli bilisim personelinin sayt ve niteligi artirilmalidir.

- Universitenin sunmakta oldugu hizmetler dijital déntistim imkanlarindan
faydalanilarak etkinlikle sunulmalidir.

Tablo- 62 Hedef Karti 6.2

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal yapt donusumunt tamamlayarak paydas odakli model bir
Universite olmak

Hedef (H6.2) ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artrmak

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek / Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Program / Alt Program Adt Yénetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

PG6.21 ic denetci sayist %20 0 1 1 1 3 3

PG6.2.2 Entegre ve

Biitinlesik Yonetim K
Hunestic Tonetm rarar %20 %0 %100 | %100 %100 %100 %100

Destek Sistemi'nin kurulmast

(%)

PG6.2.3 Mali hizmetler

uzmani/uzman yardimcist %20 1 3 5 5 5 5

sayist
PG6.2.4 Muhasebe yetkilisi
sertifikall personel sayist

PG6.2.5 Ig Kontrol Sistemi
¢ rontror sistemt %20 1 1 1 1 2 3
olgunluk seviyesi*

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
« Tum Birimler

%20 0 0 0 1 1 2
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- Ic denetci veya mali hizmetler uzmanut kadro yetersizligi

- Entegre ve Butunlesik Yonetim Karar Destek Sistemi icin yonetim bilgi sistemi catist
altindaki yazilimlarin entegre bir kod dili ile yeniden tasarlanarak uyumlulastirilmast
gerekliligi

- i¢ Kontrol Sistemi'nin kurulabilmesi icin yeterli farkindalik ve sahiplenme olmayist

- Strateji gelistirme birimi personelini muhasebe yetkilisi sertifikast sinavina
yonlendirecek yeterli tesvik mekanizmalarinin bulunmayist

- Mevcut ic denetgi ve mali hizmetler uzmant kadrolarinin artirilabilmesi icin
Cumhurbaskanligl idari Isler Baskanlig! Personel ve Prensipler Genel Mudirlugine
muracaat edilmesi

- Bilgi Islem Daire Bagkanlig! tarafindan gelistirilen yazilimlarn aynt kod dili ile
yazilarak birbirleri ile entegre edilmesi

- i¢ Kontrol Sistemi calismalarina gerekli insan kaynaginin ayrilmast ve tst diizeyde
sahip glkilarak personel tarafindan sahiplenilmesinin artirilmast

50.614.000 TL

- i¢ Denetim Birimi'nin kurulmamis olmast

+ Muhasebe ve harcama birimlerinin alaninda ihtisaslagsmis alt subelere ayrilmamis
olmast

- Muhasebe biriminde Muhasebe Yetkilisi Sertifikasi'nt haiz personel bulunmamast
ve yeterli sayida mali hizmetler uzmani personel istihdam edilmemesi

- Yonetim bilgi sistemi catist altinda performans gostergelerindeki gelisimin
izlenebilecegi bir modul bulunmamast

- i¢ denetgiler istihdam edilerek Rektorliige bagli ic Denetim Birimi kurulmalt ve ic
denetim faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

- I¢c Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sistemi'nin kurulabilmesi icin yeterli insan
kaynaginin ayrilmast saglanmali ve calismalarda Hazine ve Maliye Bakanligt Kamu
Mali Yonetim ve Dontustum Genel Mudurltigu tarafindan yayimlanan guncel referans
dlatbif dargébeétniemteenuistindurulmalidir.

- Muhasebe ve harcama birimlerinde nitelikli personel istihdamt ve harcama
birimlerine yon verecek is akis semalarinin olusturulup web sitesinde yayimlanmast
gerekmektedir.

- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig'nda istihdam edilen mali hizmetler uzmani/
uzman yardimcist sayist artirilarak stratejik yonetime iliskin idari kapasite

gugclendirilmelidir.
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Tablo- 63 Hedef Kartt 6.3

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal yapt dontisumunt tamamlayarak paydas odakl
maodel bir Universite olmak

Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda artirarak

Hedef (H6.3) kurumsal aidiyeti pekistirmek
Amacn llgili Oldugu Program / Alt Program Yoénetim ve Destek / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Adu

Yiksekogretim / Yilksekogretimde Ogrenci Yasamu

. Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi kalitesinin artirilmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

PG6.31 Universite Rektoériniin personel ve
ogrencilerle yuz yuze gerceklestirdigi geri %25 21 38 55 72 89 106
bildirim etkinligi sayist
PG6.3.2 Akademik L iyet
ademiicpersonet memnuntye %25 %68 %70 %72 %a | we | %8
orant (%)*
1(35;5;3.3 Idari personel memnuniyet orant %25 %63 %65 %67 %69 971 %73
0
PG6.34 Ogrenci memnuniyet orant (%)* %25 %64 %66 %68 %70 %72 %74
« Rektorluk

+ Tum Birimler

+ Geribildirim mekanizmalarinin tanimlanmanus olusu

« Anket kulturt ile sorunlu alanlarin tespit edilerek iyilestirme énlemlerinin
alinmasinin kurum kulturinde yeni olmasindan dolayt anketlere olan inang
eksikligi ve katiim noksanligt

« Paydas Strateji Belgesi hazirlanarak geribildirim mekanizmalarinm
tanimlanmast

« Paydas memnuniyet anketlerinin sistematik olarak gergeklestirilmesinin
saglanmasit, memnuniyet duzeylerindeki gelisiminin izlenmesi, Strateji
Gelistirme Kurulumun Universite Rektérii bagkanliginda toplanmasinin
saglanmast ve iyilestirme dnlemlerinin alinarak sorumlu birimlere iletilmesi

- PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dénglistinde yer alan “Onlem
Alma” agsamast tum streclerde uygulanmast; sorunlu alanlara iliskin tespit
edilen iyilestirme onlemleri yerine getirilmesi.

- Kurumsal aidiyeti artirict faaliyetlere énem verilmesi

7060.000 TL

+ SUAM'lara yonelik kurumsal aidiyeti artiracak faaliyetlerde bulunulmast

- Mezunlara yonelik aktivitelerin gerceklestirilerek kurumsal aidiyetin
pekistirilmesi

« Kurumsal aidiyetin gelistirilebilmesi i¢in akademik personel, idari personel ve
ogrencilere 6zgu faaliyetlerin artirlmast

« Memnuniyet anketlerinin sistematik olarak yapilmamast

+ Memnuniyet duzeylerindeki gelisimlerin izlenebilmesi igin stratejik
yonetim ve planlama kapsaminda gerceklestirilen anketlerin kurumsal
duzeyde her yil yapiumast saglanmali ve katilimcilarn ucu agik sorulara
verdikleri memnuniyet duzeyinin alinmasina yonelik ek gorus ve
dnerileri siniflandirilarak iyilestirme énlemlerinin alinmast icin Universite
Rektorimun baskanliginda toplanacak olan Strateji Gelistirme Kurulu'na
sunulmall ve bir eylem plant ¢ercevesinde iyilestirme énlemlerinin
yerine getirilmesi i¢in sorunlu alanlara iliskin tespitler sorumlu birimlere
gonderilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimuilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo- 64 Hedef Kartt 6.4

Yonetisim ilkeleriyle kurumsal yapt dontstumunui tamamlayarak paydas odaklt model
bir Universite olmak

Hedef (H6.4) Ogrenci yasamina yénelik harcamalart artirarak égrenci hayatint kolaylastirmak ve
y egitim-6gretimin 6grenci dostu kiilliyelerde buttnlesik olarak sunulmasint saglamak

Amacn ilgili Oldugu Program / Alt Yiksekogretim / Yiksekdgretimde Ogrenci Yagamt

Program Adt Yiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststil Egitim

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

Amacin iliskili Oldugu Alt Program artinlmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

Hedefi yukseltilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agtk mezunlar yetistirilmesi
PG6.4.1 Ogrenci basina gerceklestirilen %25 95 159 293 312 438 614

barmma harcamast (TL)*

PG6.4.2 Ogrenci basina gerceklestirilen

%2 . . 444 7632 10.692 14.
beslenme harcamast (TL)* 625 3503 3883 > 63 069 989

PG6.4.3 Ogrenci basina gerceklestirilen
sosyal, kulturel ve sportif faaliyet %25 1.006 1165 1633 2.290 3.210 4.500
harcamast (TL)*

PG6.44 istanbul ve Ankara sehir
merkezlerinde 6grencilere yonelik %25 0 0 0 1 1 2

acllan SBU Kent Kiitiiphanesi sayist

- Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligt
- Rektorluk
- Genel Sekreterlik

- Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligt
- Bilgi islem Daire Baskanlig!

- idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

« Yurt ve yemekhane kapasitesinin artirilabilmesi igin fiziki mekan ihtiyacinin
bulunmast

« Girdi fiyatlarindaki artan maliyetlerden dolayt yemek 6gun maliyetlerinde yasanan
artislar

- Oz gelirlerin yetersizligi ve dgrenci hayatina yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin 6z
gelir disinda finansman kaynaklarinin yetersizligi

- Basta yurt ve yemekhane kapasite artiglart ve 6grenci yasaminin finansmant
icin 0z gelirlerin artinlmast ve sartll bagis ve yardimlar ile 6zel sektor desteginin
saglanmast

- Ogrenci kullip ve topluluklarina sunulan imkanlarn artirilmast

1.964.532.000 TL

- Ogrencilere ydnelik yemekhane, yurt, sosyal ve killtiirel tesislerin yetersizligi ve
gerekli diger fiziki mekanlara sahip olunmamast

+ Gulhane'de bulunan yurt kapasitesinin intiyact karsilamamasi ve diger sehirlerde
Universiteye ait yurtlar bulunmamast

« Sartl bagis ve yardim finansmant 6grenci hayatina yonelik beslenme ve
barinma faaliyetlerinde degerlendirilerek 6grencilerden alinacak yemek Ucreti
katkt payinin azaltimast; yurt kapasitesi genisletilerek hayirseverlerin isimleri
ile faaliyette bulunacak yurt, yemekhane ve diger 6grenci tesislerinin insa

edilmesi gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri ktimuilatif olarak belirlenmemistir.
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3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo- 65 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte
dlzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

yurtterek temel yeterlilikleri yUksek

- ic veya dis denetimler
tarafindan sure¢ denetimi
gerceklestirilmedigi igin
kurumsal yapt donustumlerine
karst gosterilecek direncler

- Kalite Guivence Sistemi
faaliyetlerinin uzun vadede
sonug vermesinden dolayi kisa
vadede kalite glivence sistemine
olan farkindalik ve inancin
yerlesememesi

- Ust Yonetimin sahiplenmemesi
veya Kalite Komisyonu ve

Kalite Koordinatorligt nin

aktif faaliyete gegmemesi
durumunda Kalite Guvence
Sistemi'nin idare duzeyinde
kurulamamast

- ¢ Kalite Glivence Sistemi

ile Ic Kontrol Sistemi, Stratejik
Yonetim ve Planlama ve
Performans Yonetimi Sisteminin
birbirinden bagimsiz faaliyetler
olarak yuruttilmesi durumunda
sistem ¢iktilarmin birbirleri ile
uyumsuzlugu

Universitede I¢ Kalite Glivence
Sistemi kurulmamis olup, kurumsal
akreditasyon hedefi bulunmamaktadir.
Akademik ve klinik egitim veren birimler
akreditasyon sureglerini bagimsiz
yurutmektedir. Kalite ¢alismalart

ile strateji gelistirme calismalart
birbirleri ile koordinasyon icerisinde
yurtitilmemektedir. Universitenin
performans sistemlerine iliskin
entegre bir yonetim bilgi sistemi
bulunmamaktadir.

- i¢ Kalite Glivence Sistemi
calismalarina Universite Ust Yonetimi
tarafindan Ust duizeyde sahip c¢ikilmast
saglanarak; Kalite Koordinatorlugunun
idari yapilanmasl tamamlanacak ve
yeterli sayida ve nitelikte idari personel
ile kurumsal yapist guglendirilecektir.

- Kalite Koordinatorlugt
sorumlulugunda yurttilen ic Kalite
Glvence Sistemi ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl sorumlulugunda
yuritilen ic Kontrol Sistemi, Stratejik
Yonetim ve Planlama ve Performans
Programi surecleri birbirleri ile
koordineli olarak yurtttlecek

ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nda istihdam edilen mali
hizmetler uzmani / uzman yardimcist
saylst artirilacaktir.

« Kurumsal plan ve programlarin
performans izleme ve degerlendirme
raporlart ile YOK, YOKAK gibi tist
kuruluslara yillik olarak bildirilen
performans gostergelerini bir yonetim
bilgi sistemi catisinda entegre ederek;
veriye dayall karar verme politikalart
gelistirilecektir.

- Yonetim Bilgi Sistemi catist altinda
entegre bir Performans Takip Sistemi
yazilimt hazirlanacaktir.

Hedef 1.2: Derslikleri ve derslik dis

L alanlart iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini yukseltmek

« Tasarruf tedbirleri dolayistyla
derslik ve merkezi birim
insaatlart ile kituphane ve diger
sosyal, kulturel ve sportif tesisler
icin ihtiya¢ duyulan 6denegin
kisitlt olmast

- Artan kontenjan sayilart

« Derslik ve merkezi birim
intiyaglart karsllanmadan
kutuphane ve sosyal, kulturel ve
sportif alanlarn ikincil duzeyde
oncelikli olmast

- Ogrenci sayist, akademik
personel sayist ve idari personel
sayist ile fonksiyonel ayrima
gore kapall alan bilgilerini
birbirlerine entegre edecek
mekan destek sisteminin
olmamast

Yeni acilan tip fakulteleri birlikte
kullanim protokoltl imzalanan kamu
hastanelerinde hizmet vermekte;
ogrenciler tip egitimlerinin ilk 3 yilint
bulunduklart illerdeki Universitelerin
tip fakulteleriyle birlikte almakta;
istanbul'da bulunan ana hizmet
binasinin restorasyon sureci
tamamlanmadigindan derslik ve
merkezi birim ihtiyact gegici celik
yapllarla karsilanmakta ve deprem riski
dolayistyla yikilip yeniden yapilmast
planlanan egitim ve idari binalarin
yaptm islerinin tamamlanmasinda
odenek kisitlart dolayistyla gecikmeler
yasanmaktadur.

+ Yonetim Bilgi Sistemi catist

altinda Mekan Destek Sistemimin
kurulmast saglanarak dersliklerin
kapasitesi belirlenecek ve 6grenci
kontenjanlarinin YOK veri sistemleri ile
entegre olmasl! saglanacaktir.

+ Yiksekogretim Mekanlart Yatirim
Karar Destek Sistemi (Mek-Sis)
verileri glincellenecek ve veriye dayall
karar alma politikalart gelistirilecektir.
« Yatirm proje teklif stireclerinde
Teknolojik Arastirma, Saglik ve
Yiksekogretim alt sektorel ayrima
uyularak; Yuksekogretim Sektort
icerisinde yer alan derslik ve merkezi
birim 6deneklerinin daha etkin
kullanilmast saglanacaktir.

iyilestirmek

Hedef 1.3: Veri tabani ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarmit

- Veri tabant abonelikleri ve
elektronik yayin alimlarinda
meydana gelen kur kaynakl
maliyet artislar

Web sitesinde yayimlanan ders bilgi
paketleri ve 6grencilerin saglik bilimleri
alaninda kendilerini gelistirebilecekleri
kutlphane ve e-kuttphane olanaklart
yeterli duizeyde degildir.

- Bologna Ders Bilgi Paketleri
yenilenerek guncelligi saglanacaktir.
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+ Klttphane ve derslik dist
calisma ortamut ihtiyaglarinin
tasarruf tedbirleri nedeniyle
karsilanamamast

+ Web sitesine yuklenen bilgi
paketlerinin glncelligini yitirme
riski

- Bologna Ders Bilgi Paketleri
yenilenerek guncelligi saglanacaktir.

« Klttphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligl web sitesi guincellenerek
akademisyenlerin ve 6grencilerin veri
tabanlarint kullanmalarina yonelik
kolaylastirict ve yonlendirici rehber ve
kilavuzlar erisime sunulacaktir.

+ Yayin Alimlart proje 6édenekleri
intiyag analizleri yapilarak kullanilacak
ve kullanicilardan kitap ve veri tabant
Onerileri alinarak Yayin Komisyonu'na
sunulacaktir.

Hedef 1.4: Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranint her yil %5 oraninda artirarak saglik sektoriine nitelikli

profesyoneller yetistirmek

- Universitenin devam eden
restorasyon ve yapim isleri
+ Mezuniyet sonrasl kariyer
gelistirme hizmetlerinin yeterli
duizeyde olmamast

- Ogrenci aidiyetinin
gelistirilememesi

- Ogrencilerin yatay gegis
tercihleri

- Basarlll akademisyenlerin
kurumdan ayrilmast

Universitenin basarilt ¢grenciler
tarafindan tercih edilebilirligini
artirabilmesi igin tanitim ve reklam
faaliyetleri yeterli dlizeyde degildir.

« Tercih Tanitim Gunlerine
katilimlarin artirilabilmesi icin duyuru
mekanizmalart gelistirilmelidir.

« Egitim Fuarlarina katilarak
Universitenin marka degeri yeterli
duizeyde tanitmalidir.

- Ulusal medya ve sosyal medyada
Universitenin gérintrliigi artimlmalt
ve kurumsal web sitesi araciligyla
sunulan hizmetler ve faaliyetlerin
kamuoyuna tanitimi etkinle
gergeklestirilimelidir.

Hedef 1.5: Derslik ve merkezi birim intiyacint karsilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarint iyilestirmek ve depreme
dayanikli binalarda sunulmasint saglamak

« Tasarruf tedbirleri dolayisiyla
yasanan odenek kisitlar

- Universitenin cok sehirli
yapllanmasindan dolayt yatirim
onceliklerinin degisken olmast
+ Yatinm teklif stirecinde
yasanan koordinasyon eksikligi

Derslik ve merkezl birim ihtiyacglarinin
karsilanmamasi nedeniyle
egitim-6gretimin strdurtlebilirligi
zedelenmektedir.

« Yatirim programut teklif stireci Genel
Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig'nin koordinasyonunda,
intisas daire baskanliklari ile ilgili
birimlerin katilimlart saglanarak

ve harcama oncelikleri gozetilerek
yurttilecektir.

- Odenek teklifi altindaki kisitlarn
astlabilmesi igin yatirim teklif stireci
ilgili sektorlerin standart formlar,
fizibilite ve etlt calismalart ile intiyag
analizleri hazirlanarak yurittlecektir.

Hedef 2.1: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin

dluzeyini yukseltmek

« Tasarruf tedbirleri dolayistyla
yasanan 6denek yetersizlikleri
+ Saglik hizmeti sunumundaki
planlamalarin Saglik Bakanligt
iznine ve onceliklerine tabi
olmast

Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi
ogrencilerinin uygulamall egitimlerini
istanbul Sultanbeyli'de bulunan afiliye
hastanede gerceklestirmesinden dolayt
egitim-6gretim ve uygulamalt egitimin
fiziki mekan uzakligt strdurulebilirligi
zedelemekte ve Gulhane Dis Hekimligi
SUAM’In kendine ait uygulama
hastanesine ihtiyact bulunmaktadir.

- Hamidiye Dis Hekimligi SUAM ve
Gulhane Dis Hekimligi SUAM Ek
Hizmet Binast yapim islerinin yatirim
programina saglik sektorinden teklif
edilmesi saglanacaktr.

+ Olaganusti Durumlarda Saglik
Hizmeti Egitim Merkezimin saglik
sektorinden yatirim programina
almabilmesi igin Saglik Bakanligl ve
Cumhurbaskanligl Strateji ve Butge
Baskanligl nezdinde girisimlerde
bulunulacaktir.

Hedef 2.2: Klinik uygulamali egitimlerin dlizeyini ylkselterek saglik sektortine

nitelikli uzman hekim yetistirmek

- SUAMlarin farkll sehirlerde
bulunmasindan kaynaklanan
fizikl erisim ve iletisim sorunlart

Saglik sektorinde ihtiyagc duyulan
uzman hekimlerinin yetistirilebilmesi
icin afiliasyon saglanan kamu
hastaneleri ile

« Rektorltige bagl SUAM
Koordinatorltigu kurularak; kamu
hastanelerinde acllacak
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+ BAP kaynaklarinin yetersizligi

kurum igi iletisim yeterli dlizeyde
olmadigindan, Universitenin

saglik uygulama ve arastirma
hastanesi statiisu kazanan kamu
hastanelerindeki akademisyenlerin
kurumsal aidiyeti zayiftir.
Akademisyenlerin 6zluk ve mali
haklarinin takibi ile tipta uzmanlik
egitimi 6grencilerinin strecleri icin
Universitede koordinasyon kuracak
merkezl bir birim bulunmamaktadir.

olan SBU iletisim Ofisleriyle birlikte
SUAM akademisyenlerinin ve tipta
uzmanlik egitimi alan pratisyen

hekimlerin surecleri iyilestirilecektir.

Hedef 3.1: AR-GE'ye ayrilan finansal kaynagl ve AR-GE proje sayisint her yil %10 oraninda artirmak

+ Arastirmact akademisyenlere
yeterli dUizeyde AR-GE kaynagi
saglanamamast

- BAP butgesinin yeterli duzeyde
olmamast

+ Dis destekli proje kaynagi
butcelerinin sinurlt olmast ve
proje prosedurlerinde yasanan
zorluklar

« Arastirmacilarin proje
performansinin yeterli duzeyde
olmamast

+ Arastirma alt yapisindaki
eksiklikler

Universitenin merkezi bir AR-

GE koordinasyon merkezi
biriminin bulunmamast ve AR-GE
finansmaninda yasanan sorunlar
nedeniyle arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleri yeterli diizeyde
degildir.

+ AR-GE koordinasyon birimi kurularak
arastirmact akademisyenler ile AR-GE
kaynaklart arasinda kolaylastirict rol
oynanacaktir.

- BAP kaynaklarindan arastirma

alt yapist proje sayist artirilarak
Universitenin AR-GE alt yapist
tyilestirilecektir.

Hedef 3.2: Teknokent, TTO ve TEK

zeka uygulamalart Uizerine AR-GE faaliyetinde bulunacak firma sayisint artirm:

MER’in faaliyet alanint genisleterek; asl, ilag, tibbi cihaz, tant kitleri ve saglikta yapay

ak

- Teknokent, TTO ve TEKMER
ile arastirmact akademisyenler
arasinda kurum ici iletisimin
yeterli dlizeyde olmamast

+ Uygulamall arastirma ve
deneysel arastirma sureclerinin
kisa vadede sonuclanmamast

- Patent sureglerinde yasanan
prosedurel gerekliliklerin yerine
getirilmemesi

Teknokent, TTO ve TEKMER tarafindan
yurutulen AR-GE faaliyetleri yeterli
dlzeyde degildir.

- Teknokent, TTO ve TEKMER'in

idari hizmet binasli ve insan

kaynag\ intiyaglart oncelikli olarak
karsilanacaktur.

- Sermaye artirrmt yoluyla Teknokent,
TTO ve TEKMER'in finansal yapist
guclendirilecektir.

Hedef 3.3: Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezle
projeler Uretmek ve saglikta ¢lgir acict inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

rle Ulkemizin disa bagimliligint azaltacak

+ AR-GE Merkezlerinin
kurulabilmesi icin yeterli butce
o6deneginin bulunmamast

+ Kurulus yonetmeligi
yayimlanan AR-GE
merkezlerinin fiziki bina,
arastirmact ve teknik personel ile
makine ve techizat ihtiyaglarinin
karsllanmamast

« Yatirm teklif sturecinde
koordinasyonsuzluklarin
yasanmasl

AR-GE uygulama ve arastirma
merkezlerinin kurulumu ve idameleri
icin ihtiyag duyulan yatirm btitge
odeneginin teknolojik arastirma
sektorunden programa alinabilmesi
icin yasanan koordinasyonsuzluklar
ve kurulus yonetmeligi yayimlanan
AR-GE merkezlerinin aktif faaliyete
gecmemesi; Universitenin AR-GE
potansiyelini gerceklestirmesine engel
olmaktadir

+ Yatirrm Programt Hazirlama
Rehberine uygun olarak AR-GE
projeleri teknolojik arastirma
sektortinden teklif edilecektir.

« Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-
GE merkezlerinin aktif olarak faaliyete
gecmesi icin fizikl bina, makine ve
teghizat ile insan kaynag ihtiyaglart
karsilanacaktr.

+ Yatirim Programu teklif sureci Genel
Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nin koordinasyonunda ilgili
birimlerin katilimiyla strdurtlecektir.

arasinda yer almak

Hedef 4.1: Etki glicti yuksek bilims

el yayinlart ile uluslararasi siralamalarda dtinyanin énde gelen Universiteleri

- Akademik personeli AR-GE’ye
tesvik edecek mekanizmalarin
yeterli dlizeyde olmamast

Universitenin etki glicll yiiksek bilimsel
yayinlarinin basvuru, yayim, duyuru

ve 6dul sureglerinin yeterli dlizeyde
degildir.

- Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi hUuktumleri dikkate alinarak
SBU Akademik Tesvik Odenegi
Yonergesi hazirlanarak etki giclt
yUksek dergilerde yayimlanan bilimsel
yayinlara iliskin iyilestirici tesvik
mekanizmalarina yer verilecektir.
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- Akademik personeli AR-GE
sureglerinde yonlendirecek
ve koordinasyon saglayacak
merkezl bir birimini
bulunmamast

- Akademik tesvik strecinde
etki duzeyi yuksek bilimsel
yayinlarin yeterli dlizeyde
odullendirilmemesi

- Akademik Bilgi Yonetim Sistemi'nin
gelistirilmesine devam edilerek
kullantcilara erisim kolayligl
saglanacaktr.

- Butce dist kaynaklar kullanilarak etki
gucl yuksek bilimsel yaymnlar nakdi
olarak ¢dullendirilecektir.

+ Saglik bilimleri alaninda inovatif ve
clgr aglct donemli bilimsel yayinlarin
tanitimt hakkinda Universite
Rektéri'nun hazir bulundugu

bir toplanti tertip edilerek tesvik
mekanizmalart gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Uluslararast degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisint her yil %10 oraninda artimak

« Yurt Dist Akademik Birimler

ve Uluslararast iligkiler
Koordinatorluginun idari
yapllanmasint tamamlamamis
olmast

+ Uluslararast degisim hareketleri
ile ilgili yeterli duzeyde
bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunulmamast

« Erasmus proje sayisinuin yeterli
duizeyde olmamast

Uluslararast degisim hareketliliginden
faydalananlarin sayisinin artirilabilmesi
icin koordinatorltk biriminin idari
yapllanmasinin guglendirilmesine ve
ikili is birligi yapilan Universite sayisinin
artirlmasina ihtiyag duyulmaktadur.

+ Yabancl dil bilme sartt
gozetilerek Yurt Dist Akademik
Birimler ve Uluslararast iliskiler
Koordinatorlugunde yeterli sayida idari
personel istihdam edilecektir.

« Uluslararast degisim hareketliligi
kapsaminda ikili is birligi saglanan
Universite sayist artirilacaktr.

+ Kurum igi iletisim imkanlar
kullanilarak uluslararast degisim
hareketliligi hakkinda bilgi edinme
kaynaklart cogaltilacaktur.

Hedef 4.3: Aktif faaliyete gecen yurt dist akademik birim sayisint artirarak sag|

kardeslik bagiyla bagli olunan cografyalara transfer edilmesini saglamak

lik bilimleri alanindaki bilgi birikiminin

« Yurt dist akademik birimlerin
icinde bulunduklart cografyalarin
jeopolitik sorunlarindan
etkilenmesi

+ Tanzanya-Darusselam,
Irak-KerkUk, Suriye-Cerablus,
Filipinler-Bangsamoro'da
bulunan akademik birimlerin
egitim-ogretim faaliyetine
gecmemis olmast

« Yurt disinda acllan akademik
birimlerin egitime devam
edebilmesi igin gorevlendirilen
personel harcirahlart igin
ayrilan butcenin yeterli duizeyde
olmamast

- Universitenin yurt dist
birimlerinin bulundugu Somali,
Sudan ve Suriye-Cobanbey’deki
jeopolitik belirsizliklerin sunulan
egitim-ogretim hizmetlerinin
gluvenligini zedelemesi veya
surdurulebilirligini riske atmast

Universitenin uluslararasilasma
misyonu bulunmakta olup; yurt

dist akademik birimleri arasinda

aktif olarak faaliyete gegcemeyen
birimleri bulunmakta, yurt dist
birimleri bolgelerinde yasanan
jeopolitik sorunlardan etkilenmekte
ve akademisyenlerin yurt dist
gorevlendirmelerini tesvik edecek mali
duzenlemelere intiyag duyulmaktadir

- Ulkemizin uluslararast misyon
kuruluslart ve bakanliklarin yurt
dist teskilatlart ile paydas iliskileri
gelistirilerek yurt dist akademik
birimlerin surdurtlebilirligi
saglanacaktr.

- “Saglik Bilimleri Universitesi
Rektorlugtne Bagl Yurt Disindaki
Birimlerde Goérevlendirilecek
Personele Iliskin Karar”
huktmlerinin akademisyenler
lehine iyilestirilebilmesi igin
Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce
Baskanligl nezdinde girisimlerde
bulunulacaktr.

Hedef 5.1: Sosyal sorumluluk projelerini plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirarak saglik bilimleri alaninda

farkindaligl artirmak

- Stirekli egitim faaliyetinde
bulunan uygulama ve arastirma
merkezlerinin kurumsal
yapllanmalarint tamamlamamis
olmast

- Engelsiz Ogrenci
Koordinatorlugimun kurumsal
yapllanmasint tamamlamamis
olmast

Universitenin strekli egitim faaliyetinde
bulunan uygulama ve arastirma
merkezleri ile Engelsiz Ogrenci
Koordinatorlugli'ntun kurumsal
yapllanmast tamamlanmans

olup; toplumsal katki faaliyetlerini
koordine edecek merkezi bir birim
bulunmamaktadur.

- Toplumsal Katki Koordinatorligu
kurularak Universitenin ttim
sureclerinde sosyal sorumluluk
amaglarina yer verilmesi saglanacaktr.
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- Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligimun kurumsal
yapllanmasint tamamlamamis
olmast

- Toplumsal katki projelerini tek
bir merkezden koordine edecek
bir merkezin bulunmamast

- Strekli egitim faaliyetinde bulunan
uygulama ve arastirma merkezleri ile
Engelsiz Ogrenci Koordinatorligi niin
idari yaptlanmalar guclendirilerek
aktif olarak faaliyete gecmeleri
saglanacaktr.

« Yatirim programinda yer alan
Engellilerin Erisilebilirliginin Artirilmast
projesi ile derslik ve derslik dist
ortamlarin engelli dostu donusumu
saglanacaktr.

Universite icerisinde yer almak

Hedef 5.2: Universitede yesil dénusumil saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500

+ Eneriji tasarrufu bilinci ve
karbon ayak izini azaltacak
faaliyetler hakkinda yeterli
farkindaligin olmamast

+ Enerji verimliligi konusunda
yetki, gorev ve sorumluluklart
belirleyen Universite ici ikincil
duizenlemelerin bulunmamast
- Bina enerji verimliligi
sorumlularinin
gorevlendirilmemis olmast

- Devam eden restorasyon ve
insaat faaliyetleri nedeniyle
kampus alt yapt ve Ust yapt
tyilestirme faaliyetlerinin ikincil
duizeyde 6nemli olmast

Universitede gevrecilik ve yesil
dontisum faaliyetleri ile enerji
verimliligi projelerine yon verecek bir
koordinasyon birimi bulunmamaktadur.

- Universite Ust Yonetiminin dogrudan
sahiplenerek gerceklestirdigi agac
dikme, hatira ormani, kampus
alanlarmin yesil oranmnmn artirilmast
gibi faaliyetlerin kurumsal web sitesi
ve sosyal medya hesaplarinda
gorunurlugu artirllarak yesil
déntisumun personel tarafindan
sahiplenilmesi pekistirilecektir.

« Enerji yonetimi hakkinda
hazirlanacak bir yonerge ile yetki,
gorev ve sorumluklar tanimlanacak
ve binalarin enerji kimlik kartlart
olusturulacaktr.

- Kamu yatitm projeleri teknik
sartnamelerinde enerji verimliligini
saglayacak onlemlere yer verilecektir.

Hedef 6.1: Bilgi ve iletisim teknoloj

ilerine yonelik yatirmlart artirarak Universitede dijital dontistimu saglamak

- Siber glivenlik programlarinin
hizlt teknolojik gelismeler
dolayistyla guncelligini
koruyamamast sebebiyle bilgi
gluvenliginin tehlikeye girmesi
« Egitim hizmetlerinde uzaktan
erisim icin kullanilmast
planlanan teknolojik altyapt
yetersizlikleri

- Bilgi Iletisim Teknolojilerine
ayrilan butce 6deneklerinin
yetersizligi

Universitenin bilgi ve iletisim
yazilimlarinun birbirleri ile uyumlu
kodlarla yeniden tasarlanarak yapay
zeka entegrasyonlarinin saglanmast
gerekmekte olup; bilgi iletisim alt
yapisinin guglendirilebilmesi icin
yeterli insan kaynagl ve butce
bulunmamaktadur.

- Bilgi Islem Daire Bagkanligimda
istihdam edilen sozlesmeli bilisim
personeli sayisinin artirilabilmesi

icin vize edilen kadro artist talebi
Cumhurbaskanlig! idari Isler Baskanlig
Personel ve Prensipler Genel
Mudurltigine iletilecektir.

- Bilgi Islem Daire Baskanligt
tarafindan bilgi ve iletisim
teknolojilerine yonelik yatinm teklifleri
Bilgi Islem Teknolojileri (BIT) projesi
kapsaminda Cumhurbaskanligl Strateji
ve Bltce Baskanligl Sektorler ve
Kamu Yatirimlart Genel Mudurligune
iletilecektir.

- Universitenin bilgi ve iletisim alt
yapisinin guglendirilmesine yonelik
ayrilan yatirim ddenegi artirilacak ve
dijital devlet dontsum, yapay zeka,
bilgi guvenligi konularinda farkindalik
egitimleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: ic kontrol olgunluk seviyesini ytikselterek saydamlik ve hesap vere

bilirligi artirmak

-Ic denetci veya mali hizmetler
uzmanu kadro yetersizligi

+ Entegre ve Butunlesik Yonetim
Karar Destek Sistemi igin
yonetim bilgi sistemi catist
altindaki yazilimlarin entegre bir
kod dili ile yeniden tasarlanarak
uyumlulastiriimast gerektigi

Universitede i¢ denetim faaliyetleri
ic Denetim Birimi bulunmadigindan
yerine getirilememekte ve ig¢ kontrol
sistemi, 6n mali kontrol sistemi ve
diger mali kontrol stuireglerinde yeterli
nitelikte ve sayida personel istihdam
edilmemektedir.

- Kamu i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planlart katilimct yontemlerle
hazirlanarak Universite birimlerinin
i¢ kontrol sistemine sahiplenmesi
artirilacaktir.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- ic Kontrol Sistemi ve On Mali
Kontrol Sistemimin kurulabilmesi
icin yeterli farkindalik ve
sahiplenme olmayist

+ Personeli muhasebe yetkilisi
sertifikast sinavina yénlendirecek
yeterli tesvik mekanizmalarinin
bulunmayist

- ic Kontrol Sistemi calismalart
Universite Ust Yonetiminin dogrudan
sahipliginde, ic Kontrol izleme

ve Yonlendirme Kurulu'mun etkin
gbzetimi ve yonlendirmesinde,
Universite birimlerinde olusturulan i¢
Kontrol Komisyonu ve Risk Calisma
Gruplarinin aktif calismalartyla devam
edecektir.

- ic Denetci ve Mali Hizmetler
Uzmant kadro ihdasi talepleri
Cumhurbaskanligt idari Isler
Baskanligt Personel ve Prensipler
Genel Mudurltigi'ne iletilecek ve ic
denetci ve mali hizmetler uzmant
istihdamt Universite insan kaynaklart
politikasinda oncelikli olacaktir.

- Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig'nda calisan personel
muhasebe yetkilisi sertifikast sinavina
tesvik edilecek ve mali hizmetler
sorumlulugunun telafi edilebilmesi
icin muhasebe yetkilisinin muhasebe
birimine vekaleten sube muduri
olarak gorevlendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda

artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

+ Geribildirim mekanizmalarinin
tanimlanmamis olusu

« Anket kulttrt ile sorunlu
alanlarin tespit edilerek
iyilestirme onlemlerinin
alinmasinin kurum kultirande
yeni olmasindan dolay!
anketlere olan inang eksikligi ve
katilim noksanligt

Universitede kurumsal aidiyeti artirict
faaliyetler Ust Yonetici inisiyatifinde
gerceklestirilmekte olup, yonetim
sureclerinde paydas katiliminuin ve
geribildirim mekanizmalarinin etkinligi
ve etkililiginin artirlmast gerekmektedir.

- Paydas Strateji Belgesi hazirlanarak
hangi stureclerde hangi paydaslarin
katilimlarinin ne dlizeyde alinacagt
tanimlanacaktr.

- Paydas memnuniyet anketleri
sistematik olarak gergeklestirilerek
gelisimleri izlenecek ve Universite
Rektoru baskanliginda toplanacak
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
iyilestirme onlemlerinin alinmast igin
sorumlu birimler tarafindan tespit
edilen onlemler yerine getirilecektir.

Hedef 6.4: Ogrenci yasamina yonelik harcamalart artirarak dgrenci hayatint kolaylastirmak ve egitim-6gretimin
Ogrenci dostu kulliyelerde buttinlesik olarak sunulmasint saglamak

+ Yurt ve yemekhane
kapasitesinin artirilabilmesi
icin fiziki mekan ihtiyacinin
bulunmast

« Girdi fiyatlarindaki artan
maliyetlerden dolayl yemek
6gun maliyetlerinde yasanan
artislar

- Oz gelirlerin yetersizligi ve
Ogrenci hayatina yonelik
gerceklestirilen faaliyetlerin
0z gelir disinda finansman
kaynaklarinin yetersizligi

Ogrenci hayatint kolaylastiran
beslenme ve barinma hizmetlerindeki
harcama artislarina ragmen yurt ve
yemekhane kapasitelerinin yetersiz
olusu ve artan girdi fiyatlart dolayistyla
oOgrencilere yonelik sunulan hizmetlerin
etkinligini azaltmaktadir.

- Yurt ve yemekhane kapasitesinin
artirilabilmesi icin fiziki mekan ihtiyact
karsilanacaktur.

- Girdi fiyatlarindaki artan
maliyetlerden dolayt yemek 6gun
maliyetlerinde yasanan artislar

sartll bagis ve yardim gibi blitce dist
finansman kaynaklart kullanilarak
tolere edilmelidir
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4. Maliyetlendirme

Tablo- 66 Tahmini Maliyetler (TL)

- 2025 2026 2027 2028 2029 I:;';'e';
Amacl | 3107.040.000 | 4701582200 | 8119.937.080 | 12.099.083972 | 17707478379 45735121631
Hedef11 | 2175335000 | 3743803200 | 7088356080 | 11402199972 | 17434211379 | 41843905631
Hedef12 | 149.496.000 65657000 61557000 | 43079000 | 61260000 | 381049.000
Hedef13 | 15780000 21514000 | 26669000 | 34669000 | 45070000 | 143702000
Hedef 1.4 2429.000 3158000 4105000 5336.000 6937000 21965000
Hedef15 | 764000000 | 867450000 | 939250000 | 613800.000 | 160.000.000 | 3:344.500.000
Amag 2 417953858 |  660.064.344 | 516524830 | 469993680 | 698.964.288 | 2.763.501.000
Hedef21 | 417549000 | 659619000 | 516039.000 | 469437000 | 698357000 | 2761001000
Hedef 2.2 404858 445344 485830 556.680 607288 2500000
Amag 3 39.908.000 |  771.899.000 | 574.089.000 |  796.497.000 | 939148000 | 3121541.000
Hedef31 | 19908000 21899000 |  24.089.000 26497000 | 29148000 | 121541000
Hedef 3.2 | 500.000.000 . | 250000000 | 750.000.000
Hedef33 | 20000000 | 250000000 | 550000000 | 770.000.000 | 660.000.000 | 2.250.000.000
Amac 4 19.384.000 106.813.000 112.150.000 202.115.000 44.317.000 484.779.000
Hedef41 | 11449000 14884000 | 19348000 25153000 | 32699.000 | 103533000
Hedef 4.2 7935000 8729.000 9602000 | 10562000 11618000 | 48446000
Hedef 4.3 ; 83200000 | 83200000 | 166.400.000 - | 332800000
i E 1.470.000 1.456.000 1.439.000 1514.000 1557.000 7436.000
Hedef 51 1349.000 1346.000 1340.000 1349.000 1349.000 6.733.000
Hedef 5.2 121,000 110.000 99.000 165000 208.000 703000
Amag6 | 185155000 |  263.566.000 | 429.294.000 | 601286.000 | 823.832000 | 2.303133.000
Hedef61 | 33207000 34.810.000 77812.000 87956.000 47142000 | 280927000
Hedef 6.2 3444000 6.350.000 8255000 14159000 |  18406.000 50.614.000
Hedef 6.3 1004.000 1156.000 1352.000 1608.000 1940.000 7060.000
Hedef64 | 147500000 | 221250000 | 341875000 | 497563000 | 756344000 | 1964.532.000

Genel

Yonetim | 3968522142 | 4329.825656 | 5415854770 | 6997934500 | 9362497146 | 30.074.634.214
Giderleri

Toplam | 7739.433.000 | 10.835206.200 | 15169.288.680 | 21168.424152 | 20577793813 | 84.490145.845
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10.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in 21.
ve 22. maddeleri ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberimin “izleme ve Degerlendirme” bélimuinde
yer alan ilkeler dogrultusunda izleme ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

jzleme ve degerlendirme stirecinde temel sorumluluk Universite Rektoriinde olup; Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in ilgili hUktumleri uyarinca Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl koordinasyonunda planin IX. Strateji Gelistirme bolimunin “1. Hedeflerden Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak Birimler” bélimunde belirtilen birimlerden alinacak veriler konsolide edilerek Stratejik Plan
jzleme/Degerlendirme Raporlart hazirlanacaktur.

izleme ve degerlendirme; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz
edilmesine, sonugclarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasina dayanmakta olup;
raporlarin hazirlanmasint muteakip sekreterya hizmetlerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin yapmak-
ta oldugu Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan altt aylik déonemin ardindan izleme, yillik dénemin ardindan
degerlendirme toplantilart gerceklestirilerek; performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigl ve hedeflerden
sapma nedenleri gorustlecek ve iyilestirme dnlemlerinin alinarak sorumlu birimlerden tedbirlerin uygula-
maya konulmasi talep edilecektir.

Bu kapsamda faaliyet yilt icerisinde ilk alti aylik uygulama déneminin ardindan hedeflerden sorumlu ve is
birligi yapilacak birimlerden alinan veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan konsolide edilerek
Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanacak ve raporda rehberde yer alan Stratejik Plan Izleme Tablosu kul-
lanilacaktir. Faaliyet yilinin ardindan uygulama yilinin degerlendirmesi sorumlu ve is birligi yapilacak birim-
lerden alinan veriler konsolide edilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan hazirlanacak olan
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu esas alinarak gerceklestirilecek ve raporda rehberde yer alan Stratejik
Plan Degerlendirme Tablosu kullanilacaktir.

izleme ve degerlendirme raporlart kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
ilkeleri geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanligl web sitesinde yayimlanacak ve paydaslarin erisimine
sunulacaktir. Faaliyet raporlarinin “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bdlimunin “Performans
Bilgileri” basliginda Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina yer verilecek olup; performans programi izleme
ve degerlendirme strecleri ile stratejik plan izleme ve degerlendirme strecleri performans yonetiminin
kurum kulturt haline gelebilmesi igin birlikte yonetilecektir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stireclerinin etkinligi ve etkililiginin artirilabilmesi icin Kamu i¢c Kon-

trol Standartlarina Uyum Eylem Plant revizyonlart ¢ergevesinde tasarlanmasi planlanan entegre perfor-
mans takip sistemi kurularak, yonetim ve karar alma sureglerinin dijitallesmesi saglanacaktir.
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11. EKLER

1. Stratejik Plan Hazirlik Stirecinde Rol Alan Yapilar

Tablo- 67 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Baskan

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN

Rektor

Baskan Yardimcist

Prof. Dr. Yunus KARAKOC

Rektor Yardimceist

Baskan Yardimcist

Dr. Oner GUNER

Genel Sekreter

Akademik Uye Prof. Dr. Mehmet Ali GULCELIK Rektor Yardimetst, Giilhane Tip Fakiiltesi Dekant
Akademik Uye Prof. Dr. Serpil KARAOGLANOGLU Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Dekant

Akademik Uye Prof. Dr. Yalcin OZKAN Gulhane Eczacllik Fakultesi Dekant

Akademik Uye Prof. Dr. Turkan YILDIRIM Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi

Akademik Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Hamidiye Hemsirelik Fakultesi Dekant

Akademik Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Akademik Uye Prof. Dr. Enver ILHAN jzmir Tip Fakltesi Dekant

Akademik Uye Prof. Dr. ilhami CELIK Kayseri Tip Fakultesi Dekant

Akadernik Uye Prof. Dr. Hasan Huseyin EKER TSJZE:;: Mogadisu R.T. Erdogan Saglik Bilimleri Fakultesi
Akademnik Uye Doc. Dr. Aynur FEYZIOGLU EAL;Tquibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
idari Uye Emine AKDENIZ Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

idari Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA Hukuk Musaviri

idari Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Baskant

idari Uye Abdulkadir BOLAT Bilgi islem Daire Baskan!

idari Uye Yiksel KAYA Ogrenci Isleri Daire Bagkant

idari Uye Mustafa DOGRU Saglik Kultlir ve Spor Daire Baskant

idari Uye Dr. Kevser TOPKAR Kuttiphane ve Doklimantasyon Daire Bagkant

idari Uye Safiye YILMAZ Yapit Isleri ve Teknik Daire Baskant

idari Uye Abdullah BAKAR ﬁl;l;fdm;l%(ilr&,gfillmsel Arastirma Projeleri

idari Uye Dr. Muhammed Fatih ERTAS Sube Mudurd, Saglik Kultar ve Spor Daire Baskanligl
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Tablo- 68 Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Ekip Gorevi

Unvani-Adi-Soyadt

Birimi-Gorevi

Dogal Baskan

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN

Rektor

Ekip Bagkant

Prof. Dr. Yunus KARAKOC

Rektdr Yardimelst

Ekip Baskan Vekili

Prof. Dr. Saban TEKIN

Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisti Mudurt

Deneysel Tip
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Mudurta

Prof. Dr. Mehmet Ali GULCELIK

Rektor Yardimelst, Gulhane Tip Fakultesi Dekant

Ekip Baskan Vekili

Emine AKDENIZ

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Saglik Kurumlart

Uye Prof. Dr. Umut BEYLIK isletmeciligi Ana Bilim Dalt (ABD) Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Seyhan KARACAVUS Kayseri Tip Fakultesi Dekan Yardimcist

Uye Prof. Dr. Mehmet OZLER Guilhane Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Uye Prof. Dr. Hulya TOKER Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Dekan Yardimcist

Gulhane Dis Hekimligi
SUAM Mudurt

Prof. Dr. Enver ILHAN

jzmir Tip Fakuiltesi Dekant

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi Saglik Politikalart ve

Okumalar

Uye Dog. Dr. Muzaffer AKDOGAN Saglik Ekonomisi ABD Ogretim Uyesi

Uye Dog. Dr. Elif GULER KAZANCI Bursa Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Uye Dog. Dr. Selcen KUNDAK jzmir Tip Fakiltesi Dekan Yardimcist

Uye Doc. Dr. Ersin YILDIRIM Ijleulm@ye"Dl;Heklmhgl Fakultesi Ortodonti ABD
Ogretim Uyesi

- - - Gulhane Hemsirelik Fakultesi Psikiyatri Hemsireligi

Uye Dog. Dr. Cigdem YUKSEL ABD Ogretim Uyesi

- « . Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Saglik Hizmetinde

Uye Dog. Dr. Ozlem OZER Kalite Guivencesi ABD Ogretim Uyesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Mehtap Htilya ASLAN Erzurum Tip Fakultesi Dekan Yardimcist

- Mg A Guilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve

Uye Dr. Ogr. Uyesi Hilal PEKER OZTURK Arastirma Merkezi Mudur Yardimelst

Uye Cihat ATIK Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Sube Muduri

Uye Abdullah BAKAR Bll.l-m§e“l Arastirma Projeleri Koordinatorlugu-Sube
Mudura

Uye Dr. Muhammed Fatih ERTAS Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkanligi-Sube Muduru

Uye Berk TARHAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Mali Hizmetler
Uzman Yardimcist

Duzeltmeler ve Son ; - . " ) N

Esra ALPTEKIN Hamidiye Saglik Bilimleri Enstittist
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Tablo- 69 Paydas Analizi Alt Calisma Grubu Uyeleri

Birim Tiirti Birim Adu Unvani-Adi-Soyadt

Fakulteler-Stratejik
Planlama Ekibi Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Umut BEYLIK
Koordinatér Uyesi

Fakulteler-Stratejik
Planlama Ekibi Guilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Ozlem OZER
Koordinator Uyesi

Fakiilteler Guilhane Saglik Bilimleri Enstitiisil Dr. Ogr. Uyesi Okan Ali AKSOY
Fakulteler Gulhane Eczacllik Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Barlas UZUN
Fakiilteler Guilhane Hemsirelik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Emine OZER KUCUK
Fakulteler Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Nalan YAZICIOGLU
Fakiilteler Guilhane Tip Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Erdogan ASAR
Fakulteler Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi Ars. Gor. Seyyide Sifa GOKTAS
Meslek Yiksekokullart | Guilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu Ogr. Gor. Ulkul irem YILMAZ

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek

Meslek Yiiksekokullart Viitksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin DURDU

Deneysel Tip Uygulama ve Arastrma

AR-GE Birimi Merkex

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Btisra BOLAT

Tablo- 70 Kurulus ici Analiz Alt Calisma Grubu Uyeleri

CoEll Birim Adu Gl Gr'uPunu Gorevi Adi-Soyadi
Konusu Olusturan Birim
Personel Daire <
. Baskant Turgut KOCOGLU
Insan Kaynaklart Personel Daire
Yetkinlik Analizi Baskanlig Sube Muduru Yal¢in ULUGSU
idari Personel Melahat GOCMEN

Saglik Kultur ve Spor

Stratejik Planlama Daire Baskanlig Dr. Muhammed Fatih ERTAS

Ekibi I
Kurum Kulturi Analizi Sube Muduru
Genel Sekreterlik Genel Sekreter Seref SARIPEK
Yardimcetst
Sube Muduru Cigdem PINARBASI
Fiziki Kaynak Analizi Yapt Isleri ve Teknik
Kurulus ici 8?1121?“'; ;a ve Yapl Daire Baskanli@ Mimar Fatima DALAR
Anali .
na Mimar Selin CELIKSOY
Genel Sekreterlik Hamidiye Ulastirma «
Ulastirma Birimleri Birim Sorumlusu Sevket GONEN

Gulhane Ulastirma

Birim Sorumlusu Mehmet GOKCE

Fiziki Kaynak Analizi

(Tasttlar) idari ve Mali isler Daire :
Baskanlig Taslit Kiralama Ihale
Surecleri Sorumlu Blsra Ugur MALICOK
Personel
Sube Mudurt Zeynep Emel KIBRITOGLU
Teknoloji ve Bilisim Bilgi islem Daire S )
Altyapisi Analizi Baskanligl Bilisim Personeli Osman KATI
Bilisim Personeli Emrullah KAPTAN
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Analizin
Konusu

Birim Adu

Alt Calisma Grubunu
Olusturan Birim

Gorevi

Adi-Soyadi

Kurulus Ici
Analiz

Kutuphane ve Bilgiye
Erisim Analizi

Kutuphane ve
Dokumantasyon Daire
Baskanlig

SBU Gtilhane Prof.
Dr. Fuat SEZGIN
Kutuphanesi-
Kutuphane
Sorumlusu

Tark DEMIR

SBU Gtilhane Tip
Tarihi ve Deontoloji
Kutuphanesi-
Kutuphane
Sorumlusu

Hacer GENC

SBU Merkez
Kuttuphanesi-
Kutuphane
Sorumlusu

Duygu GOKGOZ

Elektronik Yaynlar,
Veri Tabant
Abonelikleri ve Diger
Erisim Kaynaklarinin
Satin Alma
Surecinde Calisan
Personel

Zehra PARLAK

Tablo- 71 Akademik Faaliyetler-Yiiksekdgretim Sektori-GZFT Analizleri Alt Calisma Grubu Uyeleri

Birim Tiirt

Birim Adu

Unvani-Adi-Soyadt

Fakulteler-Stratejik
Planlama Ekibi
Koordinatér Uyesi

Bursa Tip Fakultesi

Dog. Dr. Elif GULER KAZANCI

Fakulteler-Stratejik
Planlama Ekibi
Koordinator Uyesi

Gulhane Hemsirelik Fakultesi

Dog. Dr. Cigdem YUKSEL

Deneysel Tip Uygulama ve Arastrma

AR-GE Birimi Merkexi Dog. Dr. Ahmet KATI

Fakulteler Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Doc. Dr. Ulktt Tugba KALYONCUOGLU

Faklteler Gilihane Fizyoterapt ve Renablltasyon | poc. br. Nezehat Ozgil UNLUER
akultesi

Fakiilteler Guilhane Hemsirelik Faktiltesi Dr. Ogr. Uyesi Belgin VAROL

Fakulteler Hamidiye Eczacilik FakUltesi Doc. Dr. Habibe Guildem MERCANOGLU

Fakiilteler Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Hanife TIRYAKI SEN

Fakulteler Hamidiye Tip Fakultesi Dr. Ogr. Uyesi Duygu KIRKIK

Meslek Yiiksekokullart

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet BEYATLI

Meslek Yiiksekokullart

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

Ogr. Gor. Mesut IKiZ

Tablo- 72 Anket Analizleri Alt Calisma Grubu Uyeleri

Birim Tiirti

Birim Adu

Unvani-Adi-Soyadt

Fakulteler

Hamidiye Tip Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Kursad Nuri BAYDILI

Fakulteler

Hamidiye Tip Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Selman AKTAS
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2. Stratejik Planlama Stireci Is Takvimi

Tablo- 73 Stratejik Planlama Stireci Is Takvimi

ASAMALAR

FAALIYETLER

2023

2024

Kasim

Aralik

Ocak

Subat

5 TRATEJIK PLAN HAZIRLI
SURECI

Planlama Strecinin
Organizasyonu

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Aralik

Thiiyatiarn Tespit

Zaman Plani

Stratefik Plan GEneIges!

Stratef Geligtirme Ruriomun
“eniden Olusturilm as

Stratejik Planiama EKbinin
Olusturuimas

Hazifi K Programi

DURUMANALIZI

Egitim Frogrami

Kurumsal Taringe

2020-2024 Stratejik Plani'min
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelernin Analizi

Program-Alt Frogram Analzi

Faaliyet Alanian ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirenmesi

Paytlag Analizi

KOruiug TgrAnaliz

Akademnik Faaliyetler Analizi

“iksekogretim Sektorl Analizi

GZFT Analizi/Raporiama/Stratejik.
Konular

Tespitler ve Ihtiyaclarin
Belirienmesi

BAKIZ

Egitim Programi

Wisyonan Tespit

Vizyonun Tespiti

Temel Degerlerin Tespit

STRATEJIS]

Egitim Program|

Konurm Tercini

Bagan Bolgesi Tercihi

Deger sunumu Tercini

Temel Yetkinlik Tercini

STRATEJI GELISTIRME |FARKULASMA [GELECEGE

Egitim Program|

AMaclarn Belnentnest

HEETIEnn Belifentmest

Performans Gostergelentin
Belirlenmesi

Stratejilerin Befirienmesi

Heder Risklef ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belirenme si

Walyetlendime

STRATEJIK PLANIN YAZILMAS] VE ONAY|

Stratejik Plan Tasladina Ninai
eklinin verimesi

Taslak Planin Mutevelll Heyetnin
Gdriglerine Sunulmas:

Taslak Planin Strateji Geligtirme
Kuruiu'nun Garglerine
unuimas

Strateji Geligirme Kurli ve
Mitevelli Heyetinin
Degerlendirmelen Sonrasi Taslak
Planin Revire Edilmesi

Taslak Stratejik Planin Universite
Rekterinin Onayina Sundimast

Rektdr Tarafindan Onaylanan
Planin Curnhurbagkarlif Strateji
ve Blitge Bagkanl dinin
Incelemelering Sunulmast

Plan Uzerinde Cumhumagkani g
Strateji ve Bitge Bagkanligimn
Oneriler Dogruttusunda Gerekli
Duzeltmelerin apiimas

Nihal Planin Senato ve Universite
Rekterl Onayina Sunuimast

2025-

2029

UYGULAMA, [ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik Planin vayimianmasi,
Paydaglara ve ilgill Kurumlara
Ganderiimesi, Uygulamaya

Gegimesi

Stratejik P lan Izlerne Raponart

Stratefik P lan Degerendime
Rapariar!

Faaliyet Raportaryla Stratejik
Plan Deferendinne Tablolarinin
Kamuoyuna Agiklanmast
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3. 2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Tablo- 74 2023 Yl Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Baglantt Adresi

Rapor Adu Baglanti Adresi

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea?-3a0814c8ac90/2023_
Raporu yl_stratejik_plan_degerlendirme_raporu.pdf

4. 2023 Yili Performans Programu 4. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Tablo- 75 2023 Yilt Performans Programt 4. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Baglant: Adresi

Rapor Adu Baglanti Adresi

2023 Yilt Performans Programu 4.
Dénem iIzleme ve Degerlendirme
Raporu

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2023_
yl_performans_program_iv_donem_izleme_ve_degerlendirme_raporu.pdf

5. Paydas Katilim Anketleri

Tablo- 76 Paydas Katilim Anket Sonuglart Baglantt Adresi

Anket Adi Baglanti Adresi

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8acS0/

Kurum Kalttrd Anketl kurum_kulturu_anketi_sonuclar.pdf_4cf360.pdf

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-

Ic Paydag Anketi 3a0814c8ac90/c_paydas_anketi_sonuclar.pdf_4b88d7pdf

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/

Dis Paydag Anketi ds_paydas_anketi_sonuclar.pdf_b3e06a.pdf

Akademik Personel Memnuniyet https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/
Anketi akademik_personel_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_5cfa80.pdf

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8acS0/

\dari Personel Memnuniyet Anketi dari_personel_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_0a5d3f.pdf

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/

Ogrenci Memnuniyet Anketi ogrenci_memnuniyet_anketi_sonuclar.pdf_ea92a3.pdf

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/
misyon_vizyon_temel_degerlerin_belirlenmesi_soru_formu_sonuclar_
paydaslar.pdf_816d04.pdf

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
Belirlenmesi Soru Formu
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Tablo- 77 Paydas Katilimi Anketleri Orneklem BriytiklUigu Hesaplama Tablosu

Kurum Kultturt

Belirlenmesi Soru
Formu

Anketi 5.205 513 358 54 41 - _
ic Paydas Anketi 5.205 445 358 54 411 - -
Dis Paydas Anketi 50.000 689 381 57 438 - -
Akademik Personel

Memnuniyet Anketi 4.254 398 352 53 405 7 _
idari Personel

Memnuniyet Anketi 951 239 274 41 315 76 35
Ogrenci

Memnuniyet Anketi 20000 | 636 317 57 433 - -
Misyon, Vizyon ve

Temel Degerlerin 50000 | 1314 381 o 438 ) )

N: Anakutledeki gozlem sayisi

n: Uygulamaya dahil edilen goézlem sayist

Hesaplanan érneklem buiytiklugu: Formuiller yardimiyla hesaplanan, uygulamaya dahil edilmesi gereken gézlem sayisi
Beklenen kayip gézlem: Uygulanan formlarda eksik yanit ya da tutarsiz veri (gegersiz yanit) olmast durumlarina karsin hes-
aplanan orneklem buyukluguntin %15'i oraninda kayip goézlem beklenmektedir. Bu oran uygulama niteligine ve hedef kitlesine
gore degisiklik gosterebilir ve hesaplamalar tekrarlanabilir.

Gereken orneklem buyuklugu: Hesaplanan érmeklem buiyukltigti ve beklenen kayip gozlem sayilarinin toplamiyla elde edilm-

istir.

Eksik érneklem sayisi: Gereken érneklem buiyuikltigt sayilanindan uygulamaya dahil edilen gézlem sayilarnin (n) cikanlmastyla

elde edilmistir.

Beklenen kayip gozlemler haric eksik 6rneklem sayist: Uygulamadaki verilerin tamaminin kabul edilebilir dlizeyde oldugu var-

sayimi altinda, beklenen kayip gézlem sayilar géz ardi edilerek hesaplanmustir.

Hesaplamalarda: n=(e_ar2PQN)/(e_an2PQ+dn2.(N-1) ) formiiliinden yararlanulmustir.

Burada:
e.a=19%
P=05
Q=05
d=005

N=belirtilen ana kutlelerdeki gozlem sayilan olarak alinmstir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plant hakkinda bilgi alma,
oneri ve elestirileriniz icin iletisim:

strateji@sbu.edu.tr
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