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Harcama Yetkilisinin Kurumsal Fotoğrafı

      Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Gülhane Eczacılık 
Fakültesinin kuruluşu, Bakanlar Kurulu tarafından 17 Temmuz 
2017 tarihinde kararlaştırılmış ve Kuruluş Kararı 17 Ağustos 
2017 tarihli, 30157 sayılı Resmî Gazetede yayımlanmıştır. 
Gülhane Eczacılık Fakültesi 2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılında 
23 Eylül 2018 tarihinde Eğitim-Öğretim faaliyetlerine 
başlamıştır.
       Gülhane Eczacılık Fakültesinin Eğitimdeki amacı; bilim 
ve teknolojideki güncel gelişmeler doğrultusunda, etik değerleri 
benimseyerek bilgiyi kullanan, toplumun sağlığına katkıda 
bulanacak şekilde üreten ve yayan, araştırmacı, çözüm üretici düşünce yapısına sahip, ilaç, eczacılık ve tıbbî cihazlarla ilgili araştırma, geliştirme çalışmalarında etkili olarak yer almayı 
görev edinmiş, sorumluluklarını en üst düzeyde üstlenebilme bilincinde Ülkesini, Milletini, Devletini, Mesleğini seven Eczacılar yetiştirmektir.
       Türkiye’nin Sağlık temalı ilk devlet üniversitesi olan ve geçmişten geleceğe köprü görevi yapan Sağlık Bilimleri Üniversitesi yapısında, Sağlık alanında önemli bir tarihi geçmişe sahip olan Gülhane ortamında kurulan Gülhane Eczacılık Fakültesinde Eğitim-Öğretim faaliyetlerinde yer alacak öğrencilerimizin tarihlerinden aldıkları güçle Genç bir Üniversite ve Fakültede gençliklerinin verdiği enerjiyle eğitimlerini etkin bir şekilde sürdürecekleri bir gerçektir.
       Gülhane Eczacılık Fakültesi Öğrencilerimize, onların en iyi şekilde yetişmeleri için çaba harcayacak olan idari personelimiz ve akademik kadrolarımıza başarılar diliyorum.  




Prof. Dr. Onur ERDEM 
Gülhane Eczacılık Fakültesi Dekanı
30.01.2026
Ankara                                                                                                                     
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GENEL BİLGİLER

· Misyon ve Vizyon
· Yetki, Görev ve Sorumluluklar
· İdareye İlişkin Bilgiler
 



I. [bookmark: _Toc122677661]GENEL BİLGİLER

A. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER ve ÖZEL HEDEFLER
Gülhane Eczacılık Fakültesinin Görevi; Teknolojik gelişmeleri yakından takip ederek sunacağı eğitim-öğretim faaliyetleriyle; ilaçların, ilaç ham maddelerinin, bitkisel ve kozmetik ürünlerin araştırılması, tasarımı, geliştirilmesi, üretimi, kalite kontrolü, güvencesi, ruhsatlandırılması, dağıtımı, depolanması, korunması; majistral preparatlar, sitotoksik, steril ve radyofarmasötik ürünlerin, kalite, güvenilirlik ve etkinliğini güvence altına alacak şekilde hazırlanması; ilaçların kullanımı, saklanması ve imhası ile ilgili çalışmaların yapılması; eczacılık alanında bulunan araçların, tıbbi cihaz ve malzemelerin güvenli ve etkin bir şekilde kullanabilmesi için hastaların bilgilendirilmesi; tıbbi ürünlerin farmakovijilans çalışmalarının yapılması; hastaların ilaç etkileşimleri, uyumsuzlukları, sakıncalı ve yan etkileri, dozları ve uygun ilaç depolama konularıyla ilgili olarak hastaların ve sağlık personelinin bilgilendirilmesi ve sağlık danışmanlığı yapabilecek yeterli düzeyde güncel bilgi ve uygulamalarla donatılmış, ulusal değerlerine bağlı, ilkeli, araştırmacı eczacılar yetiştirmektir.
Gülhane Eczacılık Fakültesinin Hedefi; Bilim ve teknolojideki güncel gelişmeler doğrultusunda, 
•Etik değerleri benimseyerek bilgiyi kullanan, 
•Toplumun sağlığına katkıda bulanacak şekilde üreten ve yayan,
•Araştırmacı, çözüm üretici düşünce yapısına sahip,
•İlaç, eczacılık ve tıbbî cihazlarla ilgili araştırma, geliştirme ve ihtiyaç sahiplerine ulaştırma süreçlerinin her kademesinde etkili olarak yer almayı görev edinmiş, sorumluluklarını en üst düzeyde üstlenebilme bilincinde eczacılar yetiştirecek, kısa sürede ülkemizin en çok tercih edilen uluslararası alanda da üst düzeyde kabul gören etkin, güvenilir ve üretken bir Eczacılık Fakültesi olmaktır.

B. [bookmark: _Hlk111816541]YETKİ VE SORUMLULUKLAR

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Gülhane Eczacılık Fakültesi Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının Yükseköğretim Bilgi Sisteminde (YÖKSİS) Eczacılık Programı Ön Lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim Faaliyetleri için yapılandırılmıştır.

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Gülhane Eczacılık Fakültesi yapısındaki Eczacılık Meslek Bilimleri, Eczacılık Teknoloji ve Temel Eczacılık Bilimleri Bölümleri altında yer alan Eczacılık İşletmeciliği, Farmakognozi, Farmakoloji, Farmasötik Botanik, Farmasötik Kimya, Farmasötik Toksikoloji, Klinik Eczacılık, Farmasötik Biyoteknoloji, Farmasötik Teknoloji, Radyofarmasi, Analitik Kimya, Biyokimya ve Farmasötik Mikrobiyoloji, Koz etoloji, Biyofarmasötik ve Farmakokinetik Ana ve Bilim Dalları ile idari birimleri kapsamında faaliyetlerini sürdürmektedir.

İlaç Eczacılık alanında bilimsel çalışma, araştırma, üretim ve koordinasyon faaliyetlerini sürdürmektedir.




            B.1. Harcama Biriminin Yönetimi
            B.1.1. Harcama Biriminin Yönetimi Akademik ve İdari Yönetimi
            B.1.1.1. Fakülte Yönetimi
 a.Dekan
[bookmark: _Hlk111818248]Prof. Dr. Onur ERDEM
b. Fakülte Kurulu
Prof.Dr. Onur ERDEM(Başkan)
Prof. Dr. Yalçın ÖZKAN (Üye)
Prof.Dr. Ayhan SAVAŞER (Üye)
Prof.Dr. Nilgün ÜNAL (Üye)
Prof.Dr. İsmail Mert VURAL (Üye)
Prof.Dr. Cansel KÖSE ÖZKAN (Üye)
Prof.Dr. Merve GÜDÜL BACANLI (Üye)
Doç.Dr. Nurgül KARADAŞ BAKIRHAN (Üye)
Doç.Dr. Merve Eylül KIYMACI (Koordinatör Üye)
Dr. Öğr.Üyesi Merve YÜZBAŞIOĞLU BARAN (Üye)
c. Fakülte Yönetim Kurulu
Prof.Dr. Onur ERDEM (Başkan)
Prof. Dr. Yalçın ÖZKAN (Üye)
Prof. Dr. Ayhan SAVAŞER (Üye)
            Prof.Dr. Nilgün ÜNAL (Üye)
            Doç.Dr. Çiğdem YÜCEL (Üye)
            Doç.Dr. Özgür EŞİM (Üye)
	Dr. Öğr.Üyesi Mehmet Barlas UZUN (Koordinatör Üye)
 d.  Bölümler
          d.1. ECZACILIK MESLEK BİLİMLERİ BÖLÜMÜ
               Eczacılık İşletmeciliği ABD
               Farmakognozi ABD
               Farmakoloji ABD
               Farmasötik Botanik ABD
               Farmasötik Kimya ABD
               Farmasötik Toksikoloji ABD
               Klinik Eczacılık ABD
       d.2.ECZACILIK TEKNOLOJİSİ BÖLÜMÜ
             Farmasötik Biyoteknoloji ABD
             Farmasötik Teknoloji ABD
             Radyofarmasi ABD
       d.3. TEMEL ECZACILIK BİLİMLERİ BÖLÜMÜ
              Analitik Kimya ABD
              Biyokimya ABD
              Farmasötik Mikrobiyoloji ABD
       f. Fakülte Kurulları ve Komisyonları
        - Bilimsel Etkinlikler Değerlendirme Komisyonu
        - Birim Akademik Teşvik Başvuru ve İnceleme Komisyonu
        - Kalite, Değerlendirme ve Akreditasyon Komisyonu
         - Staj Komisyonu
         - Uzaktan Erişim Sistemiyle Eğitim Komisyonu
          g. Fakülte İdari Birimleri
           - Bilgi İşlem Birimi
            - İdari ve Mali İşler Birimi
            - Öğrenci İşleri Birimi
            - Evrak Kayıt ve Kontrol Birimi
            - Kalite Birimi
	- Taşınır Kayıt Birimi
 B.2.2. Harcama Biriminin Mali Yönetimi
     B.1.2.1.Harcama Yetkilisi
     Prof. Dr. Onur ERDEM
     B.1.2.2 Gerçekleştirme Görevlisi
    Ali KOÇ
    B.1.2.3. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi 
Nur ÖZ 
B.1.2.4. Veri Giriş Personeli
Nur ÖZ 
B.1.2.5. Taşınır Kayıt Yetkilisi
Özge KARSANBA
B.1.2.6. Taşınır Kontrol Yetkilisi
Ali KOÇ

B.1. Harcama Biriminin Yönetimi
	
	B.1.1. Harcama Biriminin Akademik ve İdari Yönetimi

Harcama Yetkilisi; 5018 sayılı Kanunun 31. maddesine göre, Bütçeyle ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisi harcama yetkilisidir. Yükseköğretim Kurulu ile üniversiteler ve yüksek teknoloji enstitülerinde, harcama yetkilileri ödenek gönderme belgesiyle belirlenir. Bu idarelerde ödenek gönderme belgesi ile ödenek gönderilen birimler harcama birimi, kendisine ödenek gönderilen birimin en üst yöneticisi harcama yetkilisidir. Bütçe ödeneklerinin ilgili birimlere dağılımının planlanması ve kullanılmasına ilişkin usûl ve esaslar Cumhurbaşkanlığı, ödenek gönderme belgesine bağlanmasına ilişkin usul ve esaslar ise Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından belirlenir.
Gerçekleştirme Görevlisi, harcama yetkilisi tarafından yardımcıları veya hiyerarşik olarak kendisine en yakın üst kademe görevlisince imzalanan ödeme emri belgesi düzenlemek ve kontrol etmekle görevlendirilen bir veya daha fazla sayıda kişidir. 
Veri Giriş personeli, bütçeden bir giderin yapılabilmesi için iş, mal veya hizmetin belirlenmiş usul ve esaslara uygun olarak alındığının veya gerçekleştirildiğinin, görevlendirilmiş kişi veya komisyonlarca onaylanmasını sağlayan  ve gerçekleştirme belgelerinin düzenlenmesinde görev alan personeldir.
Taşınır Kayıt Yetkilisi, Harcama yetkilisi adına idareye ait taşınırları teslim alan, koruyan, kullanım yerlerine teslim eden, Yönetmelikte belirtilen esas ve usullere göre kayıtları tutan ve bunlara ilişkin belge ve cetvelleri düzenleyen ve bu hususlarda hesap verme sorumluluğu çerçevesinde harcama yetkilisine karşı sorumlu olan görevlidir.
Taşınır Kontrol Yetkilisi, Taşınır Mal Yönetmeliği ve ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda, kaynağına ve edinme yöntemine bakılmaksızın, idareye ait taşınır malların kaydı, muhafazası, ekonomik kullanılmasına yönelik tedbirlerden sorumlu personeldir.
B.1.2. Harcama Biriminin Mali Yönetimi
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre harcama talimatını vererek harcama sürecini başlatan harcama yetkilileri,
· Harcama talimatlarının, kanun, tüzük ve yönetmelikler ile diğer mali mevzuata uygun olmasından,
· Birime tahsis edilen ödeneklerin, bütçe ilke ve esaslarına uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından,
· Taşınır malların etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun olarak elde edilmesi ve kullanılmasından,
· Mevzuata aykırı karar, işlem veya ihmal sonucunda kamu kaynağında artışa engel veya eksilmeye neden olunmasından sorumludur.            
İlgili Mevzuatlar;
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
·  4734 sayılı Kamu İhale Kanunu 3. Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği 
· Mal Alımı İhaleleri Uygulama Yönetmeliği 
· Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 
· Muhasebat Genel Müdürlüğü Genel Tebliği  
· Harcama Yetkilileri Hakkında Genel Tebliğ 
· Kamu İhale Genel Tebliği
· Harcama Yetkilileri Hakkında Genel Tebliğ 
· İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar
             
C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
Tarihçe ve Tanıtım
Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Gülhane Eczacılık Fakültesinin kuruluşu, Bakanlar Kurulu tarafından 17 Temmuz 2017 tarihinde kararlaştırılmış ve Kuruluş Kararı 17 Ağustos 2017 tarihli, 30157 sayılı Resmî Gazetede yayımlanmıştır. Gülhane Eczacılık Fakültesi 2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılında 23 Eylül 2018 tarihinde Eğitim-Öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Gülhane Eczacılık Fakültesi Sağlık Bilimleri Üniversitesinin Gülhane Külliyesinde bulunmaktadır.

C.1. Fiziksel Yapı
Gülhane Eczacılık Fakültesi yerleşik düzenine ait binası bulunmamaktadır.   Eğitim-Öğretim Faaliyetleri Gülhane Sağlık Meslek Yüksek Okulundaki 2 Derslik ve 2 Laboratuvar, Gülhane Tıp Fakültesi Binasında İdari Alanlar ve Halk Sağlığı Laboratuvarı ile Gülhane Eczacılık Bilimleri Merkezi ve Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü Alanlarında faaliyetlerini sürdürmektedir.

C.1.1. Taşınmazlar
C.1.1.1.Kapalı Alan Bilgileri 

	[bookmark: _Hlk219195708]Tablo-1 Kapalı Alan Bilgileri

	
Birim Adı
	Mülkiyet Biçimi (Tahsis/Kira/Ortak Kullanım)
	Kapalı Alan
(m2)
	Toplam Alan
(m2)

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Gülhane Eczacılık Bilimleri Merkezi (Ortak Kullanım)
	34
	34

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Meslek Yüksek Okulu (Ortak Kullanım)
	959
	959

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Tıp Fakültesi (Ortak Kullanım)
	425
	425

	TOPLAM
	1418
	1418








	  Tablo-2 Kapalı Alanların Hizmet Türlerine Göre Bilgileri

	Birim Adı
	Hizmet Türleri
	
	

	
	
Eğitim
(m2)
	
Sağlık
(m2)
	
Barınma
(m2)
	
Beslenme
(m2)
	
Kültür
(m2)
	Diğer (İdari, Depo, Tesis)
(m2)
	
Toplam
(m2)

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	801
	
	
	
	
	617
	1418

	Toplam
	801
	
	
	
	
	617
	1418


	
C.1.1.2. Eğitim Alanları
	Tablo-3 Kapasite ve Tür Bilgilerine Göre Eğitim Alanları 

	
	Kapasite (Kişi Sayısı)

	
	Ortak Kullanım (Evet/Hayır)
	0–50
	51–75
	76–100
	101–150
	151–250
	Toplam

	Amfi
	
	
	
	
	
	
	

	Sınıf
	Hayır
	
	
	
	2
	
	2

	Laboratuvar
	Evet
	1
	
	2
	
	
	3

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	
	
	
	
	
	

	
	Toplam
	1
	
	2
	2
	
	5



	Tablo-4 Sağlık Alanındaki Laboratuvarlara İlişkin Bilgiler

	Birim Adı
	
Laboratuvar Adı
	
Diğer Birimlerle Ortak Kullanım
(Evet/Hayır)
	
Kullanım Amacı (Eğitim/Araştırma)
	Kapasite (Eşzamanlı Kullanabilecek Kişi Sayısı)

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	GMYO
	Evet
	Eğitim
	200

	
	TIP FAK
	Evet
	Eğitim
	50

	
	TOPLAM
	250



	Tablo-5 Bilgisayar Laboratuvarına İlişkin Bilgiler

	Birim Adı
	
Laboratuvar Adı
	Diğer Birimlerle Ortak Kullanım
(Evet/Hayır)
	Bilgisayar Sayısı

	-
	-
	-
	-









C.1.1.3. Sosyal Alanlar
a. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar
	Tablo-6 Yemekhaneler 

	Yemekhane Adı
	Kampüs/Şehir
	Sayısı
	Alanı (m2)
	Kapasite (Kişi Sayısı)

	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	

	Toplam
	-
	-
	-



	Tablo-7 Kantin ve Kafeteryalar

	Kantin/Kafeterya Adı
	Kampüs/Şehir
	Kapalı Alanı (m2)

	-
	-
	-

	
	
	

	Toplam
	-



b. Misafirhaneler, Lojmanlar ve Diğer Sosyal Tesisler
	Tablo-8 Misafirhaneler 

	Misafirhane Adı
	Kampüs/Şehir
	Oda Sayısı
	Kapasite (Kişi)
	Kapalı Alanı (m2)

	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-
	-



	Tablo-9 Lojmanlar 

	Lojman Adı
	Kampüs/Şehir
	Lojmandaki Bağımsız Daire Sayısı
	Kapalı Alanı (m2)

	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-



c. Diğer Sosyal Tesisler 
	Tablo-10 Diğer Sosyal Tesisler

	Diğer Sosyal Tesis Türü
	Kampüs/Şehir
	Kapasite (Kişi)
	Kapalı Alanı (m2)

	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-



C.1.1.4. Öğrenci Yurtları
	Tablo-11 Öğrenci Yurtları 

	Yurt Adı
	Kampüs/Şehir
	Kapasite (Kişi Sayısı)
	Kapalı Alanı (m2)

	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-



C.1.1.5. Spor Tesisleri
	Tablo-12 Spor Tesisleri 

	Tesis Adı
	Kampüs/Şehir
	Kapalı Spor Tesisi
	Açık Spor Tesisi

	
	
	Kapasite (Kişi Sayısı)
	Alan (m2)
	Kapasite (Kişi Sayısı)
	Alan (m2)

	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-
	-
	-



C.1.1.6. Toplantı ve Konferans Salonları
	Tablo-13 Toplantı ve Konferans Salonları 

	
Birim Adı
	
Salon Adı
	Toplantı Salonu
	Konferans Salonu

	
	
	Kapasite (Kişi Sayısı)
	Kapalı Alanı (m2)
	Kapasite (Kişi Sayısı)
	Kapalı Alanı (m2)

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Gülhane Eczacılık Bilimleri Merkezi
	
25
	
34
	
-
	
-

	Toplam
	25
	34
	-
	-



C.1.1.7.İdari Alanlar
	Tablo-14 Ofisler  

	Ofis Türü (Akademik Personel/İdari Personel)
	Oda Sayısı
	Kapasite (Kişi Sayısı)
	Alan (m2)

	İdari
	6
	12
	270

	Akademik
	8
	36
	390

	Toplam
	14
	48
	660



	C.1.1.8. Ambar, Arşiv ve Diğer Alanlar
	Tablo-15 Depo, Arşiv ve Diğer Alanlar 

	Kullanım Türü
	Adet
	Kapalı Alan (m2)

	Depo
	-
	-

	Arşiv
	-
	-

	Sera
	-
	-

	Atölye
	-
	-

	Diğer Alanlar
	2
	183

	Toplam
	2
	183
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	C.1.2. Dayanıklı Taşınırlar
	Tablo-16 Dayanıklı Taşınırlar

	Hesap Kodu (3’lü Düzey)
	Hesap Adı
	2023 Yılı (TL)
	2024 Yılı (TL)
	2025 Yılı (TL)

	253.01.03
	Görüntüleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri
	2.714,00
	 
	 

	253.02.05
	Güç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri
	15.222,00
	 
	 

	253.03.01
	Yıkama, Temizleme ve Ütüleme Cihaz ve Araçları
	1.298,00
	 
	 

	253.03.02
	Beslenme, Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri
	24.937,31
	24.524,31
	24.524,31

	253.03.04
	Ölçüm, Tartı, Çizim Cihazları ve Aletleri
	94.830,70
	294.097,30
	346.296,72

	253.03.05
	Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihazlar ve Aletler
	7.664.789,26
	7.991.955,89
	9.548.409,96

	253.03.06
	Araştırma ve Üretim Amaçlı Cihazlar ve Aletleri
	3.751.061,71
	4.091.689,35
	4.176.109,87

	255.01.02
	Temsil ve Tören Demirbaşları
	6.191,38
	5.710,68
	5.710,68

	255.01.05
	Hastanede Kullanılan Demirbaş Niteliğindeki Taşınırlar
	12.488,41
	12.488,41
	12.488,41

	255.02.01
	Bilgisayarlar ve Sunucular
	69.832,30
	65.212,13
	65.212,13

	255.02.02
	Bilgisayar Çevre Birimleri 
	54.346,48
	54.346,48
	54.346,48

	255.02.05
	Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları
	166.574,47
	164.963,77
	164.963,77

	255.02.99
	Diğer Büro Makineleri ve Aletleri
	130.932,65
	30.722,12
	30.722,12

	255.03.01
	Büro Mobilyaları
	139.877,99
	120.922,28
	120.922,28

	255.03.02
	Misafirhane, Konaklama ve Barınma Amaçlı Mobilyalar
	4.335,08
	4.335,08
	4.335,08

	255.03.05
	Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler
	17.736,27
	17.736,27
	17.736,27

	255.08.01
	Eğitim Mobilyaları ve Donanımları
	582.945,01
	582.945,01
	582.945,01

	255.10.03
	Yangın Söndürme ve Tedbir Cihaz ve Araçları
	18.313,60
	613,60
	613,60

	255.11.02
	Duvarda Sergilenen Süs Eşyaları
	61,36
	61,36
	61,36

	255.99.01
	Seyyar Kulube, Kabin, Büfe, Sandık ve Kafesler
	3.245,00
	 
	 

	255.99.02
	Seyyar Tanklar ve Tüpler
	365,00
	365,00
	365,00

	Toplam 
	12.762.097,98
	12.762.097,98
	13.462.689,04





C.1.3. Taşıtlar 
	Tablo-17 Taşıtlar 

	
	Taşıtın Cinsi (237 sayılı Taşıt Kanunu’na Göre)
	Taşıtın Hizmet Verdiği Şehir
	
Yaşı
	Edinim Türü (Tahsis/Taşıt Kiralama)

	1
	-
	-
	-
	-

	2
	-
	-
	-
	-




C.2. Teşkilat Yapısı

[image: ekran görüntüsü, metin, tasarım içeren bir resim

Yapay zeka tarafından oluşturulmuş içerik yanlış olabilir.]



Şema-1 Teşkilat Şeması Örneği






[bookmark: _Hlk137729489][bookmark: _Hlk137469260]C.3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
 (Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.)

C.3.1. İdarenin Bilgi İşlem İnsan Kaynağı
	Tablo-18 2025 Yılında Bilgi İşlem Personeli Sayısı

	Şehir
	Bilgi İşlem Personeli Sayısı

	İstanbul
	

	Ankara
	

	Toplam
	



	Tablo-19 İstihdam Türlerine Göre Bilgi İşlem Personeli

	Personel Temin Türü
	Personel Sayısı

	Memur (657 sayılı Kanun 4-A maddesi)
	

	Sözleşmeli Personel (657 sayılı Kanun 4-B maddesi)
	

	Sözleşmeli Bilişim Personeli 
	

	İşçi (657 sayılı Kanun 4-E maddesi)
	

	Diğer
	

	Toplam
	



	Tablo-20 Bilgi İşlem Personelinin Görev Dağılımı ve Yetkinlikleri

	
	Mühendis
	Programcı
	Bilgisayar Teknisyeni
	Diğer
	Toplam

	Uygulama Geliştirme 
	
	
	
	
	

	Analiz / Tasarım / Test
	
	
	
	
	

	Sistem Yönetimi
	
	
	
	
	

	Ağ Yönetimi
	
	
	
	
	

	Bilgi Güvenliği
	
	
	
	
	

	Proje Yöneticisi
	
	
	
	
	

	Veri Girişi-Kontrolü
	
	
	
	
	

	Teknik Destek
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	




C.3.2. Kurumsal İletişim Yönetim Sistemi (KİYS) Aracılığıyla Sunulan Hizmetler
	Tablo-21 KİYS’ten Alınan Bildirimler ve Sonuçları

	İlgili Birim
	İlgili Alt Birim
	Bildirim Sayısı
	İşlemi Devam Eden Bildirim Sayısı
	Kapatılan Bildirim Sayısı

	E-Hizmetler
	AKBYS-Akademik Bilgi Yönetim Sistemi
	-
	-
	-

	
	AKDES-Akademik Karar Destek Sistemi
	-
	-
	-

	
	DEBİS-Dijital Eğitim Bilgi Sistemi
	-
	-
	-

	
	Derslik Yönetim Sistemi
	-
	-
	-

	
	EBYS_Elektronik Belge Yönetim Sistemi
	-
	-
	-

	
	Ek Ders Sistemi
	-
	-
	-

	
	E-Sınav
	-
	-
	-

	
	Fakülte Web Siteleri (*.sbu.edu.tr)
	-
	-
	-

	
	İYS-İçerik Yönetim Sistemi
	-
	-
	-

	
	ÜBS-Üniversite Bilgi Sistemi
	-
	-
	-

	
	UETS-Uzmanlık Eğitim Takip Sistemi
	-
	-
	-

	
	KİYS-Kurumsal İletişim Yönetim Sistemi
	-
	-
	-

	
	e-Anket-Online Anket Sistemi
	-
	-
	-

	
	Rehber-Üniversite Kurumsal İletişim Rehberi
	-
	-
	-

	Teknik Hizmetler
	Anti-Virüs
	-
	-
	-

	
	Çevre Birimleri (Mouse, Klavye vb.)
	-
	-
	-

	
	Dizüstü Bilgisayar
	-
	-
	-

	
	E-İmza
	-
	-
	-

	
	E-Posta İşlemleri
	-
	-
	-

	
	IP – MAC – DHCP
	-
	-
	-

	
	Kablolu Ağ Bağlantısı
	-
	-
	-

	
	Kablosuz Ağ Bağlantısı
	-
	-
	-

	
	Kurulum / Format
	-
	-
	-

	
	Lisans ve Etkinleştirme 
	-
	-
	-

	
	Masaüstü Bilgisayar
	-
	-
	-

	
	Ofis Programları Kurulumu
	-
	-
	-

	
	Santral – Hat ve Cihaz Arızası
	-
	-
	-

	
	Santral – Yeni Hat Tesisi
	-
	-
	-

	
	Uzaktan Eğitim
	-
	-
	-

	
	Yardımcı Program Kurulumları
	-
	-
	-

	
	Yazıcı Tarayıcı
	-
	-
	-



C.3.3. Sunulan Bilgi ve İletişim Teknolojileri Hizmetleri 
	Tablo-22 Sunulan Bilgi ve İletişim Teknolojileri Hizmetleri

	Sistem, Sistem Güvenliği ve Ağ Hizmetleri
	-

	Yazılım Hizmetleri
	-

	Teknik Servis Hizmetleri
	-



[bookmark: _Hlk137729611]C.3.4. Yazılımlar
	Tablo-23 Yazılımlar

	Birim Adı
	Yazılım Adı
	Kullanım Amacı
	Menşei (Yerli/Yabancı)

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Windows 8, 10
	İşletim sistemi
	Yabancı

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Office
	Ofis işlemleri
	Yabancı



C.3.5. Donanımlar
	[bookmark: _Hlk219203395]Tablo-24 Donanımlar

	Birim Adı
	Türü
	Adet

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Masaüstü Bilgisayar
	24

	
	Dizüstü Bilgisayar
	-

	
	Yazıcı
	6

	
	Fotokopi Makinesi
	1

	
	Tarayıcı
	2

	Toplam
	32
























	Tablo-25 Diğer Donanım Unsurları ve Çevre Birimleri

	Birim Adı
	Donanım Adı
	Adet

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Projeksiyon
	10

	
	Tepegöz
	-

	
	Barkod Okuyucu
	1

	
	Barkod Yazıcı
	-

	
	Kimlik Baskı Makinesi
	-

	
	Optik Okuyucu
	-

	
	Faks
	-

	
	Fotoğraf Makinesi
	-

	
	Kameralar
	13

	
	Kamera Kayıt Cihazı
	1

	
	Televizyonlar
	2

	
	Müzik Setleri
	-

	
	DVD-ROM
	-

	
	Ses Sistemi
	-

	
	Omurga Switch
	-

	
	Kenar Switch
	-

	
	İş İstasyonu
	-

	
	Harici Depolama
	-

	
	Firewall
	-

	
	Wireless Router
	5

	
	Sunucu (server)
	-





	Tablo-26 İstihdam Türleri ve Kadro Doluluk Oranlarına Göre İnsan Kaynakları Bilgileri (İcmal, Sayı)

	İstihdam Türü
	2024 Yılı
	2025 Yılı

	
	Dolu
	Boş
	Tam Zamanlı
	Yarı Zamanlı
	Dolu
	Boş
	Tam Zamanlı
	Yarı Zamanlı

	Akademik Personel Sayısı
	35
	
	35
	-
	36
	-
	36
	-

	Profesör
	9
	-
	9
	-
	10
	-
	10
	-

	Doçent
	8
	6
	8
	-
	7
	-
	7
	-

	Dr. Öğretim Üyesi
	7
	1
	7
	-
	8
	-
	8
	-

	Öğretim Görevlisi
	-
	-
	-
	-
	
	-
	
	-

	Araştırma Görevlisi
	11
	-
	11
	-
	11
	-
	11
	-

	Yabancı Uyruklu Akademik Personel
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-

	İdari Personel Sayısı
	1
	-
	1
	-
	2
	-
	2
	-

	Memur (657 s. DMK 4-A)
	1
	-
	1
	-
	2
	-
	2
	-

	Genel İdare Hizmetleri Sınıfı
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Teknik Hizmetler Sınıfı
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Sağlık Hizmetleri ve Yardımcı Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Din Hizmetleri Sınıfı
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Sözleşmeli Personel (657 s. DMK 4-B)
	8
	-
	8
	-
	8
	-
	8
	-

	Sözleşmeli Personel
	8
	-
	8
	-
	8
	-
	8
	-

	Sözleşmeli Bilişim Personeli
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	İşçiler (657 s. DMK 4-E)
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Sürekli İşçiler
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	375. s. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli İşçi Kadrolarına Geçirilen İşçiler
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Toplam Personel Sayısı
	44
	7
	44
	-
	46
	-
	46
	-


[bookmark: _Hlk219203676]C.4. İnsan Kaynakları


C.4.1. Akademik Personel
	[bookmark: _Hlk219204461]Tablo-27 Kadro Doluluk Oranları ve İstihdam Türüne Göre Akademik Personel Bilgileri

	Birim Adı
	Ünvan
	
Dolu/Boş Kadro Bilgileri (Sayı)
	Tam Zamanlı/Kısmî Zamanlı İstihdam Türüne Göre (Sayı)

	
	
	Dolu Kadro
	Boş
Kadro
	Toplam Kadro
	Tam Zamanlı
	Kısmî Zamanlı

	
	
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Profesör
	9
	10
	-
	-
	9
	
	9
	10
	-
	-

	
	Doçent
	8
	7
	6
	6
	14
	
	8
	7
	-
	-

	
	Doktor Öğretim Üyesi
	7
	8
	1
	1
	8
	
	7
	8
	-
	-

	
	Öğretim Görevlisi
	-
	
	-
	-
	0
	
	-
	
	-
	-

	
	Araştırma Görevlisi
	11
	11
	-
	-
	11
	
	11
	11
	-
	-

	TOPLAM
	35
	36
	7
	7
	51
	
	35
	
	36
	-



	[bookmark: _Hlk219205118]Tablo-28 Türlerine Göre Akademik Kadro Dağılımı (Sayı)

	Birim Adı
	Profesör
	Doçent
	Doktor Öğretim Üyesi
	Öğretim Görevlisi
	Araştırma Görevlisi
	Toplam

	
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025

	
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	4
	5
	9
	5
	5
	10
	4
	4
	8
	3
	4
	7
	6
	1
	7
	6
	2
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	1
	11
	10
	1
	11
	24
	11
	35
	25
	11
	36



	Tablo-29 Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezlerindeki Akademik Kadro Dağılımı (Sayı)

	SUAM Adı
	Profesör
	Doçent
	Doktor Öğretim Üyesi
	Öğretim Görevlisi
	Araştırma Görevlisi
	Toplam

	
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025
	2024
	2025

	
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T
	K
	E
	T

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



	[bookmark: _Hlk219204633]Tablo-30 2547 Sayılı Kanun’un 34. Maddesine Göre Görevlendirilen Sözleşmeli Yabancı Uyruklu Akademisyen Personel Bilgileri (Sayı)*

	Ünvân
	Uyruğu
	Çalıştığı Birim Adı
	Akademik Personel Sayısı

	-
	-
	-
	-



	Tablo-31 2547 Sayılı Kanun’un 35. Maddesi Gereğince Başka Üniversitelerde Görevlendirilenler (Sayı)*

	
	Sayı

	Yüksek Lisans Öğrenci Sayısı
	-

	Doktora Öğrenci Sayısı
	-

	Toplam
	-
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	Tablo-32 2547 Sayılı Kanunun 38. Maddesi Gereğince Diğer Kurumlarda Görevlendirilenler*

	Ünvân
	Uyruğu
	Çalıştığı Birim Adı
	Akademik Personel Sayısı

	-
	-
	-
	-



	Tablo-33 2547 Sayılı Kanun’un 39.  ve 40. Maddeleri Gereğince Görevlendirilme Sayısı

	Görevlendirme Türü
	Profesör
	Doçent
	Doktor Öğretim Üyesi
	Öğretim Görevlisi
	Araştırma Görevlisi
	Toplam

	2547 sayılı Kanunun 39. Maddesi (Yurt İçi)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2547 sayılı Kanunun 39. Maddesi (Yurt Dışı)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2547 sayılı Kanunun 40. maddesi (a, b, d) Üniversitemizden Diğer Üniversitelere Görevlendirme
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2547 sayılı Kanunun 40. maddesi (a, b, d) Diğer Üniversitelerden Üniversitemize Görevlendirme
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	-
	-




	Tablo-34 2547 Sayılı Kanun’un 31. Maddesi Gereğince Ders Ücreti Karşılığı Görevlendirilenler (Sayı)*

	Birim Adı
	Ünvân
	Görevlendirildiği Bölüm/Program
	Görevlendirilen Kişi Sayısı

	-
	-
	-
	-





	Tablo-35 Engelli Akademik Personel Bilgileri (Sayı)

	Birim Adı
	
	Engelli Personel Sayısı

	-
	
	-

	
	Toplam
	-



	Tablo-36 Akademik Personelin Yaş Dağılımı (Sayı)

	Birim Adı
	20-29 Yaş Aralığı
	30-39 Yaş Aralığı
	40-49 Yaş Aralığı
	50 Yaş ve Üzeri
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi

	8
	15
	11
	2
	36




	Tablo-37 Akademik Personelin Hizmet Yılı (Sayı)

	Birim Adı
	1-5 Yıl Aralığı
	6-10 Yıl Aralığı
	11-15 Yıl Aralığı
	16-20 Yıl Aralığı
	21 Yıl ve Üzeri
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi

	4
	9
	15
	3
	5
	36
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C.4.2. Memurlar (657 sayılı Kanunun 4-A Hükmüne Göre İstihdam Edilenler)
	Tablo-38 İdari Personel Kadrolarının Dolu/Boş Kadro Bilgileri (Sayı)

	
Birim Adı
	Sınıflarına Göre İdari Personel Türü
(657 4-A)
	Kadro Doluluk Oranı

	
	
	Dolu Kadro
	Boş Kadro
	Toplam

	
	
	2024
	2025
	2023
	2024
	2024
	2025

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Genel İdare Hizmetleri Sınıfı
	1
	1
	-
	-
	1
	1

	
	Sağlık Hiz.Sınıfı ve Yard.Sağ.Hizm.Sınıfı
	-
	1
	-
	-
	
	1

	TOPLAM
	1
	2
	-
	-
	1
	2



	Tablo-39 Engelli Memurların Dağılımı (Sayı)
	
	

	Birim Adı
	
	Engelli Personel Sayısı

	-
	
	-

	
	Toplam
	-





	Tablo-40 Memurların Eğitim Durumu (Sayı)

	Birim Adı
	İlköğretim
	Ortaöğretim
	Ön Lisans
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Doktora
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi

	-
	-
	-
	2
	-
	-
	2



	Tablo-41 Memurların Kadın-Erkek Dağılımı (Sayı)

	Birim Adı
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	2
	-
	2

	Toplam
	2
	-
	2



	Tablo-42 Memurların Yaş Dağılımı (Sayı)

	Birim Adı
	20-29 Yaş Aralığı
	30-39 Yaş Aralığı
	40-49 Yaş
Aralığı
	50 Yaş ve Üzeri
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi

	-
	1
	-
	1
	2


	Tablo-43 Memurların Hizmet Yılı (Sayı)

	Birim Adı
	1-5 Yıl Aralığı
	6-10 Yıl Aralığı
	11-15 Yıl
Aralığı
	16-20 Yıl Aralığı
	21 Yıl ve Üzeri
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi

	-
	-
	1
	-
	1
	2



C.4.3. Sözleşmeli Personel (657 Sayılı Kanun’un 4-B Hükmüne Göre İstihdam Edilenler ve Sözleşmeli Bilişim Personelleri)

	[bookmark: _Hlk156974401]Tablo-44 Sözleşmeli Personelin Dağılımı* (Sayı)

	Birim Adı
	Sayısı

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	8

	Toplam
	8



	Tablo-45 Engelli Sözleşmeli Personelin Dağılımı (Sayı)
	
	

	                        Birim Adı
	
	Engelli Personel Sayısı

	-
	
	-

	
	Toplam
	-



	Tablo-46 Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumu (Sayı)

	Birim Adı
	İlköğretim
	Ortaöğretim
	Ön Lisans
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Doktora
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	
	5
	1
	2
	
	
	8

	Toplam
	
	
	
	
	
	
	8



	Tablo-47 Sözleşmeli Personelin Kadın-Erkek Dağılımı

	Birim Adı
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	3
	5
	8



	Tablo-48 Sözleşmeli Personelin Yaş Dağılımı (Sayı)
	

	Birim Adı
	20-29 Yaş Aralığı
	30-39 Yaş Aralığı
	40-49 Yaş
Aralığı
	50 Yaş ve Üzeri
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	6
	1
	1
	
	8

	Toplam
	
	
	
	
	8




	Tablo-49 Sözleşmeli Personelin Hizmet Yılı (Sayı)

	Birim Adı
	1-5 Yıl Aralığı
	6-10 Yıl Aralığı
	11-15 Yıl
Aralığı
	16-20 Yıl Aralığı
	21 Yıl ve Üzeri
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	8
	
	
	
	
	8

	Toplam
	
	
	
	
	
	





C.4.4. İşçiler (657 Sayılı Kanun’un 4-E Hükmüne göre İstihdam Edilenler)

	Tablo-50 İşçilerin Dağılımı* (Sayı)

	Birim Adı
	Sayısı

	-
	-

	Toplam
	-



	Tablo-51 Engelli İşçilerin Dağılımı (Sayı)
	
	

	Birim Adı
	
	Engelli Personel Sayısı

	-
	
	-

	
	Toplam
	-



	Tablo-52 İşçilerin Eğitim Durumu (Sayı)

	Birim Adı
	İlköğretim
	Ortaöğretim
	Ön Lisans
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Doktora
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



	Tablo-53 İşçilerin Kadın-Erkek Dağılımı

	Birim Adı
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	-
	-
	-



	Tablo-54 İşçilerin Yaş Dağılımı (Sayı)
	

	Birim Adı
	20-29 Yaş Aralığı
	30-39 Yaş Aralığı
	40-49 Yaş
Aralığı
	50 Yaş ve Üzeri
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-
	-
	-
	-




	Tablo-55 İşçilerin Hizmet Yılı (Sayı)

	Birim Adı
	1-5 Yıl Aralığı
	6-10 Yıl Aralığı
	11-15 Yıl
Aralığı
	16-20 Yıl Aralığı
	21 Yıl ve Üzeri
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	-
	-
	-
	-
	-
	-



 C.4.5. Personel Hareketliliğine İlişkin Bilgiler

	Tablo-56 Personel Hareketliliğine İlişkin Bilgiler

	
Birim Adı
	
Personel Türü
	2025 Yılında Ataması Yapılan Personel Sayısı
	2025 Yılında Ayrılan Personel Sayısı

	
	
	
	Emekli
	Tayin, diğer

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Akademik Personel
	2
	-
	-

	
	İdari Personel
	1
	-
	-

	
	Sözleşmeli Personel
	-

	-
	-

	TOPLAM
	3
	-
	-



	Tablo-57 Geçici Görevlendirmelere İlişkin Bilgiler

	Birim Adı
	Görevlendirme Türü
	Başka Kurumlardan Biriminize Görevlendirilen Personel Bilgileri
	Biriminizden Başka Kurum/Birimlere Görevlendirilen Personel Bilgileri

	
	
	Personel Unvanı
	Personel Sayısı
	Personel Unvanı
	Personel Sayısı

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	2547 Sayılı Kanun’un 13/b Hükmü Uyarınca Gör.Per.Bilgileri 
	-
	-
	-
	-


	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	657 Sayılı Kanun’un Ek-8. Maddesi Uyarınca Görevlendirilen Personel Bilgileri  
	Personel Ünvanı
	Personel Sayısı
	Geldiği Kurum Adı
	Personel Ünvânı
	Personel Sayısı
	Gittiği Kurum /Birim Adı

	
	
	Bilgisayar İşletmeni
	1
	Çukurova Üniversitesi / Adana
	
	
	

	
	
	
	
	
	4/B Destek Personeli
	1
	SBU Kayseri Tıp Fakültesi



C.5. Sunulan Hizmetler
	C.5.1. Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	C.5.1.1.Eğitim Programları


	Tablo-58 Ön Lisans ve Lisans Programları

	Birim Adı
	Bölüm/Program Adı

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Eczacılık





	Tablo-59 Yüksek Lisans ve Doktora Programları

	Birim Adı
	Bölüm/Program Adı
	Yüksek Lisans
	Doktora

	
	
	Tezli
(Evet/Hayır)
	Tezsiz
(Evet/Hayır)
	

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Farmasötik Toksikoloji
	4
	
	6

	
	Farmakoloji
	6
	
	-

	
	Farmasötik Mikrobiyoloji
	3
	
	1

	
	Farmakognozi
	3
	
	2

	
	Farmasötik Kimya
	1
	
	1

	
	Farmasötik Analitik Kimya
	6
	
	-

	
	Farmasötik Biyokimya
	2
	
	-

	
	Farmasötik Teknoloji
	5
	
	5




	Tablo-60 Çift Anadal Programları

	Birim Adı
	Bölüm/Program Adı

	-
	-




	Tablo-61 Yan Dal Programları

	Birim Adı
	Bölüm/Program Adı

	-
	-




C.5.1.2. Öğrenci Sayıları

	[bookmark: _Hlk219210847]Tablo-62 Öğrencilerin Dağılımı (İcmal, Sayı)*

	Öğrenim Türü
	2024 Yılı
	2025 Yılı

	Lisans Öğrencilerinin Toplam Sayısı
	443
	428

	Yüksek Lisans Öğrencilerinin Toplam Sayısı
	18
	30

	Doktora Öğrencilerinin Toplam Sayısı
	16
	15

	Toplam Öğrenci Sayısı
	477
	473


	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu


[image: http://www.sbu.edu.tr/images/logo.png] 

	Tablo-63 Ön Lisans Programları Sınıflara Göre Öğrenci Sayısı Dağılımları

	Birim Adı 
	Bölüm/Program
Adı
	1.Sınıf
	2.Sınf
	3.Sınıf
	4.Sınıf
	5.Sınıf
	TOPLAM

	-

	-
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



	Tablo-64 Lisans Programları Sınıflara Göre Öğrenci Sayısı Dağılımları

	Birim Adı 
	Bölüm/ Program
Adı
	1.Sınıf
	2.Sınf
	3.Sınıf
	4.Sınıf
	5.Sınıf
	TOPLAM

	Gülhane    Eczacılık Fakültesi


	Eczacılık
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	14
	57
	71
	17
	54
	71
	20
	71
	91
	23
	63
	86
	34
	75
	109
	108
	320
	428







	[bookmark: _Hlk219211244]Tablo-65 Yüksek Lisans ve Doktora Programları Öğrenci Sayıları

	Birim Adı
	Bölüm/Program Adı
	Yüksek Lisans
	Doktora
	Toplam

	
	
	Tezli
(Öğrenci Sayısı)
	Tezsiz
(Öğrenci Sayısı)
	
	

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Farmasötik Toksikoloji
	1
	3
	4
	-
	-
	-
	1
	5
	6
	2
	8
	10

	
	Farmakoloji
	-
	6
	6
	-
	-
	-
	
	
	
	
	6
	6

	
	Farmasötik Mikrobiyoloji
	
	3
	3
	-
	-
	-
	
	1
	1
	
	4
	4

	
	Farmakognozi
	
	3
	3
	-
	-
	-
	2
	-
	2
	2
	3
	5

	
	Farmasötik Analitik Kimya
	
	6
	6
	-
	-
	-
	
	
	
	
	6
	6

	
	Farmasötik Kimya
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	
	1
	1
	1
	1
	2

	
	Farmasötik Teknoloji
	1
	4
	5
	-
	-
	-
	
	5
	5
	1
	9
	10

	TOPLAM
	3
	25
	28
	
	-
	-
	3
	12
	15
	6
	37
	43






	Tablo-66 Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları
	
	
	
	
	

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	
	
	Sayı
	

	
	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	-
	
	-
	-
	-

	
	
	Toplam
	-
	-
	-
















	Tablo-67 Engelli Öğrencilerin Sayısı 
	
	
	
	
	

	
	Birim Adı
	
	
	
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	
	
	
	
	-

	
	
	
	
	Toplam
	-




[bookmark: _Hlk219272604]

	Tablo-68 ÖSYM Tarafından Yerleştirilen ve Kayıt Yaptıran Öğrencilerin Bilgileri

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Kontenjan
	Doluluk Oranı (%)
	Boş Kalan Kontenjan
	En Üst Puan
	En Alt Puan
	Okul Birincisi Puanı

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Eczacılık
	60
	100
	-
	459,64361

	453,75519

	435,73543


	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	MSBA
	3
	%66
	1
	457,98442

	448,41678

	416,74659




	Tablo-69 Misafir Askeri Personel Olarak Öğrenim Gören Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Bilgileri*

	Bölüm Adı
	Geldiği Ülke
	Öğrenci Sayısı
	Toplam

	-
	-
	-
	-



	Tablo-70 Millî Savunma Bakanlığı (MSB) ve İçişleri Bakanlığı (İB) Namına Öğrenim Gören Öğrencilerin Bilgileri

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	MSB Adına Öğrenim Gören Öğrenci Sayısı
	İB Adına Öğrenim Gören Öğrenci Sayısı
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Eczacılık
	15
	-
	15

	
	
	
	
	









	Tablo-71 Ön Lisans Programlarındaki Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Bilgileri (Sayı)*

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Geldiği Ülke
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	TOPLAM
	-
	-
	-





	Tablo-72 Lisans Programlarındaki Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Bilgileri (Sayı)*

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Geldiği Ülke
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Eczacılık
	ABD
	3
	-
	3

	
	
	Suriye 
	4
	5
	9

	
	
	İran
	4
	4
	8

	
	
	Irak
	6
	1
	7

	
	
	Bulgaristan
	1
	1
	2

	
	
	Azerbaycan
	2
	1
	3

	
	
	Hollanda
	1
	1
	2

	
	
	Mısır
	-
	1
	1

	
	
	Çin
	-
	-
	-

	
	
	Gürcistan
	-
	-
	-

	
	
	Türkmenistan
	-
	1
	1

	
	
	Sırbistan
	1
	-
	1

	
	
	Fransa
	-
	1
	1

	
	
	Kenya
	1
	-
	1

	
	
	K.K.T.C.
	-
	1
	1

	
	
	Almanya
	1
	-
	1

	
	
	Türkiye
	-
	-
	-

	
	
	TOPLAM
	24
	17
	41







	Tablo-73 Yüksek Lisans ve Doktora Programlarındaki Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Geldiği Ülke
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	-
	-
	-
	-
	-
	-



	Tablo-74 Biriminize/Üniversiteye Gelen Değişim Programı Öğrenci Sayıları
	
	

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Erasmus
	Farabi
	Diğer Değişim Protokolleri
	Toplam

	-
	-
	-
	-
	
-
	-


 
	Tablo-75 Biriminizden/Üniversiteden Giden Değişim Programı Öğrenci Sayıları
	
	

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Erasmus
	Farabi
	Diğer Değişim Protokolleri
	Toplam

	-
	-
	-
	-
	
-
	-


  
	Tablo-76 Biriminize/Üniversiteye Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Gelen Öğrenci Sayısı
	Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Eczacılık
	45
	45




	Tablo-77 Biriminize/Üniversiteye Dikey Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları
	
	

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Gelen Öğrenci Sayısı
	Toplam

	-
	-
	-
	-



	Tablo-78 Çift Ana Dal-Yan Dal Programlarına Katılan Öğrenci Sayıları
	
	

	Birim Adı
	Bölüm Adı
	Çift Ana Dal Programına Katılan Öğrenci Sayısı
	Yan Dal Programına Katılan Öğrenci Sayısı
	Toplam

	-
	-
	-
	-
	-



	Tablo-79 Ön Lisans ve Lisans Bölümlerinden Mezun Öğrenci Bilgileri (Sayı, %)*

	
Birim Adı
	
Bölüm Adı
	Mezun Olan Öğrenci Sayısı
	Yüksek Onur Derecesiyle Mezun Olan Öğrenci Sayısı
	Onur Derecesiyle Mezun Olan Öğrenci Sayısı
	
Mezun Olan Öğrenci Sayısı/Son Sınıf Öğrenci Sayısı Oranı

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Eczacılık
	85
	9
	45
	%63,52

	TOPLAM
	85
	9
	45
	%63,52




	Tablo-80 Lisansüstü Programların Mezun Öğrenci Bilgileri

	
Birim Adı
	
Bölüm Adı
	Yüksek Lisans Programlarından Mezun Olan Öğrenci Sayısı
	Doktora Programlarından Mezun Olan Öğrenci Sayısı
	
Toplam

	
	
	Tezli Yüksek Lisans
	Tezsiz Yüksek Lisans
	
	

	-
	-
	-
	-
	-
	

	TOPLAM
	-
	-
	-
	



	Tablo-81 Yükseköğretim Programlarından Ayrılan Öğrenci Sayıları

	
Birim Adı
	
Bölüm Adı
	Kendi İsteği ile Terk
	
Disiplin
	Öğrenim Ücreti/ Katkı Payı Yatırmayarak
	
Azami Süre
	
Yatay/Dikey Geçiş
	
Diğer Sebepler
	
Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Eczacılık
	
	-
	-
	-
	
	-
	

	TOPLAM
	
	-
	-
	-
	
	-
	



C.5.2. Sağlık Hizmetleri
· [bookmark: _Hlk112076450]Bu bölümde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından İdare Faaliyet Raporunda yer verilmek üzere Sağlık Bakanlığına bağlı kamu hastaneleri ile 7/5/1987 tarihli ve 3359 sayılı Sağlık Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi çerçevesinde birlikte kullanım protokolleri yapılarak Üniversiteye bağlı Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi statüsü kazanan hastanelere ait kısa bilgi verilecektir.

· Üniversiteye doğrudan bağlı Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinin sunmuş olduğu sağlık hizmeti Üniversiteye ait sağlık hizmeti olduğundan; Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi kendi birim faaliyet raporunda Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi için faaliyet yılında sunmuş olduğu sağlık hizmetlerine dair alttaki tabloları dolduracaktır. (Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezleri, kendilerine bütçe ile ödenek tahsis edilmiş harcama birimleri olmadığından faaliyet raporu hazırlama yükümlülükleri bulunmamaktadır.)

	Tablo-82 Muayene Sayıları

	Sağlık Uygulama ve  Araştırma Merkezi Adı
	Poliklinik/Klinik Adı
	
Muayene Edilen Hasta Sayısı

	
	
	

	
	
	

	
	Toplam
	




	Tablo-83 Ameliyat Sayıları

	Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Adı
	Poliklinik/Klinik Adı
	
Ameliyat Edilen Hasta Sayısı

	
	
	

	
	
	

	
	Toplam
	




	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu
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	Tablo-84 Nitelikli Yatak Oranı

	Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Adı
	Poliklinik/Klinik Adı
	Nitelikli Yatak Oranı (%)

	
	
	

	
	
	

	
	Toplam Nitelikli Yatak Oranı
	




	Tablo-85 Yatak Doluluk Oranı

	Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Adı
	Poliklinik/Klinik Adı

	Yatak Doluluk Oranı (%)

	
	
	

	
	
	

	
	Toplam Yatak Doluluk Oranı
	




C.5.3. Tıpta ve Diş Hekimliğinde Uzmanlık Eğitimi Hizmetleri
· Bu bölümde tıp fakülteleri ile diş hekimliği fakültelerinde tıpta veya diş hekimliğinde uzmanlık eğitimi alan personele ait bilgilere alttaki tablolar itibarıyla yer vereceklerdir. 

· Tıpta ve Diş Hekimliğinde Uzmanlık eğitimi vermeyen akademik birimler bu bölüme yer vermeyeceklerdir. 

	Tablo-86 Tıpta/Diş Hekimliğinde Uzmanlık Eğitimi Verilen Hastane/Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Adı

	Akademik Birim Adı
	Hastane/SUAM Adı

	
	

	
	

	
	

	
	



	Tablo-87 Tıpta/Diş Hekimliğinde Uzmanlık Eğitimi Bilgileri

	Akademik Birim Adı
	Uzmanlık Eğitimi Verilen Kurum Adı
	Uzmanlık Öğrencisi Sayısı
	Uzmanlık Eğitimi Veren Görevli Sayısı 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	





C.5.4. Araştırma-Geliştirme Hizmetleri

· [bookmark: _Hlk112076617]Bu bölümde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından İdare Faaliyet Raporunda yer verilmek üzere AR-GE faaliyetinde bulunan Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin faaliyetleri; TTO, Teknokent, TEKMER gibi AR-GE Birimlerinin faaliyetleri; Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü aracılığıyla sunulan bilimsel araştırma projelerine yönelik hizmetler ile ulusal ve uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayınlara ilişkin bilgilere yer verilecektir. 

· Uygulama ve Araştırma Merkezleri ve AR-GE Birimleri kendilerine merkezi yönetim bütçesi ile ödenek tahsis edilen harcama birimleri olmadığından birim faaliyet raporu hazırlama zorunlulukları bulunmamaktadır. Ancak Sayıştay Başkanlığı tarafından gerçekleştirilen denetimlerde bir uygulama ve araştırma merkezinin aktif olarak faal olup olmadığı; kamu kaynaklarının etkin, etkili ve ekonomik kullanılıp kullanılmadığı yönünden denetlenmekte ve denetimlerde uygulama ve araştırma merkezlerinin faaliyet raporları da esas alınmaktadır. 

· Faaliyet raporu hazırlama zorunluluğu bulunan enstitülerin organizasyon yapısına göre ana bilim dalı başkanlıkları aracılığıyla aralarında organik bağı olan araştırma merkezleri veya uygulama ve araştırma merkezlerinin faaliyet yılında sunmuş olduğu AR-GE hizmetlerine ilişkin bilgilere bu bölümde yer verilmelidir. (Örneğin; Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü birim faaliyet raporlarında KBRN Simülasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Hava ve Uzay Tıbbı Uygulama ve Araştırma Merkezinin faaliyet bilgileri; Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü birim faaliyet raporunda enstitülerine bağlı araştırma merkezlerinin faaliyetlerine yer verilmelidir.)

· Akademik birimler Araştırma-Geliştirme Hizmetleri bölümünü akademik birimlerine ait bilimsel yayınlar itibarıyla sınırlayarak ve ulusal/uluslararası kuruluşlarla birlikte yürütülen projeler ve BAP kaynakları ile birlikte yürütülen projelere ilişkin bilgileri özlük ve malî haklar bakımından birimlerine bağlı olan akademisyenlerin AR-GE faaliyetleriyle sınırlayarak birim faaliyet raporlarında yer vermelidir. 

· Bir harcama birimi olan Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ise sadece koordinatörlüğüne ait alanlara yer vermelidir. 
C.5.4.1 AR-GE Faaliyetleri
· Bu bölümde Uygulama ve Araştırma Merkezleri ve diğer AR-GE Birimlerinden alınan bilgilerle merkezler ve birimler tanıtılacak, faaliyet alanlarına ilişkin bilgi verilecek ve faaliyet yılı içerisinde sundukları hizmetlere dair alttaki tablolar ile bilgiler verilecektir.
· Teşkilat yapısı ile akademik birimlerine organik olarak bağı bulunmayan akademik birimler Tablo-88, 89 ve 90’a yer vermeyecekler fakat sunulan AR-GE hizmetlerine ilişkin bilgilere ilgisine göre alttaki tablolarla yer vereceklerdir. 
	Tablo-88 Araştırma Merkezleri/Uygulama ve Araştırma Merkezleri/Diğer AR-GE Birimlerinde Sunulan Hizmetler

	Araştırma Merkezi/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimi Adı
	Sunulan Hizmetler

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



	Tablo-89 Araştırma Merkezi/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimlerinde AR-GE’ye Harcanan Bütçe (TL)

	Araştırma Merkezi/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimi Adı
	AR-GE Harcaması (TL)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



	Tablo-90 Araştırma Merkezi/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimi Gelirleri (TL)

	Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimi Adı
	Gelir (TL)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



· Bu bölümde sanayi ile birlikte gerçekleştirilen projelere ilişkin bilgilere yer verilecektir. 
· Akademik birimler kendi birim faaliyet raporları için özlük ve malî haklar bakımından kadroları birimlerinde olan akademisyenlerin sanayi ile birlikte gerçekleştirmiş olduğu projelere ilişkin bilgilere bu bölümde yer vereceklerdir. 
	Tablo-91 Akademik Birim/Araştırma Merkezi/Uygulama ve Araştırma Merkezleri/Diğer AR-GE Birimlerinin Sanayi ile Birlikte Yaptığı Projeler

	Akademik Birim Adı/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimi Adı
	Proje Adı
	Proje Yürütücüsü Adı ve Projede Yer Alan Diğer Araştırmacılar
	İş Birliği Yapılan Özel Sektör Kurumu Adı

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



· Bu bölümde ulusal ve uluslararası kuruluşlarla birlikte gerçekleştirilen projelere ilişkin bilgilere yer verilecektir. 
· Akademik birimler birim faaliyet raporları için özlük ve malî haklar bakımından kadroları birimlerinde olan akademisyenlerin ulusal ve uluslararası kuruluşlarla birlikte gerçekleştirmiş olduğu projelere bu bölümde yer vereceklerdir. 
	Tablo-92 Akademik Birim/Araştırma Merkezi/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimlerinin Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlarla Yaptığı Projeler

	Akademik Birim Adı/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimi Adı
	Proje Adı
	Proje Yürütücüsü Adı ve Projede Yer Alan Diğer Araştırmacılar
	Ulusal/Uluslararası Kuruluş Adı

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	





· Bu bölümde AR-GE sonucu ticarileştirilen ürünlere ilişkin bilgilere yer verilecektir. 
· Akademik birimler kendi birim faaliyet raporları için özlük ve malî haklar bakımından kadroları birimlerinde olan akademisyenlerin AR-GE faaliyetleri sonucu ticarileştirilen ürünlerine ilişkin bilgilere bu bölümde yer vereceklerdir. 
	Tablo-93 Akademik Birim/Araştırma Merkezi/Uygulama ve Araştırma Merkezleri/Diğer AR-GE Birimlerinin AR-GE Sonucu Ticarileştirdiği Ürünler

	Akademik Birim/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimi Adı
	Ürün Adı

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



· Bu bölümde AR-GE sonucu patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvurusu bilgilerine yer verilecektir. 
· Akademik birimler kendi birim faaliyet raporları için özlük ve malî haklar bakımından kadroları birimlerinde olan akademisyenlerin AR-GE sonucu patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvurusu bilgilerine bu bölümde yer vereceklerdir. 
	Tablo-94 Akademik Birim/Araştırma Merkezi/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimlerinin AR-GE Sonucu Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Bilgileri

	Akademik Birim/Uygulama ve Araştırma Merkezi/Diğer AR-GE Birimi Adı
	Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Başvurusu Adı
	Olumlu Sonuçlanıp Sonuçlanmadığı (E/H)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	






· Bu bölümde Teknokent, TTO ve TEKMER projelerine katılan öğrenci bilgilerine yer verilecektir. 
· Akademik birimler kendi birim faaliyet raporları için birimlerine kayıtlı bulunan öğrencilerinin Teknokent, TTO ve TEKMER projelerine başvuru bilgilerine bu bölümde yer vereceklerdir. 
	Tablo-95 Teknokent, TTO ve TEKMER Projelerine Katılan Öğrenci Bilgileri

	Akademik Birim/AR-GE Birimi Adı
	Proje Adı
	Öğrenci Akademik Birim Adı

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	






C.5.4.2 Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü Aracılığıyla Sunulan AR-GE Faaliyetleri

· Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinatörlüğü bir harcama birimi olduğundan dolayı birim faaliyet raporu hazırlama zorunluğu bulunan birimler arasındadır. Bu bölümde BAP Koordinatörlüğü tarafından sunulan bilimsel araştırma projelerine ilişkin bilgilere alttaki tablolar itibarıyla yer verilecektir. 
· Akademik birimler kendi birim faaliyet raporları için özlük ve malî haklar bakımından kadroları birimlerinde olan akademisyenler itibarıyla sınırlayarak BAP Koordinatörlüğü aracılığıyla sunulan AR-GE faaliyeti bilgilerine yer verecektir. 
	Tablo-96 BAP Koordinatörlüğü Tarafından Desteklenen Yeni Proje Sayıları 

	Proje Kategorisi
	2024
	2025

	Bilimsel Araştırma Projeleri
	
	3

	Yüksek Lisans Tez Projesi
	2
	2

	Bilimsel Etkinliklere Katılım Desteği (Yurtiçi)
	
	

	Bilimsel Toplantı Düzenleme Desteği
	
	

	Tıpta Uzmanlık Projesi
	2
	2

	Doktora Projesi
	3
	2

	Araştırma Altyapı Projesi
	
	

	Yurtdışı Destek Projeleri
	
	

	Sosyal Bilimler Araştırma Projesi
	
	

	Bilimsel Etkinliklere Katılım Desteği (Yurtdışı)
	
	

	Hızlı Destek Projesi
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
202.(n-1)=Faaliyet Yılından Önceki Yıl

	Tablo-97 BAP Koordinatörlüğü Tarafından Desteklenen Yeni Proje Tutarları (TL)

	Proje Kategorisi
	2024
	2025

	Bilimsel Araştırma Projeleri
	
	625.406,48

	Yüksek Lisans Tez Projesi
	79.619,18
	99.999,99

	Bilimsel Etkinliklere Katılım Desteği (Yurtiçi)
	
	

	Bilimsel Toplantı Düzenleme Desteği
	
	

	Tıpta Uzmanlık Projesi
	98.300,00
	199.172,00

	Doktora Projesi
	59.956,00
	208.090,00

	Araştırma Altyapı Projesi
	
	

	Yurtdışı Destek Projeleri
	
	

	Sosyal Bilimler Araştırma Projesi
	
	

	Bilimsel Etkinliklere Katılım Desteği (Yurtdışı)
	
	

	Hızlı Destek Projesi
	
	

	Toplam
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
202.(n-1)=Faaliyet Yılından Önceki Yıl
	Tablo-98 BAP Koordinatörlüğü Tarafından Desteklenen Projelerin Harcama Tutarları (TL)

	Proje Kategorisi
	2024
	2025

	Bilimsel Araştırma Projeleri
	
	625.406,48

	Yüksek Lisans Tez Projesi
	39.991,15
	228.382,97

	Bilimsel Etkinliklere Katılım Desteği (Yurtiçi)
	
	

	Bilimsel Toplantı Düzenleme Desteği
	
	

	Tıpta Uzmanlık Projesi
	
	

	Doktora Projesi
	84.328,00
	95.067,80

	Araştırma Altyapı Projesi
	
	

	Yurtdışı Destek Projeleri
	
	

	Sosyal Bilimler Araştırma Projesi
	
	

	Bilimsel Etkinliklere Katılım Desteği (Yurtdışı)
	
	

	Hızlı Destek Projesi
	
	

	Toplam
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
202.(n-1)=Faaliyet Yılından Önceki Yıl


	Tablo-99 202.(n) Yılında Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğünce Desteklenen ve Geçmiş Yıllardan Devam Eden Projeler

	Sıra No
	Proje No
	Proje Adı
	Önerilen Bütçe (TL)
	Kabul Edilen Bütçe (TL)
	Proje Yürütücüsü
	Proje Türü

	1
	2024/122
	Türkiye’de yetişen Berberis crataegina D.C. bitkisinin in-vitro diyabet ve diyabetik nöropati modellerindeki etkinliğine yönelik farmakognozik araştırmalar
	
39.628,18
	
39.628,18
	
Dr. Öğr. Üyesi Merve YÜZBAŞIOĞLU BARAN
	
Yüksek Lisans Tez

	2
	2025/48
	Elaeagnus rhamnoides (L.) A. Nelson Meyve Ekstrelerinin Potansiyel Nöroprotektif Etkilerinin Değerlendirilmesi
	
100.000,00
	
100.000,00
	
Dr. Öğr. Üyesi Duygu Sevim TATAR
	
Yüksek Lisans Tez

	3
	TCD-2025-4148
	Viola tricolor L. ve Viola occulta Lehm. Taksonlarından Yeşil Ekstraksiyon Yöntemiyle Elde Edilen Ekstreler ve Altın Nanopartiküllerinin Antiobezite Potansiyelinin Değerlendirilmesi
	
419.339,28
	
419.339,28
	
Prof. Dr. Gülçin SALTAN İŞCAN
	
Çok Disiplinli Araştırma Projesi

	4
	TSB-2025-16066
	Eryngium campestreden fotokoruyucu ve onarıcı etkili topikal ürün geliştirilmesi
	
96.578,40
	
96.578,40
	
Dr. Öğr. Üyesi Şeyda KANBOLAT
	
Başlangıç Destek Projesi

	5
	TSA-2025-16129
	Deneysel Tasarımla Hazırlanan Rozmarinik Asit Açısından Zengin Trachystemon orientalis Ekstresinin Yara iyileştirici Potansiyelinin Değerlendirilmesi
	
109.488,80
	
109.488,80
	
Dr. Öğr. Üyesi Merve BADEM
	
Performansa Dayalı Araştırma Projesi

	6
	2025/050
	Pürin türevi yeni bileşiklerin sentezi, yapılarının aydınlatılması ve antikanser etkilerinin incelenmesi üzerine çalışmalar
	
59.850,00
	
59.850,00
	
Doç.Dr. Çiğdem KARAASLAN KIRMIZIOĞLU
	
Doktora projesi

	7
	2025/045
	Semaglutidin ratlardan elde edilen izole aort ve mide preparatları üzerindeki etkisinin araştırılması
	
88.871,00
	
88.871,00
	
Doç.Dr. Hande Özge ALTUNKAYNAK
	
Yüksek Lisans Tez Projesi

	8
	2024/080
	Kronik böbrek hastalığı oluşturulmuş sıçanlarda Fibroblast büyüme faktörü-23 (FGF-23) reseptör inhibisyonunun kardiyovasküler ve renal etkileri
	
59.956,00
	
59.956,00
	
Prof. Dr. İsmail Mert VURAL
	
Doktora Tez Projesi

	9
	2025/074
	 Evre III Grade B ve C Periodontitis, Gingivitis ve Sağlıklı Periodonsiyuma Sahip Bireylerde Tükürük Aktivin-A, Folliostatin-1, IL-1B ve MMP-8 Seviyelerinin Değerlendirilmesi

	
50.000,00
	
50.000,00
	
Prof. Dr. Erkan ÖZCAN
	
Tıpta Uzmanlık Projesi

	10
	2025/060


	Parkinson Hastalarında Levadopa-Benserazid İlaç Kombinasyonunun Periodontal Duruma Etkilerinin Değerlendirilmesi
	
149.172,00

	
149.172,00


	
Dr. Öğr.Üyesi Özlem SARAÇ ATAGÜN
	
Tıpta Uzmanlık Projesi




	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu
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	Tablo-100 Dış Finansman Kaynaklı Projelere Ait Bilgiler 

	Finansman Kaynağı
	Proje Sayıları
	Proje Harcamaları

	
	2024 Yılından Devreden Projeler
	2025 Yılında Başlayan Projeler
	2025 Yılında Tamamlanan Projeler
	Sonraki Yıllarda Tamamlanacak Projeler
	Toplam Bütçe (TL)
	Toplam Harcama (TL)
	2026 Yılına Devreden Bütçe (TL)

	YURT İÇİ
	TÜBİTAK
	1
	8
	6
	8
	5.586.395,23
	4.849.140,23
	737.255,00

	
	SAN-TEZ
	
	
	
	
	
	
	

	
	TÜSEB
	
	
	
	
	100.000,00
	100.000,00
	-

	
	TARGEM
	
	
	
	
	
	
	

	
	Diğer (Kamu Sektörü)
	
	
	
	
	
	
	

	
	Diğer (Özel Sektör)
	
	
	
	
	
	
	

	YURT DIŞI
	AB 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Diğer (Yurt Dışı)
	
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	
	
	


	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu
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C.5.4.3 Bilimsel Yayınlar

· Akademik birimler özlük ve malî haklar bakımında birimlerinde faaliyet gösteren akademik personeline ait bilimsel yayınlara ilişkin bilgilere bu alanda yer verecektir. 

	Tablo-101 Bilimsel Yayınlarla İlgili Bilgiler (Sayı)

	

Birim Adı
	SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI Kapsamındaki Yayınlar
	SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI Kapsamına Girmeyen
	

Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	87
	20
	

	TOPLAM
	
	
	

	Toplam
	
	
	



	Tablo-102 Diğer Bilimsel Yayınlarla İlgili Bilgiler (Sayı)

	
Birim Adı
	
Kitap
	Kitap Bölümü (Çok Yazarlı Kitap)
	
Makale

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	-
	6
	

	TOPLAM
	-
	
	

	Toplam
	
	
	



	Tablo-103 Dergilerde Editörlük Bilgileri (Sayı)

	
Birim Adı
	Editörlük Yapan Kişi Sayısı
	Editörlüğü Yapılan Dergi Sayısı
	Editörlüğü Yapılan Kitap Sayısı
	
Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	3
	5
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	



	Tablo-104 Bilimsel Yayınlarda Hakemlik Bilgileri (Sayı)

	
Birim Adı
	Hakemlik Yapan Kişi Sayısı
	Hakemlik Yapılan Makale Sayısı
	Hakemliği Yapılan Dergi Sayısı
	
Toplam

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	8
	55
	18
	

	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	




C.5.4.4 AR-GE Alanında Düzenlenen Kongre, Sempozyum, Seminer ve Toplantılar

· Akademik birimler düzenledikleri bilimsel kongre, sempozyum, seminer ve toplantılara ilişkin bilgilere bu alanda yer verecektir. Kongrelere ilişkin görsellerin toplantılara ilişkin açıklayıcı bilgi notu ile kullanılması gerekmektedir.
· AR-GE alanında düzenlenen bilimsel etkinlikler için sunulan bilgilerin harcama birimi web sitelerindeki bilgilerle (Etkinlikler > Bilimsel Etkinlikler) tutarlı olması gerekmektedir. 
· Toplumsal katkı faaliyetleri kapsamında düzenlenen etkinliklere “Toplumsal Katkı Hizmetleri” bölümünde yer verilecektir. 
	Tablo-105 Düzenlenen Bilimsel Toplantılar 

	Akademik Birim Adı
	Toplantı Alt Türü
	Ulusal Toplantı Adı
	Uluslararası Toplantı Adı
	Toplam

	
	Çalıştay
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Seminer
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Konferans
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Kongre
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Panel
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Sempozyum
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Toplantı
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	





C.5.5. Kütüphane ve Bilgiye Erişim Hizmetleri

· [bookmark: _Hlk112077618]Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından Üniversitede bulunan tüm kütüphaneler itibarıyla e-Kütüphane Sisteminde yer alan bilgiler itibarıyla doldurulacaktır. (sbu.edu.tr > e-Kütüphane > Basılı Kaynaklar > İçerik Dağılımı menüsünde yer alan doğrulanabilir verilerin kullanılması önem arz etmektedir.)

· Kütüphane hizmeti sunmayan akademik ve idari harcama birimleri kendi birim faaliyet raporlarında kütüphane envanteri tablolarına yer vermeyeceklerdir.

· Akademik harcama birimlerinden sadece Arnavutköy Darülaceze Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu (SBÜ Darülaceze SHMYO Kütüphanesi), Özbekistan Buhara İbn-i Sina Tıp Fakültesi (SBÜ İbni-i Sina Tıp Fakültesi Merkez Kütüphanesi), Somali Recep Tayyip Erdoğan Sağlık Bilimleri Fakültesi (Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan SHMYO Kütüphanesi) ve Suriye Çobanbey Tıp Fakültesi (SBÜ Çobanbey Tıp Fakültesi Kütüphanesi) birimlerinde yer alan kütüphaneler itibarıyla kütüphane envanter bilgilerini e-Kütüphane sisteminden alarak ilgili tabloları dolduracaktır. 

	Tablo-106 Kütüphane Envanteri*

	Tür
	Adet

	
	202.(n-1)
	202.(n)

	Kitap
	
	

	e-Kitap
	
	

	Tez
	
	

	Süreli
	
	

	e-Kitapdışı
	
	

	e-Tez
	
	

	Diğer
	
	

	Kitapdışı
	
	

	
	
	

	Toplam
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
202.(n-1)=Faaliyet Yılından Önceki Yıl
*e-Kütüphane Sisteminde yer alan (İçerik Dağılımı > Tür) bilgilerle tüm kütüphaneler itibarıyla Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır. Birimlerinde kütüphane bulunan diğer birimler ise birimler itibarıyla bilgileri dolduracaktır. 
	Tablo-107 Kütüphanelere Göre Envanter Sayısı*

	Kütüphane Adı
	Adet

	
	202.(n-1)
	202.(n)

	SBÜ Gülhane Kütüphanesi
	
	

	Hamidiye Tıp Kütüphanesi 
	
	

	SBÜ Tıp Tarihi ve Deontoloji Kütüphanesi
	
	

	SBÜ Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan SBF Kütüphanesi
	
	

	SBÜ Darülaceze SHMYO Kütüphanesi
	
	

	SBÜ Çobanbey Tıp Fakültesi Kütüphanesi
	
	

	SBÜ İbn-i Sina Tıp Fakültesi Merkez Kütüphanesi
	
	

	Toplam
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
202.(n-1)=Faaliyet Yılından Önceki Yıl
* e-Kütüphane Sisteminde yer alan (İçerik Dağılımı > Bulunduğu Kütüphaneler) bilgilerle Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından tüm kütüphaneler ayrı ayrı satırlarda önceki yılla mukayese edilerek doldurulurken; birimlerinde kütüphane bulunan harcama birimleri bu tabloya yer vermeyeceklerdir. 



	Tablo-108 Kütüphanelerden Faydalanan Kişi Sayısı*

	Kütüphane Adı
	Kişi Sayısı

	
	202.(n-1)
	202.(n)

	SBÜ Gülhane Kütüphanesi
	
	

	Hamidiye Tıp Kütüphanesi 
	
	

	SBÜ Tıp Tarihi ve Deontoloji Kütüphanesi
	
	

	SBÜ Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan SBF Kütüphanesi
	
	

	SBÜ Darülaceze SHMYO Kütüphanesi
	
	

	SBÜ Çobanbey Tıp Fakültesi Kütüphanesi
	
	

	SBÜ İbn-i Sina Tıp Fakültesi Merkez Kütüphanesi
	
	

	E-Kütüphane Hizmetleri
	
	

	Toplam
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
202.(n-1)=Faaliyet Yılından Önceki Yıl
* Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından tüm kütüphaneler ayrı ayrı satırlarda önceki yılla mukayese edilerek doldurulurken; birimlerinde kütüphane bulunan harcama birimleri, birimlerindeki kütüphane bilgileri itibarıyla bu tabloya yer vereceklerdir. 

	Tablo-109 Abone Olunan Veri Tabanlarına İlişkin Bilgiler*

	Adı
	Türü

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


*Sadece Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.
	Tablo-110 Satın Alınan E-Kaynaklar*

	Adı
	Türü

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


*Sadece Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır. 
 
	Tablo-111 Ulusal Akademik Lisansı (EKUAL) ile Erişim Sağlanan Veri Tabanları*

	Adı
	Türü

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


*Sadece Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır. 
C.5.6. Öğrencilere Yönelik Hizmetler
· [bookmark: _Hlk112078262]Sadece Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı alt programı ödeneklerini kullanan Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.

· Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı öğrenci yaşamına ilişkin sunduğu barınma ve beslenme hizmetlerine yönelik yurt ve yemekhane görsellerini ilgili alanlarda kullanacaktır. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere yönelik kullanılan görsellerde faaliyete ilişkin açıklayıcı notlar eklenmelidir. 
C.5.6.1. Barınma Hizmetleri
	Tablo-112 Öğrenci Yurtlarına Yönelik Bilgiler

	Yurt Adı/Şehir
	Kapasite
	Barınma Hizmetlerinden Faydalanan Kişi Sayısı
	Bir Kişilik Yurt Ücreti (Aylık)

	
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	



C.5.6.2. Beslenme Hizmetleri
	Tablo-113 Öğrenci Yemekhanelerine Yönelik Bilgiler

	Yemekhane Adı
	Yemekhane Kapasitesi (Günlük)
	Yemekhaneden Faydalanan Öğrenci Sayısı 

(Faaliyet Yılı Kahvaltı-Öğle-Akşam Yemeği Öğün Toplamı)
	Yemekhaneden Faydalanan Personel Sayısı 

(Faaliyet Yılı Kahvaltı-Öğle-Akşam Yemeği Öğün Toplamı)

	
	
	
	

	
	
	
	

	Toplam
	
	
	



	Tablo-114 Öğrenci Yemekhanelerine Yönelik Bilgiler

	Yemekhane Adı
	Bir Kişilik Kahvaltı Ücreti (TL)
	Bir Kişilik Öğün Ücreti (TL)

	
	
	

	
	
	




C.5.6.3. Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Tablo-115 Öğrenci Kulüplerine İlişkin Bilgiler

	Sıra No
	Kulüp Adı
	Faaliyet Konusu
	Şehir
	Üye Sayısı
	Etkinlik Sayısı

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



	Tablo-116 Öğrenci Kulüpleri ile Birlikte Düzenlenen Faaliyetler

	Sıra No
	Kulüp Adı
	Faaliyet Adı

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	
	
	



	Tablo-117 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının Öğrencilere Yönelik Yaptığı Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler*

	Sıra No
	Faaliyet Adı
	İçeriği

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*Öğrenci Kulüpleri ile Birlikte Düzenlenen Faaliyetler Tablo-116’da raporlanacaktır.
	Tablo-118 İŞ-KUR Gençlik Programı Kapsamında Çalışan Öğrenci Bilgileri

	Birimi
	Şehir
	Kişi Sayısı

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Toplam
	



	Tablo-119 Kısmî Zamanlı Çalışan Öğrenci Bilgileri

	Birimi
	Şehir
	Kişi Sayısı

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Toplam
	



	Tablo-120 Sağlık Bilimleri Üniversitesi Aracılığıyla Sağlanan Öğrenci Bursu Bilgileri

	Bursun Kaynağı Vakıf-Dernek-Tüzel Kişi Bilgileri
	Burstan Faydalanan Öğrenci Sayısı
	1 Kişilik Burs Miktarı (TL)

	
	
	

	
	
	

	Toplam
	




C.5.7. Toplumsal Katkı Hizmetleri
· [bookmark: _Hlk112078644]Akademik ve idari harcama birimleri, faaliyet döneminde kendi birim faaliyet raporları için toplumsal katkı hizmeti alanında yürüttükleri faaliyetleri alttaki tabloda sunacaklardır. Toplumsal Katkı Hizmetleri için sunulan bilgilerin harcama birimi web sitelerindeki bilgilerle (Etkinlikler > Toplumsal Katkı) tutarlı olması gerekmektedir. 

· Birim Faaliyet Raporu hazırlama yükümlülüğü bulunmayan Uygulama ve Araştırma Merkezlerinden (Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri alt programı uygulayan merkezlerden) alttaki bilgiler alınarak Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından İdare Faaliyet Raporunda kullanılacaktır.

· Toplumsal katkı hizmetleri alanında yürütülen faaliyetlere ilişkin görsellerin açıklamaları ile birlikte sunulması gerekmektedir. İdare düzeyinde hazırlanan İdare Faaliyet Raporunda toplumsal katkı hizmetlerinin görsellerle birlikte sunumu için  https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu2024fr.pdf   adresinde bulunan faaliyet raporunun ilgili sayfaları incelenebilir. 
	Tablo-121 Toplumsal Katkı Hizmetleri Kapsamında Yürütülen Faaliyetler

	Harcama Birimi/Uygulama Araştırma Merkezi
	Faaliyetin/Kursun/Etkinliğin Adı
	Sertifikalandırılmış Bir Kurs İse Katılımcı Sayısı
	Başka Kurumlarla Yürütülen Bir Faaliyet/Etkinlik İse Paydaş Adı

	
	
	
	

	
	
	
	




C.5.8. İdari Hizmetler

· [bookmark: _Hlk112078970]Bu alanda idari harcama birimleri [Özel Kalem (Rektörlük), Özel Kalem (Genel Sekreterlik), Daire Başkanlıkları ve Hukuk Müşavirliği] birim faaliyet raporlarında görev, yetki ve sorumluluğu kendilerine verilen idari hizmetlere ilişkin faaliyet yılında sundukları hizmetlere yer vereceklerdir. 

· Rektörlük (Özel Kalem) özel kalem hizmetleri alanında yürütülen faaliyetlere ilişkin bilgileri bu alanda belirtecektir. Özel kalem hizmetlerine ilişkin protokol fotoğrafları kullanılabilecektir. (Örneğin; Üst Yöneticinin kurumsal ziyaretleri, kamuoyuna, dış paydaşlara yönelik gerçekleştirilen faaliyetler gibi.)

· Genel Sekreterlik (Özel Kalem), Genel Sekreterlik Makamınca yürütülen genel destek hizmetlerine ilişkin bilgileri bu alanda raporlayacaktır. Genel Sekreterliğe bağlı olan Yazı İşleri ve Genel Evrak Müdürlüğü ile Ulaşım Birimine ilişkin istatistiki veri bu alanda sunulacaktır. 

· Bilgi İşlem Daire Başkanlığı C.3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı bölümünde sunmuş olduğu bilgi ve iletişim teknolojilerine yönelik istatistikî verileri bu alanda yinelemeycektir. 

· Personel Daire Başkanlığı C.4. İnsan Kaynakları bölümünde sunmuş olduğu insan kaynakları yönetimine ilişkin personel istatistiğini bu alanda yinelemeyecektir. Ancak hizmet içi eğitim kapsamında sunulan hizmetler ile faaliyet yılında sunmuş olduğu diğer hizmetlere ilişkin bilgilere alttaki tablolar itibarıyla bu alanda yer verilecektir. 

· Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı C.5.1. Eğitim-Öğretim Hizmetleri bölümünde öğrencilere yönelik sunduğu hizmetlere ilişkin öğrenci istatistiğini bu alanda yinelemeyecektir.  

· Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı C.5.5 Kütüphane ve Bilgiye Erişim Hizmetleri bölümünde sunmuş olduğu hizmetleri bu alanda yinelemeyecektir. 

· Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı C.5.6. Öğrencilere Yönelik Sunulan Hizmetler bölümünde öğrenci yaşamına ilişkin sunduğu verileri bu alanda yinelemeyeceklerdir.

· Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Üniversitenin fiziki yapısına ilişkin I-C-1 Fiziksel Yapı bölümünde yer alan bilgileri bu alanda yinelemeyecektir. Cari ve proje ödenekleri ile gerçekleştirilen bina yapım, bakım ve onarım harcamaları ise III-A Mali Bilgiler alanında ilgili tablolarda verilecektir. Ancak altta yer alan tabloda Kurumsal İletişim Yönetim Sistemi (KİYS) aracılığıyla gerçekleştirilen yapım işlerine ait istatistikî bilgiyi bu alanda sunacaktır. 

· Hukuk Müşavirliği sunmuş olduğu hukuki danışmanlık ve muhakemat hizmetlerine ilişkin bilgileri alttaki tablolar itibarıyla bu alanda sunacaktır. 

· İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı sunmuş olduğu genel destek hizmetlerine ilişkin faaliyetleri bu alanda sunulacaktır. 

· İdari harcama birimlerinin ilgisine göre birim faaliyet raporlarının C.5.8. İdari Hizmetler bölümünde yer verecekleri faaliyet ve bilgilere ilişkin bilgiler altta sunulmuştur. İdari harcama birimleri, birimlerine ait olmayan tablolara birim faaliyet raporlarında yer vermeyeceklerdir. 

a) Özel Kalem (Rektörlük)
	Tablo-122 Özel Kalem (Rektörlük) Harcama Biriminin 202.(n) Yılındaki Faaliyetleri*

	· Ulusal kurumlarla gerçekleştirilen ortak toplantılar
· Uluslararası kurumlarla gerçekleştirilen ortak toplantılar
· Ev sahipliği yapılan uluslararası toplantı/çalıştaylar
· Kurumsal STK ziyaretleri
· Uluslararası iş birliği kapsamında yurt dışı ziyaretleri


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Rektörlük (Özel Kalem) harcama birimi, birim faaliyet raporlarının C.5.8. İdari Hizmetler bölümünde Tablo-122’de örnekleri verilen toplantı, çalıştay ve ziyaretlere ilişkin bilgileri uygun görsellerle birlikte sunması gerekmektedir. 
b) Özel Kalem (Genel Sekreterlik)
	Tablo-123 Özel Kalem (Genel Sekreterlik) Harcama Biriminin 202.(n) Yılındaki Faaliyetleri*

	· Üniversite Senatosu ve Yönetim Kurulu toplantı sayıları ve aldığı kararlara ilişkin istatistikî veriler
· Genel Evrak ve Yazı İşleri Müdürlüğü aracılığıyla yürütülen Elektronik Belge Yönetim Sistemine kayıtlı kurum içi/kurum dışı gelen/giden evraklara ilişkin istatistikî veriler 
· Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi (CİMER) ve Bilgi Edinme Hakkı Kanunu kapsamında yapılan müracaatlara ilişkin istatistikî veriler 
· Ulaştırma Birimleri aracılığıyla sunulan ulaştırma hizmetlerine ilişkin istatistikî veriler (taşıt bilgileri (marka, model, yaş), taşıtın edinim türü (tahsis/kira/hibe), taşıtın tipi ve cinsi)


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Genel Sekreterlik (Özel Kalem) harcama birimi, birim faaliyet raporlarının C.5.8. İdari Hizmetler bölümünde Tablo-123’te örnekleri verilen bilgileri kullanarak idari hizmetlerini tanıtacaklardır. 
c) Personel Daire Başkanlığı
	Tablo-124 Personel Daire Başkanlığı Tarafından 202.(n) Yılında Verilen Hizmet İçi Eğitimler*

	Eğitimin Konusu
	Eğitici Bilgileri
	Katılımcı Sayısı
	Tarih

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Personel Daire Başkanlığı tarafından faaliyet yılında verilen hizmet içi eğitimler Tablo-124’te sunulacaktır. 
[bookmark: _Hlk154147979]d) İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
	Tablo-125 202.(n) Yılında Kişi Başına Düşen Elektrik, Su, Doğalgaz Maliyetlerinin Değerlendirilmesi*

	Gider Türü
	Harcama (TL)
	Kişi Sayısı (Personel ve Öğrenci Toplamı)
	Kişi Başına Ortalama Maliyet (TL)

	Elektrik (kwH)
	
	
	

	Su (m3)
	
	
	

	Doğalgaz (m3)
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Tablo-125 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından birim faaliyet raporu için doldurulacak olup; elektrik, su ve doğalgaz giderlerinin gerçekleştiği ekonomik kodlardan yapılan harcamalar ile hizmetten faydalanan kişi sayısı ile ortalama maliyet bilgileri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından iletilecektir. Tablo-125’in ilerleyen dönemlerde yıllara yaygın mukayese edilerek izlenmesi hedeflenmektedir. 

	Tablo-126 202.(n) Yılında Sıfır Atık Projesi Kapsamında Geri Kazanılan Atık Miktarı (ton)

	Şehir Adı
	Kağıt Atık
	Plastik Atık
	Cam Atık
	Metal Atık
	Toplam

	İstanbul
	
	
	
	
	

	Ankara
	
	
	
	
	

	Diğer Şehirler
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Tablo-126 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından birim faaliyet raporu için doldurulacak olup; Sıfır Atık Projesi kapsamında Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına iletilen veriler esas alınacaktır. 
	Tablo-127 202.(n) Yılında Kişi Başına Düşen Temizlik Malzemesi Maliyetlerinin Değerlendirilmesi*

	Temizlik Malzemesi Alımları Yıllık Harcama (TL)
	

	Temizlik Hizmetlerinde Çalışan Personel Sayısı
	

	Toplam Kapalı Alan (m2)
	

	1 Temizlik Personeli Başına Düşen Kapalı Alan (m2)
	

	1 m2 Kapalı Alan İçin Yapılan Temizlik Malzemesi Alımı (TL)
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Tablo-127 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından birim faaliyet raporu için doldurulacak olup; Temizlik Malzemesi Alımları ekonomik kodundan gerçekleştirilen toplam harcama ile toplam kapalı alan bilgileri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından iletilecektir. Tablo-127’nin yıllara yaygın mukayese edilerek izlenmesi hedeflenmektedir. 

	Tablo-128 202.(n) Yılında Personel Servisi Kiralama Hizmeti Maliyetlerinin Değerlendirilmesi *

	Servis Kullanan Personel Sayısı
	

	Personel Gideri Taşıma Gideri Yıllık Harcama (TL)
	

	Personel Başına Ulaşım Gideri (TL)
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Tablo 128 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından birim faaliyet raporu için doldurulacak olup; Personel Servisi Kiralama Gideri ekonomik kodundan gerçekleştirilen toplam harcama Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından iletilecektir. Personel başına ulaşım giderinin hesabında personel servisi hizmetlerinden faydalanan personel sayısı esas alınacak olup; Tablo-128’in yıllara yaygın mukayese edilerek izlenmesi hedeflenmektedir. 

	Tablo-129 202.(n) Yılında Taşıt Kiralama Hizmeti Maliyetlerinin Değerlendirilmesi *

	Kiralanan Taşıt Sayısı
	

	Yönetici Pozisyonunda Çalışan Personel Sayısı
	

	Taşıt Kiralama Gideri Yıllık Harcama (TL)
	

	1 Kiralık Taşıt Başına Düşen Yönetici Sayısı
	

	1 Taşıtın Ortalama Kiralama Bedeli (TL)
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Tablo-129 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından birim faaliyet raporu için doldurulacak olup; Taşıt Kiralama Gideri ekonomik kodundan gerçekleştirilen toplam harcama ile yönetici pozisyonunda çalışan toplam personel sayısı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından iletilecektir. Tablo-129’un yıllara yaygın mukayese edilerek izlenmesi hedeflenmektedir. 
	Tablo-130 202.(n) Yılında Haberleşme Giderleri Maliyetlerinin Değerlendirilmesi *

	Posta ve Telgraf Giderleri (TL)
	

	Telefon Abonelik ve Kullanım Ücretleri (TL)
	

	Elektronik Sertifika Giderler
	

	İnternet Erişimi Giderleri (TL)
	

	Haber Hizmeti Alım Giderleri (TL)
	

	Haberleşme Gideri Yıllık Harcama Toplamı (TL)
	

	Personel Sayısı
	

	Personel Başına Haberleşme Gideri (TL)
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Haberleşme Giderleri Üniversitede Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ile İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından gerçekletirildiğinden harcama konusunun bölünmemesi için Tablo-130’a sadece Üniversite düzeyinde hazırlanacak olan İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı yer verecektir. 

	Tablo-131 202.(n) Yılında Sunulan Koruma ve Güvenlik Hizmetleri*

	Toplam Kapalı Alan (m2)
	

	Toplam Açık Alan (m2)
	

	Koruma ve Güvenlik Personeli Sayısı
	

	1 Koruma ve Güvenlik Personeli Başına Düşen Kapalı Alan (m2)
	

	1 Koruma ve Güvenlik Personeli Başına Düşen Açık Alan (m2)
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Tablo-131 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından birim faaliyet raporu için doldurulacak olup; kapalı ve açık alan bilgileri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından iletilecektir. Tablo-131’in yıllara yaygın mukayese edilerek izlenmesi hedeflenmektedir. 
e) Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
	Tablo-132 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 202.(n) Yılındaki Faaliyetleri*

	· Stratejik Yönetim ve Planlama Biriminin faaliyet yılında sunduğu hizmetlere ilişkin bilgiler
· Bütçe ve Performans Programı Biriminin faaliyet yılında sunduğu hizmetlere ilişkin bilgiler
· Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin faaliyet yılında sunduğu hizmetlere ilişkin bilgiler
· İç Kontrol Biriminin faaliyet yılında sunduğu hizmetlere ilişkin bilgiler
· Ön Mali Kontrol Biriminin faaliyet yılında sunduğu hizmetlere ilişkin bilgiler


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, birim faaliyet raporunun C.5.8. İdari Hizmetler bölümünde Tablo-132’de birimler itibarıyla belirtilen faaliyetlere ilişkin istatistiki veriler sunarak sunmuş olduğu strateji geliştirme ve mali hizmetleri tanıtacaktır. 
f) Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
	Tablo-133 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının 202.(n) Yılında KİYS Aracılığıyla Sunduğu İnşaat ve Yapı İşleri *

	Bildirim Konusu
	Tamamlanan Bildirim Sayısı
	İşlemi Devam Eden Bildirim Sayısı

	Asansör Bakım Onarım İşleri
	
	

	Çevre Koruma ve Peyzaj İşleri
	
	

	Elektrik Tesisatı Küçük Onarım İşleri
	
	

	Emlak, Taşınır ve Taşınmaz İşleri
	
	

	Keşif, Etüd, Proje ve Büyük Onarım Faaliyetleri
	
	

	Klima İşletme ve Otomasyon Merkezi
	
	

	Mekanik Tesisat Küçük Onarım İşleri 
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı birim faaliyet raporunun C.5.8. İdari Hizmetler bölümünde Kurumsal İletişim Yönetim Sistemi (KİYS) aracılığıyla sunmuş olduğu inşaat ve yapı işlerine ait bilgiler bu alanda tanıtılacaktır.  
g) Hukuk Müşavirliği
	Tablo-134 Hukuk Müşavirliği Tarafından 202.(n) Yılında Temsil Edilen Davalar ve Sonuçları (Sayı)

	Dava Sonucu
	İcra Davaları
	Öğrencilerin Taraf Olduğu Davalar
	Personelin Taraf Olduğu Davalar
	Diğer Tarafların Davalı/Davacı Olduğu Davalar
	Toplam

	Lehte Sonuçlanan Davalar
	
	
	
	
	

	Aleyhte Sonuçlanan Davalar
	
	
	
	
	

	Derdest Olan Davalar
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Hukuk Müşavirliği tarafından C.5.8. İdari Hizmetler bölümünde sunulan muhakemat hizmetlerine dair bilgi vermesi açısından faaliyet yılında Üniversitenin taraf olduğu davalara ait istatistikî veri bu alanda sunulacaktır. 

	Tablo-135 Hukuk Müşavirliği Tarafından 202.(n) Yılında Bildirilen Görüşler (Sayı)*

	Görüşün Durumu
	Yönetmelik
	Yönerge ile Usul ve Esaslar
	Sözleşme
	Diğer Prosedürel Dokümanlar
	Toplam

	Olumlu Görüş
	
	
	
	
	

	Düzeltme Talebi ile Olumsuz Görüş
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*Hukuk Müşavirliği tarafından sunulan danışmanlık hizmetlerine dair bilgi vermesi açısından faaliyet yılında bildirilen görüşlere ait istatistikî veri bu alanda sunulacaktır. 
C.6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

· Bu alanda harcama birimleri iç kontrol sistemini tanıtacak bilgilerin ardından; faaliyet yılı içerisinde birimlerinde iç kontrol sisteminin kurulmasının seyri; uygulanmakta olan İdare Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı ve Birim Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı çerçevesinde gerçekleştirdikleri eylemlere ilişkin bilgiler; İdare Risk Kontrol Eylem Planı ve Birim Risk Kontrol Eylem Planı çerçevesinde gerçekleştirilen risk yönetim faaliyetlerine ilişkin bilgiler ve iç kontrol sistemi izleme ve değerlendirme raporlarında yer alan sonuç ve önerilerine atıflarda bulunarak birimlerindeki iç kontrol sistemine ilişkin bilgilere yer vereceklerdir. 

	[bookmark: _Hlk112079252]Tablo-136 İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu Üyeleri*

	Kurul Görevi
	Ad-Soyad
	Akademik-İdari Görevi

	Başkan
	Prof. Dr. Yunus KARAKOÇ
	Rektör Yardımcısı

	Üye
	Prof. Dr. Merdiye ŞENDİR
	Rektör Danışmanı

	Üye
	Prof. Dr. Onur ERDEM
	Gülhane Eczacılık Fakültesi Dekanı

	Üye
	Prof. Dr. Fatma İlknur ÇINAR
	Gülhane Hemşirelik Fakültesi Dekanı

	Üye
	Prof. Dr. Türkan YILDIRIM
	Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanı

	Üye
	Prof. Dr. Ayşe BATIREL
	Hamidiye Tıp Fakültesi Dekanı

	Üye
	Prof. Dr. Şeniz KARAÇAY
	Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi Dekanı

	Üye
	Doç. Dr. Şemsi Nur KARABELA
	Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Müdürü

	Üye
	Doç. Dr. Ali ARSLANOĞLU
	Kalite Koordinatörü

	Üye
	Dr. Öner GÜNER
	Genel Sekreter

	Üye
	Emine AKDENİZ
	Strateji Geliştirme Daire Başkanı

	Üye
	Av. Arb. Mehmet YALÇINKAYA
	Hukuk Müşaviri

	Üye
	Turgut KOÇOĞLU
	Personel Daire Başkanı

	Üye
	Dr. Öğr. Üyesi Tuncay SOYLU
	Bilgi İşlem Daire Başkanı


*İdare düzeyinde hazırlanacak olan İdare Faaliyet Raporunda yer verilecektir.






	Tablo-137 Birim İç Kontrol ve Risk Koordinatörlüğü Üyeleri*

	Birim Adı
	Üyeliği
	Adı ve Soyadı
	Unvan-Ana Bilim Dalı-Görev Yaptığı Birim

	
Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Başkan
	Onur ERDEM
	Prof.Dr. Farmasötik Toksikoloji ABD

	
	Akademik Üye
	Özgür Eşim
	Doç.Dr. Farmasötik Teknoloji ABD

	
	Akademik Üye
	Mehmet Barlas UZUN
	Dr. Öğr.Üyesi Eczacılık İşletmeciliği ABD

	
	İdari Üye
	Ali KOÇ
	Gülhane Eczacılık Fakültesi

	
	İdari Üye
	Nur ÖZ
	Gülhane Eczacılık Fakültesi


*Harcama birimleri birim faaliyet raporlarında Tablo-137’ye yer vererek birimlerinde iç kontrol sistemi ve risk yönetimi çalışmalarında aktif olarak faaliyette bulunan birim iç kontrol ve risk koordinatörlüklerini tanıtacaklardır.  
· Tablo-138, Tablo-139, Tablo-140, Tablo-141 ve Tablo-142’yi ise sadece Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı kendi birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporunda dolduracaktır.

	Tablo-138 Taahhüt Evrakı ve Sözleşme Tasarılarının 202(n) Yılında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından Yapılan Ön Mali Kontrol İşlem Sayısı

	Ön Mali Kontrol Sonucu
	Mal Alımları
	Hizmet Alımları
	Yapım İşleri
	Toplam

	Uygun Görüş Verilen Mali Karar ve İşlem Sayısı
	
	
	
	

	Düzenleme Yapılması İçin Geri Gönderilen Mali Karar ve İşlem Sayısı
	
	
	
	

	Uygun Görüş Verilmediği Hâlde Harcama Yetkilisi Tarafından Gerçekleştirilen Mali Karar ve İşlem Sayısı
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*İdare düzeyinde hazırlanacak olan İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yer verilecektir.

	Tablo-139 Harcama Birimi Bazında Gerçekleştirilen Taahhüt Evrakı ve Sözleşme Tasarılarının Ön Mali Kontrol Sayıları

	Harcama Birimi Adı
	Ön Mali Kontrolü Gerçekleştirilen Taahhüt Evrakı ve Sözleşme Tasarıları

	
	

	
	

	
	

	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*İdare düzeyinde hazırlanacak olan İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yer verilecektir.
	Tablo-140 Bütçe İşlemlerinin 202(n) Yılında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından Yapılan Ön Mali Kontrol İşlem Sayısı

	Ön Mali Kontrol Sonucu
	Ödenek Gönderme Belgeleri
	Ödenek Ekleme İşlemleri
	Ödenek Aktarma
İşlemleri
	Toplam

	Uygun Görüş Verilen Mali Karar ve İşlem Sayısı
	
	
	
	

	Düzenleme Yapılması İçin Geri Gönderilerek Gerçekleştirilen Mali Karar ve İşlem Sayısı
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*İdare düzeyinde hazırlanacak olan İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yer verilecektir.

	Tablo-141 Personel İşlemlerinin 202(n) Yılında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından Yapılan Ön Mali Kontrol İşlem Sayısı

	Ön Mali Kontrol Sonucu
	Kadro Dağılım Cetvelleri
	Seyahat Kartı Listeleri
	Geçici İşçi Pozisyonları
	Yan Ödeme Cetvelleri
	Sözleşmeli Personel Sayı ve Sözleşmeleri
	Toplam

	Uygun Görüş Verilen Mali Karar ve İşlem Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Düzenleme Yapılması İçin Geri Gönderilerek Gerçekleştirilen Mali Karar ve İşlem Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
*İdare düzeyinde hazırlanacak olan İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yer verilecektir.



	Tablo-142 4734 sayılı Kanunun 62 (ı) Bendi %10’luk Limiti Kapsamında Yapılan Alımlar*

	İşin Türü
	Ekonomik Kod
	Ekonomik Kod Açıklaması
	Kanun
	Yıl İçi Eklenen/Düşülen
	Toplam
	4734 62 (ı) 10%
	Kurum Düzeyi Harcama (KDV Hariç)
	Kalan Limit
	4734 22-D Alım Sayısı
	4734 21-F Alım Sayısı

	Mal Alımı
	03.02
	Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	03.07
	Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alımı
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	06.01
	Mamul Mal Alımı
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	06.03
	Gayrimaddi Hak Alımları
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hizmet Alımı
	03.03
	Yolluklar
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	03.05
	Hizmet Alımları
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	03.07
	Menkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	06.03
	Gayrimaddi Hak Alımları
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	06.06
	Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yapım İşi
	03.08
	Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	06.05
	Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	06.07
	Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri
	
	
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	
	
	
	


*İdare düzeyinde hazırlanacak olan İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yer verilecektir.
	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu
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D. DİĞER HUSUSLAR

· Harcama birimleri “Genel Bilgiler” bölümünde sınıflandırmaya girmeyen diğer bilgilerini vermek için bu alanı kullanabilirler. 
· “Diğer Hususlar” bölümünün kullanılmaması durumunda birim faaliyet raporunda bu başlığa yer verilmemesi gerektiği tabiidir.



	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu


[image: http://www.sbu.edu.tr/images/logo.png] 





AMAÇ VE HEDEFLER

· Temel Politika ve Öncelikler
· Amaç ve Hedefler
 



II. [bookmark: _Toc122677662]AMAÇ VE HEDEFLER

A. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER
· Bu alana akademik ve idari her harcama birimi, birim faaliyet raporlarında yer verecektir.

· Temel Politika ve Öncelikler belirlenirken harcama birimi faaliyet alanı ve kendisine yasa ve ikincil mevzuatla tanımlanmış yetki, görev ve sorumluklar çerçevesinde kalacaktır.

· Temel politika ve önceliklerin belirlenmesinde; faaliyet alanına göre değişiklikler de göz önünde bulundurularak ülkemizin makro politika metinlerinden olan; 

· 12. Kalkınma Planı 
· Orta Vadeli Program (202.-202.)
· 202. Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

belgelerinden faydalanılmalı ve belirlenen temel politika ve öncelikler Üniversitemizin Stratejik Planında  (https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/stratejik_plan_2025-2029_fc22b5.pdf)  yer alan temel politika ve önceliklerle uyumlu olmalıdır. 
· Program akreditasyonu çalışmaları kapsamında Birim Stratejik Planını hazırlamış harcama birimleri Üniversite Stratejik Planı ile uyumlu olarak belirledikleri temel politika ve önceliklerine bu alanda yer vereceklerdir. 

	Tablo-143 Temel Politika ve Öncelikler

	Üst Politika Belgesi Adı
	Temel Politika ve Öncelikler

	12. Kalkınma Planı
	

	
	

	
	

	Orta Vadeli Program (202.-202.)
	

	
	

	
	

	202. Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu
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B. AMAÇ VE HEDEFLER
· [bookmark: _Hlk112137798]Her bir harcama birimi Üniversitemiz web sitesinde yayımlanmış olan ( https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/stratejik_plan_2025-2029_fc22b5.pdf  ) “Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planı (2025-2029)”na göre belirlenmiş olan stratejik amaç ve hedeflere uygun olarak kendi stratejik amaç ve hedeflerini belirleyeceklerdir. 

· Harcama birimleri Stratejik Planın “Hedef Kartları” bölümünde stratejik amaç ve hedeflerden sorumlu birimleri görebilmektedir. Birim amaç ve hedefleri belirlenirken faaliyet alanına özgü olarak Üniversitenin amaç ve hedefleri ile uyum gözetilecektir.  

· Program akreditasyonu çalışmaları kapsamında Birim Stratejik Planını hazırlayan harcama birimleri tarafından Üniversite Stratejik Planı ile uyumlu olarak belirledikleri stratejik amaç ve hedeflerine bu alanda yer vereceklerdir. 

	[bookmark: _Hlk112137825]Tablo-144 Amaç ve Hedefler

	Amaçlar
	Hedefler

	Amaç 1. 
	Hedef 1.1.

	
	Hedef 1.2.

	
	Hedef 1.3.

	
	

	
	

	Amaç 2. 
	Hedef 2.1.

	
	Hedef 2.2.

	
	Hedef 2.3.

	
	

	
	

	Amaç 3.
	Hedef 3.1.

	
	Hedef 3.2.

	
	Hedef 3.3.

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	




C. DİĞER HUSUSLAR


· Faaliyet alanına özgü olarak harcama birimleri tarafından yönetsel organları kararıyla onaylanan politika metinleri bu alanda kullanılabilinir.
  
· Kalite Politikası, Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Politikası, Eğitim-Öğretim Politikası, Toplumsal Katkı Politikası, Uluslararasılaşma Politikası gibi Üniversitenin yönetsel organları tarafından kabul edilen politika metinlerine https://sbu.edu.tr/universitemiz/kurumsal-bilgilerimiz/kalite-politikamiz/ adresinden ulaşılabilmektedir. 

· Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından hizmetleri sunulan bilgi ve iletişim teknolojilerine yönelik faaliyetlerin politika metinleri olan Bilgi Güvenliği Politikasına https://sbu.edu.tr/bilgi-guvenligi/dokumanlar/bilgi-guvenligi-politikasi/ adresinden ulaşılabilmektedir. 

· Program akreditasyon çalışmaları kapsamında yönetsel organları tarafından politika metinleri onaylanmış akademik birimler eğitim-öğretim politikası, araştırma-geliştirme politikası,  toplumsal katkı politikası ve uluslararasılaşma politikası metinlerine bu alanda yer verebilecekleri gibi Üniversite Senatosu tarafından kabul edilen politika metinlerine de yer verilmesi mümkündür. 











FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

· Malî Bilgiler
· Performans Bilgileri
 


III. [bookmark: _Toc122677663]FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A. MALÎ BİLGİLER
A.1. Bütçe Uygulama Sonuçları

A.1.1. Bütçe Giderleri
· Harcama birimleri, bütçe giderlerine ilişkin Tablo-145 ve Tablo-146’yı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının kendilerine sağlayacağı verilerle dolduracaktır. İlgili veriler talep edilmeksizin resmî yazı ile gönderilecektir. 

· Harcama birimleri birim faaliyet raporlarında Tablo-147 ve Tablo-148’e yer vermeyeceklerdir. İlgili tablolar İdare Faaliyet Raporu düzeyinde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından doldurulacaktır.

	[bookmark: RANGE!F1]Tablo-145 2025 Yılı Ödenek ve Yıl Sonu Gerçekleşmeleri (Ekonomik Sınıflandırma, TL)

	Ekonomik Kod
	Başlangıç Ödeneği
	Toplam Ödenek
	Toplam Harcama
	Toplam Harcama/Toplam Ödenek (%)

	Personel Giderleri
	 48.727.000,00 
	 44.477.180,00 
	 44.167.140,39 
	99%

	Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
	   6.647.000,00 
	   5.049.538,00 
	   5.000.344,09 
	99%

	Mal ve Hizmet Alımları
	        15.000,00 
	   1.975.350,00 
	   1.973.846,00 
	100%

	Cari Transferler
	 
	 
	 
	 

	Sermaye Giderleri
	 
	 
	 
	 

	Toplam
	 55.389.000,00 
	 51.502.068,00 
	 51.141.330,48 
	99%



	Tablo-146 2025 Yılı Ödeneklerinin Önceki Dönem ile Mukayesesi

	Ekonomik Kod
	Başlangıç Ödeneği
	Toplam Ödenek
	Toplam Harcama

	
	2024
	2025
	Değişim Oranı (%)
	2024
	2025
	Değişim Oranı (%)
	2024
	2025
	Değişim Oranı (%)

	Personel Giderleri
	22.029.000,00
	48.727.000,00
	121%
	33.053.700,00
	44.477.180,00
	35%
	33.052.843,22
	44.167.140,39
	34%

	Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
	2.354.000,00
	6.647.000,00
	182%
	3.748.260,00
	5.049.538,00
	35%
	3.747.482,57
	5.000.344,09
	33%

	Mal ve Hizmet Alımları
	                        -   
	15.000,00
	 
	99.100,00
	1.975.350,00
	1893%
	91.377,40
	1.973.846,00
	2060%

	Cari Transferler
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sermaye Giderleri
	10.000.000,00
	 
	-100%
	546.428,00
	 
	-100%
	                  -      
	 
	 

	Toplam
	34.383.000,00
	55.389.000,00
	61%
	37.447.488,00
	51.502.068,00
	38%
	36.891.703,19
	51.141.330,48
	39%





	Tablo-147 Faaliyet Yılında Sağlık Bilimleri Üniversitesi Ödenekleri (Program Sınıflandırması, TL)*

	Program Sınıflandırmasının Birinci Düzeyi
	Başlangıç Ödeneği
	Toplam Ödenek
	Toplam Harcama
	Toplam Harcama/Toplam Ödenek (%)

	Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
	
	
	
	

	Tedavi Edici Sağlık
	
	
	
	

	Yükseköğretim
	
	
	
	

	Yönetim ve Destek
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	











	Tablo-148 Faaliyet Yılında Sağlık Bilimleri Üniversitesi Ödenekleri (Faaliyet Sınıflandırması, TL)

	Faaliyet Sınıflandırmasının Birinci Düzeyi
	Başlangıç Ödeneği
	Toplam Ödenek
	Toplam Harcama
	Toplam Harcama/Toplam Ödenek (%)

	Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri
	
	
	
	

	Barışı Destekleme Faaliyetleri
	
	
	
	

	Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri
	
	
	
	

	Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi
	
	
	
	

	Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri
	
	
	
	

	Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim
	
	
	
	

	Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri
	
	
	
	

	Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri
	
	
	
	

	Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri
	
	
	
	

	Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri
	
	
	
	

	Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler
	
	
	
	

	Genel Destek Hizmetleri
	
	
	
	

	İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi
	
	
	
	

	İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler
	
	
	
	

	Özel Kalem Hizmetleri
	
	
	
	

	Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler
	
	
	
	

	Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler
	
	
	
	

	Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	



Tablo-149 Faaliyet Düzeyinde Sağlık Bilimleri Üniversitesi 202(n) Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 
(İlgili Tablolar Bütçe Yönetim ve Enformasyon Sisteminden (e-bütçe) Üretilip İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından Doldurulacaktır. Birim faaliyet raporlarında bu alana yer verilmeyecektir. )
Tablo-150 Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Sağlık Bilimleri Üniversitesi 202(n) Yılı denek ve Harcama Verileri
(İlgili Tablolar Bütçe Yönetim ve Enformasyon Sisteminden (e-bütçe) Üretilip İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından Doldurulacaktır. Birim faaliyet raporlarında bu alana yer verilmeyecektir. )
Tablo-151 Birim Düzeyinde Sağlık Bilimleri Üniversitesi 202(n) Yılı Ödenek ve Harcama Verileri
	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu
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(İlgili Tablolar Bütçe Yönetim ve Enformasyon Sisteminden (e-bütçe) Üretilip İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından Doldurulacaktır. Birim faaliyet raporlarında bu alana yer verilmeyecektir. )
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A.1.2. Bütçe Gelirleri
· Tablo-152 ve bütçe gelirlerine ilişkin gelirin dördüncü düzey ekonomik kodu itibarıyla detay tablolar e-bütçe’den üretilerek Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından İdare Faaliyet Raporu için doldurulacaktır. Birim faaliyet raporunda bu alana yer verilmeyecektir. 

	Tablo-152 Bütçe Gelirlerine İlişkin Bilgiler (TL, %)

	Gelir Türü
	Gelir Tahmini
	Gerçekleşme
	Gerçekleşme/Tahmin (%)

	
	202.(n-1)
	202.(n)
	202.(n-1)
	202.(n)
	202.(n-1)
	202.(n)

	Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirler
	
	
	
	
	
	

	Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler
	
	
	
	
	
	

	Diğer Gelirler
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	
	


202.(n)=Faaliyet Yılı
202.(n-1)=Faaliyet Yılından Önceki Yıl
(İlgili Tablolar Bütçe Yönetim ve Enformasyon Sisteminden (e-bütçe) Üretilip İdare Faaliyet Raporunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından Doldurulacaktır. Birim faaliyet raporlarında bu alana yer verilmeyecektir. )

A.1.3. Yatırımlar
· Tablo-153 sadece Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından İdare Faaliyet Raporu için doldurulacaktır. 

· Diğer yatırım tabloları ise yatırımlardan sorumlu harcama birimleri ve sermaye gideri ödeneklerinden harcama yapan diğer harcama birimleri tarafından sorumlu oldukları tablolar itibarıyla doldurulacaktır. 

· Yatırım Programında yer alan herhangi bir projenin uygulayıcısı olmayan ve yatırım proje ödeneklerinden harcaması olmayan birimler, birim faaliyet raporlarında bu alana yer vermeyeceklerdir. 




	Tablo-153 2025 Yılı Yatırım Programında Yer Alan Projelerin Ödenek ve Harcama Bilgileri (TL)

	Proje Adı
	Yıllara Sâri Toplam Proje Ödeneği
	Geçmiş Yıllar Harcamaları
	2025 Yılı Başlangıç Ödeneği (KaYa, TL)
	2025 Yılı Toplam Ödenek (KaYa, TL)
	2025 Yılı Harcama (e-bütçe, TL)
	Nakdî Gerçekleşme (Harcama/Toplam Ödenek, %)

	Muhtelif İşler- Makine ve Teçhizat (Sağlık Sektörü)
	
	
	
	
	
	

	Açık ve Kapalı Spor Tesisleri-Spor Tesislerinin Bakım Onarımı
	
	
	
	
	
	

	Mekteb-i Tıbbiye-i Şahane 3. Etap Restorasyonu
	
	
	
	
	
	

	Büyük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Kampüs Altyapısı
	
	
	
	
	
	

	Derslik ve Merkezi Birimler-Hamidiye Eczacılık Fakültesi
	
	
	
	
	
	

	Derslik ve Merkezi Birimler-Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri Merkezi Dersliği
	
	
	
	
	
	

	Derslik ve Merkezi Birimler-Hamidiye Merkezi Derslik ve İdari Binaları (1. Etap) 
	
	
	
	
	
	

	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	
	
	
	

	Yayın Alımı
	
	
	
	
	
	

	Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi
	
	
	
	
	
	

	Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri
	
	
	
	
	
	

	Toplam
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a. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

	Tablo-154 İhale Usulleri ile Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	İhale Adı
	İhale Tarihi
	İhale Yapılamamışsa Gerekçesi
	Sözleşme Bedeli (TL)
	Sözleşme Tarihi
	İş Yeri Teslim Tarihi/İşin Başlangıç Tarihi
	Fiziki Gerçekleşme (%)
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen)*

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2023H05-212725-212726
	Açık ve Kapalı Spor Tesisleri-Spor Tesislerinin Bakım Onarımı
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2022H04-207604
	Mekteb-i Tıbbiye-i Şahane 3. Etap Restorasyonu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2023H03-212504-212505
	Büyük Onarım
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2021H03-168594-168595
	Kampüs Altyapısı
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2016H03-2685-154398
	Derslik ve Merkezi Birimler-Hamidiye Eczacılık Fakültesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2016H03-2685-233297
	Derslik ve Merkezi Birimler-Gülhane Külliyesi Diş Hekimliği ve Eczacılık Fakülteleri Merkezi Dersliği
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2016H03-2685-258512
	Derslik ve Merkezi Birimler-Hamidiye Merkezi Derslik ve İdari Binaları (1. Etap) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2025H03-258479-258480
	Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Toplam
	 
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
	[bookmark: _Hlk106268981]Tablo-155 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diğer Yöntemlerle Yapılan Yapım İşleri

	Proje No
	Proje Adı
	Yapılan İşin Adı
	Alımın Kanuni Dayanağı (4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi)
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen)*

	2023H05-212725-212726
	Açık ve Kapalı Spor Tesisleri-Spor Tesislerinin Bakım Onarımı
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	Toplam
	

	2023H03-212504-212505
	Büyük Onarım
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	Toplam
	

	
	
	
	

	2021H03-168594-168595
	Kampüs Altyapısı
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	Toplam
	

	
	
	
	

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	Toplam
	

	
	
	
	

	 Genel Toplam
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
b. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

	Tablo-156 İhale Usulleri ile Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	İhale Adı
	İhale Tarihi
	Sözleşme Bedeli (TL)
	Sözleşme Tarihi
	İş Yeri Teslim Tarihi/İşin Başlangıç Tarihi
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *
	Nakdî Gerçekleşme (%)
	Fiziki Gerçekleşme (%)

	
2025/599461
	SBÜ Gülhane eczacılık fakültesi 441 kalem laboratuvar malzeme alım işi
	SBÜ Gülhane eczacılık fakültesi 441 kalem laboratuvar malzeme alım işi
	
21/05/2025
	
1.072.123,5
	
Temmuz/2025
	
Temmuz/2025
	
1.072.123,5
(KDV HARİÇ)
	
100%
	
100%



	Tablo-157 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diğer Yöntemlerle Yapılan Alımlar 

	Proje No
	Proje Adı
	Yapılan İşin Adı
	Alımın Kanuni Dayanağı (4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi)
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *

	
25DT1705349
	Gülhane Eczacılık Fakültesi Mesleki Derslerin Laboratuvar Uygulamalarında kullanılmak üzere 47 kalem malzeme temini
	Gülhane Eczacılık Fakültesi Mesleki Derslerin Laboratuvar Uygulamalarında kullanılmak üzere 47 kalem malzeme temini
	
4734- 22D
	
340.055,00(KDV Hariç)

	Toplam
	340.055,00





 
c. Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

	Tablo-158 İhale Usulleri ile Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	İhale Adı
	İhale Tarihi
	Sözleşme Bedeli (TL)
	Sözleşme Tarihi
	İş Yeri Teslim Tarihi/İşin Başlangıç Tarihi
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *
	Nakdî Gerçekleşme (%)
	Fiziki Gerçekleşme (%)

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 

	Tablo-159 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diğer Yöntemlerle Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	Yapılan İşin Adı
	Alımın Kanuni Dayanağı (4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi)
	Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Toplam
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
d. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

	Tablo-160 İhale Usulleri ile Yapılan Alımlar

	[bookmark: _Hlk106267091]Proje No
	Proje Adı
	İhale Adı
	İhale Tarihi
	Sözleşme Bedeli (TL)
	Sözleşme Tarihi
	İş Yeri Teslim Tarihi/İşin Başlangıç Tarihi
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *
	Nakdî Gerçekleşme (%)
	Fiziki Gerçekleşme (%)

	2025H03-258477-258478
	Yayın Alımı 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
	Tablo-161 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diğer Yöntemlerle Yapılan Alımlar

	[bookmark: _Hlk106267122]Proje No
	Proje Adı
	Yapılan İşin Adı
	Alımın Kanuni Dayanağı (4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi)
	Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *

	2025H03-258477-258478
	Yayın Alımı 
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Toplam
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
e. Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

	Tablo-162 İhale Usulleri ile Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	İhale Adı
	İhale Tarihi
	Sözleşme Bedeli (TL)
	Sözleşme Tarihi
	İş Yeri Teslim Tarihi/İşin Başlangıç Tarihi
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *
	Nakdî Gerçekleşme (%)
	Fiziki Gerçekleşme (%)

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 

	Tablo-163 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diğer Yöntemlerle Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	Yapılan İşin Adı
	Alımın Kanuni Dayanağı (4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi)
	Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Toplam
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
f. Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi

	Tablo-164 İhale Usulleri ile Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	İhale Adı
	İhale Tarihi
	Sözleşme Bedeli (TL)
	Sözleşme Tarihi
	İş Yeri Teslim Tarihi/İşin Başlangıç Tarihi
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *
	Nakdî Gerçekleşme (%)
	Fiziki Gerçekleşme (%)

	2025I00-249248-249249

	Muhtelif İşler- Makine ve Teçhizat (Sağlık Sektörü)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
	Tablo-165 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diğer Yöntemlerle Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	Yapılan İşin Adı
	Alımın Kanuni Dayanağı (4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi)
	Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *

	2025I00-249248-249249

	Muhtelif İşler- Makine ve Teçhizat (Sağlık Sektörü)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	Toplam
	

	2024H03-233129-233130
	Muhtelif İşler

	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	Toplam
	

	 Genel Toplam
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
g. Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi

	Tablo-166 İhale Usulleri ile Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	İhale Adı
	İhale Tarihi
	Sözleşme Bedeli (TL)
	Sözleşme Tarihi
	İş Yeri Teslim Tarihi/İşin Başlangıç Tarihi
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *
	Nakdî Gerçekleşme (%)
	Fiziki Gerçekleşme (%)

	2025I00-249248-249249

	Muhtelif İşler- Makine ve Teçhizat (Sağlık Sektörü)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 

	Tablo-167 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diğer Yöntemlerle Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	Yapılan İşin Adı
	Alımın Kanuni Dayanağı (4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi)
	Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *

	2025I00-249248-249249

	Muhtelif İşler- Makine ve Teçhizat (Sağlık Sektörü)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	Toplam
	

	 Genel Toplam
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 
a.Sermaye Giderleri Ekonomik Kodundan Yatırım Projesi Yürüten Diğer Harcama Birimleri

· Tablo-169 ve Tablo 170’i 06-Sermaye Giderleri ekonomik kodundan (yatırım programında yer alan proje ödeneklerinden) harcaması olan diğer harcama birimleri dolduracaklardır. Sermaye Giderleri ekonomik kodundan harcaması olan birimler Tablo-168’de sunulmuştur.
	Tablo-168  Sermaye Giderleri Ekonomik Kodundan Harcaması Olan Diğer Harcama Birimleri

	Proje No
	Proje Adı
	Tertip
	Harcama (TL)
	Harcama Birimi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0017-02-06.01
	198.000,00
	Hamidiye Tıp Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0017-02-06.06
	100.200,00
	Hamidiye Tıp Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0021-02-06.01
	272.426,40
	Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0022-02-06.01
	973.170,00
	Hamidiye Eczacılık Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0022-02-06.06
	50.040,00
	Hamidiye Eczacılık Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0024-02-06.01
	725.700,00
	Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0025-02-06.01
	14.400,00
	Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0027-13-06.01
	93.780,00
	Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0029-02-06.06
	68.880,00
	Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0030-02-06.01
	967.680,00
	Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0030-02-06.06
	159.600,00
	Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0036-02-06.01
	43.200,00
	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Adana Tıp Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0037-02-06.01
	92.280,00
	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Erzurum Tıp Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0041-02-06.01
	391.988,00
	Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0048-02-06.01
	296.954,79
	Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık Bilimleri Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0048-02-06.06
	36.000,00
	Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık Bilimleri Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0049-02-06.01
	1.189.381,80
	Suriye Çobanbey Tıp Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0049-02-06.06
	100.782,00
	Suriye Çobanbey Tıp Fakültesi

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0001-02-06.01
	954.000,00
	Özel Kalem (Rektörlük)

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	62.239.756.18909-0506.0010-02-06.01
	10.690,80
	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı


	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu
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	Tablo-169 İhale Usulleri ile Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	İhale Adı
	İhale Tarihi
	Sözleşme Bedeli (TL)
	Sözleşme Tarihi
	İş Yeri Teslim Tarihi/İşin Başlangıç Tarihi
	Harcama Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *
	Nakdî Gerçekleşme (%)
	Fiziki Gerçekleşme (%)

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 

	Tablo-170 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diğer Yöntemlerle Yapılan Alımlar

	Proje No
	Proje Adı
	Yapılan İşin Adı
	Alımın Kanuni Dayanağı (4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi)
	Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) *

	2025H03-258473-258474
	Muhtelif İşler (Yükseköğretim Sektörü)
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Toplam
	


*Harcama birimleri HYS’den alacakları harcama tutarı verisini raporlama kolaylığı açısından brüt veya net olduğunu belirterek tercihte bulunabilirler. 

	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu


[image: http://www.sbu.edu.tr/images/logo.png] 
	
A.1.4. Cari Nitelikte Yapılan Mal Alımları, Hizmet Alımları ve Yapım İşleri
· Birimler kendi birim faaliyet raporlarında 03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları, 03.05 Hizmet Alımları, 03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alımı, Bakım ve Onarım Giderleri ve 03.08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri ekonomik kodlarından gerçekleştirdikleri cari nitelikteki mal ve hizmet alımları ile yapım işlerini bu alanda bildireceklerdir.

· 03.03-Yolluklar, 03.06 Temsil ve Ağırlama Giderleri, 05.01 Görevlendirme Giderleri, 05.02 Hazine Yardımları, 05.03 Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler, 05.04 Hane Halkı ve İşletmelere Yapılan Transferlerden harcaması olan birimlerin ilgili giderleri mal alımı, hizmet alımı ve yapım işleri kategorisine girmediğinden alttaki tabloda belirtilmeyecektir. (İlgili giderler İdare Faaliyet Raporlarında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından raporlanacaktır.) 


	Tablo-171 2025 Yılı Bütçesiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07, 03.08 Tertiplerinden Yapılan Mal ve Hizmet Alımları ile Yapım İşleri

	Harcama Birimi
	İşin Adı
	İşin Türü (Mal Alımı, Hizmet Alımı, Yapım İşi)
	Alım Usulü (4734 Sayılı Kanun’un İlgili Hükümleri)
	Tutarı (TL, Brüt veya Net Ödenen) 

	Gülhane Eczacılık Fakültesi
	Mal ve hizmet alımı
	İhale, Doğrudan temin, Kendi Döner sermayelerinden yapılan alım
	22-d ve 4734-19
	1.973.846,00

	Toplam
	1.973.846,00




A.2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

· Bu bölümü sadece Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı İdare Faaliyet Raporu için dolduracak olup; Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalara, “Mali Tablo Hazırlama Rehberi”ndeki belirtilen bilgiler doğrultusunda yer verilecektir. 
Tablo-172 Bilanço
(İlgili Tablolar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından ybs.hmb.gov.tr’den Üretilecektir.) 


Tablo-173 Faaliyet Sonuçları Tablosu
(İlgili Tablolar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından ybs.hmb.gov.tr’den Üretilecektir.) 

Tablo-174 Öz Kaynak Değişim Tablosu
(İlgili Tablolar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından ybs.hmb.gov.tr’den Üretilecektir.) 

Tablo-175 Bütçelenen ve Gerçekleşen Tutarların Karşılaştırma Tablosu
(İlgili Tablolar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tarafından ybs.hmb.gov.tr’den Üretilecektir.) 
2

A.3. Malî Denetim Sonuçları

· Sağlık Bilimleri Üniversitesinde Rektörlüğe bağlı İç Denetim Birimi bulunmadığından, iç denetçiler tarafından yıllık denetim programı uygulanmamaktadır. Sayıştay tarafından gerçekleştirilen dış denetim ise birim düzeyinde değil, idare düzeyinde gerçekleştirilmektedir. Bu sebeplerden dolayı bu bölüm altında alttaki bilgiler kullanılarak birim faaliyet raporunda yer verilecektir.  
A.3.1 İç Denetim

İç denetim, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuata göre Kamu İç Denetçi Sertifikasına sahip iç denetçiler tarafından gerçekleştirilmekte olup; Sağlık Bilimleri Üniversitesinde istihdam edilen iç denetçi bulunmamaktadır. Sağlık Bilimleri Üniversitesinde Üniversite Rektörlüğüne bağlı İç Denetim Birimi bulunmadığından mali yönetim süreçlerine ilişkin iç denetim gerçekleştirilmemiştir. 

A.3.2. Dış Denetim

Sayıştay Başkanlığı tarafından yapılan dış denetimler https://sgdb.sbu.edu.tr/kurumsal-raporlar/sayistay-denetim-raporlari/  adresinde yayımlanarak kamuoyuna açıklanmıştır. 202.(n-1) Yılı Sağlık Bilimleri Üniversitesi Sayıştay Düzenlilik Denetim Raporunda yer alan ve harcama birimimizi ilgilendiren değerlendirme ve bulgular altta sunulmuş olup 202.(n) yılı denetimi devam etmektedir.
	Tablo-176 202.(n-1) Yılı Sayıştay Dış Denetim Raporu Denetim Bulguları

	
	

	
	

	
	


	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu


[image: http://www.sbu.edu.tr/images/logo.png] 
202.(n-1)=Faaliyet Yılından Önceki Yıl
A.4. Diğer Husular

· Üniversitenin hissedarı olduğu döner sermaye işletme müdürlükleri, iktisadi işletme müdürlüğü ve AR-GE birimlerine ait bilançolara sadece İdare Faaliyet Raporunda yer verilecek olup; bu bölümde yer alan bilgilere birim faaliyet raporunda yer verilmeyecektir. 

A.4.1. Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Bilançosu
A.4.2. Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Bilançosu
A.4.3. İktisadi İşletme Müdürlüğü Bilançosu
A.4.4. Teknokent Bilançosu
A.4.5. TTO Bilançosu
A.4.6. TEKMER Bilançosu
B. PERFORMANS BİLGİLERİ
B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

· Performans Programında yer alan hedef göstergelerinden sorumlu harcama birimleri birim faaliyet raporlarında kullanılmak üzere altta Tablo-177’de yer alan program, alt program ve faaliyet bilgilerini kullanacaktır. 

· Harcama birimleri, uygulamakta oldukları program bütçe faaliyetini tabloda kullanacaklar, diğer faaliyetlere yer vermeyeceklerdir. 

· Harcama birimleri ile program bütçe ödenekleri ile uygulanan faaliyetlere ilişkin bilgilere (https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/program_butce_nedir.pdf_61ff60.pdf )  adresinde yer alan dokümanın 14. sayfasında erişilebilmektedir.

· İdare Faaliyet Raporu düzeyinde ise alttaki bilgilerin tamamı kullanılacaktır.
	Tablo-177 Program Bütçe Faaliyet Bilgileri

	Program
	Alt Program
	Faaliyet
	Faaliyet Açıklamaları

	ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK
	YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri
	BAP Koordinatörlüğü aracılığıyla uygulanan Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri ile sağlık alanında bilime katkı yapacak; ülkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı sağlayacak yürütülmektedir

	ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK
	ARAŞTIRMA ALTYAPILARI
	Araştırma Alt Yapıları
	BAP Koordinatörlüğü aracılığıyla uygulanan Araştırma Altyapıları faaliyeti ile sağlık alanında bilime katkı yapacak; ülkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı sağlayacak altyapı projeleri yürütülmektedir.

	HAYAT BOYU ÖĞRENME
	YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ
	Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs ve Seminerler
	Döner sermaye işletme gelirleriyle finanse edilen bu faaliyet ile Hayat Boyu Öğrenme Programında sürekli eğitim faaliyetinde bulunan Sağlık Bilimleri Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi gibi hayat boyu öğrenme programı uygulayan birimlerin topluma yönelik vermiş olduğu sertifikalı veya sertifikasız eğitim programı, kurs ve seminerler yürütülmekte ve sosyal sorumluluk projeleri ile Üniversitenin Toplumsal Katkı Politikasında belirlenen amaçlara ulaşılması hedeflenmektedir.

	TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK
	TEDAVİ HİZMETLERİ
	Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri
	Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi öğrencilerinin ağız ve diş sağlığı alanında eğitimlerinin bir parçası olan uygulamalı eğitimin Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde yapılarak aynı zamanda bir diş hastanesi görevi ile tedavi edici sağlık hizmetinin verilmesi bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir. Yılı bütçe kanunu (E) cetvelinde belirtilen usul ve esaslara göre uygulamalı eğitim veren Üniversite hastanelerine yapılan cari transfer niteliği taşıyan hazine yardımları Üniversite Diş Hastanesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğüne tahakkuk ettirilerek aktarılmakta ve hastanenin cari giderleri için kullanılmaktadır. Ayrıca yatırım programında sağlık sektöründe yer alan ve hastanenin muhtelif işlerine yönelik alımlar bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	
	
	Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak Taban Ödeme
	2547 sayılı Kanunun 58 inci maddesinin (c) fıkrası kapsamındaki personele yapılacak taban ödemelerde kullanılmak üzere Üniversite bütçesine döner sermayenin gelir ve gider durumu da dikkate alınarak gerçekleştirilen hazine yardımları Üniversite bütçesine gider kaydedilerek diş hekimliği fakültesi ile sağlık uygulama ve araştırma merkezinin döner sermaye hesaplarında gelirleştirilmekte ve diş hekimliği hastanesi tarafından taban ödemelerde kullanılmaktadır.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
	Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri
	Yüksek Öğretim Kurumu 100/2000 Doktora Bursu kapsamında öncelikli alanlarda yetiştirilmek üzere doktora öğrencilerine verilen burslar bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
	Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi
	2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Tıpta ve Diş Hekimliğinde Uzmanlık Eğitimi Yönetmeliği hükümlerine göre Üniversitenin gerek Enstitülerinde yüksek lisans ve doktora düzeyinde gerekse de sağlık uygulama ve araştırma merkezlerinde halk sağlığı hizmeti ile birlikte sunulan doktora ve tıpta uzmanlık eğitimi bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
	Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından yürütülen kütüphane ve e-kütüphane hizmetleri ve yatırım programlarında yer alan basılı ve elektronik yayın alımları ile beden eğitimi ve spor sektöründe gerçekleştirilen spor tesisi yatırım projeleri "Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri" alt faaliyetinde yürütülmektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
	Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim
	2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümlerine göre fakülte ve yüksekokullarda birinci öğretim düzeyinde verilen eğitim-öğretim hizmetleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
	Yükseköğretim Kurumları Uluslararası Ortak Eğitim ve Öğretim Programı
	Öğrenci ve akademik personel değişim programlarından olan Mevlana ve Erasmus gibi uluslararası değişim programlarına ilişkin özel hesaplardan gerçekleştirilen giderler bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER
	Araştırma Görevlileri Yurtdışı Araştırma Bursu Hizmetleri
	Sağlık Bilimleri Üniversitesinde Araştırma Görevlileri Yurtdışı Araştırma Bursu Hizmetleri faaliyeti bütçe içi kaynaklarla yürütülmemektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER
	Öğretim Elemanları Yurtdışı Yabancı Dil Bursu Hizmetleri
	Sağlık Bilimleri Üniversitesinde Öğretim Elemanları Yurtdışı Yabancı Dil Bursu Hizmetleri faaliyeti bütçe içi kaynaklarla yürütülmemektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER
	Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri
	Sağlık Bilimleri Üniversitesinde Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri faaliyeti bütçe içi veya bütçe dışı kaynaklarla yürütülmemektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI
	Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama Yönetmeliği hükümlerine göre Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından Üniversitenin Ankara Gülhane yerleşkesinde bulunan öğrenci yurtlarına yönelik barınma hizmetleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI
	Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama Yönetmeliği hükümlerine göre Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından öğrencilerin beslenmesi yönelik gerçekleştirilen yemekhane hizmetleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI
	Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama Yönetmeliği hükümlerine göre Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından öğrencilere yönelik kültür ve spor hizmetleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÜKSEKÖĞRETİM
	YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI
	Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama Yönetmeliği hükümlerine göre Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından öğrencilerin beslenme, barınma, sosyal ve kültürel faaliyetleri kapsamına girmeyen öğrenci yaşamına ilişkin diğer hizmetler ile öğrencilerden elde edilen gelirler ile ilişkilendirilerek yapılması gereken giderler bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
	Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri
	659 sayılı Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu İdareleri ve Özel Bütçeli İdarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin Kanun Hükmünde Kararname ile 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre Hukuk Müşavirliği tarafından Üniversitenin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal eden diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda temsil edilmesi; idare hizmetlerine ilişkin mevzuat, sözleşme, şartname ve uyuşmazlıklar ile ilgili hukuki mütalaa bildirilmesi; idarenin amaçlarının daha iyi gerçekleştirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun çalışmalarının temin edilmesi amacıyla gerekli hukuki tekliflerin hazırlanması gibi iş, işlem ve süreçler bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından gerçekleştirilen bilgi teknolojilerine yönelik sistem, sistem güvenliği ve ağ hizmetleri, yazılım hizmetleri, teknik servis hizmetleri ve gerekli donanımların sağlanması hizmetleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	Genel Destek Hizmetleri
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı ile Özel Kalem (Genel Sekreterlik) tarafından Üniversitenin ana hizmet programlarındaki faaliyetlerin gerçekleştirebilmesi için temizlik, güvenlik, aydınlatma, ısıtma, onarım, taşıma ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi hizmetleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından Üniversite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, yapı ve onarımla ilgili ihaleleri yürütmek; devam eden inşaatları kontrol etmek ve teslim almak, bakım ve onarım işlerini yapmak; kalorifer, kazan dairesi, soğuk oda, jeneratör, havalandırma sistemleri ile çevre düzenleme ve asansör bakım ve onarım ile benzeri işler bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre Personel Daire Başkanlığı tarafından Üniversitenin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmalar yapılması, personel sisteminin geliştirilmesi, Üniversite personelinin atama, özlük ve emeklilik işlemleri ile ilgili işlemlerin yapılması, idari personelin hizmet içi eğitim programlarının düzenlenmesi gibi iş ve işlemler bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	Özel Kalem Hizmetleri
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre Rektörlük makamının Üniversitenin üst yöneticisi sıfatıyla protokol temsili ve ağırlamaları, Üniversitenin gerek kamu gerek özel sektörün önde gelen kuruluşlarıyla yapacağı çalışmalar, toplantı ve paneller ve yurt içi veya yurt dışı görevlendirmeleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler
	5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun, Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik ve ilgili mali mevzuat çerçevesinde, özel bütçeli bir idare olan Üniversitenin muhasebe, kesin hesap ve raporlama; bütçe ve performans programı; stratejik yönetim ve planlama ile iç kontrol işlemleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler
	2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Ek 25. madde hükümlerine uygun olarak taşınmaz mal gelirlerinden elde edilen gelirlerle finanse edilmek üzere mal ve hizmet alımları ile yatırım programı ile ilişkilendirilmiş sermaye giderleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir.

	YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler
	124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama Yönetmeliği hükümlerine göre Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığının öğrenci yaşamına yönelik faaliyetlerinin yürütülmesi için personel gideri, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri gibi giderleri ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına ait giderler bu faaliyette yürütülmektedir.






B.2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

B.2.1. Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler

· Performans Programında yer alan hedef göstergelerinden sorumlu harcama birimleri birim faaliyet raporlarında kullanılmak üzere altta Tablo-179 ve Tablo-180’i, sorumlu tutuldukları göstergeler itibarıyla birim hedefleri ve birim gerçekleşmelerini gözönünde bulundurarak dolduracaklardır.  Performans hedef göstergelerinden sorumlu olmayan birimler bu alana yer vermeyeceklerdir.

· Performans Programında yer alan hedef göstergelerinden sorumlu birimler Tablo-178’de gösterilmiş olup, harcama birimleri kendilerine ait olmayan göstergelere yer vermeyeceklerdir. 
	Tablo-178 Performans Göstergelerinden Sorumlu Birimler Kılavuzu

	Göstergelerden Sorumlu Birimler
	Gösterge No

	Tüm Birimler
	16, 17

	Tüm Akademik Birimler
	14, 16, 17, 25, 26

	Hamidiye Hemşirelik Fakültesi ve Gülhane Hemşirelik Fakültesi (3. Yaş Üniversitesi Programlarından dolayı 13 no’lu gösterge ilave edilmiştir.)
	13, 14, 16, 17, 25, 26

	AR-GE Merkezi Bulunan Enstitüler 
	2, 4, 5, 6, 8, 10, 16, 17

	Gülhane Diş Hekimliği SUAM
	5, 16, 17, 8, 19, 20, 21

	Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı
	14, 16, 17, 47, 48, 50, 51, 52, 53

	Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı
	11, 16, 17, 22, 31, 32, 33

	Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
	16, 17, 24, 27, 29, 32, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 42, 43, 45, 46, 49, 52, 53, 54

	Yurtdışı Akademik Birimler ve Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü
	16, 17, 37

	Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
	16, 17, 35, 36, 49

	Personel Daire Başkanlığı
	8, 16, 17, 22, 38, 44

	Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü
	1, 2, 7, 8, 10, 16, 17

	Teknoloji Transfer Ofisi
	2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 16, 17, 41

	Teknokent-TEKMER
	2, 4, 5, 6, 8, 10, 16, 17, 41

	AR-GE Faaliyeti Yürüten Uygulama ve Araştırma Merkezleri
	2, 4, 5, 6, 8, 10,16 ,17

	Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri Alt Programı Uygulayan Uygulama ve Araştırma Merkezleri
	5, 12, 13, 16, 17

	Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi
	5, 14, 16, 17

	Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi
	5, 12, 13, 15, 16, 17

	Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi
	5, 13, 15, 16, 17

	Engelsiz Öğrenci Koordinatörlüğü
	12, 16, 17

	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
	2, 4, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 22, 25, 26, 32, 35, 36, 37, 38, 41, 49, 52, 53




	Tablo-179 Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu (3 Aylık)

	

	Yıl:
	2025

	Programın Adı:
	HAYAT BOYU ÖĞRENME

	Alt Programın Adı:
	YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ

	Alt Program Hedefi:
	Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

	

	Sıra
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi
	Önceki Dönem Grç
	Hedeflenen Gösterge Değeri
	Yılsonu Gerçekleşme Tahmini
	Gerçekleşme

	
	
	
	Yılı
	Değeri
	
	
	1. Üç Aylık
	2. Üç Aylık
	3. Üç Aylık
	4. Üç Aylık
	Yılsonu Değeri
	Gerçekleşme Oranı
	Gerçekleşme Durumu*

	14
	Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	Oran
	
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	16
	Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	17
	Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	25
	Yükseköğretim Kurulu tarafından sağlanan araştırma desteklerinden yararlananların sayısı        
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	26
	Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Değerlendirme
	1. Çeyrek:

	
	2. Çeyrek:

	
	3. Çeyrek: 

	
	4. Çeyrek:


	Sağlık Bilimleri Üniversitesi Birim Faaliyet Raporu Hazırlama Kılavuzu


[image: http://www.sbu.edu.tr/images/logo.png] 
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B.2.2. Performans Denetim Sonuçları

· Performans Denetimi Üniversitenin iç denetimi kapsamında İç Denetçiler tarafından ve dış denetim kapsamında ise Sayıştay Başkanlığı tarafından yapılmaktadır. Üniversitemizde İç Denetçiler bulunmadığından iç denetim yapılamamakta; dış denetim bulgularına ise Sayıştay Performans Denetim Raporunda yer alan bilgilere göre Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından İdare Faaliyet Raporu düzeyinde yer verilmektedir. 

· Harcama birimleri birim faaliyet raporlarında alttaki bilgilere yer vereceklerdir.
a) İç Denetim 
Sağlık Bilimleri Üniversitesinde İç Denetçi ve Rektörlüğe bağlı İç Denetim Birimi bulunmamaktadır. İç denetim yönünden 2025 Yılı Performans Programı süreçleri denetlenmemiştir.
b) Dış Denetim
6085 sayılı Sayıştay Kanuna göre Sayıştay denetimi düzenlilik ve performans denetiminden oluşmaktadır. Performans denetimi ise hesap verme sorumluluğu çerçevesinde idarelerce belirlenen hedef ve göstergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuçlarının ölçülmesinden oluşmaktadır.
Sayıştay Başkanlığının Performans Denetimi Rehberine göre stratejik planlar, performans programları ve faaliyet raporları mevcudiyet, zamanlılık, sunum, ilgililik, ölçülebilirlik, iyi tanımlama kriterleri yönünden değerlendirilmekte; faaliyet sonuçlarının değerlendirilmesi ise performans bilgisine ilişkin veri kayıt sistemlerinin mevcudiyeti, önemli veri kayıt sistemlerinin seçilmesi, veri kayıt sistemlerinin değerlendirilmesi, verilerin güvenilirliğine yönelik risklerin tespit edilmesi, veri kayıt sistemlerindeki kontrollerin değerlendirilmesi ve güvenilirlik değerlendirmesi yönünden gerçekleştirilmektedir.
Sağlık Bilimleri Üniversitesi hazırlamış olduğu Stratejik Planlarını, Performans Programlarını, Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporlarını ve İdare Faaliyet Raporlarını ilgili mevzuatta belirtilen süreler içinde Sayıştay Başkanlığına göndermektedir.
Sayıştay Başkanlığı tarafından 2024 Yılı Düzenlilik Denetim Raporu https://sgdb.sbu.edu.tr/kurumsal-raporlar/sayistay-denetim-raporlari/ adresinde kamuoyuna açıklanmıştır. 2024 yılı için Üniversitemizden performans denetimine ilişkin herhangi bir bilgi ve veri talep edilmemiştir. 2024 yılı düzenlilik denetim raporunda İç Kontrol Sistemi kapsamında risk değerlendirme standartları bölümünde performans denetimine ilişkin yer verilen bilgiler altta sunulmuştur.



	Tablo-181 Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2024 Yılı Düzenlilik Denetim Raporu-İç Kontrol Sisteminin Değerlendirilmesinde Performans Sistemine İlişkin Değerlendirmeler

	Risk Değerlendirme Standartları

	· İdare performans programı içerik olarak mevzuata uygun şekilde hazırlanmış ve zamanında yayımlanmıştır.
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B.3. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları

· Stratejik plan değerlendirmesi ise faaliyet dönemi sonu itibarıyla birikimli (kümülatif) izlenen göstergeler için birikimli değer, birikimli olarak izlenmeyen göstergeler için faaliyet dönem sonu değeri veri girilerek yapılacaktır. 

· Stratejik Plan performans göstergelerinden sorumlu birimler, Stratejik Plan 2025 Yılı Değerlendirme Raporu için kendilerinden talep edilen verileri sorumlu oldukları performans göstergeleri ile sınırları kalarak (sorumlu olmadıkları hedef kartlarına yer verilmeyerek veya hedef kartlarında sorumlu olmadıkları performans göstergelerine yer verilmeyerek) birim faaliyet raporları için bu alanda yer vereceklerdir. 

· İdare düzeyinde hazırlanacak olan İdare Faaliyet Raporu için tüm performans göstergelerini kapsayan Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanarak kamuyounun bilgisine sunulacaktır.

· Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinden sorumlu birimlere ait kılavuz Tablo-182’de sunulmuş olup; göstergelerden sorumlu birimler birim faaliyet raporlarında Tablo 184 ve devamında sunulan stratejik plan değerlendirme tablolarını kullanacaklardır. Harcama birimleri sorumlu olmadıkları gösterge tablolarına yer vermeyeceklerdir. 

	Tablo-182 Stratejik Planda Yer Alan Performans Göstergelerinden Sorumlu Birimler Kılavuzu

	Birim Adı
	Performans Göstergesi No.

	Akademik Birimler
	PG1.1.2, PG1.2.4, PG1.2.5, PG1.3.4, PG5.1.2, PG5.2.1

	Hamidiye Hemşirelik Fakültesi ve 
Gülhane Hemşirelik Fakültesi 
(3. Yaş Üniversitesi Programından Dolayı PG5.1.1 Performans Göstergesi İlave Edilmiştir.)
	PG1.1.2, PG1.2.4, PG1.2.5, PG1.3.4, PG5.1.1, PG5.1.2, PG5.2.1

	Tüm Birimler
	PG5.1.2, PG5.2.1

	Kalite Koordinatörlüğü
	PG1.1.1,  PG5.1.2, PG5.2.1

	Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi
	PG2.1.4, PG2.1.5, PG5.1.2, PG5.2.1

	Teknokent ve TEKMER
	PG3.1.2, PG3.2.1, PG3.2.2, PG3.2.3, PG5.1.2, PG5.2.1

	TTO
	PG3.1.2, PG5.1.2, PG5.2.1

	Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü
	PG2.2.1, PG3.1.1, PG3.1.2, PG5.1.2, PG5.2.1  

	Yurt Dışı Akademik Birimler ve Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü
	PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4, PG5.1.2, PG5.2.1

	Engelsiz Öğrenci Koordinatörlüğü
	PG5.1.2, PG5.1.4, PG5.2.1

	SABÜSEM ve SBÜ TÖMER
	PG5.1.2, PG5.1.3, PG5.2.1

	Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
	PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4, PG1.5.5, PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.3, PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3, PG3.3.4, PG3.3.5, PG3.3.6, PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.4.4

	Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
	PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.3.3, PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.3, PG4.3.1, PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3, PG6.3.4, PG6.4.1, PG6.4.2, PG6.4.3  

	Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı
	PG1.2.5, PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.3.1, 

	Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı
	PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG4.1.3, PG4.1.4, PG5.1.2, PG5.2.1

	Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
	PG3.1.3, PG4.1.1, PG4.1.2, PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.2.5, PG6.4.1, PG6.4.2, PG6.4.3  

	İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
	PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3, PG5.2.4

	Personel Daire Başkanlığı
	PG5.1.2, PG5.2.1, PG5.2.2, PG5.2.3, PG6.2.1, PG6.2.3, PG6.2.4, PG6.3.2, PG6.3.3

	Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
	PG5.1.2, PG5.2.1, PG6.1.1, PG6.1.2, PG6.1.3, PG6.1.4, PG6.1.5, PG6.2.2, 



· Tablo-184 ve devamında yer alan Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları harcama birimleri tarafından doldurulurken, sorumlu oldukları göstergeler itibarıyla yıl sonunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına Stratejik Plan Değerlendirme Raporu için raporladıkları yıl sonu gerçekleşme değerini işaretli sütuna girecek; sorumlu olmadıkları gösterge ve tablolara yer vermeyeceklerdir.

· “Plan Başlangıç Değeri” ve “İzleme Dönemi Hedeflenen Değeri” sütunlarına  Stratejik Plan hazırlık çalışmaları safhasında birim düzeyinde tespit edilen başlangıç değerleri ile hedef değerlerine yer verilecektir. “Performans” sütununda ise hesaplama yöntemine uygun olarak birim performansı hesaplanacaktır. 

· Hedefe ilişkin değerlendirmeler ise Tablo-183’te yer alan değerlendirme kriterlerine göre gerçekleştirilecektir. Birimler tarafından sorumlu oldukları göstergeler itibarıyla Tablo-183’teki bilgiler kullanılarak değerlendirme tablolarının altında hedef değerlendirmesi yapmaları beklenmektedir.  
	Tablo-183 Değerlendirme Kriterleri ve Soruları

	Değerlendirme Kriterleri
	Değerlendirme Soruları

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana geldi mi?

	
	Bu değişiklikler tespitler ve ihtiyaçları ne ölçüde değiştirdi? 

	
	Tespitler ve ihtiyaçlardaki değişim hedef ve performans göstergelerinde bir değişiklik ihtiyacı doğurdu mu?

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşıldı mı? 

	
	Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılandı mı? 

	
	Performans göstergelerinde istenilen düzeye ulaşılmadıysa hedeflenen değere ulaşabilmek için yıllar itibarıyla gerçekleşmesi öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin güncelleme ihtiyacı var mı?

	
	Performans göstergesi gerçekleşmelerinin kalkınma planında yer alan ilgili amaç, hedef ve politikalara katkısı ne oldu? 

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyetler ortaya çıktı mı? 

	
	Tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı var mı?

	
	Yüksek maliyetlerin ortaya çıkması durumunda hedefte ve performans göstergesi değerlerinde değişiklik ihtiyacı oluştu mu?

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. unsurlar açısından riskler nelerdir? 

	
	Bu riskleri ortadan kaldırmak ve sürdürülebilirliği sağlamak için hangi tedbirlerin alınması gerekir?

	
	Hedef bazında belirlenen risklerde bir değişiklik oldu mu?

	
	Gerçekleşen riskler hedeflere ulaşılamamasına neden olabilir mi?

	
	Gerçekleşen riskler ya da öngörülemeyen ancak maruz kalınan ilave riskler, stratejik planın güncellenmesini gerektirir mi?




Tablo-184 Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu (Hedef Kartı 1.1)
	Amaç (A1)
	Akredite üniversite olmak ve eğitim-öğretimin niteliğini yükseltmek

	Hedef (H1.1)
	Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon süreçlerini birlikte yürüterek temel yeterlilikleri yüksek düzeyde eğitim-öğretim hizmeti sunmak

	Amacın İlgili Olduğu Program / Alt Program Adı
	Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	Hedef 1.1 Performansı
	(PG1.1.1 Performansı X %50) + (PG1.1.2 Performansı X %50)

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (A)
	İzleme Dönemindeki Yılsonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG1.1.2 Akredite edilen program/bölüm sayısı   (YOK)
	%50
	5
	-
	-
	-

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	· 



Tablo-185 Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu (Hedef Kartı 1.2)
	[bookmark: _Hlk184293244]Amaç (A1)
	Akredite üniversite olmak ve eğitim-öğretimin niteliğini yükseltmek

	Hedef (H1.2)
	Derslikleri ve derslik dışı alanları iyileştirerek eğitim-öğretimin hizmet kalitesini yükseltmek

	Amacın İlgili Olduğu Program / Alt Program Adı
	Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	Hedef 1.2 Performansı
	(PG1.2.1 Performansı X %20) + (PG1.2.2 Performansı X %20) + (PG1.2.3 Performansı X %20) + (PG1.2.4 Performansı X %20) + (PG1.2.5 Performansı X %20) 

	[bookmark: _Hlk184293224]Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (A)
	İzleme Dönemindeki Yılsonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG1.2.4 Beceri Eğitimi Laboratuvarı ve Simülasyonlu Eğitim Laboratuvarı sayısı (YOK)
	%20
	-
	-
	-
	-

	PG1.2.5 Ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklerin gerçekleştirebileceği konferans, kongre ve toplantı salonlarının sayısı  (YOK)
	%20
	-
	-
	-
	-

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	· 



[bookmark: _Hlk219282851]Tablo-186 Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu (Hedef Kartı 1.3)
	[bookmark: _Hlk184370728]Amaç (A1)
	Akredite üniversite olmak ve eğitim-öğretimin niteliğini yükseltmek

	Hedef (H1.3)
	Veri tabanı ve açık kaynaklara erişimi kolaylaştırarak akademisyen ve öğrencilerin bilgi edinme kaynaklarını iyileştirmek

	Amacın İlgili Olduğu Program / Alt Program Adı
	Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	Hedef 1.3 Performansı
	(PG1.3.1 Performansı X %25) + (PG1.3.2 Performansı X %25) + (PG1.3.3 Performansı X %25) + (PG1.3.4 Performansı X %25) 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (A)
	İzleme Dönemindeki Yılsonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG1.3.4 Bologna süreci kapsamında erişilebilir ders bilgi paketlerini güncelleyerek web sitesi üzerinden kullanıcılara sunan akademik birim sayısı
	%25
	%100
	%100
	%100
	1

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	· 




Tablo-197 Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu (Hedef Kartı 5.1)
	[bookmark: _Hlk206593318]Amaç (A5)
	Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal sorumluluk sahibi ve sürdürebilir bir üniversite olmak

	Hedef (H5.1)
	Sağlık bilimleri alanında farkındalığı artıracak sosyal sorumluluk projelerini plan dönemi sonuna kadar %10 oranında artırmak

	Amacın İlgili Olduğu Program / Alt Program Adı
	Hayat Boyu Öğrenme / Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

	Hedef 5.1 Performansı
	(PG5.1.1 Performansı X %25) + (PG5.1.2 Performansı X %25) + (PG5.1.3 Performansı X %25) + (PG5.1.4 Performansı X %25) 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (A)
	İzleme Dönemindeki Yılsonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG5.1.2 Sosyal sorumluluk proje sayısı (YOK)
	%25
	-
	-
	-
	-

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	· 



Tablo-198 Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu (Hedef Kartı 5.2)
	[bookmark: _Hlk206593597]Amaç (A5)
	Yeşil dönüşümü sağlamış, sosyal sorumluluk sahibi ve sürdürebilir bir üniversite olmak

	Hedef (H5.2)
	Üniversitede yeşil dönüşümü sağlayarak plan dönemi sonuna kadar Yeşil Üniversite Endeksinde ilk 500 üniversite içerisinde yer almak

	Amacın İlgili Olduğu Program / Alt Program Adı
	Hayat Boyu Öğrenme / Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

	Hedef 5.2 Performansı
	(PG5.2.1 Performansı X %25) + (PG5.2.2 Performansı X %25) + (PG5.2.3 Performansı X %25) + (PG5.2.4 Performansı X %25) 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (A)
	İzleme Dönemindeki Yılsonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG5.2.1 Çevre duyarlılığına ilişkin yapılan faaliyet sayısı (YOK)
	%25
	-
	-
	-
	-

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	· 






B.4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

· Harcama birimleri “Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi” alanında yer verilmek üzere alttaki bilgilere yer verecektir. 

Performans Bilgi Sistemi, ulaşılmak istenen amaçlar doğrultusunda belirlenen hedef ve göstergeler ile bunlara ilişkin verilerden oluşan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak şekilde toplanması, işlenmesi ve kullanılması amacıyla oluşturulan sistemdir. 
Üniversitemizde uygulanmakta olan Performans Programının yönetim bilgi sistemi Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından hizmeti sunulan Bütçe Yönetim ve Enformasyon Sistemi (e-bütçe) aracılığıyla yürütülmektedir. Harcama birimi yetkilileri ve mali yönetim sürecinde rol alan gerçekleştirme görevlileri ile veri giriş personellerine e-bütçe şifresi verilerek bütçe gerçekleşmelerini ve performans bilgilerini e-bütçe üzerinden görmeleri sağlanmaktadır. Ayrıca katılımcı yöntemlerle hazırlanan Performans Programı teklif sürecinden, izleme ve değerlendirme sürecine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve belgeler paylaşılmakta ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının birim web sitesinde yayımlanmaktadır. Kurumsal Raporlar alanında Performans Programları yayımlanırken, performans hedeflerindeki gerçekleşmeler dört çeyrek dönem itibarıyla e-bütçe veri girişi ardından birim web sitesinde yayımlanmaktadır. 
Karar alma sürecinde rol alan yöneticilerin kararlarına etki edecek doğru bilgi ve belgelere ulaşılabilmesi için İç Kontrol Sistemi kapsamında alınan önlemlerle performans hedef gerçekleşmeleri izleme ve değerlendirme raporu formatında hazırlanarak Strateji Geliştirme Kurulunun görüş ve önerilerine sunulmakta ve yapılacak toplantılar öncesinde bilgi edinmeleri sağlanmaktadır. Karar alıcılara zamanında ve etkin veri sunmak için Üniversitede İç Kontrol Sistemi kapsamında tasarlanmakta olan Yönetim Bilgi Sisteminin içerisinde Performans Göstergeleri Takip Sistemi kurulması hedeflenmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan, Performans Programı, YÖKSİS gösterge seti ve YÖKAK gösterge seti; ilgili öğrenci, personel, kütüphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden verilerin entegre edilerek konsolidasyonu veya oranlanması, dönemler itibarıyla kıyaslaması ve kanıta dayalı politikalar oluşturulabilmesi için veri üretilmesi planlanmaktadır.






KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

· Üstünlükler
· Zayıflıklar
· Değerlendirme
 



IV. [bookmark: _Toc122677706]KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ
Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Gülhane Eczacılık Fakültesinin kuruluşu, Bakanlar Kurulu tarafından 17 Temmuz 2017 tarihinde kararlaştırılmış ve Kuruluş Kararı 17 Ağustos 2017 tarihli, 30157 sayılı Resmî Gazetede yayımlanmıştır. Gülhane Eczacılık Fakültesi 2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılında 23 Eylül 2018 tarihinde Eğitim-Öğretim faaliyetlerine başlamıştır.
Gülhane Eczacılık Fakültesi bünyesinde; Temel Eczacılık Bilimleri, Eczacılık Meslek Bilimleri ve Eczacılık Teknolojisi olmak üzere üç bölüm yer almaktadır. Gülhane Eczacılık Fakültesi yeni kurulan ve hızla gelişen bir kurumdur. Gülhane Eczacılık Bilimleri Merkezi ile birlikte ulusal ve uluslararası düzeyde etkin ve nitelikli bilim adamları yetiştirmiş, yetiştirmeye de devam etmektedir.
[bookmark: _Hlk112142348]ÜSTÜNLÜKLER
Gülhane Eczacılık Fakültesi ve Gülhane Eczacılık Bilimleri Merkezi yapısındaki araştırma laboratuvarları ve birimleriyle benzer diğer fakültelerden daha farklı bir yapılanma ve görev / hizmet özellikleri taşımaktadır. Mevcut bilgi birikimiyle İlaç ve Eczacılık uygulamalarına yönelik sadece teorik değil aynı zamanda uygulamalı eğitimleri de verebilecek özelliktedir. İlaç ve Eczacılık yanında eczacılık mesleğinin önemli bir çalışma alanı olan tıbbi cihazlar konusunda bilgi birikimine sahiptir ve kontrol, analizleri etkin bir şekilde yapılmaktadır.
ZAYIFLIKLAR
Gülhane Eczacılık Fakültesi Ulusal ve Uluslararası düzeyde verdiği eğitimler, araştırma ve geliştirme çabaları, eğitim ve öğretim kadroları ve idari personeli ile özgün ve etkin bir Fakülte olma yolunda çalışmalarına devam etmektedir. Gülhane Eczacılık Fakültesi henüz yerleşik düzenine geçmemiştir. Fakülte binasının ve ortamının oluşması sonrasında hızla faaliyetlerini daha etkin şekilde sürdürebilecektir
DEĞERLENDİRME 
Gülhane Eczacılık Fakültesi mevcut durumda farklı birimlerin yapısındaki derslik ve laboratuvarlarda Eğitim-Öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. Yerleşik düzenine geçmesi durumunda personelinin bilgi birikimi kullanılarak ve bünyesinde bulunan laboratuvarların yeteneklerini geliştirerek benzer kurumlarla iş birliği içerisinde bilimsel araştırmalar ve ilaç ve eczacılık alanında ülkemiz için faydalı gelişmelere öncülük edebilecek etkin ve kendini sürekli geliştiren bir kurumdur.                
V. [bookmark: _Toc122677707]ÖNERİ VE TEDBİRLER

Gülhane Eczacılık Fakültesi Eğitim-Öğretim faaliyetlerini etkin ve verimli bir şekilde sürdürebilmesi için yerleşik düzenine geçme ihtiyacı bulunmaktadır. Farklı birimlerde sürdürülmeye çalışılan hizmetlerin sürekliliği açısından bu ihtiyaç öncelik taşımaktadır.

 



VI. [bookmark: _Hlk112142559][image: ]İÇ KONTROL GÜVENCE BE
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