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SUNUS

Universitemizin 2025 yili program butgesi ile birlikte uyguladigi performans programi hazirliklari;
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 18. maddesine uygun olarak 2024 yili
Mayis ayinda Universite Rektorii tarafindan hedef, gésterge ve faaliyetlerden sorumlu birimlere
yapilan yazili duyuru ile baslamigtir. 2025 yili program butcesi teklif streciyle birlikte yuritilen
performans programi teklifi; hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu birimlerden alinan veriler
konsolide edilerek idare teklifi diizeyinde olusturulmustur.

Eylll ayinda ilan edilen Orta Vadeli Programda yeniden belirlenen idare bltgesi teklif tavanlari
altinda faaliyet maliyetleri glincellenen performans programi teklifi, bitce teklifi eki olarak Turkiye

Blyuk Millet Meclisi Plan ve
| Bitce Komisyonuna Stratejik
Plan, Faaliyet Raporu ve
Kesin Hesap ile birlikte bitce
teklifi gerekgesi olarak
sunulmusgtur.

Turkiye Buyuk Millet
Meclisinde 21/12/2024
tarihinde 7535 kanun
numarasiyla kabul edilen
2025 Yili Merkezi Ydnetim
Bitce Kanunu 31/12/2023
tarihli 32769 (mukerrer) sayili

Resmi Gazetede
yayimlanarak yarurlige
girmigtir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 19. maddesi uyarinca Rektdrlik
Makaminin 01.02.2025-443313 tarih ve sayili Oluru ile onaylanarak yurirlige giren performans
programi; Universite web sitesinde yayimlanarak kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine sunulmustur.
Ayni maddenin besinci fikrasi hikimlerine uygun olarak performans programi Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Bitce Baskanligi ile Sayistay Baskanligina elektronik ortamda goénderilirken;
yuksekdgretim sektori ve saglik sektériinde birlikte ¢alisilan paydaslarin bilgilerine sunulmustur.

Performans programinin uygulanmasi ve izleme-degerlendirme surecine iliskin bilgiler;
10.02.2025-446352 tarih ve sayili “2025 Yili Performans Programinin Uygulamaya Girmesi ve
izleme-Degerlendirme Siireci” konulu yazi ile hedef, gésterge ve faaliyetlerden sorumlu birimlere
gonderilirken; izleme ve degerlendirme sirecine iliskin bilgiler “Performans Hedef Gostergelerinden
Sorumlu Birimler Kilavuzu”, “Performans Géstergeleri izleme Tablosu” ve “Saglk Bilimleri
Universitesi 2025 Yili Performans Programi” ile birlikte génderilmistir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i tarafindan; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri uyarinca Kanunun 9.
maddesiyle kamu mali yonetimine getirilen “kamu idarelerinin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve goéstergelerini iceren performans programi hazirlama
sorumlulugu” 2021 yillindan bu yana katiimci yontemlerle yerine getiriimekte; izleme ve
degerlendirme raporlari Strateji Gelistirme Kurulunun géris ve Onerilerine sunulmakta ve
performans sonuglari idare faaliyet raporlariyla kamuoyu ile hesap verme sorumlulugu altinda
olunan idarelere goénderilmektedir.
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Ulkemizin kalkinma planlarinda belirledigi 5 yillik, Orta Vadeli Programlar ile belirledigi 3 yillik ve
Cumhurbagkanhgi Yilik Programlariyla belirledigi yillik perspektifli makro politika uygulama
dongusu; idare duzeyinde 5 yillik perspektifle olusturulan stratejik planlarda belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin yillik
uygulanan ve performans esasli
bltceleme sistemine uygun olarak
hazirlanan performans
programlariyla uygulanmakta ve
faaliyet yihinin ardindan kamuoyu
bilgilerine sunulan faaliyet
raporlariyla  tamamlanmaktadir.
Stratejik Plan hazirlik silrecinde
Ust politika belgelerinde verilen
gOrev ve ihtiyaglar dikkate alinarak
amac¢ ve hedefler olusturulmakta,
amac¢ ve hedefler ise program
bitce ve performans programinin
alt program hedefleri ile
iliskilendirilmektedir. Gerek
stratejik  planin  gerekse de
performans programinin
uygulama sonuglari hazirlanan faaliyet raporlariyla mali bilgilerle birlikte agiklanarak stratejik
ydnetim déngusi tamamlanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ilk performans programi olan 2021 Yili Performans Programinin
uygulama yil olan 2021 yilinin ilk ¢eyredi itibariyle performans gergeklesmeleri izlenmekte ve
konsolide edilen veriler performans programinin yénetim bilgi sistemi olan e-bltce’ye girilmektedir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdinin birim web sitesinde Performans Yénetimi > Performans
Programi Goéstergeleri alaninda yayimlanarak kamuoyu ve paydaslarimizin bilgilerine sunulan
performans gergeklesmeleri 2022 yili 3. ¢geyrek dénem itibariyle izleme ve degerlendirme raporu
olarak hazirlanmaktadir. Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hikiimlerine
uygun olarak izleme-degerlendirmesi yapilan stratejik plan ve performans programinin performans
bilgilerine idare faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

Bultce ici ve butge disi kaynaklarin stratejik plan ve performans programinda belirlenmis amag ve
hedefler dogrultusunda kullaniimasinin saglanmasi; izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile veriye
ve kanita dayal politikalar gelistirerek kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinligin, ekonomikligin ve
etkililigin artinlmasi ve kamuoyu ve paydaslarimiza karsi mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunun yerine getirilebilmesi icin 2025 Yili Performans Programi IV. Dénem izleme ve
Degerlendirme Raporu Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu ve paydaslarimizin
bilgilerine saygiyla sunulur.

Emine AKDENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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GIiRIS

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi IV. Dénem izleme ve Degerlendirme
Raporunun birinci bélimiinde Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planiyla
benimsedigdi misyon, vizyon, temel degerler ile Ust politika belgelerine gore belirlenen temel politika
ve dnceliklere yer verilmigtir. Ayni bélimde uygulanmakta olan Stratejik Planda yer alan amag ve
hedefler ile i¢ kalite glivence sistemi kapsaminda benimsenen politikalara yer verilirken; raporun
ikinci boéliminde program butge ile uygulanan program, alt program ve faaliyet bilgileri,
aciklamalari ile birlikte sunulmustur. Performans hedef gostergelerinden sorumlu birimlerden talep
edilen verilerin konsolide edilmesiyle olusturulan bilgiler Biitge Ydnetim Enformasyon Sistemine (e-
bitce) giriimis olup, raporun “Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi” bélimunde yer alan
“Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)” ile Performans Gostergesi
Sonuglari Tablosu” ilgili sistemden Uretilmistir.

Raporun dglncl boéliminde performans denetimi sonuglarina yer verilmistir. Saglik Bilimleri
Universitesinin performans programlari (izerinde Sayistay Baskanhg tarafindan heniiz performans
denetimi gerceklestiriimemis olup; diizenlilik denetimi kapsaminda hazirlanan raporlarin “i¢ Kontrol
Sisteminin Degerlendiriimesi” baslikli béliminde performans programina iliskin tespit edilen
eksiklikler ve/veya degerlendirmelere yer verilmistir. Raporun dérdinci bélimdnde ise performans
bilgi sistemi olarak kullanilmakta olan Bitge Yonetim Enformasyon Sistemine (e-butge) iligkin
bilgiler verilerek performans bilgi sistemi degerlendirilmistir.

Raporun eklerinde program butge faaliyetlerini uygulayan harcama birimleri ile gostergelerin
izlenmesinden sorumlu birimler sunulmustur. Harcama birimi olmayan fakat performans
programinda yer alan faaliyetler ile hedef gOstergelerinden sorumlu birimlere de yer verilebilmesi
acisindan ekler béliminde goéstergelerden sorumlu birimler gésterge numaralariyla eslestiriimis;
uygulanmakta olan performans programi gostergelerinin  veri kaynaklari ve verilerin
birlestiriimesinde izlenen yontem, sorumlu birimler itibariyle sunulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi IV. Dénem izleme ve Degerlendirme
Raporu Strateji Gelistirme Kurulu Gyeleri ile performans programini birlikte uyguladigimiz hedef,
faaliyet ve gostergelerden sorumlu birimlerin bilgilerine saygiyla sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Bitce ve Performans Programi Birimi
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IC KONTROL VE KALITE GUVENCE SISTEMINE GORE
PERFORMANS PROGRAMI

Strateji Gelistirme Daire Baskanliyi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin 5.si olan “Planlama ve
Programlama” standardinda belirtilen “idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve
bunlari gerceklegtirmek igin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olugturmali
ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.” standardini stratejik
planlar ve performans programlari ile yerine getirmektedir. Anilan standardin genel sartlarindan
olan “Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve éigiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini élgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci ybéntemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.” sarti uyarinca hazirlanan Saglik Bilimleri Universitesinin ikinci Stratejik Plani 2025-
2029 dénemi arasinda uygulanmakta ve izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
“Iidareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gdstergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.” genel sarti ise performans
programlari ile saglanmakta; “idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamalidir.” genel sarti ise program bitce teklif strecinde program bitce ve
performans programinin alt programlar ile stratejik planda yer alan amaglar ve hedefler
iliskilendirilerek saglanmaktadir.  “Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.” genel sartinin
yerine getirilebilmesi icin izleme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestiriimekte, hazirlanan
raporlar Uzerinden Strateji Gelistirme Kurulunun izleme-degerlendirme sireglerinde aktif rol almasi
icin sekreterya hizmetleri yerine getiriimektedir. Stratejik plan ve performans programinin
uygulanmasinda rol alan birimlere ise uygulama, izleme ve degerlendirme suregleri ile ilgili
prosedurel bilgilendirme saglanmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin 13.’si olan Bilgi ve iletisim standardinda belirtilen “idareler,
birimlerinin ve cgalisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir
sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun
bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.” hikimleri yer almaktadir. Bu standarttaki yeterliligi
artirmak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdi tarafindan mali yonetim sireglerine iligkin
rehber ve kilavuzlar hazirlanmakta olup, 2025-2026 yillari arasinda uygulanacak olan idare Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bilgi iletisim sistemi yeterliligini artiracak eylemlere
yer verilecektir. Anilan standardin genel sartlarindan olan “Yéneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve bltgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.” ve “Yénetim bilgi sistemi, yénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
tiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.” sartlarini yerine getirmek
icin performans programi ve buitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligskin hazirlanan izleme
ve degerlendirme raporlari yoneticiler ve ilgili slireglerde galisan personelle paylasiimaktadir.
Ayrica performans programinin yonetim bilgi sistemi olan e-bltce Uzerinden mali yonetim
strecinde rol alan yonetici ve personelin performans bilgilerine ulasabilmelerini kolaylastirmak ve
performans bilgileri ile gergeklesme verilerine ulagabilmelerini saglayabilmek igin e-biitge kullanim
kilavuzlari hazirlanarak yonetici ve personelin kullanimina sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan mali yénetim stireci igerisinde yer alan her bir siireg
ile ilgili kilavuzlar ve is akis suregleri tasarlanmasi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kapsaminda
hedeflenmekte olup; “Performans Programi Nedir?” e-kitap¢igi hazirlanarak birimlerin bilgilerine
sunulmus, “Stratejik Plan Nedir?” ve “Program Biitge Nedir?” e-kitapg¢iklariyla da performans
programinin stratejik plan ve program bitce ile iligkisi belirtiimistir. “Performans Programi
Hazirlama Is Akis Siireci” ve izleme ve degerlendirme raporlarinin olusturulmasina iliskin is akig
suregleri i¢ kontrol sistemi kapsaminda hazirlanmis olup, uygulanmaktadir.
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Ayrica “Yénetim bilgi sistemi, yénetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari liretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.” genel sartinin yeterliliginin artirilabilmesi
icin 2025-2029 D6nemi Stratejik Planinda Entegre ve Butlnlesik Yénetim Karar Destek Sisteminin
kurulmasi hedeflenmistir.

Performans Programina iliskin PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiistiniin “Onlem
Al” asamasi Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 22. maddesinde belirlenmistir.
Buna gore performans hedeflerine nasil ulasilacagina iligkin gerekli 6nlemleri ortaya koymak lizere
Strateji Gelistirme Kurulu sorumlu tutulmus; ilgili birimleri gérevlendirme sorumlulugu ise Strateji
Gelistirme Kurulunun goéris ve degerlendirmelerinin ardindan Ust yOneticiye verilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi sekreteryasi tarafindan hizmetleri sunulan Strateji Gelistirme Kuruluna
performans programi ve stratejik plan izlieme ve degerlendirme raporlari sunulmaktadir. Kurulun
gerceklestirecedi toplantilarda hedeflere ulasilip ulasiimadidinin belirlenmesi, ulasilamadiysa
sapma nedenlerinin tespit edilmesi ve iyilestirme dnlemlerinin alinabilmesi i¢in sorumlu birimlere
Universite Rektorli tarafindan énlemlerin alinmasina yonelik eylemlerin génderiimesi ve birim
yoneticileri tarafindan takibinin yapilmasinin saglanmasi planlanmaktadir.
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.  GENEL BILGILER

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 yillari arasinda uygulanmakta olan Stratejik Planinda yer
alan misyon, vizyon ve temel degerleri altta sunulmustur.

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin akademik
kadrolar ve teknolojik altyapisiyla, ulkemizde ve goénil cografyamizda yerinde ve yerelinde
kaliteli saglik egitimi vermek ve yetigtirilen yetenekli ve donanimli saglik profesyonelleri ile
ulkemize, génul cografyamiza ve tim insanliga katki saglamak

VIiZYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim veren, 6zgun arastirmalar
yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan,
kalite kultirtine sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan sagligina evrensel diizeyde katki
saglayan yenilikgi bir arastirma universitesi olmak
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B. Ust Politika Belgelerine Gore Temel Politika ve Oncelikler

Saglik Bilimleri Universitesinin stratejik amag ve hedefleri olusturulurken tlkemizin makro politika
belgeleri olan 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program esas alinmistir.

12. Kalkinma Planinda 1. Bélim Giris kisminda yer alan 15. maddesinde; “On Ikinci Kalkinma
Plani, kamu idarelerine énceliklerini belilemede ybn verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda
ongdriilen politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar,
Cumhurbagkanhgi yillik programlari, bélgesel ve sektérel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar
Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani blitge siirecinde kaynak tahsisi
acisindan orta vadeli programlar igin temel gergeveyi olusturacak; kamu idareleri yatirrm ve cari
harcamalarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini Planda 6ngdriilen hedef ve politikalari dikkate
alarak gergeklegtirecektir.” denilmek suretiyle stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Planinin
esas alinmasi gerektigi belirtiimistir. Bu ¢ergevede hazirlik galismalari devam eden Stratejik Plan
(2025-2029) hazirlanirken Ust politika belgelerinden 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2025-2027) ve 2025 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programi incelenerek Universitemiz agisindan
dikkate alinmasi gereken politikalar bir araya getirilerek Universitemize 6zgl gercekgi bir Stratejik
Plan hazirlanmistir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri ve
toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal kapasiteyi gelistirme referans bélimleri incelenerek
Saglik Bilimleri Universitesine verilen gérevler itibariyle temel politka ve 6ncelikleri altta
sunulmustur.
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Tablo- 1 Saglik Bilimleri Universitesinin Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikleri

12.
Kalkinma
Plani

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasini teminen kamu
destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri guclendirilecektir.

546.1. Temel bilimlere ydnelik lisansUstl burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin éncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gucu istihdam eden ve
Ozel sektodrle isbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye
tim slreci kapsayan, basta dncelikli sektorler olmak Uzere sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550. Kamunun ydnlendirici ve kolaylastirici etkin rollyle, ikiz déntsimu destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik ¢cozimler Ureten Grtin ve teknoloji platformlarinin
yayginlastirimasi ve etkisinin artirlmasi saglanacaktir

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirllacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Grtnlerin gelistiriimesi ve ticarilestiriimesine hiz kazandirmaya
yonelik destek miktari ve gesitliligi artirllacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin
kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.

553. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek, buytuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve blylk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve biyime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

554. Yiksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte 6ncil arastirma ve teknolojiler tegvik
edilecektir.

555. Basta AB llkeleriyle olmak tzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan gucl bakimindan ikili, bélgesel ve ¢ok tarafli isbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdurllecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirimesine yénelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artinlmis gergeklik, blyUk veri, siber glvenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri,
batarya teknolojileri, genom dizenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri,
yeni nesil nukleer reaktorler, fizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iligskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yurttilmesi ve ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
guvenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak (izere siirdiirilebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil donisimu saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.
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675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge gesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendiriimesi tegvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglicu piyasasinin talep
ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yagamda etkin kullanimi
saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.

679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kaltlrtyle birlikte mesleki degerlere baghlik gutclendirilecektir.

681. Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

683. Akademik personelin niteligi ylkseltilecektir.

684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Yiksekogretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, Glkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artinlacaktir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
687. Universite kampdslerinin siirdirilebilir ve iklim dostu kampuslere dénustiiriimesi
desteklenecektir.

688. Yilksekogretimde dijital donlstim saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal sirdirilebilirligi gliclendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar gliglendirilecektir.

692. Yuksekdogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim glglendirilecektir.

693. Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiltart yayginlastirilacak ve
guclendirilecektir.

711. Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bdlgeler
arasi dagilimda denge saglanacakitir.

717. Saglik sisteminde mali srdurdlebilirlik saglanacaktir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yodnuyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kultir ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.
754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureclerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinlacaktir.

783. Kultur ve sanata erigim ve katilim olanaklari artinllacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katihmlari tesvik edilecektir.

797. Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve ¢esitliligi artirllarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artiriimasi saglanacaktir.
805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin
ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin
Marmara bélgesinde gerekli risk azaltma ¢alismalarina devam edilecektir.

849. OlasI Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi icin gerekli galismalar
hizli ve etkin bir sekilde yirutilecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi guc¢lendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
guglendirilecektir.
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944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
guglendirilecektir.

945. Politika olusturma sirecleri kanita dayali ve katilimci sekilde yurutilecektir.

946. Acik yonetim politikalarina yénelik cerceve olusturulacaktir.

947. Daha hizl, kaliteli ve guvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaglarla gift yonla iletisim kurularak katilimci demokrasi
anlayisinin gelistiriimesi saglanacaktir.

959. Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artinimasina yénelik galismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlasgtirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statlleri ve siniflandirma kriterleri dikkate
alinarak gelistirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, slregler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir.

964. Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik ydnetim gergevesi
guglendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Grtin ve hizmet alimlarinda maliyet
etkinlik, glvenlik, strdirdlebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artinilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalari gliclendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber guvenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine
yonelik mekanizmalar guglendirilecektir.

973. Turkiye’'nin uluslararasi géranarliginin artirimasi ve imajinin guglendirilmesi igcin kamu,
kaltar ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Turkiye’nin
tanitimina yonelik etkili calismalar yarutulecektir.

Egitimin tim kademelerinde mufredatin ve altyapinin dijital dénistiime yonelik gelistiriimesi
saglanacak, sure¢ odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lgme dederlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek yUksekokullari olmak Uzere yuksekogretim kontenjanlarinin kamu ve ozel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isglcu ile uyumu glglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guglendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika ¢gergevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak iizere sehirlerin afetlere karsi dayaniklih@inin artirimasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak tizere kamu hizmeti sunan yapilar, afet ve acil durumlara karsi
guglendirilerek hazirlik dizeyi artirilacaktir.

Yesil donisume katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas alan
afetlere kargi direngli yerlesim yerleri insa edilecektir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda kritik Griin ve teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi ve Uretilmesi i¢in yeni program cagrilarina cikilacaktir.

Stratejik Hamle Programi kapsaminda arz guvenligini saglayacak, disa bagimlilhgi azaltacak,
Ar-Ge igerigi ylksek ve ikiz donistim hedefleriyle uyumlu yatirnmlar desteklenecektir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim
ofisleri modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil
edilecektir.
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BlyUk olgekli 6zel sektdr Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina
odaklanmalarini ve dncu giktilar Ureterek rekabetgiliklerini gliclendirmelerini saglayacak
uzmanlasma modeli yayginlastirilacaktir.

Universite-sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, Griinlestirme odakli
platformlar ve 6ncll Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zeka, siber guvenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni
nesil malzeme teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda calisan arastirma kurumlari, Gniversiteler ve 6zel sektor
sirketleri arasindaki igbirligi tegvik edilecektir.

Fikri malkiyet varliklarinin yiksek teknolojili ve katma degerli tGretime katkisinin artirilmasi
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalari glclendirilecektir.

Yapay zeka ekosistem c¢agrilariyla yerli ve 6zglin yeni yapay zeka modellerinin
olusturulmasini saglayacak girisimler desteklenecek, yapay zeka uygulamalarinin ihtiyag
duydugdu super bilgisayar altyapilari gelistirilecek ve Tirk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA)
super bilgisayarlarinin kapasitesi artirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlari ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan
kaynaginin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari yirutilecektir.

Ulusal saglik sisteminin ihtiyag duydugu tibbi Grin ve teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin arastirma ve riin
gelistirme galismalarn yarUtilerek yerli Grinler gelistirilecektir.

Fikri malkiyet sisteminde toplumsal bilinci artirmak Uzere hukuki altyapi gti¢lendirilecek, fikri
mulkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestiriimesi
hizlandirlacaktir.

Yurt digindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yuraten nitelikli arastirmacilar
desteklenecek, yetkin aragtirmacilara yonelik tlkemizde tam veya kismi zamanli ¢calisma
imkanlari ve ortamlari gesitlendirilecektir.

Egitim hizmetleri alaninda uluslararasi konumun giglendirilmesi ve uluslararasi 6grenci
kaynakli hizmet ihracati gelirlerinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak ve depozito saha uygulamalari sistemi hayata
gegirilecektir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yuksek yesil binalar ile bunlara yonelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi yayginlastirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve ener;ji verimliligi yiksek yesil binalar yayginlastiriimasi
kapsaminda Neredeyse Sifir Enerijili Bina (hSEB) kriterleri gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin geri ddemesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.

Saglhk Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi igerecek sekilde
genisletilerek tedarik zinciri gliglendirilecektir.

Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar igin yeniden beceri kazandirma programiari
yayginlastirilacak, isgiici acigi yasayan sektorlere gecis desteklenecek, katilimcilarin kalici
istihdama gegcisi tesvik edilecektir.

Sagdlik turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.

Yesil donusume yonelik yatirimlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden tedarikin
artinlmasi saglanacaktir.

Veri ekonomisine gegisi hizlandirmak Uzere, veri sahipligi ve paylasim sorumluluklari ile teknik
yontemlere iliskin hususlari da kapsayan ulusal politika gercevesi hazirlanacak, veri yonetisimi
cati mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

Veri temelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile glivenligini gbzeten
bir yonetisim gergevesi olugturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hayata
gegirilecektir.
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Kamuda bilisim hizmetlerinin gtivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar
geligtirilecek, dis ticaret acigi verilen yazilim, donanim ve altyap! harcamalarinda tasarruf ve
etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla geligtirilen uygulamalar artirilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarinin glivenli, maliyet etkin ve strdarulebilir
bicimde dénustirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata gecirilecektir.

Kamuda dijital donlisimi hizlandirmak ve yeni nesil dijital teknolojilerden daha etkin sekilde
faydalanmak Uzere Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

Kadinlarin istihdaminin artirlimasi amaciyla ekonomik ve erisilebilir gocuk bakim hizmetleri
artirllacak, bu hizmetlerin kapsami yasli ve engelli bakim hizmetleri gibi diger bakim alanlarini
da icerecek sekilde genisletilecektir.

Mesleki ve teknik 6gretim ve ylksekdgretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isglict piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla
paylasilacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artirlmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden
gegiriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iliskin denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari srdurilerek ekonomik ve sosyal
fayda Uretecek yatirnmlar 6nceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilikciligi ve surdartlebilirligi destekleyen ve dnceleyen satin alma yaklasimiyla
glincellenecek, sektérel kamu alimlari dizenlemesi hayata gecirilecektir.

Kamu alimlarinin detayli analiz ve yénetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarina da imkan saglayacak sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami
genigletilecektir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol diizeyinin artirilarak iglemlerin elektronik
ortamda gergeklestiriimesi amaciyla kamuda kullanilan elektronik faturanin kapsami
genigletilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik
olarak gézden gegcirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik dmrini tamamlamis tasitlar
tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gézetilerek yerli
Uretim ile ¢evreci araclara dncelik verilmeye devam edilecektir.

Kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirllacak, i¢
denetim birimlerinin idari kapasiteleri guglendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinda verimlilik ve tasarruf
saglanmasina, karar alma suregclerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim
altyapisinin guglendiriimesine devam edilecektir.

Kamu idarelerinin varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla
Varlik Yoénetim Sistemi gelistirilecektir.

Kamu alim surecleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.
Tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarinin kapsami genisletilecek, merkezi kamu
alimlari yoluyla surdurulebilir tedarik ve yerli trlinler ile teknoloji transferi desteklenecek,
merkezi alima konu Urtinlerin DMO Uzerinden tedarik edilmesi dnceliklendirilecektir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi gliglendirme amaciyla kamuoyunun ve paydaslarin
kullanimina yonelik acik mali veri portali gelistirilecektir.
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C. Stratejik Plana Gére Amag ve Hedefler

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Stratejik Planina gére stratejik amag ve hedefleri altta

sunulmustur.

Tablo- 2 Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini ylkseltmek

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk saghgi hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak
Amag 3. Arastirma Universitesi
olmak ve surdurdlebilirligini
saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda dinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Amag 5. Yesil dontdsimi
saglamig, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir
Universite olmak
Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal déntsimu
tamamlayarak paydas odakli
model bir Universite olmak

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon slreglerini
birlikte yuraterek temel yeterlilikleri yiksek dizeyde egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik digl alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin
hizmet kalitesini ylkseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acgik kaynaklara erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5
oraninda artirarak saglik sektdrtine nitelikli profesyoneller yetistirmek
Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin diizeyini ylkseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dizeyini ylkselterek saglk
sektdriine nitelikli uzman hekim yetistirmek

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her
yil %10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genigleterek;
asl, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari (izerine
ARGE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli
merkezlerle Glkemizin disa bagimhhgini azaltacak projeler uretmek ve
saglikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Hedef 4. 1. Etki gicl yiksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi
siralamalarda dinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak
Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini
her yil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak
saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak
Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal
sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak
Hedef 5. 2. Universitede yesil ddnlisimi saglayarak plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 Universite icerisinde yer almak
Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatinmlar artirarak
Universitede dijital dontisimi saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10
oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yonelik harcamalar artirarak ogrenci
hayatini kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu killiyelerde
bitlnlesik olarak sunulmasini saglamak
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D. ¢ Kalite Glivencesi Sistemine Gére Politikalar

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Giivencesi Sistemine gére benimsedigi bilimsel arastirma ve
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma politikalari altta sunulmustur.

1. Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Tirkiye devletinin Saglik temali ilk devlet (iniversitesi olarak Saglik
alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yén veren sekillendiren
bir referans Universite olmak amaci ile Ulke ve Ulkeler arasi saglik ekonomisine surekli ve nitelikli
ve dzgiin katkilar saglamay hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma
gelistirme politikas1” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

«» Ulusal ve uluslararasi dlizeyde bilimsel ve 6zglin ¢alismalar yaparak toplumun saglikli
yasam standartlarini yikselmesi ve surdurulebilir bir saglikh Glke ve diinya olusmasina
kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmay!,

< Saglikh toplum ve saglikh g¢evre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli
sartlarin surdartlebilirliginin arastirma ve gelistirme sireglerinden elde edilen bilgiyi etki
degeri yUksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylasmayi,

< Arastirma projelerinden Uretilen katma degeri ylksek patent faydali model ve telif
haklar gibi ¢iktilari artirmayi,

< Ulkenin bdlgenin bilimsel kiiltiirel sosyal ve ekonomik ydnlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢6zimu igin arastirmalar yapmayi,

< Arastirma ve gelistirme sireglerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektér paydaslar
ile is birligi icinde yuritmek ve s6z konusu sektorlere yonelik dnerilerde bulunmayi,

< Sagdlik, gida ve sanayi ve hizmet sektdrlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtivaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgin yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iliskin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

< lIgili kurumlar ile is birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltirel sorunlara ¢éziim getiren
arastirmalar yaparak proaktif dnerilerde bulunmay!,

< Ulkenin saglik politikalari ile esgiidimlii olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli
sistem ve uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi is birligi ile yiksek
verimli rekabetgi ¢iktilarin meydana gelmesini saglamayi,

« Finansal kaynak, bilisim, iletisim araclari ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek
guncel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve égrencilerin kullanimini
saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve geligtirme” olarak kabul eder.
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2. Saglk Bilimleri Universitesi Egitim-Ogretim Politikas!

Saglik egitiminde gegmisten gelecege koprii olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip eden, etik
degerlere uygun 6gretme odakli 6gretim elemanlari ile;

< Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

< Verilen egitim kalitesini strekli arttirarak saglik alaninda kanita dayali arastirma yapan,
Ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

« Tum evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk
bilincine sahip bireyler yetistirmeyi,

< Ulkemizi disa bagimhliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin 1siginda yeni Griin ve
hizmetler sunmayi,

< Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak Ulkemizin gelecegine yoén
vermeyi,

< Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kiiresel saglik sorunlarina ¢ézim Greten bilim
insanlar yetistirmeyi,

< Universitenin siirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklart ile egitim
ve 6gretimin kalitesinin artiriimasini,

» Ogrencinin  yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi

standartlarda egitim programlarini sunmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-dgretim politikasi” olarak kabul eder.
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3. Saglik Bilimleri Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi degerler i1s1ginda,
etkin kaynak yonetimi ile bilgi, metot ve teknoloji Uretmek, ¢iktilari ulusal ve kiresel boyutta birey
ve toplum saghgini en Ust dizeye ulastirmak igin kullanmak ve surdurulebilirligini saglamaktir. Bu
amacla Universitemiz;

« Bilim vasitasiyla insanliga hizmet icin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

< Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger (lkelerde
acllan fakilte ve yiksekokullar ile uluslararasi boyuta tasimayi,

s Birey ve toplum saglidi icin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

< Toplumun dezavantajli bireyleri igin sosyal sorumluluk projeleri Ureterek uygulamayi,

< Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,
Universiteler ve STK’lar ile is birligi yapmayi,

» Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak
Ulkelerin yaygin saglik sorunlari, saglik hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini
incelemeyi, ¢dzUm Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari yapmayi,

< Saglik sektori icin ekonomik boyutta glglendirici Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam

gelistirme galismalarini yapmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.
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4. Saglk Bilimleri Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir Gniversitede egitim alma imkani saglamak
icin kuresellesen dinyanin gerektirdigi yetkinlikler cercevesinde égrenciler yetistirmek oncelikli
hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegirecek en dnemli gikis noktasi ise
uluslararasi is birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Saglik Bilimleri Universitesi'nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her dizeyindeki faaliyetleri
kapsamakta olup, Yiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilasma Strateji Belgesi ve Avrupa Egitim
Boyutunun temel stratejik politikalari ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel
politikalar kapsaminda Universitemizin taninirhgini ve kalitesini artirmak, hedef / odak (lkeleri
belirlemek, Ulke baglaminda 6ncelikli editim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Gniversiteler
se¢cmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararasi Degisim Programlari Koordinatérltigu bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler
olarak faaliyetlerini yurutmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bdlgeye yonelik
disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu
misyona ulagsmak i¢in temel politikamiz “Uluslararasilasmaktir”.

Politikaya ulagmak igin Universitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklari stratejisini, ¢gok uluslu égrenci
yapisini, ¢ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, gok uluslu Gniversite-reel sektor is birlikleri
kurmay! ve ¢ok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegi ve kapasitesi olusturmayi amaglamaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve énlemleri
gergeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni girisimleri ve
faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amaglamaktadir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Il. PERFORMANS BILGILERI

A. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 Yili Performans Programiyla uyguladidi alt program hedefleri
ile iliskili oldugu stratejik planda yer alan amaglar ve faaliyet agiklamalari altta sunulmustur.
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Tablo- 3 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iligkisi

Kurum: SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Yil: 2025
PROGRAM ADI

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDICIi
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

ALT PROGRAM ADI

ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI HIZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekodgretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guglendiriimesi
Yuksekdgretim kurumlarinda
inovasyon amacl bilimsel
caligmalarin arttiriimasi

Toplumun tim kesimlerine
ihtiya¢c duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin
erigilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, aragtirmaci,
bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistiriimesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistiriimesi

Yuksekdgretim dgrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; égrencilerin kigisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltiimesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

ILISKILI OLDUGU STRATEJIK
AMAC
Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
ve slrdurulebilirligini saglamak

Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
ve slrdurulebilirligini saglamak

Amac 4. Saglik bilimleri alaninda
dinyanin dnde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Amag 5. Yesil donlsimi saglamis,
sosyal sorumluluk sahibi ve
surdurebilir bir Gniversite olmak

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi ile halk
saghgi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi
ve kalitesinin ylkselmesine katki
saglamak

Amag 3. Arastirma Universitesi olmak
ve surdurulebilirligini saglamak

Amac 4. Saglik bilimleri alaninda
dinyanin dnde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Amac 1. Akredite Universite olmak ve
egitim-6gretimin niteligini yukseltmek

Amac 4. Saglik bilimleri alaninda
dinyanin dnde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal donlisimi tamamlayarak
paydas odakli model bir Universite
olmak
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Tablo- 4 Program Butce Faaliyet Agiklamalar

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVi EDICI
SAGLIK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMD
E BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

TEDAVI
HIZMETLERI

Arastirma Altyapilari

Yuksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve
Seminerler

Yuksekogretim
Kurumlari Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Agiz ve Dis Saghgi
Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

BAP Koordinatorligu araciligiyla
uygulanan Arastirma Altyapilar faaliyeti
ile saglik alaninda bilime katki yapacak;
Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kultarel kalkinmasina katki saglayacak
altyapi projeleri yuratiimektedir.

BAP Koordinatorligu araciligiyla
uygulanan Rektorlik Bilimsel Arastirma
Projeleri ile saglk alaninda bilime katki
yapacak; Ulkenin teknolojik, ekonomik,
sosyal ve kultirel kalkinmasina katki
saglayacak yuritilmektedir.

Déner sermaye isletme gelirleriyle
finanse edilen bu faaliyet ile Hayat Boyu
Ogrenme Programinda sirekli egitim
faaliyetinde bulunan Saglik Bilimleri
Universitesi Sirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma  Merkezi, Saglk Bilimleri
Universitesi Tirkgce ve Yabanci Dil
Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Geleneksel ve  Tamamlayict  Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
hayat boyu 6grenme programi uygulayan
birimlerin topluma yoénelik vermis oldugu
sertifikali  veya sertifikasiz  egitim
programi, kurs ve seminerler
yurdtiimekte ve sosyal sorumluluk
projeleri ile Universitenin Toplumsal
Katki Politikasinda belirlenen amaglara
ulasiimasi hedeflenmektedir.
Universitenin toplumsal katki alanindaki
amag ve hedeflerine ulasabilmek igin
uygulamakta oldugu sosyal sorumluluk
projeleri bu faaliyet kapsaminda
gerceklestirimektedir.

Giulhane Dis Hekimligi  Fakultesi
dgrencilerinin agiz ve dis saghgi alaninda
egditimlerinin bir pargasi olan uygulamali
egitimin Gulhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezinde
yapilarak ayni zamanda bir dis hastanesi
gorevi ile tedavi edici saglik hizmetinin
veriimesi bu faaliyet kapsaminda
yuratiimektedir. Yili blatce kanunu (E)
cetvelinde belirtilen usul ve esaslara gore
uygulamali  egitim veren Universite
hastanelerine yapilan cari transfer niteligi
tagtyan hazine yardimlari Universite Dig
Hastanesi Doéner Sermaye Isletme
Mudurligine tahakkuk ettirilerek
aktarilmakta ve hastanenin cari giderleri
icin  kullaniimaktadir. Ayrica yatirm
programinda saglik sektérinde yer alan
ve hastanenin mubhtelif islerine ydnelik
alimlar bu  faaliyet  kapsaminda
yuritiimektedir.
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

ON LISANS
EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

Arastirma Gorevlileri
Yurtdisi Arastirma Bursu
Hizmetleri

Ogretim Elemanlari
Yurtdisi Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi ve
Yurtdisi Destek
Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora ve Tipta
Uzmanlk Egitimi

Yiksekogretim
Pfurumlan Birinci
Ogretim

Yuksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kultarel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistiriimesi Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin
(c) fikrasi kapsamindaki personele
yapilacak taban ddemelerde kullaniimak
tizere  Universite biitcesine  déner
sermayenin gelir ve gider durumu da
dikkate alinarak gergeklestiriien hazine
yardimlari Universite bitgesine gider
kaydedilerek dis hekimligi fakultesi ile
saglhk uygulama ve arastirma merkezinin
doéner sermaye hesaplarinda
gelirlegtiriimekte ve dis  hekimligi
hastanesi tarafindan taban édemelerde
kullaniimaktadir.

YOK tarafindan saglanan arastirma
gorevlileri yurt digi arastirma bursu
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yaritilmektedir.

YOK tarafindan saglanan 6gretim
elemanlari yurt disi yabanci dil bursu
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yarutilmektedir.

YOK tarafindan saglanan égretim Uyesi
yetistirme programi ve yurt disi destek
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yarutilmektedir.

Yiksek Ogretim Kurumu 100/2000
Doktora Bursu kapsaminda o&ncelikli
alanlarda yetigtiriimek Uzere doktora
Ogrencilerine verilen burslar bu faaliyet
kapsaminda ylruttilmektedir.

2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ve
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlk
Egitimi Yoénetmeligi hikimlerine gore
Universitenin gerek Enstitllerinde
yiuksek lisans ve doktora duzeyinde
gerekse de saglik uygulama ve arastirma
merkezlerinde halk sagligi hizmeti ile
birlikte sunulan doktora ve tipta uzmanhk
egitimi bu faaliyet kapsaminda
yaritiimektedir.

2547 sayilli  Yiksekogretim Kanunu
hikimlerine gore fakdlte ve
yuksekokullarda birinci Ogretim
diizeyinde verilen egitim-6gretim
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yuritiimektedir.

124 sayil Yiksekodgretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekoégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname hikimlerine gére Kitiphane
ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi
tarafindan ydruttlen kitiphane ve e-
kitiphane  hizmetleri ve  yatinm
programlarinda yer alan basili ve
elektronik yayin alimlari ile beden egitimi
ve spor sektériinde gergeklestirilen spor
tesisi yatirnm projeleri "Yuksekogretim
Kurumlari Bilgi ve Kiltlrel Kaynaklar ile
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YUKSEKOGRETIMD
E OGRENCI
YASAMI

Yiksekogretim
Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim
Programi

Yuksekogretimde
Barinma Hizmetleri

Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Yuksekdgretimde Kultar
ve Spor Hizmetleri

Ylksekogretimde
Ogrenci Yagamina
lliskin Diger Hizmetler

Sportif Altyapinin Geligtiriimesi
Hizmetleri" alt faaliyetinde
yuritiimektedir.

Ogrenci ve akademik personel degisim
programlarindan olan Mevlana ve
Erasmus gibi uluslararasi degisim
programlarina iliskin 6zel hesaplardan
gerceklestirilen giderler bu faaliyet
kapsaminda yurGtiimektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname ve Yiksekoégretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine goére Saglik, Kdltir ve Spor
Daire Baskanhgi tarafindan Universitenin
Ankara Giilhane yerleskesinde bulunan
O6grenci  yurtlarina  yOnelik barinma
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yarutilmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiksekoégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname ve Yiksekégretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine goére Saglik, Kdltir ve Spor
Daire Bagkanhgi tarafindan 6égrencilerin
beslenmesi  yonelik  gergeklestirilen
yemekhane hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yurGtiimektedir.

124 sayil Yiksekodgretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekoégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname ve Yuksekdgretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kuiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine gore Saglik, Kdltir ve Spor
Daire Baskanligi tarafindan 6grencilere
yonelik kultir ve spor hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.
124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname ve YUksekdgretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kuiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yoénetmeligi
hikimlerine gére Saglik, Kiltir ve Spor
Daire Bagkanligi tarafindan égrencilerin
beslenme, barinma, sosyal ve kiltirel
faaliyetleri kapsamina girmeyen 6grenci
yasamina iligkin diger hizmetler ile
ogrencilerden elde edilen gelirler ile
iligkilendirilerek  yapilmasi gereken
giderler bu faaliyet kapsaminda
yuritiimektedir.
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YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Hukuki Danigmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Yonetimine lligskin
Faaliyetler
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659 sayili Genel Bitge Kapsamindaki
Kamu Iidareleri ve Ozel Biitceli idarelerde
Hukuk  Hizmetlerinin  YurGtilmesine
iliskin Kanun Hilkkmiinde Kararname ile
124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun HUkmuinde
Kararname huakimlerine goére Hukuk
Musavirligi tarafindan Universitenin taraf
oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde
ve yarglya intikal eden diger her tirll
hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi;
idare hizmetlerine iliskin  mevzuat,
s6zlesme, sarthname ve uyusmazliklar ile
ilgili hukuki mutalaa bildirilmesi; idarenin
amaglarinin daha iyi gerceklestiriimesi,
mevzuata, plan ve programa uygun
c¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla
gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi
is, islem ve slrecgler bu faaliyet
kapsaminda yurGtliimektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hiikiimlerine gére Bilgi islem
Daire Baskanhgi tarafindan
gercgeklestirilen bilgi  teknolojilerine
yonelik sistem, sistem guvenligi ve ag
hizmetleri, yazilim hizmetleri, teknik
servis hizmetleri ve gerekli donanimlarin
saglanmasi  hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yurGtiimektedir.

124 sayil Yiksekodgretim Ust Kuruluglari
ile Yilksekoégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimlerine
gore idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
ile Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)
tarafindan  Universitenin ana hizmet
programlarindaki faaliyetlerin
gerceklestirebilmesi icin temizlik,
glvenlik, aydinlatma, isitma, onarim,
tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin
temini, fiziki calisma ortamlarinin
dizenlenmesi hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda ylruttilmektedir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hikumlerine gore Personel
Daire Bagkanh@ tarafindan Universitenin
insan gucu planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar yapilmasi,
personel sisteminin gelistiriimesi,
Universite personelinin atama, ézlik ve
emeklilik islemleri ile ilgili islemlerin
yapilmasi, idari personelin hizmet igi
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insaat ve Yapi iglerinin
Yuratalmesi

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yurutulecek
Hizmetler

Ylksekogretimde
Ogrencilere Yonelik Idari
Hizmetler

egitim programlarinin dizenlenmesi gibi
is ve islemler bu faaliyet kapsaminda
yuritiimektedir.

124 sayil Yiksekodgretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hiikiimlerine gére Yapi isleri
ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan
Universite bina ve tesislerinin projelerini
yapmak, yap! ve onarimla ilgili ihaleleri
yurutmek; devam eden insaatlari kontrol
etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak; kalorifer, kazan dairesi,
soguk oda, jeneratér, havalandirma
sistemleri ile c¢evre dlzenleme ve
asansoOr bakim ve onarim ile benzeri isler
bu faaliyet kapsaminda yurGtilmektedir.
124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname hukimlerine gore Rektorllik
makaminin Universitenin st ydneticisi
sifatiyla protokol temsili ve agirlamalari,
Universitenin gerek kamu gerek ozel
sektérin 6nde gelen kuruluslariyla yapa
5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde  Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve
ilgili mali mevzuat cercevesinde, 6zel
bitceli bir idare olan Universitenin
muhasebe, kesin hesap ve raporlama;
bitce ve performans programi; stratejik
ydnetim ve planlama ile i¢ kontrol
islemleri  bu faaliyet kapsaminda
yaritiimektedir.

2547 sayili Yliksekdgretim Kanunu Ek
25. madde hukidmlerine uygun olarak
tasinmaz mal gelirlerinden elde edilen
gelirlerle finanse edilmek lzere mal ve
hizmet alimlari ile yatinm programi ile
iliskilendirilmis sermaye giderleri bu
faaliyet kapsaminda ylrutilmektedir.
124 sayil Yiksekodgretim Ust Kuruluglari
ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname ve YUksekdgretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hidkimlerine goére Saglik, Kdltir ve Spor
Dairesi Bagkanliginin égrenci yasamina
yonelik faaliyetlerinin yurGtdlmesi igin
personel gideri, sosyal glvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri gibi
giderleri ile Ogrenci isleri Daire
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalari

Baskanlhgina ait giderler bu faaliyette
yuritiimektedir.
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B. Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 Yili Performans Programinin yil sonu itibariyle alt program
hedef ve gdstergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglari ve degerlendirmeleri ile performans gdstergesi
sonuglari altta sunulmustur.
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1. Alt Program Hedef ve Géstergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

1.1.  Arasgtirma Altyapilari Programi

Tablo- 5 Aragtirma Altyapilari Alt Programi Performans Gdstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:
kurulmasi ve kapasitelerinin guc¢lendirilmesi

Sira Gosterge Olgii Onceki 2024 Yilsonu 2025 Yil
Adi Birimi Dénem Grg¢ Gergeklesme Hedeflenen
Yi  Degeri Tahmini Gosterge 1. Ug
Degeri Aylik
1 Arastirma Oran 2024 0,8157 0,737 1 0
altyapisi
projesi
tamamlanma
orani

Tablo- 6 Arastirma Altyapilari Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme 2025 Yili:

2. U¢
Aylik
1

3. U¢
Ayhk
1

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin

Gergeklesme

4.U¢ Yisonu Gergeklesme Gergeklesme

Aylik Degeri Orani Durumu
1 1 1 Hedeflenen

Degere

Ulasildi

o Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligtinden alinan verilere gore 5 arastirma alt yapisi projesinin tamamlanmig olup 2025

yil gergceklesme orani %100'd(r.
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1.2.  Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi
Tablo- 7 Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:
Sira  Gosterge Adi

1 Ar-ge'ye
harcanan
bitgenin toplam
bltceye orani

2  Ar-ge sonucu
ortaya ¢ikan
Urdnlere iligkin
alinan patent
sayisi

3  Ar-ge sonucu
ticarilestirilen
Urlin sayisi

4  Arastirma
merkezleri gelir
miktari

5 Arastirma
merkezlerinin
sanayi ile
yaptidi proje
sayisl

6 BAP
kapsaminda

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi

Olgii  Onceki Dénem 2024
Birimi Grg Yilsonu
Gergekles
me
Tahmini
Yih Degeri
Oran 2024  0,0022 0,005
Sayr 2024 3 3
Say1 2024 7 5
TL 2024 146.901.242,83 170.000.000
Sayr 2024 13 7
Sayr 2024 124 100

2025 Yih
Hedeflenen
Gosterge
Degeri

0,0070

10

180.000.000

12

150

1. Ug
Aylik
0,0007

52.588.3
08,5200

28
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2.0¢ 3.0¢ 4.0¢
Aylik  Ayhk Ayhk
0,0005 0,0006  0,0009
0 0 7
0 0 17
53.209 142.3 75.70
152,7  96.94 1.383
700 4,060 ,4900
0
0 4 20
64 95 126

Gergeklesme

Yilsonu Degeri

0,0009

17

323.895.788,84
00

20

126

Gergeklesme
Orani
0,13

1,75

1,70

1,80

1,67

0,84

Gergeklesme
Durumu
Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen

Deger Asildi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Degere
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desteklenen
arastirma
projeleri sayisi
Ogretim
elemani basina
disen ar-ge
proje sayisi
Patent, faydali
model ve
endustriyel
tasarim bagvuru
sayisi

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-
ge projesi sayisi
Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel
yayin sayisi

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

2024

2024

2024

2024

0,0389

53

3.495

0,029

12

120

3.609

0,0410

16

176

3.750

0,0064

11

1.150

0,0175

30

1.308

0,0263

507

0,0448

16

80

1.868

0,0448 1,09
16 1
80 0,45

4.833 1,29

Kismen
Ulasildi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Deger Asildi
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Tablo- 8 Yuksekodgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme

2025 Y1l

AR-GE'ye harcanan butgenin toplam blitgeye oranin %0,09'dur. Hesaplama yontemi altta sunulmustur.
BAP AR-GE Harcamasi: 7.100.505,58 TL,

TEKMER AR-GE Harcamasi: 200.000,00 TL

Toplam AR-GE Harcamasi: 7.300.505,58 TL

2025 Yih Aralik Ay1 Gegici Mizani 630: 7.974.685.086,10 TL

Toplam Bitce: 7.974.885.086,10 TL

Oran: 0,0009

Teknoloji Transfer Ofisi'nden alinan verilere gére 2025 yilinda Universite adina toplam 7 patent alinmistir. TEKMER'den alinan verilere
g6re 2025 yilinda 17 Grin ticarilestirilmistir.

AR-GE birimlerinden alinan verilere gore 2025 yilinda arastirma merkezleri gelirleri toplami 315.595.788,84 TL olmustur.
Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

METUM: 11.112.089,05

G SBE: 1.147.025,49

G Dis: 209.878.333,71

SBU TOMER: 495.400,00

SBU SEM: 870.000

SBU TEKMER:6.000.000

SBU Teknokent:83.322.088,59

SBU TT0:2.770.852,00

SBU TEKMER: 8.300.000,00

Toplam: 323.895.788,84 TL

5'i TTO'nun, 1'i Teknokent'in ve 14'G TEKMER'in olmak Gzere toplam 20 proje sanayi ile birlikte yuratilmustr.
2025 yihnda 6gretim elemani basina disen AR-GE proje sayisi 0,0380'dir.

Hesaplama yontemi altta sunulmusgtur:

AR-GE Projeleri

BAP: 126

Gillhane SBE: 19

TTO: 5

Teknokent: 16

TEKMER: 30

AR-GE Proje Toplami: 196

Ogretim elemani sayisi: 4.373

Oran: 0,0448
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e TTO'dan alinan verilere gore 2025 yilinda 16 patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvurusu olmustur.
¢ AR-GE birimlerinden alinan verilere gore toplam 66 proje ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenmistir.
Hesaplama yontemi altta sunulmustur:
BAP: 45
METUM: 1
Gillhane SBE: 19
Teknokent: 1
TEKMER: 14
Toplam:80
e Web of Science endeksine goére uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi 4.833'tur.
Erisim Adresi: https://a8f59890210bb2a36cc265¢34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/b133e931-71¢8-467a-
aeab5-af757bac5e60-019ce6fd99/relevance/1
Erisim Zamani: 02.02.2026 18:14
e 2025 Yili Performans Programinda yer alan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi, Yulksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme alt programi hedef g6stergelerinde Universitenin ortalama gergeklesme durumu %117 olup, hedeflenen degerler agilmistir.
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1.3.  Yuksekdgretime Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi
Tablo- 9 Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki 2024 2025 Yih Gergeklesme
Birimi Donem Grg¢ Yilsonu Hedeflenen
Yii Degeri Gergeklesm Gosterge 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4.0¢ Yison Gergeklesm Gergeklesme
e Tahmini Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik u e Orani (%) Durumu
Degeri
1 Dezavantajli Sayi 2024 0 0 0 0 3 0 4 7 0 Hedeflenen
gruplara yonelik Deger Asildi
sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi
2 Egitim Sayi 2024 200 0 0 175 90 0 389 654 0 Hedeflenen
programlarina Deger Asildi
basvuran kisi
sayisl
3 Mezunlara yonelik Sayi 2024 6 4 5 2 38 10 6 56 11,20 Hedeflenen
gerceklestirilen Deger Asildi
faaliyet sayisi
4 Sirekli Egitim Sayi 2024 4 0 0 2 90 0 189 281 0 Hedeflenen
Merkezi (SEM) ve Deger Asildi
Dil Merkezi
(DILMER)

tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisl
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5 Tamamlanan Sayi 2024 39 47 7 22 19 71 0 112 1,58 Hedeflenen
sosyal sorumluluk Deger Asildi
projeleri sayisi

6 Universitenin Sayi 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedeflenen
cevrecilik Degere
alanlarinda aldigi Ulasildi
6dil sayisi
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Tablo- 10 Yiksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme

2025 Yil:

Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigi'nden alinan verilere gore 2025 yilinda 7 faaliyet dezavantajli gruplara ydnelik olarak
gerceklestirilmistir.

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi ve Giilhane Hemsirelik Fakdiltesi'nin diizenlemekte olduklari 3. Yas Universitesi ile SBU TOMER ve
SBU SEM'in gerceklestirmis olduklari egitimlere 2025 yilinda 654 kisi bagvurmustur.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Hamidiye Hemsirelik Fakultesi: 150

Gullhane Hemsirelik Fakultesi: 59

SBU TOMER: 125

SBU SEM: 320

Toplam: 654

Akademik birimler, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi'ndan alinan
verilere goére 2025 yilinda mezunlara yénelik toplam 56 faaliyet gergeklesmistir. Faaliyetlere mezuniyet térenleri dahildir.
Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Gillhane SBE: 1

Kariyer Planlama UAM: 3

Gllhane SMYO: 2

Gillhane FTR: 2

Hamidiye SBF: 4

Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi: 1

Gllhane Tip Fakdltesi: 31

Gllhane SBF: 4

Adana Tip Fakiiltesi: 2

Hamidiye Hemsirelik Fakultesi: 1

Gullhane Hemsirelik Fakiiltesi: 4

SKS: 1

Toplam: 56

SBU SEM tarafindan 2025 yilinda 281 sertifika mesleki egitimler kapsaminda verilmistir.

Akademik birimler ile Saghk, Kiltlr ve Spor Daire Bagkanligi'ndan alinan verilere gore 2025 yilinda toplam 112 sosyal sorumluluk
projesi tamamlanmistir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Gillhane SMYO: 2

Gullhane FTR: 5

Hamidiye SBF: 10

Sayfa | 37




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Gillhane Dis Hekimligi Fakultesi: 5
Gulhane Tip Fakdltesi: 32
Gullhane SBF: 10
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi: 1
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi: 10
Gulhane Hemsirelik Fakiiltesi:6
Hamidiye Tip Fakiiltesi: 2
SKS: 29
Toplam: 112
e Universitenin 2025 yilinda gevrecilik alaninda aldidi bir 6diil bulunmamaktadir.
e Universitenin 2025 yilinda Hayat Boyu Ogrenme programi, Yiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri alt programi hedef
gostergelerindeki ortalama gerceklesme durumu %639 olup, hedeflenen degerler asiimistir.
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1.4. Tedavi Hizmetleri Alt Programi
Tablo- 11 Tedavi Hizmetleri Alt Programi Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025
Programin Adr: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Sira Gosterge Adi Olgii Onceki 2024 Yilsonu 2025 Yih Gergeklesme
Birimi Donem Gr¢  Gergeklesme Hedeflenen
Yili  Degeri Tahmini Gosterge 1.0¢  2.0¢ 3.U0¢ 4.U¢ VYisonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik  Degeri Orani (%) Durumu
1 Ameliyat sayisi Sayi 2024 7.154 3.500 3.600 2.510 2.599 2.000 50 7.159 1,99 Hedeflenen
Deger Asildi
2 Universite Oran 2024 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Hedeflenen
hastaneleri nitelikli Degere
yatak orani Ulasildi
3 Universite Oran 2024 0,0794 0,15 0,2000 0 0 0,0154 0,0411 0,0411 0,21 Hedeflenen
hastaneleri yatak Degere
doluluk orani Ulasilamadi
4 Yatan hasta sayisi Sayi 2024 29 40 50 0 0 21 54 75 1,50 Hedeflenen
Deger Asildi
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Tablo- 12 Tedavi Hizmetleri Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme

2025 Yil:

Gillhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nden alinan verilere gére 2025 yilinda 7.159 ameliyat
gercgeklestiriimis olup, 75 hastaya yatakl tedavi hizmeti sunulmustur. Nitelikli yatak orani %100 olup; yatak doluluk orani
%4,11'dir.

Universitenin 2025 yilinda Tedavi Edici Saglik programi, Tedavi Hizmetleri alt programinda yer alan hedef
gOstergelerindeki ortalama gerceklesme durumu %117 olup, hedeflenen degerler asiimistir.
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Tablo- 13 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:
Sira Gosterge Adi

1 SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina
disen yayin sayisi

2 Yiksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek éncelikli
alanlarda saglanan
burslardan
yararlanan doktora
ogrenci sayisi

3 Yuksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin
sayisi

4 Yiksekogretim
Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odulleri sayisi

2025
YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Olgii Onceki
Birimi Do6nem Grg¢
Yih  Degeri
Say 2024 10,7017
Sayi 2024 2
Sayi 2024 63
Sayi 2024 0

2024 Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

0,71

46

2025 Yih
Hedeflenen
Gosterge
Degeri
0,7280

15

67

1. Ug
Ayhk

0,2437 0,5325

16

2. Ug
Aylik

35

3. U¢
Ayhk
0,6400

64

Gergeklesme

4.U¢ Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme

Ayhk Degeri Orani (%) Durumu

1,0030 1,0030 1,38 Hedeflenen
Deger Asildi

0 0 0 Hedeflenen
Degere
Ulagilamadi

64 64 0,96 Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi

3 3 3 Hedeflenen
Deger Asildi
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Tablo- 14 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme

2025 Yili:

Universitenin 2025 yilinda SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen
yayin sayisi 1,0030'dur.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Kaynak: Web of Science

SCI: 0

SCI-Expanded: 4.031

SSCI: 349

A&HCI: 6

Toplam: 4.386

Erisim Adresi:
https://a8f59890210bb2a36cc265¢34c80a801c14e01d5.vetisonline.com/wos/woscc/summary/b133e931-71¢8-467a-
aeab-af757bac5e60-019ce6fd99/relevance/1

Erisim Zamani: 02.02.2026 18:14

Ogretim elemani sayisi: 4.373 Oran: 1,0030

Arastirma bursundan yararlanan 6grenci bulunmamaktadir.

2025 yil sonu itibariyla YOK 100/2000 doktora bursiyeri bulunmamaktadir.

Akademik birimlerden alinan verilere gére YOK aragtirma desteklerinden yararlanan akademisyenlerin sayisi 64'tir.
Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Gulhane SBE: 2

Hamidiye Eczacilik Fakdultesi: 19

Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi: 19

Gulhane Tip Fakdltesi: 21

Gulhane SBF: 3

Toplam: 64

1 akademisyen TUBITAK Tesvik Odiilii'ne, 1 akademisyen TUBA-GEBIP Eczacilik Ozel Odiili'ne, 1 akademisyen ise
TUBA-GEBIP Ustiin Basarili Geng Bilim insani Odiili'ne layik gériimastir.

Akademisyenlere ait bilgiler altta sunulmustur.

Prof. Dr. Neslihan USTUNDAG OKUR

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Neslihan Ustiindag Okur, hedeflendirilmis ilag tasiyici sistemlerin
gelistirilmesi, karakterizasyonu ve in vitro—in vivo etkinliklerine yonelik Ustlin nitelikli bilimsel ¢alismalari dolayisiyla
TUBITAK Tesvik Odiili'ne layik gériildi. Odiil, Cumhurbagkanimiz tarafindan takdim edildi.

Prof. Dr. Merve GUDUL BACANLI
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Gulhane Eczacilik Fakiltesi Farmasétik Toksikoloji Anabilim Dali 6gretim Gyesi Prof. Dr. Merve Gudul Bacanli,

eczacilik alanindaki 6zgiin bilimsel katkilari nedeniyle Ahmet ve Nezahat Kelesoglu TUBA-GEBIP Eczacilik Ozel

Odiilirnii Cumhurbagkanimizin elinden aldi.

Dog. Dr. Mert ilker HAYIROGLU

Saglik Bilimleri Universitesi dégretim lyesi Dog. Dr. Mert ilker Hayiroglu ise kardiyoloji alaninda yiriittiigi yenilikgi ve

dzgln aragtirmalariyla TUBA-GEBIP Ustiin Bagarili Geng Bilim insani Odiili'ne layik gériilen isimler arasinda yer aldi.
e Universitenin 2025 yilinda Ylksekdgretim programi, Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler alt

programinda yer alan hedef gostergelerindeki ortalama gerceklesme %109 olup, hedeflenen deger asiimigstir.

grueaf #& TUBITAK 2

SiLiM “ “LLERI gmw"’

\1KZ025

\ i I 4
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1.6.  On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim Alt Programi
Tablo- 15 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programi Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025

Programin Adr: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Sir Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem 2024 Yilsonu 2025 Yih Gergeklesme
a Birimi Grg¢ Gerceklesm  Hedeflene
Yii  Degeri e Tahmini  n Gésterge 1. Ug 2. U¢ 3.0¢ 4.U¢  Yison Gergekles Gergeklesm
Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik u me Orani € Durumu
Degeri (%)

1 Doktora egitimini Sayi 2024 188 48 60 64 0 37 32 133 2,22 Hedeflenen
tamamlayanlarin Deger Asildi
sayisl

2 Egitim bilimleri Oran 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere
orani Ulasildi

3 Egitimin program Oran 2024 0,9000 0,95 0,9500 0,9000 0,9200 0,9300 0,8500 0,8500 0,89 Hedeflenen
suresinde bitirilme Degere
orani Kismen

Ulasildi

4  Fen bilimleri Oran 2024 0 0 0 0 0 0 Hedeflenen
kontenjan doluluk Degere
orani Ulasildi
Kutiphanede Sayi 2024 449.408 177.000 180.000 184.67 189.00 19294 193.08 193.08 1,07 Hedeflenen
bulunan basili ve 1 2 8 5 5 Deger Asildi
elektronik kaynak
sayisi
Kutiphanede Sayi 2024 17,1288 7,256 6,9231 7,1238 7,6535 7,4000 7,3905 7,3905 1,07 Hedeflenen
bulunan égrenci Deger Asildi
basina disen basil
ve elektronik
kaynak sayisi
Katlphaneden SayI 2024 231.494 200.000 210.000 122.964 378.511 141449 69.442  712.366 3,39 Hedeflenen
yararlanan Kisi Deger Asildi
sayisl
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10

11

12

13

14

15

16

17

Lisansustu
ogrencilerin toplam
ogrenciler igindeki
pay!

Ogrenci bagina
dusen egitim alani

Ogrenci basina
dusen kapali alan

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
Ogrencilerin orani
Ogretim lyesi
basina disen
Odrenci sayisi
Saglik bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
ddrenci sayisi
Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisi
Yabanci dilde
egitim veren
program sayisi

Oran

Metrekare

Metrekare

Oran

Sayi

Oran

Oran

Sayi

Sayi

Sayi

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

0,0580

4,5270

14,4254

0,0005

6,7292

0,058

4,87

15,515

0,0008

6,0586

0,0600

4,6150

14,6150

0,0015

6,1176

0,0545

4,5819

14,5985

0,0002

6,5003
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0,0584

4,8098

15,3245

0,0010

6,4545

0,0059

4,5554

14,5140

0,0011

6,5430

0,0596

4,5463

14,4851

0,0019

6,5610

29

0,0596

4,5463

14,4851

0,0019

6,5610

29

0,99

0,99

0,99

1,27

1,07

4,83

1,67

0,25

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi

Hedeflenen

Deger Asildi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen

Deger Asildi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
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Yabanci uyruklu Sayi
akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu Sayi
Odrenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana Oran

dal programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

2024

2024

2024

3.490

3.202

0

10

3.350

0

3.535

0

3.439

0

3.216

=

- ™

0

3 3 0,30
3.373 3.373 1,01
0 0 0

2023-2024 AD
DERECEYE

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
Hedeflenen
Deger Asildi
Hedeflenen
Degere
Ulasildi
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Tablo- 16 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme

2025 Yili:

2025 yilinda 133 6grenci doktora dizeyindeki egitimlerini tamamlayarak mezun olmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi'nde saglik temali programlar ve béliimler bulunmakta olup, saglik bilimleri kontenjani %100 dolu
iken, egitim bilimleri ve sosyal bilimler program ve bdlimleri bulunmadigindan kontenjan doluluk oranlari izlenmemektedir.
Egitimin program suresinde bitirilme orani %85'ir.

Katiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 193.085'tir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Basili Kaynak: 172.726

Elektronik Kaynak: 20.359

Toplam: 193.085

Kltiphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve elektronik kaynak sayisi 7,3905'ir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Kaynak sayisi: 193.085

Ogrenci sayisi: 26.126

Oran: 7,3905

Kiatiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi'ndan alinan verilere goére 2025 yilinda toplam 712.366 kisi katiphane
hizmetlerinden faydalanmistir.

LisansUsti 6grencilerin 6grenciler icindeki pay1 %5,96'dir.

Ogrenci basina diisen egitim alani 4,5463'tir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Ogrenci sayisi: 26.126

Toplam Egitim Alani: 118.777

Oran: 4,5463

Ogrenci basina duisen kapali alan 14,4851'dir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Ogrenci sayisi: 26.126

Toplam Kapali Alan: 378.438

Oran: 14,4851

2025 yilinda 6grenci degisim programlarindan yararlanan 50 6gdrenci bulunmakta olup, toplam o6grenciler icindeki orani
0,0019'dur.

Ogretim Uyesi basina 6,5610 6grenci diismektedir.

Hesaplama yontemi altta sunulmustur:

Ogretim Uyesi sayisi: 3.982
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Ogrenci sayisi: 26.126
Oran: 6,5610
e 4'GTTO, 5'i Teknokent, 20’si TEKMER olmak tzere 29 6grenci TTO, Teknokent ve TEKMER projesine katiimistir.
e 5 egitim programi uluslararasi kuruluslarla ortak olarak uygulanmaktadir.
Programlara iligkin bilgiler altta sunulmustur.
1- Dogu Akdeniz Universitesi ile birlikte uygulanan dis hekimligi programi
2- Kirgizistan Manas Universitesi ile birlikte uygulanan tip programi
3- Kudus Universitesi ile birlikte uygulanan tip programi
4- Uluslararasi Saraybosna Universitesi ile birlikte uygulanan tip programi
5- Uluslararasi Saraybosna Universitesi ile birlikte uygulanan dig hekimligi programi
e 1 egitim programi yabanci dilde verilmektedir. Programa iligkin bilgilere altta yer verilmigtir.
1- Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi-Uluslararasi Tip Programi (ingilizce)
e Universitede 3 yabanci uyruklu akademisyen bulunmakta olup, toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.373'tir.
e Universitenin 2025 yilinda Yiksekdgretim programi, On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustii Egitim alt programinda yer
alan performans hedef géstergelerindeki ortalama gerceklesme yuzdesi %123 olup, hedeflenen degerler asiimistir.
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1.7.  Yiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi
Tablo- 17 Yiiksekoégretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2025
Programin Adi:  YUKSEKOGRETIM
Alt Programin YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Ad:
Alt Program Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
Hedefi: kalitesinin ylUkseltiimesi
Sira Gosterge Olgii Onceki Donem Gr¢ 2024 Yilsonu 2025 Yih Gergeklesme
Adi Birimi Gergeklesme  Hedeflenen
Tahmini Gosterge
Degeri
Yih Degeri 1. Ug 2. U¢ 3. U¢ 4. Ug Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Aylik Aylik Aylik Aylk Degeri Orani Durumu
1 Barinma Sayi 2024 1.224 1.991 2.000 1.969 1.969 1.183 2.655 2.655 1,3300 Hedeflenen
hizmetlerin Deger Asildi
den
yararlanan
ogrenci
sayisi
2  Beslenme Sayl 2024 932.087 900.000 910.000 202.592 408.496 702.568 1.159.093  1.159.093 1,2700 Hedeflenen
hizmetlerin Deger Asildi
den
yararlanan
ogrenci
sayisl
3 Ogrenci Metrekar 2024 0,4719 0,508 0,5000 0,4776 0,5014 0,4748 0,4739 0,4739 0,9500 Hedeflenen
basina e Degere
disen Kismen
sosyal Ulasildi
donati alani
Ogrenci Sayi 2024 38 38 40 38 38 36 78 78 1,9500 Hedeflenen
kulip ve Deger Asildi
topluluk
sayisl
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Sosyal,
kilturel ve
sportif
faaliyet
sayisl
YUksekogr
etimde
ogrenci
basina
barinma
harcamasi
Yiksekogr
etimde
ogrenci
basina
beslenme
harcamasi
YUiksekogr
etimde
ogrenci
yasaminda
n
memnuniye
t orani
Yuksekogr
etimde
o6grencilere
sunulan
saghk
hizmetinde
n
yararlanan
ogrenci
sayisinin
toplam
ogrenci
sayisina
orani

Sayi

TL

TL

Oran

Oran

2024

2024

2024

2024

2024

222

95,3800

3.564,8130

0,6400

350

20,4985

3.279,7639

0,64

500

28,8462

3.846,1538

0,7000

723,3500

0,6000

1.374,6255

0,6000
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251

1,1045

589,0900

0,6000

40,4004

1.755,9141

0,6000

259

41,5049

4.442,9796

0,6000

0,5200

1,4400

1,1600

0,8600

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Deger Asildi

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi

Hedeflenen
Degere
Ulasildi
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Tablo- 18 Yiiksekdégretimde Ogrenci Yagami Alt Programi Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme

2025 Yili:

Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanh@i'ndan alinan verilere gére Universitesinin Giilhane yurtlarindan faydalanan égrenci sayisi
2025 yilinda 2.655'ir.

Ogrencilere 2025 yilinda toplam 1.159.093 6giin yemek sunulmustur.

Ogrenci basina diisen sosyal donati orani 0,4739 olup, hesaplama yéntemi altta sunulmustur.

Ogrenci Sayisi: 26.126

Toplam Sosyal Donati Alani:12.381

Oran: 0,4739

Universitede toplam 78 ddrenci kullip ve toplulugu faaliyet gostermektedir.

Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi'ndan alinan verilere gére 2025 yilinda égrencilere yonelik toplam 259 sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyet gergeklestirilmistir.

Ogrenci basina barinma harcamasi 41,50 TL olup, hesaplama ydntemi altta sunulmustur:

e-butce Yiksekodgretimde Barinma Hizmetleri alt faaliyeti toplam harcama: 1.084.238,70

Ogrenci sayisi: 26.126

Oran: 41,5004

Ogrenci basina beslenme harcamasi 4.442,98 TL olup, hesaplama y6éntemi altta sunulmustur:

e-bitce Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri alt faaliyeti toplam harcama: 116.077.402,46

Ogrenci sayisi: 26.126

Oran: 4.442,9841

Ogrenci ileri Daire Bagkanhdi'ndan alinan verilere gére égrenci memnuniyet orani %60'tir.

2025 yilinda Yuksekogretim programi, Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami alt programinda yer alan performans gdstergelerindeki
ortalama gergeklesme durumu 118% olup, hedeflenen degerler asiimistir.
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2. Performans Gostergesi Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Gostergesi Sonuglari tablosu 2025 yili yil sonu
itibariyle gergceklesme degerlerinin hedeflenen gergeklesme dederlerine oranlamasi yontemiyle
hazirlanmistir.

Gergceklesme durumundaki agiklamalarda bulunulurken Cumhurbaskanhdi Strateji ve Bitce
Baskanliginin Program Biitce Esaslarina Goére Performans Programi izleme Rehberindeki altta
sunulan gerceklesme kriterleri esas alinmaktadir.

Tablo- 19 Gergeklesme Oranina Gore Gergeklesme Durumlari

100 Uizeri Hedeflenen Deger Asildi
100 Hedeflenen Degere Ulasildi
100 ile 80 arasi Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi
80 alti Hedeflenen Degere Ulasilamadi

A,
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Tablo- 20 Performans Gdstergesi Sonuglari Tablosu

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE

BILIMSEL

ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttinlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guclendiriimesi
Yuksekdgretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel
galismalarin arttiriimasi

Db

E
f g
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Arastirma altyapisi projesi
tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan butgenin
toplam bitgeye orani

Ar-ge sonucu ortaya cikan
ardnlere iligkin alinan patent
sayisl

Ar-ge sonucu ticarilegtirilen Grin
sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktari
Arastirma merkezlerinin sanayi ile
yaptigi proje sayisi

BAP kapsaminda desteklenen

arastirma projeleri sayisi

Ogretim elemani bagina diigen ar-
ge proje sayisi

0,0070

10

180.000.000

12

150

0,0410

0,0009

17

323.895.788,84

20

126

0,0448

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
Hedeflenen
Deger
Aslildi
Hedeflenen
Deger
Asildi
Hedeflenen
Deger
Asildi
Hedeflenen
Deger
Asildi
Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi
Hedeflenen
Deger
Asildi
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HAYAT BOYU

OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM
FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluglari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kurulusglarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Db

E
f g
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Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayisl

Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Egitim programlarina basvuran
kisi sayisi

Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi

Suarekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldig1 6dul sayisi

16

176

3.750

71

16

80

4.833

654

56

281

112

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen
Degere

Ulasilamadi

Hedeflenen

Deger
Aslildi

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen

Deger
Asildi

Hedeflenen
Degere
Ulasildi

Hedeflenen
Deger
Asildi

Hedeflenen

Degere
Ulasildi
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TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI

SAGLIK

Tedavi edici saghk hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

YUKSEKOGRETIM Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Ureten ve aktaran

akademisyenler yetistiriimesi

YUKSEKOGRETIM  ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistiriimesi

Db

E
f
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Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli
yatak orani

Universite hastaneleri yatak
doluluk orani

Yatan hasta sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
O6gretim elemani basina disen
yayin sayisi

Yuksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Yuksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin
sayisi

YUuksekdgretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat édulleri
sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin
sayisl

3.600 7.159
1 1
0,2000 0,0411
50 75
0,7280 1,0030
15 0
67 64
1 3
60 133

Hedeflenen
Deger
Asildi

Hedeflenen

Degere
Ulasildi
Hedeflenen
Degere

Ulasilamadi

Hedeflenen
Deger
Aslildi

Hedeflenen
Deger
Asildi

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi

Hedeflenen

Deger
Asildi

Hedeflenen
Deger
Asildi
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Alt Program Alt Program Hedefi
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Performans Gdéstergesi

2025 Yih
Hedeflenen

Gosterge
Degeri

2025 Yih

Gergeklesme

Degeri

Gergeklesme
Durumu

Egitim bilimleri kontenjan doluluk 0 0 Hedeflenen
orani Degere
Ulasildi
Egitimin program suresinde 0,9500 0,8500 Hedeflenen
bitirilme orani Degere
Kismen
Ulasildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk 0 0 Hedeflenen
orani Degere
Ulasildi
Katuphanede bulunan basili ve 180.000 193.085 Hedeflenen
elektronik kaynak sayisi Deger
Asildi
Katuphanede bulunan égrenci 6,9231 7,3905 Hedeflenen
basina disen basili ve elektronik Deger
kaynak sayisi Aslildi
Kuatuphaneden yararlanan kisi 210.000 712.366 Hedeflenen
sayisl Deger
Asildi
Lisansulstl 6grencilerin toplam 0,0600 0,0596 Hedeflenen
dgrenciler icindeki payi Degere
Kismen
Ulasildi
Ogrenci bagina diisen egitim alani 4,6150 4,5463 Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi
Ogrenci bagina disen kapal alan 14,6150 14,4851 Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gdéstergesi 2025 Yili 2025 Yili Gerceklesme
Hedeflenen Gergeklesme Durumu
Gosterge Degeri
Degeri
Ogrenci degisim programlarindan 0,0015 0,0019 Hedeflenen
yararlanan 6grencilerin orani Deger
Asildi
Ogretim lyesi basina diigen 6,1176 6,5610 Hedeflenen
o6grenci sayisi Deger
Asildi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk 1 1 Hedeflenen
orani Degere
Ulasildi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk 0 0 Hedeflenen
orani Degere
Ulasildi
Teknokent veya Teknoloji 6 29 Hedeflenen
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Deger
katilan 6égrenci sayisi Asildi
Uluslararasi kuruluslarla ortak 3 5 Hedeflenen
uygulanan egitim programi sayisi Deger
Asildi
Yabanci dilde egitim veren 4 1 Hedeflenen
program sayisi Degere
Ulasilamadi
Yabanci uyruklu akademisyen 10 3 Hedeflenen
sayisi Degere
Ulasilamadi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.350 3.373 Hedeflenen
Deger
Asildi
Yan dal ve ¢ift ana dal 0 0 Hedeflenen
programindan mezun olanlarin Degere
toplam mezun sayisina orani Ulasildi
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YUKSEKOGRETIM YQKSEKOGRETiMDE
OGRENCI YASAMI

Yuksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi; égrencilerin kisisel
ve sosyal geligimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltiimesi
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Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal
donati alani

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet
sayisl

Yuksekogretimde 6grenci bagina
barinma harcamasi

Yuksekogretimde 6grenci basina
beslenme harcamasi

Yuksekogretimde dgrenci
yasamindan memnuniyet orani

YUuksekdgretimde égrencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam &grenci sayisina orani

2.000

910.000

0,5000

40

500

28,8462

2.655

1.159.093

0,4739

78

259

41,5049

3.846,153  4.442,9796

8

0,7000

0,6000

Hedeflenen
Deger
Asildi

Hedeflenen
Deger
Asildi

Hedeflenen

Degere
Kismen
Ulasildi

Hedeflenen
Deger
Asildi

Hedeflenen

Degere

Ulasilamadi

Hedeflenen
Deger
Asildi

Hedeflenen
Deger
Asildi

Hedeflenen

Degere
Kismen
Ulasildi

Hedeflenen

Degere
Ulasildi
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Shanghai Ranking 2025

Dinyanin en saygin yiiksekogretim
derecelendirme kuruluslarindan “Shanghai
Ranking 2025" sonuclarina gore iniversitemiz;

# Diinyada 601-700 bandinda
© Turkiye'de 2nci sirada

Bilimsel retkenlik ve nitelikli egitim anlayisimizin
bir yansimasi olan bu basarida emedi gegen tim
mensuplarimiza tesekkiir ediyorum.

&)
ﬂ v \ |
A\ \ V/
SAGLIK N
BILIMLER]

UNIVERSITESI
REKTORU v 4

=

™ cwrs
CWTS Leiden Ranking 2025
Diinyanin en saygin yiiksekégretim

derecelendirme kuruluglarindan CWTS Leiden
Ranking 2024 sonuglarina gdre dniversitemiz;

Biyomedikal ve Saghk Alaninda

# Dinya siralamasinda 84ncii
© Tlrkiye siralamasinda Tnci sirada yer aldi.

Tiim Bilim Dallar Siralamasinda
® Diinya siralamasinda 302'nci

© Tirkiye siralamasinda Tnci sirada
yer alma basarisi gdsterdi.

Bilimsel retkenlik, nitelikli egitim ve uluslararasi etkilesim
odakl vizyonumuzun bir yansimasi olan bu gurur verici basarida
emedi gecen tim mensuplarimiza ictenlikle tesekkir ediyorum.

~2 | o ‘
a2 \\ \\/

REKTORU
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Grafik- 1 Alt Program Hedef Gostergeleri Gergceklesme Durumlari (Sayi, %)

2025 Y1l Performans Programi

100%
90%
8
80%
2 2
70%
60% 5
50% 2
40% 1
30%
20%
10%

0%
Arastirma Yiiksekogretimde Yiksekogretim Tedavi Hizmetleri Ogretim On Lisans Egitimi, Yiiksekogretimde Genel Durum
Altyapilari Bilimsel Arastirma  Kurumlari Stirekli Elemanlarina Lisans Egitimi ve Ogrenci Yasami
ve Gelistirme Egitim Faaliyetleri Saglanan Burs ve  Lisansustli Egitim
Destekler
m Hedefe Ulagilamadi Hedefe Kismen Ulasildi  ® Hedefe Ulagildi Hedef Asildi
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Grafik- 2 2025 Yih Performans Programi Hedef Gostergeleri Gergeklesme Durumlari (Sayi)

2025 Y1l Performans Programi

30
26
25
20
15
10
10 9 99
5 5 5
5 4 4
3
2 2 2 2
1 E 1 1 1 ‘I 11 ‘I l 1 E
Aragtirma Altyapilar Yiksekogretimde Yiksekogretim Tedavi Hizmetleri Ogretim Elemanlarina On Lisans Egitimi, Yiksekégretimde Genel Durum
Bilimsel Arastirma ve Kurumlari Siirekli Saglanan Burs ve Lisans Egitimi ve Ogrenci Yasami
Geligtirme Egitim Faaliyetleri Destekler Lisansisti Egitim
W Hedefe Ulagilamadi Hedefe Kismen Ulagildi  m Hedefe Ulasildi Hedef Asildi
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Grafik- 7 Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

e,
@
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs

Grafik- 3 Arastirma Altyapilari
Arastirma Altyapilari

m Hedefe
Ulasilamadi
Hedefe Kismen
Ulasildi
m Hedefe Ulasildi

m Hedef Asildi

Grafik- 4 Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma
ve Geligtirme

m Hedefe
Ulasilamadi

Hedefe Kismen
Ulasildi
m Hedefe Ulasildi

= Hedef Asildi

Grafik- 5 Yiiksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

m Hedefe
Ulasilamadi
Hedefe Kismen
Ulasildi
m Hedefe Ulasildi

m Hedef Asildi

Grafik- 6 Tedavi Hizmetleri

Tedavi Hizmetleri

m Hedefe
Ulasilamadi

Hedefe Kismen
Ulasildi
m Hedefe Ulasildi

= Hedef Asildi

ve Destekler

m Hedefe
Ulasilamadi

Hedefe Kismen
Ulasildi
m Hedefe Ulasildi

= Hedef Asildi

Grafik- 8 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansistii Egitim
m Hedefe
Ulasilamadi
Hedefe Kismen
Ulasildi
m Hedefe Ulasildi

= Hedef Asildi

Grafik- 9 Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

m Hedefe
Ulasilamadi

Hedefe Kismen
Ulasildi
m Hedefe Ulasildi

= Hedef Aslildi

Grafik- 10 2025 Yili Performans Programi Genel Durum

2025 Yili Performans Programi Genel

Durum
m Hedefe
Ulasilamadi
Hedefe Kismen
Ulasildi
m Hedefe Ulasildi
= Hedef Asildi
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. PERFORMANS DENETIM SONUCLARI

A. I¢ Denetim Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ Denetim Birimi bulunmadigindan dolayi 2025 Yili Performans
Programi sureclerinin i¢c denetimi gerceklestiriimemistir.

B. Disg Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayistay Kanuna gore Sayistay denetimleri diizenlilik ve performans denetimlerinden
olusmaktadir. Performans denetimi ise hesap verme sorumlulugu cergevesinde idarelerce
belirlenen hedef ve gostergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuglarinin élgliimesi ile gergceklesmektedir.

Sayistay Baskanhginin Performans Denetimi Rehberine gore stratejik planlar, performans
programlari ve faaliyet raporlari mevcudiyet, zamanlilik, sunum, ilgililik, 6i¢dilebilirlik, iyi tanimlama
kriterleri yoninden degerlendiriimekte; faaliyet sonuglarinin degerlendiriimesi ise performans
bilgisine iliskin veri kayit sistemlerinin mevcudiyeti, 6nemli veri kayit sistemlerinin segilmesi, veri
kayit sistemlerinin degerlendiriimesi, verilerin glivenilirligine ydénelik risklerin tespit edilmesi, veri
kayit sistemlerindeki kontrollerin degerlendiriimesi ve glvenilirlik dederlendirmesi yéniinden
gerceklestiriimektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi hazirlamis oldugu Stratejik Planlarini, Performans Programlarini,
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlarini ve idare Faaliyet Raporlarini ilgili mevzuatta belirtilen
sureler iginde Sayistay Baskanlhgina géndermektedir.

Sayistay Bagkanhgi tarafindan 2024 Yili Duzenlilik Denetim Raporu

adresinde kamuoyuna agiklanmigtir. 2024 yili igin Universitemizden performans denetimine iligkin
herhangi bir bilgi ve veri talep ediimemistir. 2024 yili diizenlilik denetim raporunda i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda risk degerlendirme standartlar béliminde performans denetimine iligkin yer verilen
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 21 2024 Y1l Sayistay Duzenlilik Denetim Raporu

Risk Degerlendirme Standartlar
e Idare performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve
zamaninda yayimlanmistir. (Sayfa:8)

2025 Yili Performans Programi Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ile Performans
Programlari ve Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik hikimleri
dogrultusunda Sayistay Baskanlhgina gonderilmistir.

2025 Yili Performans Programi IV. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporunda yer verilen “Alt
Program Hedef ve Gostergeleriyle llgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler” ile
“Performans Gdstergesi Sonuglari Tablosu” Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslara lliskin Yénetmelik
hikimlerine gére 2025 Yili idare Faaliyet Raporunun llI-B Performans Bilgileri bolimiinde yer
verilecektir. 2025 Yili idare Faaliyet Raporu ise mevzuati geredi Sayistay Baskanligina
gonderilecektir.
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IV. PERFORMANS BILGI SISTEMININ
DEGERLENDIRILMESI

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amaglar dogrultusunda belirlenen hedef ve gostergeler
ile bunlara iligkin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde
toplanmasi, islenmesi ve kullanilmasi amaciyla olusturulan sistemdir.

Universitemizde uygulanmakta olan Performans Programinin yénetim bilgi sistemi
Cumhurbagkanhigi Strateji ve Biitge Bagkanli§i tarafindan hizmetleri sunulan Blitge Yonetim
Enformasyon Sistemidir (e-butge). Harcama birimi yetkilileri ve mali ydénetim sirecinde rol alan
gerceklestirme gorevlileri ile veri giris personellerine e-bltge sifresi verilerek butce
gerceklesmelerini ve performans bilgilerine e-bltge Uzerinden erisimleri saglanmaktadir. Ayrica
katilimci yontemlerle hazirlanan Performans Programi hakkinda teklif strecinden, izleme ve
degerlendirme slrecine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve belgeler paylasiimakta ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanhginin birim web sitesinde yayimlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi birim web sitesinin Kurumsal Raporiar béliminde Performans
Programlari kamuoyu erisimine sunulurken, performans hedeflerindeki gergeklesmeler dort ceyrek
donem itibariyle e-butce veri girisi ardindan Performans Yénetimi béliminde yayimlanmaktadir.

Karar alma surecinde rol alan yoéneticilerin kararlarina etki edecek dogru bilgi ve belgelere
ulagabilmeleri icin i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda alinan o&nlemlerle performans hedef
gerceklesmeleri izleme ve degerlendirme raporu formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kurulunun goéris ve 6nerilerine sunulmakta ve yapilacak toplantilar éncesinde bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. Karar alicilara zamaninda ve etkin veri sunmak igin Universitede i¢c Kontrol
Sisteminin kurulma calismalari kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanli§i tarafindan yazilimlari
gerceklestirilen bitlnlesik ve entegre Yonetim Bilgi Sisteminin icerisinde Performans Gdstergeleri
Takip Sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan, Performans Programi,
YOKSIS gésterge seti ve YOKAK gésterge seti; ilgili 6grenci, personel, kiitiiphane bilgi sistemleri
gibi alt sistemlerden entegre edilerek performans gdstergelerinin oranlanmasi, dénemler itibariyle
kiyaslamasi ve entegre veri Uretilebilmesi planlanmaktadir. Bu amaca ulagabilmek igin 2025-2029
Dénemi Stratejik Planiyla Yénetim Karar Destek Sisteminin kurulmasi hedeflenmistir.
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EKLER

Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (e-butce)

Performans Gostergesinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (e-butce)
Gostergelerden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Veri Kaynaklar ve Verilerin Birlestiriimesinde izlenen Yontem



V. EKLER

Ek- 1 Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri (e-bltge)

idare Adi
Yil
PROGRAM
ARASTIRMA,
GELi$TiRME VE
YENILIK
TEDAVI EDICI SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

2025

ALT PROGRAM
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME
TEDAVI HIZMETLERI

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

FAALIYET
Yuksekodgretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yuksekodgretim Kurumlari Bilgi ve
Kdultirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Geligtirilmesi Hizmetleri
Yuksekodgretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

SORUMLU HARCAMA BIRIMI
OZEL KALEM (REKTORLUK)

GULHANE DI$ HEKIMLIGI FAKULTESI
GULHANE Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI

PERSONEL DAUJRE BASKANLIGI,
HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU,
GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU,

HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI VE SPOR BILIMLERI

ENSTITUSU,

SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI,

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI,

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI,
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI,
HAMIDIYE TIP FAKULTESI,

GULHANE TIP FAKULTESI,

HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI,
HAMIDIYE DIiS HEKIMLIGI FAKULTESI,
GULHANE DIS HEKIMLIGI FAKULTESI,
HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI,
GULHANE ECZACILIK FAKULTESI,
HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

TEFTIS, DENETiI_\/I VE _
DANISMANLIK HIZMETLERI

Yuksekogretimde Barinma Hizmetleri
Yiksekodgretimde Beslenme Hizmetleri
Y uksekdgretimde Kultur ve Spor
Hizmetleri

Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina
iligkin Diger Hizmetler

Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

GULHANE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,
HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI,

HAMIDIYE YASAM BILIMLERI FAKULTESI,
GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI,

HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU,

GULHANE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU,

SUDAN NYALA SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU,

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI HAMIDIYE YABANCI
DILLER YUKSEKOKULU,

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ADANA TIP
FAKULTESI,

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI ERZURUM TIP
FAKULTESI,

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI iZMIiR TIP
FAKULTESI,

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI TRABZON TIP
FAKULTESI,

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI BURSA TIP
FAKULTESI,

GULHANE FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON
FAKULTESI,

KAYSERI TIP FAKULTESI,

SOMALI MOGADISU RECEP TAYYIP ERDOGAN
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI,

ARNAVUTKOY DARULACEZE SAGLIK
HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI
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U_ST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Genel Destek Hizmetleri

insan Kaynaklari Yénetimine iligkin
Faaliyetler

insaat ve Yapi islerinin Yiritiimesi
Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUrutilecek
Hizmetler

Yuksekogretimde Ogrencilere Yonelik
idari Hizmetler

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK),

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK),

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
OZEL KALEM (REKTORLUK),

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI,
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
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Ek- 2 Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (e-biitge)

idare Adi: SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM
ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani OZEL KALEM (REKTORLUK)
GELISTIRME VE YENILIK YUKSEKOGRETIMDE Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani SAGLIK BILIMLERI
BILIMSEL ARASTIRMA VE UNIVERSITESI
GELISTIRME Ar-ge sonucu ortaya c¢ikan Uriinlere iliskin alinan patent sayisi SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
Arastirma merkezleri gelir miktari SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

SAGLIK BILIMLERI

UNIVERSITESI
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi SAGLIK BILIMLERI
sayisi UNIVERSITESI
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga SAGLIK BILIMLERI
OGRENME KURUMLARI SUREKLI iliskin yapilan faaliyet sayisi UNIVERSITESI
EGITIM FAALIYETLERI Egitim programlarina basvuran kisi sayisi SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan SAGLIK BILIMLERI
mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi UNIVERSITESI
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
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TEDAVI EDICI SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

TEDAVI HIZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITimi VE
LISANSUSTU EGITIM

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi
Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim
elemani basina disen yayin sayisi

Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
YUksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artiriimasina yoénelik burslardan yararlanan sayisi
Yuksekodgretim Kurulu, Tarkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat 6dulleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program slresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Katuphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi
Katiphanede bulunan 6gdrenci bagina digen basili ve elektronik

kaynak sayisi
Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK)
GULHANE DIS HEKIMLIGI
FAKULTESI

GULHANE DIS HEKIMLIGI
FAKULTESI

GULHANE DIS HEKIMLIGI
FAKULTESI

GULHANE DIS HEKIMLIGI
FAKULTESI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI
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YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Lisansustl 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi

Ogrenci basina diisen egitim alani

Ogrenci basina dusen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin orani
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

T?knok.ent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan
ogrenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun
saylisina orani

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Ogrenci kullip ve topluluk sayisi

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI
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YUksekdgretimde 6grenci basina barinma harcamasi
YUksekdgretimde 6grenci basina beslenme harcamasi
Yuksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

YUksekdgretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan
O6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI
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Ek- 3 Gostergelerden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Gostergelerden Sorumlu Birimler Gosterge No
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2,4,5,6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 22, 25, 26,
32, 35, 36, 37, 38, 41, 49, 52, 53
Tum Akademik Birimler 14, 16, 25, 26

Hamidiye Hemsirelik Fakltesi ve Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi (3. Yas Universitesi Programindan 13, 14, 16, 25, 26
dolayi 13 no’lu gosterge ilave edilmistir.)

Ar-Ge Merkezi Bulunan Enstitiiler 2,4,5,6, 8,10

Gilhane Dis Hekimligi SUAM 5,18, 19, 20, 21

Genel Sekreterlik 17

Saglik Kiltar ve Spor Daire Baskanligi 14, 16, 47, 48, 50, 51, 52, 53

Kiutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi 11, 22, 31, 32, 33

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi 24,27, 29, 32, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 42, 43, 45, 46,
49, 52, 53, 54

Yurtdisi Akademik Birimler ve Uluslararasi iligkiler Koordinatorliig 37

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi 35, 36, 49

Personel Daire Baskanligi 8,22, 38, 44

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoérligu 1,2,7,8,10

Teknoloji Transfer Ofisi 2,3,4,5,6,8,9, 10, 41

Teknokent-TEKMER 2,4,5,6,8, 10, 41

Ar-Ge Faaliyeti Yuriten Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2,4,5,6, 8,10

Yuksekdgretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Uygulayan Uygulama ve Arastirma 5,12,13, 16

Merkezleri

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,14

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,12, 13, 15, 16

Tlrkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,13, 15, 16

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligu 12
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1.Arastirma altyapisi
projesi tamamlanma
orani

2. Ar-ge'ye
harcanan butgenin
toplam bitceye
orani

(Olgii Birimleri: Ar-
Ge'ye Harcanan
Biitce, Toplam
Biitge)

3.Ar-ge sonucu
ortaya ¢ikan
urdnlere iligkin
alinan patent sayisi
4.Ar-ge sonucu
ticarilestirilen Grin
sayisi

5.Arastirma
merkezleri gelir
miktar

6.Arastirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje
sayisl

7.BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayisl

8. Ogretim elemani
basina dusen ar-ge
proje sayisi (Olgii
Birimleri: Ar-Ge
proje sayisl,
Toplam Ogretim
Elemani Sayisi)

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorlugu (BAP)

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorligl (BAP), Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), Teknokent, TEKMER, Ar-Ge
Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve
Arasgtirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitiiler, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Bilgi
ve Dokiman Birimi

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ar-Ge
Merkezi Bulunan Enstituler

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitller

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitller, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligl (BAP)

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorligl, Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknokent, TEKMER, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitliler, Personel Daire
Bagkanlig

Ek- 4 Veri Kaynaklari ve Verilerin Birlestiriimesinde izlenen Yontem

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligu
(BAP)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

TTO Tirk Patent ve Marka
Kurumu Bilgi ve Dokiman
Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligu
(BAP)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorligu (BAP)

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorligu (BAP), Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Teknokent,
TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ar-
Ge Merkezi Bulunan Enstituler, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB)

TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Bilgi
ve Dokiiman Birimi

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ar-
Ge Merkezi Bulunan Enstituler, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB)
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitller, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitller, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligl (BAP)

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorligu, Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknokent, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitiiler, Personel Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérlugu (BAP)
hedef ve verilerin izlenmesinden sorumludur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP),
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknokent, TEKMER,
Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan Enstitller sadece
birim Ar-Ge Harcamasi hedef ve gergeklesmelerini
iletecektir. SGDB ise toplam Ar-Ge harcamasi verisini
toplam butceye oranlayacaktir.

Gostergeden sorumlu birim hedef ve verilerin
izlenmesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

BAP, TTO, Teknokent, TEKMER, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitller sadece Ar-Ge hedef ve gergeklesme
verilerini iletecektir. izleme siirecinde BAP
kapsaminda desteklenen Ar-Ge projeleri Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatérliginden alinacak olup,

mukerrer sayim olmamasi icin Uygulama ve Arastirma
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10

11

12

13

9.Patent, faydal
model ve endustriyel
tasarim basvuru
sayisi

10.Ulusal ve
uluslararasi
kuruluglar tarafindan
desteklenen Ar-Ge
proje sayisi

11.Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayisi

12.Dezavantajli
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

13.Egitim
programlarina
basvuran kisi sayisi

TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Bilgi
ve Dokliman Birimi

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorligu, Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknokent, TEKMER, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitiiler

Afiliation: "University of Health Science"
arama kistasiyla Web of Science'dan elde
edilecek uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin verisi

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligii, Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UAM), Bagimlilikla Miicadele UAM,
Saglikli Yaglanma UAM, Otizm UAM,
Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalar
UAM, Saglikh Yaslanma UAM,
Yiksekogretim Kurumlarn Sirekli Egitim
Faaliyetleri Alt Programi Uygulayan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

3. Yasg Universitesi Programi Uygulayan
Akademik Birimler, Turkge ve Yabanci Dil
UAM, Surekli Egitim UAM, Bagimlilikla
Mucadele UAM, Saglikli Yaslanma UAM,

TTO Turk Patent ve Marka
Kurumu Bilgi ve Dokiiman
Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Bilgi
ve Dokiiman Birimi

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatérliigu, Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknokent, TEKMER, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitliler, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
(SGDB), Kutiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi,
Surekli Egitim UAM, Bagimllikla
Micadele UAM, Saglikl Yaslanma
UAM, Otizm UAM, Saglik Ekonomisi ve
Saglik Politikalart UAM, Saglikli
Yaglanma UAM, Yuksekdgretim
Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri Alt
Programi Uygulayan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi (SGDB)

3. Yag Universitesi Programi Uygulayan
Akademik Birimler, Turkce ve Yabanci
Dil UAM, Sdrekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Bagimlilikla

Merkezleri ile diger Ar-Ge birimleri BAP tarafindan
desteklenen Ar-Ge projelerini bildirmeyeceklerdir.
Personel Daire Bagkanligindan toplam 6gretim
elemani sayisi hedefi ve gergeklesme verisi
alinacaktir. SGDB hedef ve gergeklesme verilerini
birlestirecektir.

Géstergeden sorumlu birim hedef ve gergeklesme
verilerinin birlestiriimesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur. Izleme siirecinde
TUBITAK, TUSEB gibi ulusal kuruluglar ile Avrupa
Birligi, NATO gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projelerinin 6deme iglemleri
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligu
araciligiyla gergeklestiginden; mikerrer sayim
olmamasi icin Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile
dider Ar-Ge birimleri BAP Koordinatérltigu araciligiyla
6deme islemleri gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerini
bildirmeyeceklerdir.

Gosterge hedefini akademik personel sayisi ve yayin
performansini g6z 6éniinde bulundurarak Strateji
Gelistirme Kurulu belirleyecek ve géstergenin
izlenmesini web of science indekslerinden Kitiiphane
ve Dokiumantasyon Daire Baskanhginin teknik
destegiyle Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Universite diizeyinde yapacaktir. Akademik birimler
hedef ve gerceklesme verisi sunmayacaklardir.
Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.
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15

16

17

18

19

20

21
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14.Mezunlara
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi
15.Surekli Egitim
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi

(DILMER) tarafindan

mesleki egitime
yonelik verilen
sertifika sayisi
16.Tamamlanan
sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

17.Universitenin
cevrecilik
alanlarinda aldigi
6dul sayisi
18.Ameliyat sayisi

19.Universite
hastaneleri nitelikli
yatak orani
20.Universite
hastaneleri yatak
doluluk orani
21.Yatan hasta
sayisl

Otizm UAM, Saglik Ekonomisi ve Saglik
Politikalari UAM, Saglikli Yaslanma UAM,
Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM,
Yiksekogretim Kurumlan Surekli Egitim
Faaliyetleri Alt Programi Uygulayan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Tdm Akademik Birimler, Kariyer Planlama
UAM, Saglik Kultur ve Spor Daire
Bagkanlig

Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Surekli Egitim Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tum Akademik Birimler, Stirekli Egitim
UAM, Bagimhlikla Micadele UAM, Saglikli
Yaslanma UAM, Otizm UAM, Saglk
Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM,
Saglikh Yaslanma UAM, Yiksekogretim
Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri Alt
Programi Uygulayan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Saglik Kultir ve
Spor Daire Bagkanligi

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Giilhane Dig Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SUAM)
Gilhane Dis Hekimligi SUAM

Giilhane Dig Hekimligi SUAM

Giilhane Dig Hekimligi SUAM

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Ozel Kalem (Genel
Sekreterlik)

Gulhane Dis Hekimligi
SUAM
Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

Micadele UAM, Saglikl Yaglanma
UAM, Otizm UAM, Saglik Ekonomisi ve
Saglik Politikalart UAM, Saglikli
Yaslanma UAM, Geleneksel ve
Tamamlayici Tip UAM, Yiiksekogretim
Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri Alt
Programi Uygulayan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi (SGDB)

Tidm Akademik Birimler, Kariyer
Planlama UAM, Saglik Kiltir ve Spor
Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi (SGDB)

Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Strekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB)

Tum Akademik Birimler, Stirekli Egitim
UAM, Bagimlilikla Micadele UAM,
Saglikli Yaglanma UAM, Otizm UAM,
Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari
UAM, Saglikh Yaslanma UAM,
Yiiksekogretim Kurumlar Sirekli Egitim
Faaliyetleri Alt Programi Uygulayan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
(SGDB)

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Gilhane Dis Hekimligi SUAM

Gilhane Dis Hekimligi SUAM

Gilhane Dis Hekimligi SUAM

Gilhane Dig Hekimligi SUAM

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Genel Sekreterlik hedef ve gergeklesme verilerinden
sorumludur.

Gulhane Dis Hekimligi SUAM hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Gulhane Dis Hekimligi SUAM “(Nitelikli Yatak Sayisi) /
(Toplam Yatak Sayisi)” hesaplama yéntemiyle hedef
ve gerceklesme verilerinden sorumludur.

Gulhane Dis Hekimligi SUAM “(Dolu Yatak Sayist) /
(Toplam Yatak Sayisi)” hesaplama yontemiyle hedef
ve gerceklesme verilerinden sorumludur.

Gtlhane Dis Hekimligi SUAM hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.
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22

23

24

25

26

22. SClI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina
disen yayin sayisi
(Olgii Birimleri:
Yayin sayisl,
ogretim elemani
sayisl)
23.Arastirma
bursundan
yararlanan 6grenci
sayisl

24. Yuksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek éncelikli
alanlarda saglanan
burslardan
yararlanan doktora
odrenci sayisi

25. Yuksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin
sayisi

26.YUksekogretim
Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
oddlleri sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Afiliation: "University of Health Science" Strateji Gelistirme Daire Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gosterge hedefini akademik personel sayisi ve yayin
arama kistasiyla Web of Science'dan elde ~ Baskanligi (SGDB) Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB), performansini g6z 6niinde bulundurarak Strateji
edilecek uluslararasi endekslerde yer alan Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Gelistirme Kurulu belirleyecek ve yayin sayisi

nitelikli bilimsel yayin verisi Bagkanligi gostergesinin izlenmesini web of science

indekslerinden Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire

Baskanliginin teknik destegiyle Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi Universite diizeyinde yapacaktir.

Personel Daire Bagkanligi ise sadece 6gretim elemani

hedef ve gerceklesme verisini saglayacaktir. Akademik

birimler hedef ve izleme verisi sunmayacaklardir.
Saglik Bilimleri Universitesinde Yiiksekégretim Programi, Ogretim Uyelerine Saglanan Burs ve Destekler Alt Programinda Merkezi Yénetim Biitgesi ile Verilen Transfer

Odenekleri Bulunmadigindan ligili Gésterge Izlenememektedir.

Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig Ogrenci igleri Daire Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci igleri Daire Bagkanhgi YOK 100/2000 Doktora
Baskanlig Bursu hedef ve gergeklesme verilerinden sorumludur.

Tum Akademik Birimler Strateji Gelistirme Daire Tum Akademik Birimler, Strateji Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve

Bagkanligi (SGDB) Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin

birlestiriimesinden sorumludur.

“Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi” gdstergesi ile;

adresinde yer alan ve Ogretim elemanlarina verilen
desteklerin izlenmesi hedeflenmektedir.

Tum Akademik Birimler Strateji Gelistirme Daire Tum Akademik Birimler, Strateji Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve

Bagkanligi (SGDB) Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB verilerin

birlestiriimesinden sorumludur.
TUBITAK Yayin Tesvikleri gdstergeye dahil
edilmeyecektir.
ilgili bilim, tesvik ve sanat édiilleri sadece anilan
kurumlarla sinirl tutulacaktir. ilgili gésterge ile; YOK
Ustiin Bagan Odiilleri, Bireysel Odiiller, Kurumsal
Odiiller, Ozel Alan Odiilleri ve Ozel Odiiller
( ); TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet
ve Tesvik Odiilleri ( )i
Uluslararasi TUBA Akademi Odiilleri, TUBA Ustiin
Basarili Geng Bilim insani Odidilleri (GEBIP), TUBA
Bilimsel Telif Eser Odiilleri (TESEP) ve TUBA
TEKNOFEST Doktora Odiillerinin
( ) izlenmesi
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27

28

29

30

31

32

33

34

27.Doktora egitimini
tamamlayanlarin
sayisl

28.Egitim bilimleri
kontenjan doluluk
orani

29.Egitimin program
suresinde bitirilme
orani

30.Fen bilimleri
kontenjan doluluk
orani
31.Kutiphanede
bulunan basil ve
elektronik kaynak
sayisl

32.Kutiphanede
bulunan égrenci
basina digen basili
ve elektronik kaynak
sayisl

(Olgii Birimleri:
Kitiiphanede
bulunan basil ve
elektronik kaynak
sayisli, Toplam
ogrenci sayisi)
33.Kutliphaneden
yararlanan kisi
sayisl

34 .LisansUstu
6grencilerin toplam
ogrenciler igindeki
payI

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

hedeflenmektedir. Ilgili bilim, tesvik ve sanat dddilleri
sadece anilan kurumlarla sinirli tutulacaktir. YOK,
TUBA ve TUBITAK’In bilim, tesvik ve sanat éddilleri
kamuoyuna ilgili kurumlarin web siteleri Gzerinden
paylasiimakta oldugundan gdstergeden sorumlu
birimler tarafindan dogrulanabilir veri sunulmasi
gerekmektedir.

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgin hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur. Gergeklesme verilerinde
kimdlatif toplam degil, izleme dénemindeki mezun
olan doktora 6grenci sayisi esastir.

Saglik Bilimleri Universitesinde egitim bilimleri programlari olmadigindan bu gésterge izlenmemektedir.

Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig

Ogrenci igleri Daire
Baskanlig

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

“Egitimini Program Siiresinde Bitiren Ogrenci Sayisi /
Son Sinif Toplam Ogrenci Sayisi” hesaplama
yéntemiyle Ogrenci isleri Daire Bagkanhigi hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

Saglik Bilimleri Universitesinde fen bilimleri programlari olmadigindan bu gésterge izlenmemektedir.

Katuphane ve Dokumantasyon Daire
Baskanlig

Kitiiphane Dokiimantasyon Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhgi

Ogrenci Ileri Daire Bagkanhg

Kutuphane ve
Dokimantasyon Daire
Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi (SGDB)

Kittiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig

Ogrenci Igleri Daire
Baskanlig

Kutuphane ve Dokumantasyon Daire
Baskanlig

Kutiphane Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Ogrenci Igleri Daire Bagkanhg

Kltuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgi “e-
Kiitiiphane igerik Dagiiminda yer alan toplam basili
yayin sayisi ve veri tabanlarindan erisilebilen
elektronik kaynak toplami” hesaplama yoéntemiyle
hedef ve gerceklesme verilerinden sorumludur.
Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi basih
ve elektronik kaynak hedef ve gergceklesme verisinden,
Ogrenci igleri Daire Bagkanligi toplam égrenci sayisi
hedef ve gerceklesme verisinden sorumludur. SGDB
ise hedef ve gerceklesme verilerinin birlestiriimesinden
sorumludur.

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi hedef
ve gergeklesme verilerinden sorumludur.

“Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayisi / Toplam

Ogrenci SayisI” hesaplama yéntemiyle Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi hedef ve gergeklesme verilerinden

sorumludur.

Sayfa | 80



35

36

37

38

39

40

41

42

35.0grenci basina
disen egitim alani
(Olgii Birimleri:
Toplam égrenci
Sayisi, Toplam
egitim alani)
36.0grenci basina
disen kapali alan
(Olgii Birimleri:
Toplam 6grenci
sayisli, Toplam
kapali alan)
37.0grenci degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin orani
(Olgii Birimleri:
Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
sayisi, Toplam
ogrenci sayisi)
38.0gretim liyesi
basina diusen
dgrenci sayisi
(Olgii Birimleri:
Ogretim iiyesi
sayisi, Ogrenci
sayisl)

39.8aglik bilimleri
kontenjan doluluk
orani

40.Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani
41.Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
odrenci sayisi
42.Uluslararasi
kuruluglarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisi

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi, Yapi Igleri
Daire Bagkanhgi

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi, Yapi Igleri
Daire Bagkanhgi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Yurt Disi
Akademik Birimler ve Uluslararasi lligkiler
Koordinatérlugu

Personel Daire Bagkanhgi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhgi

Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Ogrenci Igleri Daire
Baskanlig

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programi V. Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Yapi
Isleri Daire Baskanhg, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Yapi
Isleri Daire Baskanhg, Strateji
Geligtirme Daire Baskanhgi

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi, Yurt Disi
Akademik Birimler ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatorligli, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhigi (SGDB

Personel Daire Bagkanhgi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi (SGDB)

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligindan egitim alani
hedef ve gergeklesme verisinden, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi 6grenci sayisi hedef ve gergeklesme
verisinden sorumludur. Verilerin birlestiriimesinden ise
SGDB sorumludur.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligindan kapali alan
hedef ve gergeklesme verisinden, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi 6grenci sayisi hedef ve gergeklesme
verisinden sorumludur. SGDB ise verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Yurt Digi Akademik Birimler ve Uluslararasi lligkiler
Koordinatérlugu 6grenci degisim programlarindan
yararlanan 6grenci hedef ve gergeklesme verisinden,
Ogrenci igleri Daire Bagkanligi toplam égrenci sayisi
hedef ve gergeklesme verisinden sorumludur. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ise verilerin
birlestiriimesinden sorumludur.

Ogrenci sleri Daire Bagkanligi toplam égrenci hedef
ve gerceklesme verisinden, Personel Daire Baskanhgi
ise toplam 6gretim Uyesi hedef ve gergeklesme
verisinden sorumludur. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig ise verilerin birlestiriimesinden sorumludur.

Ogrenci igleri Daire Bagkanhgdi “Toplam Dolu
Kontenjan Sayisi / Toplam Kontenjan” hesaplama
yontemiyle hedef ve gergeklesme verilerinden
sorumludur.

Saglik Bilimleri Universitesinde sosyal bilimler programlari olmadigindan bu gésterge izlienmemektedir.

Teknokent, TTO, TEKMER

Ogrenci Ileri Daire Bagkanhg

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Ogrenci Igleri Daire
Baskanlig

Teknokent, TTO, TEKMER

Ogrenci Igleri Daire Bagkanhg

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef ve
gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB hedef ve
gerceklesme verilerinin birlestiriimesinden sorumludur.

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.
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43

44

45

46

47

48

49

50

51

52
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43.Yabanci dilde
egitim veren
program sayisi

44 .Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi
45.Yabanci uyruklu
dgrenci sayisi
46.Yan dal ve gift
ana dal
programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
saylisina orani

47 Barinma
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

48.Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan égrenci
sayisl

49.0grenci bagina
disen sosyal donati
alani

(Olgii Birimleri:
Toplam Ogrenci
Sayisi, Toplam
Sosyal Donati
Alani)

50.0grenci kuliip ve
topluluk sayisi
51.Sosyal, klturel
ve sportif faaliyet
sayisl
52.YUksekogretimde
6grenci basina
barinma harcamasi
(Olgii Birimleri:
Barinma Hizmetleri

Ogrenci igleri Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi
Ogrenci igleri Daire Bagkanligi

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi

Yapi igleri Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri
Daire Bagkanhgi

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi
Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi
Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanlhgi,

Ogrenci igleri Daire Bagkanlgi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi

Ogrenci igleri Daire
Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Ogrenci igleri Daire
Bagkanligi
Ogrenci isleri Daire
Bagkanlig

Saglik Kultir ve Spor
Daire Baskanhgi

Saglik Kultir ve Spor
Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Saglik Kuilttr ve Spor
Daire Bagkanligi
Saglik Kuilttr ve Spor
Daire Bagkanhigi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB)

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

Personel Daire Bagkanligi
Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

Yapi Isleri Daire Bagkanhgi, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlgi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB)

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi
Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi
Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi,

Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi (SGDB)

Ogrenci igleri Daire Bagkanhgi hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Personel Daire Bagkanligi hedef ve gergceklesme
verilerinden sorumludur.

Ogrenci igleri Daire Bagkanhgi hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi hedef ve gergeklesme
verilerinden sorumludur.

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanldi hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur. Giilhane
yurtlarindan faydalanan égrenciler arasinda sivil ve
askeri 6grenci ayrimi yapilmadan, yurtlardan
faydalanan toplam 6gdrenci sayisi izlenecektir.

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanldi hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur. Beslenme
hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
hesaplamasinda sadece 6grencilere yénelik sunulan
yemekhane hizmetleri ile sinirli kalinarak toplam
kahvalti, 6gle yemegi ve aksam yemegi 6gunu sayisi
esas alinacak ve yemekhane hakedislerinde yer alan
faturalardaki 6gun sayilari ile tutarli olmasina dikkat
edilecektir.

Sosyal donati alani hedef ve gergeklesme verisinden
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi; 6grenci sayisi
hedef ve gergeklesme verisinden ise Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi sorumludur. Sosyal donati
alani/6grenci sayisi hedefi ve gergeklesme verisini
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi oranlayacaktir.

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanlgi hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.
Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanligi hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanligi sadece hedef
verisinden sorumludur. Y1l i¢i izlemelerde toplam
dgrenci sayisini Ogrenci Isleri Daire Baskanhigindan
alarak, YUksekodgretimde Barinma Hizmetleri alt
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53

54

55

Harcamasi, Toplam
Ogrenci Sayisi)
53.YUksekogretimde
dgrenci bagina
beslenme

harcamasi

(Olgii Birimleri:
Beslenme
Hizmetleri
Harcamasi, Toplam
Ogrenci Sayisi)
54.YUksekogretimde
o6grenci yasamindan
memnuniyet orani

55.Yuksekdgretimde
ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan égrenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina
orani

Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanlig,
Ogrenci Igleri Daire Bagkanhgi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi

Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi (SGDB)

Ogrenci igleri Daire
Bagkanlig
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Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig,
Ogrenci Igleri Daire Baskanhgi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB)

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

faaliyetinden yapilan harcamaya Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi oranlayacaktir.

Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkanligi sadece hedef
verisinden sorumludur. Y1l i¢i izlemelerde toplam
dgrenci sayisini Ogrenci isleri Daire Bagkanligindan
alarak, Ylksekogretimde Beslenme Hizmetleri alt
faaliyetinden yapilan harcamaya Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi oranlayacaktir.

Hedeflerin belirlenmesinde 2025-2029 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan ilgili yila ait 6grenci
memnuniyet orani hedefinden yararlanilacaktir. 2025-
2029 Dénemi Stratejik Plani uygulama dénemi
igerisinde Universite diizeyinde gergeklestirilecek olan
yilhk égrenci memnuniyet anketi sonucundan
faydalanilarak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
tarafindan izlemesi gerceklestirilecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligine Gére Bir Sadlik Hizmeti Verilmediginden Bu Gésterge Izlenmemektedir.
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