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. GIRIS

Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Planinda (2025-2029) belirtilen misyon ve vizyonu ile

temel degerleri altta sunulmustur.

1. Misyon

MISYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin akademik
kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, tlkemizde ve gonul cografyamizda yerinde ve yerelinde kaliteli
saglik egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donaniml saglik profesyonelleri ile Glkemize,

gonul cografyamiza ve tim insanliga katki saglamak.

2. Vizyon

VIZYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim veren, 6zgin arastirmalar
yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren ve uygulayan, kalite
kialtdrine sahip, saglik politikalarina yon veren ve insan sagligina evrensel dizeyde katki

saglayan yenilikgi bir arastirma Universitesi olmak.
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3. Temel Degerler
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4. Kalite Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Glivencesi Sistemine gére benimsedigi bilimsel arastirma
ve gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma politikalar altta sunulmustur.

4.1. Bilimsel Arastirma-Gelistirme Politikasi

Saglik Bilimleri Universitesi Tiirkiye devletinin Saglik temali ilk devlet (iniversitesi olarak Saglik
alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecegde yon veren sekillendiren
bir referans Universite olmak amaci ile Ulke ve Ulkeler arasi saglik ekonomisine surekli ve nitelikli
ve dzglin katkilar saglamay! hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma
gelistirme politikas1” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve 6zgin galismalar yaparak toplumun saglikli
yasam standartlarini ylikselmesi ve surdurilebilir bir saglikh tlke ve dinya olusmasina
kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmay!,

Saglikli toplum ve saglikli gevre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli sartlarin
surddrdlebilirliginin arastirma ve gelistirme sireglerinden elde edilen bilgiyi etki degeri
yuksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylasmayi,

Arastirma projelerinden Uretilen katma degeri ylksek patent faydali model ve telif haklari
gibi ¢iktilar artirmayi,

Ulkenin bélgenin bilimsel kiiltirel sosyal ve ekonomik yénlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢ézimu icin arastirmalar yapmayi,

Arastirma ve gelistirme sureglerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektér paydaslar ile
is birligi icinde yurtutmek ve s6z konusu sektorlere yonelik dnerilerde bulunmayi,

Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektdrlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtivaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgun yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

ilgili kurumlar ile is birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢éziim getiren
arastirmalar yaparak proaktif 6nerilerde bulunmayi,

Ulkenin saglik politikalari ile esgtidiimlii olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli sistem ve
uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi i birlidi ile yiksek verimli rekabetci
¢iktilarin meydana gelmesini saglamayi,

Finansal kaynak, bilisim, iletisim araclar ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek
guincel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve 6grencilerin kullanimini
saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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4.2. Egitim-Ogretim Politikas!

Saglik egitiminde gecmisten gelecede kdpri olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip

eden, etik degerlere uygun 6gretme odakh 6gretim elemanlari ile;

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini surekli arttirarak saglik alaninda kanita dayal arastirma yapan,
Ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tam evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal dederlere saygili ve sorumluluk bilincine
sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi disa bagimliliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin 1siginda yeni Urin ve
hizmetler sunmayi,

Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak Glkemizin gelecegine yon vermeyi,
Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kiresel saglik sorunlarina ¢ézim Ureten bilim
insanlar yetigtirmeyi,

Universitenin stirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile egitim ve
ogretimin kalitesinin artirnimasini,

Ogrencinin yasam boyu égrenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi standartlarda
egitim programlarini sunmayi,

6“2

egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.

Saglik Bilimleri Universitesi
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4.3. Toplumsal Katki Politikasi

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milll ve manevi degerler
Isidinda, etkin kaynak ydnetimi ile bilgi, metot ve teknoloji tretmek, c¢iktilari ulusal ve kiresel
boyutta birey ve toplum sagligini en Ust dizeye ulastirmak icin kullanmak ve surdurdlebilirligini
saglamaktir. Bu amagla Universitemiz;

= Bilim vasitasiyla insanhia hizmet icin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

= Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger tlkelerde agilan
fakulte ve yiksekokullar ile uluslararasi boyuta tagimayi,

= Birey ve toplum sagligi i¢in teknolojik arag, gereg, sistem geligtirmeyi,

= Toplumun dezavantajli bireyleri igin sosyal sorumluluk projeleri Ureterek uygulamayi,

= Projelendirme velveya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,
Universiteler ve STK’lar ile is birligi yapmayi,

=  Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak
Ulkelerin yaygin saglik sorunlari, saglk hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini incelemeyi,
¢6zUm Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme galismalari yapmayi,

=  Saglik sektorl icin ekonomik boyutta glglendirici AR-GE, kariyer planlama, istihdam
gelistirme galismalarini yapmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.
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4.4. Uluslararasilasma Politikasi

Saglk Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir Universitede egitim alma imkani
saglamak icin kiresellesen dinyanin gerektirdidi yetkinlikler gergevesinde dgrenciler yetistirmek
oncelikli hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegirecek en énemli ¢ikis
noktasi ise uluslararasi is birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Saglk Bilimleri Universitesi'nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her diizeyindeki
faaliyetleri kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilagsma Strateji Belgesi ve Avrupa
Egitim Boyutunun temel stratejik politikalari ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel
politikalar kapsaminda Universitemizin taninirhgini ve kalitesini artirmak, hedef / odak ulkeleri
belirlemek, lUlke baglaminda 6ncelikli egitim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Universiteler
segmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bdlgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararasi Degisim Programlari Koordinatérligi bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler
olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bolgeye yonelik
disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu
misyona ulagsmak i¢in temel politikamiz “Uluslararasilasmaktir”.

Politikaya ulasmak icin Universitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklari stratejisini, gok uluslu 6grenci
yapisini, ¢ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, gok uluslu Gniversite-reel sektor is birlikleri
kurmay! ve ¢ok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegdi ve kapasitesi olugturmayi amaclamaktadir.

Saglk Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve
onlemleri gergeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni
girigsimleri ve faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amagclamaktadir.
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5. Temel Politika ve Oncelikler ile Amac ve Hedefler

Saglk Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda belirledigi amag ve
hedefleri ile temel politika ve 6ncelikleri altta sunulmustur.

Tablo- 1 Temel Politika ve Oncelikler

12. 544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasini teminen kamu destekli
Kalkinma Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
Plani saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri guclendirilecektir.

546.1. Temel bilimlere yénelik lisansUstl burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin 6nclil arastirmalar yapan, nitelikli insan gticli istihdam eden ve 0zel
sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tim
sureci kapsayan, basta Oncelikli sektdrler olmak Uzere sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550. Kamunun yoénlendirici ve kolaylastirici etkin roliyle, ikiz dénlisimi destekleyen ve
toplumsal zorluklara yénelik gézimler Ureten trln ve teknoloji platformlarinin yayginlastiriimasi
ve etkisinin artirimasi saglanacaktir

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki igbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artinimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirllacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Urunlerin gelistiriimesi ve ticarilegtiriimesine hiz kazandirmaya
yonelik destek miktari ve gesitliligi artirlacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin
kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.

553. Yenilikgi girisimcilik desteklenecek, blylk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve buylk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve blyime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

554. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte oncul aragtirma ve teknolojiler tesvik
edilecektir.

555. Basta AB Ulkeleriyle olmak Uzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan gucl bakimindan ikili, bélgesel ve ¢ok tarafli igbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknoloijileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdurllecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine ydnelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artinlmis gergeklik, blyUk veri, siber glvenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-
elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya
teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni
nesil nulkleer reaktorler, flizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iligskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin ylritilmesi ve ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak glincellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.
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671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
guvenli, afetlere direngli, estetik ve erigilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak lzere siirdirilebilir kalkinma bilincinin tiim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar yesil donlisimu saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu Ogrenmeye katilm ve belge c¢esitliligi artirnlacak, kazanimlarin
belgelendiriimesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglcu piyasasinin talep ettigi
becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.
678. Mesleki ve teknik egitimde 0zel sektorle isbirligi artirilacaktir.

679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik klltiriyle birlikte mesleki degerlere baglilik guglendirilecektir.

681. Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendiriimeleri saglanacaktir.
683. Akademik personelin niteligi ylkseltilecektir.

684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Yuksekdgretimin uluslararasilasma dizeyi ylkseltilecek, Ulkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gcekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteligi artinlacaktir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
687. Universite kampuslerinin sirdirilebilir ve iklim dostu kampuslere dénustiiriimesi
desteklenecektir.

688. Yiksekogretimde dijital ddonlstim saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal sirdirilebilirligi gliclendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO'lar giiglendirilecektir.

692. Yuksekogretim duzeyinde mesleki ve teknik egitim guclendirilecektir.

693. Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kaltlri yayginlastirilacak ve glglendirilecektir.
711. Saglikta insan kaynag ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bdlgeler
aras| dagilimda denge sadlanacaktir.

717. Saglik sisteminde mali surdiralebilirlik saglanacaktir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini
destekleyen bilim, sanat, kiltlr ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme siireglerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinlacaktir.

783. Kultlr ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimlari tesvik edilecektir.

797. Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artirllarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artirilmasi saglanacaktir.

805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaglilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin
ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi icin
Marmara bélgesinde gerekli risk azaltma ¢alismalarina devam edilecektir.

849. Olasi Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi igin gerekli ¢calismalar
hizli ve etkin bir sekilde ydratilecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi guiglendirilecektir.
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943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
guglendirilecektir.

944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
guglendirilecektir.

945. Politika olusturma surecleri kanita dayali ve katilimci sekilde yirutilecektir.

946. Acgik yonetim politikalarina yénelik cerceve olusturulacaktir.

947. Daha hizli, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonllu iletisim kurularak katilimci demokrasi
anlayisinin gelistirimesi saglanacaktir.

959. Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artinimasina yonelik ¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel stattileri ve siniflandirma kriterleri dikkate alinarak
gelistirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siregler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir.

964. Dijital devlet ¢alismalarina yonelik ydnetim kapasitesi ve stratejik yonetim cercevesi
guglendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Grtin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik,
glvenlik, surdirulebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar
arasi veri paylasim mekanizmalari guglendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber guvenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine
yonelik mekanizmalar guglendirilecektir.

973. Turkiye’'nin uluslararasi gérundrligunin artirimasi ve imajinin guglendirilmesi igin kamu,
kultdr ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Turkiye'nin
tanitimina yonelik etkili calismalar yarutulecektir.

Egitimin tim kademelerinde mufredatin ve altyapinin dijital dénisime yoénelik gelistiriimesi
saglanacak, sureg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lgme degderlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek yuksekokullari olmak Uzere ylksekogretim kontenjanlarinin kamu ve ozel
sektorin orta vadede ihtiya¢ duydugu isglcu ile uyumu guglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu gliglendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iligkin ulusal politika cercevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak lzere sehirlerin afetlere kargi dayanikhliginin artiriimasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak tzere kamu hizmeti sunan yaplilar, afet ve acil durumlara karsi
glclendirilerek hazirlik duzeyi artirilacaktir.

Yesil donlstime katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas alan
afetlere kargi direncli yerlesim yerleri insa edilecektir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda kritik Griin ve teknolojilerin yerli imkanlarla geligtiriimesi
ve Uretilmesi icin yeni program c¢agrilarina gikilacaktir.

Stratejik Hamle Programi kapsaminda arz guvenligini saglayacak, disa bagimhlig1 azaltacak,
Ar-Ge icerigi ylksek ve ikiz donisim hedefleriyle uyumlu yatirimlar desteklenecektir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim
ofisleri modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil
edilecektir.

Sayfa | 10

&




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

BlyUk olcekli 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina
odaklanmalarini ve oncu ciktilar Ureterek rekabetgiliklerini gUglendirmelerini saglayacak
uzmanlasma modeli yayginlastirilacaktir.

Universite-sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, Griinlestirme odakli
platformlar ve 6ncll Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zeka, siber guivenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni
nesil malzeme teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda calisan arastirma kurumlari, Gniversiteler ve 6zel sektor sirketleri
arasindaki igbirligi tesvik edilecektir.

Fikri mulkiyet varliklarinin ylksek teknolojili ve katma degerli Uretime katkisinin artiriimasi
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iligkin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalari glclendirilecektir.

Yapay zeka ekosistem ¢agrilariyla yerli ve 6zglin yeni yapay zeka modellerinin olusturulmasini
saglayacak girisimler desteklenecek, yapay zekad uygulamalarinin ihtiya¢ duydugu super
bilgisayar altyapilari gelistirlecek ve Tirk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) super
bilgisayarlarinin kapasitesi artirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlar ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan
kaynaginin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari yirutilecektir.

Ulusal saglik sisteminin ihtiya¢g duydugu tibbi trin ve teknolojilerin gelistirimesi amaciyla asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin arastirma ve Urin gelistirme
calismalari yuratilerek yerli Griinler gelistirilecektir.

Fikri mulkiyet sisteminde toplumsal bilinci artirmak Uzere hukuki altyapi guglendirilecek, fikri
mulkiyet haklarinin olugsmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestiriimesi
hizlandirlacaktir.

Yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik c¢alismalar yariten nitelikli arastirmacilar
desteklenecek, yetkin arastirmacilara yonelik Ulkemizde tam veya kismi zamanh calisma
imkanlari ve ortamlari gesitlendirilecektir.

Egitim hizmetleri alaninda uluslararasi konumun guglendiriimesi ve uluslararasi 6grenci
kaynakli hizmet ihracati gelirlerinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirlacak ve depozito saha uygulamalar sistemi hayata
gegirilecektir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi ylksek yesil binalar ile bunlara yonelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi yayginlastirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yliksek yesil binalar yayginlastiriimasi
kapsaminda Neredeyse Sifir Enerijili Bina (hSEB) kriterleri gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin geri 6édemesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.

Saglik Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi icerecek sekilde genisletilerek
tedarik zinciri guclendirilecektir.

Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar igin yeniden beceri kazandirma programlari
yayginlastirilacak, isglici agi§i yasayan sektorlere gecis desteklenecek, katilimcilarin kalici
istihdama gegisi tesvik edilecektir.

Saglk turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.

Yesil donusume yonelik yatirimlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden tedarikin
artinlmasi saglanacaktir.

Veri ekonomisine gegisi hizlandirmak lzere, veri sahipligi ve paylasim sorumluluklari ile teknik
yontemlere iliskin hususlari da kapsayan ulusal politika gercevesi hazirlanacak, veri yonetisimi
cati mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

Veri temelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile glivenligini gdzeten
bir yonetisim c¢ercevesi olusturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hayata
gegirilecektir.
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Kamuda bilisim hizmetlerinin guvenli ve vyenilik¢i kullanimina ydnelik mekanizmalar
geligtirilecek, dis ticaret agigi verilen yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve
etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla geligtirilen uygulamalar artirilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarinin giivenli, maliyet etkin ve strdurulebilir bicimde
dénustirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata gecirilecektir.

Kamuda dijital déntisim( hizlandirmak ve yeni nesil dijital teknolojilerden daha etkin sekilde
faydalanmak Uzere Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

Kadinlarin istihdaminin artirlmasi amaciyla ekonomik ve erisilebilir gocuk bakim hizmetleri
artinllacak, bu hizmetlerin kapsami yasli ve engelli bakim hizmetleri gibi diger bakim alanlarini
da icerecek sekilde genisletilecektir.

Mesleki ve teknik Ogretim ve ylksekdgretim mezunlarina yodnelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isglci piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla
paylasilacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artirimasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden
gegiriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iliskin denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu yatirnm programinda rasyonellestirme ¢alismalari strdirtlerek ekonomik ve sosyal fayda
Uretecek yatirimlar énceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilikgiligi ve surdurilebilirligi destekleyen ve o6nceleyen satin alma yaklasimiyla
glincellenecek, sektérel kamu alimlari dizenlemesi hayata gecirilecektir.

Kamu alimlarinin detayli analiz ve yénetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarina da imkan saglayacak sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami
genigletilecektir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol diizeyinin artirilarak islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirimesi amaciyla kamuda kullanilan elektronik faturanin kapsami genisletilecektir.
Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik olarak
gbzden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik émrini tamamlamis tasitlar tasfiye
edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik goézetilerek yerli Gretim
ile cevreci araglara oncelik verilmeye devam edilecektir.

Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢
denetim birimlerinin idari kapasiteleri guglendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zeké destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinda verimlilik ve tasarruf
saglanmasina, karar alma sureglerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim
altyapisinin giglendiriimesine devam edilecektir.

Kamu idarelerinin varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde yoénetiimesini saglamak amaciyla
Varlik Yonetim Sistemi gelistirilecektir.

Kamu alim siregleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.
Tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarinin kapsami genisletilecek, merkezi kamu alimlari
yoluyla surdurdlebilir tedarik ve yerli Grtinler ile teknoloji transferi desteklenecek, merkezi alima
konu drinlerin DMO Uzerinden tedarik edilmesi énceliklendirilecektir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi giglendirme amaciyla kamuoyunun ve paydaslarin
kullanimina yonelik agik mali veri portali gelistirilecektir.
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Tablo- 2 Amag ve Hedefler

Amag 1. Akredite
Universite olmak ve
egitim-6gretimin niteligini
yukseltmek

Amag 2. Nitelikli saglk
egitimi ile halk saghgi
hizmetlerinin etkinligi,
etkililigi ve kalitesinin
yikselmesine katki
saglamak

Amag 3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surdurdlebilirligini
saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda diinyanin 6nde
gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Amag 5. Yesil
donusumu saglamis,
sosyal sorumluluk sahibi
ve surdurebilir bir
Universite olmak
Amag 6. Yonetisim
ilkeleriyle kurumsal
doénusimu
tamamlayarak paydas
odakli model bir
Universite olmak

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini
birlikte yurtterek temel yeterlilikleri ylksek diizeyde egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik disi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin
hizmet kalitesini ylkseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acik kaynaklara erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve dgrencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5
oraninda artirarak saglik sektoriine nitelikli profesyoneller yetistirmek
Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin dizeyini yikseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dizeyini ylkselterek saglik
sektorine nitelikli uzman hekim yetistirmek

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her
yil %10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genigleterek;
asl, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari tizerine
ARGE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli
merkezlerle Ulkemizin diga bagimlihgini azaltacak projeler tGretmek ve
saglikta ¢igir acici inovatif faaliyetlerin gerceklesmesini saglamak

Hedef 4. 1. Etki guiclu yiksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi
siralamalarda diinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak
Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliinden faydalananlarin sayisini
her yil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak
saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak
Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal
sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak
Hedef 5. 2. Universitede yesil déntstimi saglayarak plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 Universite icerisinde yer almak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine ydnelik yatirimlari artirarak
Universitede dijital déntisimi saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10
oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yonelik harcamalari artirarak 6grenci
hayatini kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu killiyelerde
buttnlesik olarak sunulmasini saglamak
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Il. TARIHCE ve TANITIM

Saglik Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla, 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Ulkemizde saglik temali olarak kurulan ilk devlet
Universitesidir. Marmara Universitesi adina tahsisli olan Haydarpasa Yerleskesi, Saglik Bilimleri
Universitesi'ne Mekteb-i Tibbiyye-i Sdhane adiyla hizmet vermek (izere tahsis edilmistir. Mekteb-i
Tibbiyye-i Sahane Yerleskesinin ismi Hamidiye Kiilliyesi olarak degistirilip; Istanbul Hamidiye
Kulliyesinde Hamidiye Tip Fakultesi, Hamidiye Uluslararasi Tip Fakultesi, Hamidiye Dis Hekimligi
Fakultesi, Hamidiye Eczacilik Fakultesi, Hamidiye Hemsirelik Fakultesi, Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakultesi, Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiltesi, Hamidiye Sagdlk Hizmetleri Meslek YUksekokulu,
Hamidiye Yabanci Diller Yiksekokulu, Hamidiye Saglk Bilimleri Enstitisi ve Hamidiye Sporcu
Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlleriyle egitim verilmektedir.

15 Temmuz 2016’daki mes’'um darbe girisimi sonrasinda Gulilhane Askeri Tip Akademisi
(GATA) 669 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Saglik Bilimleri Universitesine devredilmis olup
egitim faaliyetlerine ara veriimeden ve aksatiimadan devam edilmistir. Ankara Gilhane
Killiyesinde ise Gulhane Tip Fakiltesi, Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi, Gllhane Eczacilik
Fakultesi, Gulhane Hemsirelik Fakulltesi, Gllhane Saglik Bilimleri Fakultesi, Gulhane Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Fakiltesi, Gulhane Saglik Meslek YUksekokulu, Gilhane Saglik Bilimleri
Enstitust ve Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu ile egitim verilmektedir.

izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum sehirlerinde de Ulkemizin saglik sektoriine
nitelikli doktor yetigtirmek Gzere yeni Tip Fakulteleri kurulmus ve 2020-2021 egitim-6gretim yili
itibariyle 6grenci kabuliine baglanmistir. izmirde Ege Universitesi, Bursa’da Uludag Universitesi,
Adana’da Cukurova Universitesi, Kayseri'de Erciyes Universitesi, Trabzon'da Karadeniz Teknik
Universitesi ve Erzurum’'da Atatiirk Universitesi ile yapilan protokollerle yeni tip fakiltelerinin
kurulus agamasindaki egitim-6gretim hizmetleri, Sagdlik Bilimleri Universitesi adina ilgili sehirlerdeki
tip fakiltelerinden 3 yil boyunca saglaniimakta, devam eden uygulamali egitimleri ise ilgili
sehirlerde afiliasyon saglanan kamu hastanelerinde verilmektedir. 17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 9724 sayili Cumhurbagkani Karari ile Trabzon Tip Fakdltesinin
baglantisi  degistirilerek Trabzon Universitesi Rektérliigine baglanmistir. 2547  sayili
Y Uksekdgretim Kanununun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi hikimlerine uygun olarak
Arnavutkdy Dartlilaceze Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulunun kurulmasi 03.07.2025 tarihli
YUksekdgretim Genel Kurul Toplantisinda uygun gérulmustar.
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2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ek 158. maddesi ile verilen yetkiyle,
Saglik Bilimleri Universitesi, Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller éncelikli olmak
Uzere, yabanci dilde egitim veren program a¢ma, yabanci yuksekdgretim kurumlari ile ortak
program yuritme de dahil olmak Uzere yurt disindaki yliksekdgretim kurumlariyla her tirld is
birligine dair protokol yapabilir. Yabanci dilde egitim veren programlara, yurt digsindan 6grenci kabul
edebilir. Bu cergcevede Cumhurbaskani karari ile yurt disinda Universiteye ait birimler
kurulabilmektedir. Yurtdisinda dlkemizin dis politikasina uygun olarak kardeslik bagi ile bagli
olunan cografyalardan Somali'de, Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdodan Saglk Bilimleri
Fakiiltesi ve Somali Mogadisu'da Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu,
Sudan Nyala’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Ozbekistan Buhara’'da ibn-i Sina Tip
Fakiiltesi, Taskent Hemsirelik Fakiiltesi ve Buhara Ibn-i Sina Saglik Hizmetleri Meslek
YUiksekokulunda; Suriye’de Cobanbey Tip Fakiltesi ve Cobanbey Saglk Hizmetleri Meslek
Yuksekokulunda egitim-6gretim hizmetleri aktif olarak verilmektedir. 17/4/2025 tarihli ve 32873
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 9724 sayili Cumhurbasgkani Karari ile agilan Ozbekistan’in
Semerkant sehrinde Semerkant Tip Fakiiltesi; Ozbekistan’in Buhara sehrinde Buhara ibni Sina Dig
Hekimligi Fakiltesi ve Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakdiltesi; Bosna-Hersek'in Saraybosna
sehrinde Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiltesi ve Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi
Fakultesinde 2025-2026 yili itibariyla egitim-6gretime baslanabilmesi igin uluslararasi diizeyde ikili
is birlikleri gelistiriimektedir.

Ayrica Sudan'da, Sudan Saglik Bilimleri Enstitiisu; Filipinler'de Bangsamoro Sultan Kudarat
Saglik Bilimleri Fakultesi; Suriye’de Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu, Tanzanya’da
Darusselam Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Irak'ta Kerkik Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulunda akademik ve idari yapilanmaya devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanligina bagl hastanelerde 07.05.1987 tarihli ve 3359
saylili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi gergevesinde birlikte kullanim protokolleri
yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yiriitmektedir. Universitenin birlikte kullanim
protokoll imzaladigi egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve ylksek ihtisas hastaneleri
ayni zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi statlistinii kazanmaktadir. Bu
kapsamda Saglik Bakanlgiyla yapilan protokollerle afiliasyon saglanmis yurt disinda 2 hastane
olmak uzere yurt icinde 20 farkli ilimizde bulunan toplam 68 kamu hastanesinde ve Universiteye
bagh olan Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde tipta ve dis
hekimliginde uzmanlik egitimi verilirken ayni zamanda toplum kesimlerine saglik hizmeti
sunulmaktadir.
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Saglik Bilimleri Universitesi gerek Ulkemizde gerekse de llkemizin kardeslik bagi ile bagli
oldugu cografyalar basta olmak Uzere Ulkemizin jeopolitik konumundan dolayi tarihi hinterlandinda
etkin saghk egitimi, saglik hizmeti ve saglik arastirma-gelistirme faaliyetleri igin Afrika Saglik
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Saglik Arastirmalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Balkan Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Saglik
Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezleri; ihtisas alanlarina gore
Bagimlhlikla Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Beslenme ve Guvenilir Gida Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bulasici
Olmayan Hastaliklar ve Risk Faktérlerinin Onlenmesi, Kontrolii ve Ydnetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hava ve Uzay Tibbi Muayene Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kan
Bankacihgi ve Transflizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, KBRN Simulasyon ve Egitim Merkezi,
Kisisellestirilmis Tip ve imminoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kék Hiicre ve Gen
Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Similasyon ve
Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sporcu Saghgi Calismalari Atletik Performans
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi; ayrica 6grencileri, mezunlari ve toplumun diger kesimleri igin
Kariyer Planlama, Saglikli Yaslanma, Sudrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turkge ve
Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile hizmet vermektedir.
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istanbul Pendik’te bulunan Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde Saglik
Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saglik Teknokenti A.S., Teknopol istanbul A.S.
adi altinda saglk yazilimlari, yerli ilag Uretimi, medikal tasarim, geleneksel tip galismalari zerine
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak isteyen kuruluslara hizmet vermek tizerine 23 Mart
2018 tarihinde kurulmustur. Teknopol istanbul A.S.’nin diger ortaklari Teknopolis Teknoloji Transfer
Ofisi, Vakif Yatirm Menkul Degerler A.S., Bogazigi Universitesi, Tuzla Belediyesi ve Pendik
Belediyesi'dir.

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopolis), girisimciligi desteklemek,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, saglik sektorinin intiyagc duydugu egitimleri dizenlemek, yeni proje
fikirlerinize destek olmak, ulusal/uluslararasi sanayi ile birlikte yapilacak ¢alismalara destek olmak,
Ar-Ge faaliyetlerini Grtine yonelik saglik endustrisi ile bulusturmak, ulusal ve uluslararasi projelerde
ihtiyag duyulan destedi saglamak, fikri ve sinai haklarla ilgili destek vermek ve girisimcilerin
sirketlesme sureclerine destek olmak amaglariyla hizmet vermektedir

2022 yilinda ise Ankara Gilhane’de Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Geligtirme Merkezi
(SBU TEKMER A.S), Saglik Bilimleri Universitesi, Saglk Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Saglik Teknokenti A.S. ve Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanligi (KOSGEB) proje destegi ile kurulmustur. SBU TEKMER Ankara Giilhane
Yerleskesinde 1015 m2 alan Uzerine insa edilmis olup, blinyesinde; 16 kapal ofis, 22 agik ofis, 1
toplanti salonu, 1 egitim salonu, 2 laboratuvar ve 2 tasarim atdlyesi icermektedir. Girisimcilere 6n
kulugka (pre-incubation) ve kulugka (incubation) programlariyla islik alani destegi; ortak kullanima
yonelik makine, teghizat alani; ortak kullanima yénelik yazilim alani; toplanti salonu; egitim salonu;
sergi alani; fotokopi alani; danismanlik; muhasabe ve avukat destegi verilmektedir.
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1. HIZMETIN KONUSU

Ankara ilinde faaliyet gésteren 9 devlet (iniversitesinden biri olan Saglik Bilimleri Universitesi;
kurulug dayanagi olan 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununa ilave edilen Ek-
158. madde ve 2547 sayili Yiksekodgretim Kanunu ve ikincil mevzuat ile yetkilendirildigi egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve gelistirme, halk sagligi ve surekli egitim faaliyetleri alanlarinda hizmet
vermektedir.

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 12'nci maddesine gore Saglik Bilimleri Universitesinin
gOrevleri belirlenmigtir. Bu goérevler;

Gagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtivaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas guicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekodgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insan gulicu yetistirmek,

Tark toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz,
yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, slrekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
dusuncelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, surekli ve acgik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak g¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢6zum getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.
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Iv. ORGUT YAPISI

Kurulus kanununda verilen yetkiyle, yurtdisinda kardeslik bagi ile bagh olunan cografyalarda 8
ayri llkede saglik alaninda egitim-6gretim hizmeti veren Saglik Bilimleri Universitesi; tlkemizde 7
ayri sehirde on lisans, lisans ve lisansisti diizeyde egitim programlariyla toplam 27 Fakiltede (12
Tip Fakiltesi, 4 Dis Hekimligi Fakultesi, 2 Eczacilik Fakultesi, 3 Hemsirelik Fakiltesi, 4 Saglik
Bilimleri Fakdltesi, 1 Yasam Bilimleri Fakdltesi, 1 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi) 7
Yuksekokulda (6 Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, 1 Saglik Meslek Yuksekokulu) ve 4
Enstitide (2 Saglik Bilimleri, 1 Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri, 1 Savunma Saglik Bilimleri) hizmet
vermektedir.

Universiteye bagli Gillhane Dig Hekimligi Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve Saglik
Bakanligi ile yapilan protokollerle Universiteye baglanan 20 farkli sehirdeki 68 Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezinde (48 Egitim Arastirma Hastanesi, 18 Sehir Hastanesi ve 2 Yiksek inhtisas
Hastanesi) tipta ve dis hekimliginde uzmanlik diizeyinde akademik egitim verilirken bir yandan da
halk saghgi hizmeti sunulmaktadir.

Yurt disinda uluslararasi, yurt icinde ise ¢ok sehirli bir yapilanmaya sahip olan Saglik Bilimleri
Universitesinin Ankara ilinde 6 Fakiilte, 1 Meslek Yiksekokulu, 2 Enstitii ve Saglik Bakanligina
bagh afiliasyon saglanmis 12 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Gulhane Dis Hekimligi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, 3 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve SBU TEKMER
mevcuttur. Tegkilat yapisina iligkin bilgiler ile tegkilat yapisinda meydana gelen degisiklikler altta
sunulmustur.
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i = = H HE P N taci Taclilat ©
Sekil- 1 SaglifB#rmter-Hrirersitesttesiiet-Semast

MUTEVELLI HEYETI

SENATO

REKTOR

YONETIM KURULU

—

REKTOR DANISMANLARI
GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER
YARDIMCILARI
1
[ KURUL ve KOMISYONLAR
. w . Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu
GENEL SEKRETERLIGE . Hamidiye Kiinik Arastirmalar Etik Kurulu

BAGLI BiRIMLER ve

DAIRE BASKANLIKLARI

. Hukuk Musavirligi

. Bilgi Islem Daire

Baskanlig

. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
. Kitiphane ve Dokimantasyon
Daire Baskanhgi

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
. Personel Daire Bagkanligi

. Saglik, Kultir ve Spor Daire
Baskanhgi

. Strateji Geligtirme Daire
Baskanhgi

. Yapi Igleri ve Teknik Daire
Baskanhgi

. Déner Sermaye Isletme
Muadarlagu

. Iktisadi Isletme MidUrltga

. Yazi Isleri ve Genel Evrak
Muadarlagu

. Ulastirma Birimleri

. Hamidiye Girisimsel Olmayan Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Hamidiye ilag ve Tibbi Cihaz Digi
Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Glilhane Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu

. Gilhane Tip Fakiiltesi Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu

. Glilhane Girisimsel Olmayan Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Giilhane ilag ve Tibbi Cihaz Disi
Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu

. Glilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Erzurum Tip Fakdltesi Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Izmir Tip Fakiiltesi llag ve Tibbi Cihaz
Disi Girigsimsel Arastirmalar Etik Kurulu
. Kayseri Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu
. Disiplin Kurulu

. Ust Disiplin Kurulu

. Universite Disiplin Kurulu (Dekanlar)

. Strateji Gelistirme Kurulu

. Ig Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu

. Uygulama Arasgtirma Merkezleri
Kurulma, izleme ve Degerlendirme
Kurulu

. Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu

. Egitim Kaynaklari Komisyonu

. Kalite Komisyonu

. Ogretim Uyeligine Yikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini
Degerlendirme Komisyonu

. Yayin Komisyonu

REKTOR
YARDIMCILARI

KOORDINATORLUKLER

. Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatérligi

. Kalite Koordinatorlugu

. Engelsiz Ogrenci
Koordinatérligu

. Is Saghg ve Guvenligi
Koordinatorligu

. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligu

. YLSY Burs
Koordinatérligu

. Mevlana Koordinatorligu
. Farabi Koordinatorligi

. Bologna Koordinatérlugu
. Erasmus Koordinatorligu
. Elektronik Belge Yoénetim
Sistemi Koordinatorligu

. Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorligu

. Yurt Dig1 Akademik
Birimler ve Uluslararasi
iligkiler Koordinatérligi

DIGER AR-GE BIRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi

. Teknopol istanbul

. Teknoloji Gelistirme
Merkezi

FAKULTELER
ISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakdltesi
. Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakdltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi
. Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
. Hamidiye Hemsirelik Fakdiltesi
. Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiltesi
. Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakdiltesi
ANKARA
. Gllhane Tip Fakultesi
. Gulhane Dis Hekimligi Fakdiltesi
. Gllhane Eczacilik Fakiiltesi
. Gulhane Hemsirelik Fakultesi
. Gllhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi
. Gulhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakuiltesi
DIGER SEHIRLER
. Izmir Tip Fakiiltesi
. Bursa Tip Fakiltesi
. Adana Tip Fakiltesi
. Kayseri Tip Fakultesi
. Erzurum Tip Fakdltesi
. Trabzon Tip Fakdltesi
YURT DISI
. Ozbekistan-Buhara Ibn-i Sina Tip
Fakdltesi
. Ozbekistan-Buhara Ibni Sina Dis
Hekimligi Fakiiltesi
. Ozbekistan-Buhara ibni Sina
Saglik Bilimleri Fakiltesi
. Ozbekistan-Semerkant Tip
Fakdiltesi
. Ozbekistan-Taskent Hemsirelik
Fakdiltesi
. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Tip Fakdltesi
. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Dis Hekimligi Fakltesi
. Suriye-Cobanbey Tip Fakiltesi
. Somali Mogadisu R.T. Erdogan
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITULER
iISTANBUL
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitlisu
. Hamidiye Sporcu Sagligi
ve Spor Bilimleri Enstitlist
ANKARA
. Glilhane Saglik Bilimleri
Enstitlisu
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitlist

SAGLIK
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZLERI 1
(SUAM)
20 IL
. 68 Afiliye Hastane

. Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu
. Arnavutkdy Darllaceze
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
ANKARA
. Gllhane Saglk Meslek
Yiksekokulu
YURT DISI
. Ozbekistan-Buhara Ibni
Sina Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu
. Suriye Cobanbey Saglk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Somali-Mogadisu
R.T.Erdogan Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Sudan-Nyala Saglik
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

BOLUMLER

. Atatiirk llkeleri ve inkilap Tarihi
. Yabanci Diller

. Turk Dili

. Beden Egitimi ve Spor

. Glizel Sanatlar

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI ile DIGER
MERKEZLER

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM

. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saglik Arastirmalari UAM

. Balkan Saglik Calismalari UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

Faktérlerinin Onlenmesi, Kontrolii ve Yénetimi UAM

. Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM

. Kan Bankaciligi ve Transfiizyon UAM

. Klinik Arastirmalar Mikkemmeliyet UAM

- K&k Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM

. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Strekli Egitim UAM

. Tiirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Gulhane SBE Gilhane Eczacilik Mrk.

Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim
Mrk.

. Afrika Saglik Calismalari UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimlilikla Miicadele UAM

. Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Bulasici Olmayan Hastaliklar ve Risk

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklart UAM

. Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirilmis Tip ve Immiinoterapi UAM
. Multip! Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikh Yaglanma UAM

. Sporcu Saghgi Galismalari Atl. Perf. UAM
. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Gilhane SBE Aragtirma ve Geligtirme Mrk.
. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim




Ankara Ataturk Sanatoryum SUAM

Hastane Turi

Egitim ve Arastirma Hastanesi

2 Ankara Digkapi Yildinm Beyazit SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

3 Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji SUAM  Egitim ve Arastirma Hastanesi

4 Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Saghgi  Egitim ve Arastirma Hastanesi
ve Hastaliklari SUAM

5  Ankara Etlik Sehir SUAM Sehir Hastanesi

6  Ankara Etlik Zlbeyde Hanim Kadin Hastaliklari Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

7 Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

8  Ankara Gulhane SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

9  Ankara Giilhane Dis Hekimligi SUAM Universite Hastanesi

10  Ankara SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

11 Ankara Sincan SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

12 Ankara Sehir SUAM Sehir Hastanesi

13 Ankara Ulucanlar Gz SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
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Tablo- 4 Ankara ilinde Arastirma-Gelistirme ve Yenilik ile Yiiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim
Faaliyetleri Hizmeti Veren Uygulama Arastirma Merkezleri

Sira Uygulama Arastirma Merkezi Adi
No
1 Gllhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (METUM)
2 Teknoloji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 Bulasici Olmayan Hastaliklar ve Risk Faktorlerinin Onlenmesi, Kontroll ve Ydnetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tablo- 5 Ankara ilindeki Diger AR-GE Birimleri
Sira AR-GE Birimi Adi

No

1 Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi Anonim Sirketi Genel Mudurligi
2 Gulhane Saglik Bilimleri Enstitisu Arastirma ve Gelistirme Merkezi
3
4
5

Guilhane Saglik Bilimleri Enstitisi Gulhane Eczacilik Bilimleri Merkezi
Savunma Saglik Bilimleri Enstitlisii Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi
Savunma Saglik Bilimleri Enstitlisi KBRN Egitim ve Simulasyon Merkezi

TASARIM VE URETIM §
RASTIRMA MERKEZI |
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Saglik Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirliige giren
27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla, 2809 sayili Yuksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanununa
eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Kurulugsunda Rektdrlige bagli olarak Hamidiye Tip Fakultesi,
Hamidiye Hemsirelik Fakdiltesi, Hamidiye Yasam Bilimleri Fakdltesi, Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiltesi,
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu ve Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlisiinden olusan
akademik birimler bulunan Universitenin teskilat yapisinda meydana gelen degisiklikler altta

sunulmustur.

Tablo- 6 Teskilat Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler

istanbul'da Saglik Bilimleri Universitesi adiyla yeni bir Gniversite
kurulmustur. Bu Universite, Rektorliige bagh olarak; a) Tip Fakiiltesi, b)
Hemsirelik Fakiltesi, c) Yasam Bilimleri Faklltesi, d) Saglik Bilimleri
Fakdltesi, e) Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu, f) Saglik Bilimleri
Enstitiistinden, olusur.

Rektorlige bagli olarak Dis Hekimligi Fakultesi ile Eczacilik Fakiiltesi
kurulmustur.

Rektoérlige bagh Gilhane Askeri Tip Fakiltesinin adi Gulhane Tip
Fakultesi olarak, Hemsirelik Ylksekokulunun adi Gilhane Hemsirelik
Yiksekokulu olarak, Saglik Bilimleri Enstitisinin adi Gulhane Saglk
Bilimleri Enstitlisu olarak degistirilmistir.

Rektorliige bagl olarak Ankara ilinde Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi
kurulmustur.

Rektorliige bagl olarak Ankara ilinde Giilhane Saglik Bilimleri Fakdiltesi
kurulmustur.

Rektorliige bagli olarak Ankara Ilinde Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
kurulmustur.

Rektorlige bagh olarak Sudan’in baskenti Hartum’da Hartum Saglik
Bilimleri Enstitlisi kurulmustur.

Universiteye bagli olarak Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Giilhane
Hemsirelik Fakiiltesi kurulmus; Universite blnyesinde bulunan Giilhane
Hemsirelik YUksekokulu kapatilmistir.

Rektoérlige bagh olarak Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitisi
kurulmustur.

Rektorlige baglh olarak Uluslararasi Tip Fakultesi kurulmustur.

Rektorlige bagl olarak, Somali'de Somali Mogadisu Recep Tayyip
Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Sudan’da Sudan Nyala
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu ile Filipinlerde Bangsamoro
Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmustur.
Rektorlige bagh olarak Tanzanya’nin Dartisselam sehrinde Darlisselam
Sagdlik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu kurulmustur.

Rektorlige bagh olarak Kerkik Saglik Hizmetleri Meslek YUlksekokulu
kurulmustur.

Rektorlige bagli olarak Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek YUlksekokulu
kurulmustur.

Rektorliige bagh olarak Ozbekistan’da Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri
Meslek Ylksekokulu kurulmustur.

Rektorliige bagli olarak Ozbekistan'in Buhara sehrinde ibni Sina Tip
Fakultesi kurulmustur.

2809 sayih  Ylksekdgretim
Teskilat Kanununa 27/3/2015-
6639 tarih ve sayih Kanunun
5.maddesiyle eklenen EKk-158.
madde

16/2/2016 tarihli ve 2016/8555
sayili Bakanlar Kurulu Karari
14/11/2016 tarihli ve 2016/9528
sayili Bakanlar Kurulu Karari

6/2/2017 tarihli ve 2017/9889
sayili Bakanlar Kurulu Karari
29/5/2017 tarihli ve 2017/10404
sayili Bakanlar Kurulu Karari
17/7/2017 tarihli ve 2017/10581
sayili Bakanlar Kurulu Karari
17/7/2017 tarihli ve 2017/10582
saylili Bakanlar Kurulu Karari
11/9/2017 tarihli ve 2017/10830
sayili Bakanlar Kurulu Karari

16/10/2017 tarihli ve 2017/11075
saylili Bakanlar Kurulu Karari
8/1/2018 tarihli ve 2018/11209
sayili Bakanlar Kurulu Karari
17/1/2018 tarihli ve 2018/11262
sayili Bakanlar Kurulu Karari

4/6/2018 tarihli ve 2018/11959
sayill Bakanlar Kurulu Karari

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
413 sayili Cumhurbaskani Karari
7/12/2018 tarihli ve 30618 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
413 sayili Cumhurbaskani Karari
18/4/2019 tarihli ve 30749 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
968 sayili Cumhurbaskani Karari
25/6/2019 tarihli ve 30812 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
1157 sayii  Cumhurbaskani
Karari
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1157 sayii Cumhurbagkani Karari ile Rektérlige bagh olan Tip
Fakultesinin adi Hamidiye Tip Fakultesi, Dis Hekimligi Fakdltesinin adi
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi, Eczacilik Fakultesinin adi Hamidiye
Eczacilik Fakiltesi, Hemsirelik Fakultesinin adi Hamidiye Hemsirelik
Fakuiltesi, Saghk Bilimleri Fakultesinin adi Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakdltesi, Uluslararasi Tip Fakultesinin adi Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakdiltesi, Yasam Bilimleri Fakultesinin adi Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakuiltesi, Saglik Bilimleri Enstitisiinin adi Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitlst, Sporcu Saghgr ve Spor Bilimleri Enstitisiinin adi Hamidiye
Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlisu olarak degistirilmistir.
Rektérlige bagh olarak Hamidiye Yabanci Diller Yiksekokulu
kurulmustur.

Rektorlige bagli Adana Tip Fakiltesi ve Erzurum Tip Fakiltesi
kurulmustur.

Rektorlige bagh olarak Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdodan Saglik
Bilimleri Fakdltesi kurulmustur.

Rektérliige bagl olarak izmir Tip Fakiiltesi, Trabzon Tip Fakiiltesi ve
Bursa Tip Fakiltesi kurulmustur.

Rektoérlige bagli olarak Suriye’de (Cobanbey/Halep) Cobanbey Tip
Fakiltesi ile Cobanbey Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
kurulmustur.

Rektorlige bagh olarak Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiltesi
kurulmustur.

Rektorlige baglh olarak Kayseri Tip Fakultesi kurulmustur.

7202 sayili Cumhurbagkani Karari ile Sudan’'in bagkenti Hartum’da
bulunan Hartum Saglik Bilimleri Enstitistintn ismi Sudan Saglik Bilimleri
Enstitisu olarak degismistir.

7477 sayih Cumhurbagkani Karari ile Saglik Bilimleri Universitesi
biinyesinde yer alan Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Saglik
Hizmetleri Meslek YUksekokulu kapatiimistir.

7477 sayih Cumhurbagkani Karari ile Saglik Bilimleri Universitesi
Rektérlugine bagli olarak Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Saglik
Bilimleri Fakdltesi kurulmustur.

7477 sayill Cumhurbaskani Karari ile Saglk Bilimleri Universitesi
Rektorligine bagh olarak Ozbekistan Taskent'te Taskent Hemsirelik
Fakdiltesi kurulmustur.

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
1157 sayii  Cumhurbagkani
Karari

2/8/2019 tarihli ve 30850 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
1385 sayii  Cumhurbagkani
Karari

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
2654 sayili  Cumhurbaskani
Kararinin 1. maddesi

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
2654 sayili  Cumhurbaskani
Kararinin 2’nci maddesi
30/6/2020 tarihli ve 31171 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
2704 sayili  Cumhurbagkani
Kararinin 1. maddesi

6/2/2021 tarihli ve 31387 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
3519 sayih  Cumhurbagkani
Karari

10/4/2021 tarihli ve 31450 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
3808 sayih  Cumhurbagkani
Karari

01/05/2021 tarihli 31471 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
3940 sayili  Cumhurbaskani
Karari

01/05/2023 tarihli 32177 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
7202 sayih  Cumhurbagkani
Karari

04/08/2023 tarihli 32269 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
7477 sayih  Cumhurbagkani
Karari

04/08/2023 tarihli 32269 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
7477 sayili  Cumhurbaskani
Karari

04/08/2023 tarihli 32269 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan
7477 saylh  Cumhurbaskani
Karari
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Degisikligin Konusu

9724 sayil Cumhurbaskani Karari ile Rektorllik binyesinde yer alan ibni
Sina Tip Fakdlltesinin adi Buhara Ibni Sina Tip Fakiltesi olarak
degistiriimigtir.

Kanuni Dayanak

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayih

Resmi Gazete’de yayimlanan
9724 sayili  Cumhurbaskani
Karari

9724 sayili Cumhurbagkani Karar ile Rektorluge bagh olarak
Ozbekistan’in Semerkant sehrinde Semerkant Tip Fakdltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayih

Resmi Gazete’de yayimlanan
9724 sayili  Cumhurbaskani
Karari

9724 sayili Cumhurbagkani Karar ile Rektorlige bagh olarak
Ozbekistan'in Buhara sehrinde Buhara Ibni Sina Dig Hekimligi Fakultesi
ve Buhara Ibni Sina Saglik Bilimleri Fakultesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayih

Resmi Gazete’de yayimlanan
9724 sayi  Cumhurbaskani
Karari

9724 sayil Cumhurbagkani Karari ile Rektorlige bagl olarak Bosna-
Hersek’in Saraybosna sehrinde Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiiltesi ve
Saraybosna Uluslararasi Disg Hekimligi Fakiltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayih

Resmi Gazete’de yayimlanan
9724 sayii  Cumhurbagkani
Karari

9724 sayili Cumhurbaskani Karari ile Rektérlige bagl olan Trabzon Tip

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayih

Fakultesinin baglantisi degistirilerek Trabzon Universitesi Rektérligiine Resmi Gazete’de yayimlanan
baglanmasi ile s6z konusu faklltenin adinin Tip Fakdltesi olarak 9724 sayilli  Cumhurbaskani
degistiriimesine karar verilmistir. Karari

Arnavutkdy Darllaceze Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulunun 2547  sayii  Yuksekdgretim

kurulmasi 03.07.2025 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda
uygun gordalmustir.

Kanununun 2880 sayili Kanunla
degisik 7/d-2 maddesi

Sayfa | 28




1. Personel

Saglik Bilimleri Universitesi Ankara Giilhane Killiyesinde bulunan akademik birimlerde 6n lisans,
lisans ve lisansUstl diizeyinde egitim veren 661 akademisyen; afiliasyon saglanmis Saglik Bakanhgdina
bagli kamu hastanelerindeki Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde tipta uzmanlik diizeyinde
uygulamali egitim verirken ayni zamanda saglik hizmeti sunan 1.043 akademisyen olmak Uzere toplam
1.704 akademik personel ve 555 idari personel ile hizmet veriimektedir.

Personele ait detayl bilgiler altta sunulmustur.
Tablo- 7 istihdam Tirlerine Gére Personel Sayilari

Genel Personel Tablosu (Sayi

istihdam Tiiriine Gore Personel Tiirleri Say!i
Akademik Personel 1.704
Yabanci Uyruklu Akademik Personel -
Memur 253
Sozlesmeli Personel 169
isci 133
Toplam Personel Sayisi 2.259

Grafik- 1 istihdam Tiirlerine Gére Personelin Dagilimi

Personel Dagilimi

AKADEMIK PERSONEL
1.704
YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL

MEMUR

SOZLESMELI PERSONEL

ISCI

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

Sayfa | 29




S,

{ Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

Tablo- 8 Tiirlerine Gére Ogretim Elemani Sayilari

Ogretim Elemanlari Sayilar

Profesor Dogent Dr. _{'.')Qretim Ogretim Gor. Arastirma Genel
Uyesi Gorevlisi Toplam
772 481 213 42 196 1.704

Grafik- 2 Turlerine Gére Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

Ogretim Elemanlarinin Dagilimi

PROFESOR 772

DOGENT 481
DR. OGRETIM UYESI

ARASTIRMA GOREVLISI

OGRETIM GOR.

400 500 600 700 800
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Tablo- 9 Akademik Birim Bazinda Akademisyenlerin Dagilimi

Fakilte/MYO/Enstitlilerde Gorev Yapan Akademik Personel Sayisi

Akademik Birim Adi  Profesér Dogent Dr. Ogretim Arastirma  Toplam
Ogretim Gor. Gorevlisi
Uyesi

Gillhane Tip Fakiiltesi 133 43 34 14 11 235
Gulhane Dis Hekimligi 16 13 22 142 193
Fakdltesi
Gulhane Eczacilik 10 7 8 11 36
Fakiltesi
Gulhane Hemsirelik 8 10 17 3 6 44
Fakiltesi
Gulhane Saglk 8 13 38 6 17 82
Bilimleri Fakultesi
Gulhane Fizyoterapi 2 9 10 2 23
ve Rehabilitasyon
Fakdltesi
Gllhane Saglik 2 12 19 33
Meslek Ylksekokulu
Gllhane Saglik 4 5 9
Bilimleri Enstitlisi
Savunma Saglik 1 1 3 1 6
Bilimleri EnstitlsU

Toplam 182 98 144 42 195 661

Grafik- 3 Fakilte, MYO ve Enstitilerde Calisan Akademisyenlerin Dagilimi
Akademisyenlerin Dagilimi

GULHANE TIP FAKULTESI 235
GULHANE DIS HEKIMLIGI FAKULTESI
GULHANE ECZACILIK FAKULTESI

GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI

GULHANE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

GULHANE FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON
FAKULTESI

GULHANE SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU
GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

0 50 100 150 200 250
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Tablo- 10 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerindeki Akademisyenleri Dagilimi

SUAM Adi Profesér  Dogent Dr. Ogretim  Arastirma  Toplam
Ogretim Gér. Gorevlisi
Uyesi
Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM 41 34 6 81
Ankara Digkapi Yildirim Beyazit 88 78 8 174
SUAM
Ankara Dr. Abdurrahman 45 21 1 67
YURTASLAN Onkoloji SUAM
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin 26 26 52
Dogum Cocuk Saghgi ve
Hastaliklari SUAM
Ankara Etlik Sehir SUAM 0
Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin 13 8 1 22
Hastaliklari SUAM
Gaziler Fizik Tedavi ve 4 7 1 1 13
Rehabilitasyon SUAM
Ankara Gllhane SUAM 40 45 23 108
Ankara Gilhane Dis Hekimligi
SUAM
Ankara SUAM 67 35 2 104
Ankara Sincan SUAM 0
Ankara Sehir SUAM 258 122 26 406
Ankara Ulucanlar G6z SUAM 8 7 1 16
Toplam 590 383 69 0 1 1.043

Grafik- 4 SUAM’larda Calisan Akademisyenlerin Dagilimi

SUAM Akademi

ANKARA ATATURK SANATORYUM SUAM

yenlerinin Dagilimi

ANKARA DISKAPI YILDIRIM BEYAZIT SUAM
ANKARA DR. ABDURRAHMAN YURTASLAN..
ANKARA DR. SAMi ULUS KADIN DOGUM COCUK..
ANKARA ETLIK SEHIR SUAM

ANKARA ETLIK ZUBEYDE HANIM KADIN..

GAZILER FIZIK TEDAVI VE REHABILITASYON SUAM
ANKARA GULHANE SUAM

ANKARA GULHANE DI$ HEKIMLIGI SUAM

ANKARA SUAM

ANKARA SINCAN SUAM

ANKARA SEHIR SUAM 406

ANKARA ULUCANLAR GOZ SUAM

0 100 200 300 400 500
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Tablo- 11 idari Personelin Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Siniflarina Gore Personel Tablosu (Sayi)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-A Hiikmiine Goére Dolu Bos Toplam
Hizmet Siniflar

Genel idare Hizmetleri Sinifi 129 81 210

Teknik Hizmetler Sinifi 39 34 73

Saglik Hizmetleri ve Yardimci Saglik Hizmetleri Sinifi 48 54 102

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinif

Yardimci Hizmetler Sinifi 37 21 58
Toplam 253 190 443

Grafik- 5 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu 4-A Hilkkmiine Gére istihdam Edilenlerin Kadro Doluluk Orani

Dolu/Bos Kadro
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Idare Hizmetler Hizmetleri  Ogretim  Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler

Hizmetleri Sinifi ve Hizmetleri Sinifi Sinif Sinifi
Sinifi Yardimci Sinifi
Saglik
Hizmetleri
Sinifi
H Dolu Kadro Bos Kadro
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

Tablo- 12 idari Personelin Egitim Bilgilerine Gére Dagilimi

Egitim Durumuna Gére idari Personel Sayisi

ilkogretim  Ortadgretim On Lisans Yiiksek Doktora  Toplam
Lisans Lisans
Memur (657 4-A) 4 39 58 108 41 3 253
Sozlesmeli 90 50 29 169
Personel (657 4-B)
isci (657 4-D) 14 39 70 10 133
Toplam 18 168 178 147 41 3 555

Grafik- 6 idari Personelin Egitim Bilgilerine Gére Dagilimi

|dari Personelin Egitim Durumu

ILKOGRETIM

ORTAOGRETIM

ON LiSANS

LISANS

YUKSEK LiSANS

DOKTORA
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Tablo- 13 Cinsiyetlerine Gore Personelin Dagilimi

Cinsiyetlerine Gore Personelin Sayisi

Personel Tiirii Kadin Erkek Toplam
Akademik Personel 859 845 1.704
Yabanci Uyruklu Akademik
Personel
Memur 145 108 253
Sozlesmeli Personel 82 87 169
isgi 82 51 133

Toplam 1.168 1091 2.259

Grafik- 7 Cinsiyetlerine Gore Personelin Dagilimi
CINSIYET DAGILIMI
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Tablo- 14 Hizmet Yilina Gdre Personelin Dagilimi (Say1)

Personel Turd 0-5Yil 6-10 11-15  16-20 Yl
Yil yil
Akademik Personel 332 79 139 225 929 1.704
Yabanci Uyruklu
Akademik Personel
Memur 58 5 29 14 147 253
Sozlesmeli Personel 168 1 169
isgi 133 133
Toplam 558 217 169 239 1.076 2.259
Grafik- 8 Hizmet Yillarina Gére Personelin Dagilim Orani
[ w
Hizmet Yillarina Gore Personelin Dagilimi
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Tablo- 15 Kismi Zamanl Calisan Ogrenci Bilgileri (Say1)
Kismi Zamanh Caligsan Ogrenci Bilgileri

Birim Adi Sayi
Saglik Kulttir ve Spor Daire Bagkanhgi 45
Toplam 45

Tablo- 16 iISKUR Genglik Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayisi (Say1)

Kismi Zamanh Calisan Ogrenci Bilgileri

Birim Adi Sayi
Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligi 500
Toplam 500
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu
&Y

2. Ogrenci

Saglk Bilimleri Universitesinin Ankara ilinde bulunan 6 Fakilte, 1 Meslek Yiksekokulu ve 2
Enstitiisinde toplam 9.182 6grenciye egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Ogrencilerin 2.153’G 6n
lisans, 6.461’i lisans, 233’'U yiksek lisans ve 335’i doktora diizeyinde egitim almaktadir. Ayrica
Universitenin uluslararasilasma politikasina paralel olarak 6n lisans, lisans, lisansistii ve doktora
programlarinda toplam 387 yabanci uyruklu 6grenci egitim-0gretim hizmeti almaktadir.

Ogrencilere ait istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 17 Ogrenci Sayilari (31.12.2025 Tarihi Itibariyle)

Akademik Birim Adi On Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans Ogrenci Lisans Ogrenci
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Sayisi Sayisi

Gullhane Tip Fakiiltesi 1.915 1.915
Gulhane Dis Hekimligi 624 624
Fakiltesi
Gullhane Eczacilik 428 428
Fakultesi
Gllhane Hemsirelik 781 781
Fakultesi
Gulhane Saglik Bilimleri 2.334 2.334
Fakiltesi
Gullhane Fizyoterapi ve 379 379
Rehabilitasyon Fakdltesi
Gillhane Saglik Meslek 2.153 2.153
Yuksekokulu
Gulhane Saglik Bilimleri 230 335 565
Enstitisi
Savunma Saglik 3 3
Bilimleri Enstitlisi

Toplam 2.153 6.461 233 335 9.182
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

Grafik-9 Ogrencilerin Dagilimi

Ogrencilerin Dagilimi
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GULHANE FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON
FAKULTESI
GULHANE SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU 2.153
GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
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Tablo- 18 Uyrukluklarina Gére Ogrenci Sayilari (31.12.2025 Tarihi itibariyle)

Ogrenci Sayilari (31.12.2025 itibariyle)

Akademik Birim Adi T.C. Vatandasi Yabanci Uyruklu Toplam
Ogrenci

Gulhane Tip Fakiltesi 1.729 186 1.915
Gullhane Dis Hekimligi 570 54 624
Fakiltesi
Gillhane Eczacilik Fakiltesi 386 42 428
Gulhane Hemsirelik 757 24 781
Fakiltesi
Gulhane Saglik Bilimleri 2316 18 2.334
Fakiltesi
Gllhane Fizyoterapi ve 369 10 379
Rehabilitasyon Fakdltesi
Gullhane Saglik Meslek 2115 38 2153
Y lksekokulu
Gulhane Saglik Bilimleri 550 15 565
Enstitlsi
Savunma Saglik Bilimleri 3 0 3
Enstitlsa

Toplam 8.795 387 9.182

Grafik- 10 Uyruklarina Gére Ogrencilerin Dagilimi

UYRUKLARINA GORE OGRENCILERIN DAGILIMI

Yabanci Uyruklu
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T.C. Vatandasi
96%
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Grafik- 11 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu
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Tablo- 19 Ogrenci Kontenjan Bilgileri (2024-2025 Egitim-Ogretim Dénemi)

Akademik
Birim Adi

Kontenja
n (Sayi)
Doluluk
Orani (%)
Kontenja
n (Sayi)
Doluluk
Orani (%)
Kontenja

n (Sayi)

On Lisans Lisans Yiiksek
Lisans

Doluluk
Orani (%)

Kontenja

n (Sayi)

Doktora

Doluluk
Orani (%)

—
(o}
o
—
o
o
2

Gillhane Tip
Fakultesi

100%

o
N

Gulhane Dis
Hekimligi
Fakdltesi

Gulhane 63 100%

Eczacilik
Fakultesi

Gulhane 60 100%

Hemsirelik
Fakdiltesi

Gulhane 388 100%

Saglik Bilimleri
Fakdiltesi

Gulhane 160 100%

Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon
Fakdiltesi

Gulhane 872 100%

Saglhk Meslek
Y iksekokulu

Gilhane 117

Saglik Bilimleri
Enstitlsl

54,70%

95 54,70%

Savunma 6

Saglik Bilimleri
Enstitlsl

0%

0 0
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu
3. Hizmet Arag ve Gerecleri

3.1. Hizmet Binalari

Saglk Bilimleri Universitesinin Ankara ilindeki akademik, idari ve AR-GE birimleri Gilhane
Kllliyesinde ayni yerleskede hizmet vermektedir. Etlik'te bulunan (mdilgd) Gilhane Askeri Tip
Akademisi (GATA) Komutanligina bagh binalar, yurtlar ve sosyal tesisler Saglik Bilimleri Universitesine
669 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile devredilmistir. Gilhane Tip Fakiltesi, Glilhane Dig Hekimligi
Fakultesi, Gulhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gulhane Eczacilik Fakdltesi,
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi, Gulhane Fizyoterapi Fakiltesi ve Gllhane Saglik Meslek
Yuksekokulunun bagimsiz hizmet binalari mevcuttur. Gulhane Saglik Bilimleri Enstitisi ve Savunma
Saglik Bilimleri Enstitist ayni hizmet binalarini paylagsmaktadir.

Universitenin AR-GE birimlerinden Giilhane Medikal Tip Uretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile
egitim merkezlerinden KBRN Simulasyon Egitim Merkezi ile Hava ve Uzay Tibbi Fizyoloji Egitim
Merkezinin bagimsiz hizmet binalari mevcuttur.

Saghk Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan barinma hizmetleri verilen erkek ve kiz yurtlar
mevcut olup, GATA’dan devredilen personel lojmanlari ile 2 adet misafirhanede personel ve misafirlere
hizmet verilmektedir. Yerleske igerisinde bulunan yemekhane, kantin ve kafeteryalar, agik ve kapall
spor salonlari ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ydnetimindeki Prof. Dr. Fuat SEZGIN
Kitiphanesi ile Gllhane Tip Fakultesinde bulunan Tip Tarihi ve Deontoloji Kutuphanesi 6grenci,
akademisyen ve idari personelin hizmetindedir.

Universite yénetiminin Ankara’daki is ve islemleri yerinden ydnetebilmesi icin Rektorliik ve Genel
Sekreterlik makamlari igin Gilhane’de idari yapilanma mevcut olup, bir Genel Sekreter Yardimcisi
Gllhane’de gorev yapmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile Hukuk Muisavirligi haric Genel
Sekreterlige baglk Daire Bagkanliklari ile diger idari birimlerin Gllhane’de idari subeleri mevcuttur.

Ankara-Giilhane’'de bulunan hizmet binalarina iligkin istatistiki bilgiler altta sunulmustur.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

Tablo- 20 Kapali Alan Bilgileri

Kapall Alan ve Tasinmaz Alani Bilgileri

Yerleske Adi Bina Adi Kapali Alan Tasinmaz
(m?) Alan (m?)
Gillhane Gulhane Tip Fakiltesi 26.880 497.992
Kulliyesi  ~Giiihane Sagiik Meslek Yiiksekokulu 7.889
Gulhane Hemsirelik Fakdltesi 6.480
Gullhane Eczacilik Fakiltesi 1.338
Gullhane Saglik Bilimleri Enstitlisi & Savunma Saglik 16.476
Bilimleri Enstittsu
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi 13.000
Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma 9.000
Merkezi
Gillhane Dis Hekimligi Fakultesi 4.182
Saglik Kulttr Spor Daire Baskanhgina bagh Yurtlar, 152.590
Lojmanlar, Sosyal Tesisler, Spor Alanlari
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 400
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi 400
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 3.175
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 342
Genel Sekreterlik 325
Rektorlik 746
Gulhane Medikal Tip Uretim Uygulama ve Arastirma 1.860
Merkezi (METUM)
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Basimevi 996
Toplam 246.079 497.992
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu
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Tablo- 21 Turlerine Gore Kapali Alan Kapasite Bilgileri

Kapali Alanlarin Hizmet Turlerine Goére Bilgileri (m2)
Hizmet Tlirleri
Yerleske Egitim Saghk Barinma Beslenme Kiiltir Spor Diger Toplam
Adi (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)  (idari, (m?)
Depo,
Tesis)
(m?)
110.250 3.200 122.200 2.660 25530 20.200 30.140 314.180

Gulhane

Grafik- 12 Hizmet Turlerine Gore Kapali Alanlarin Dagilimi

HIZMET TURLERINE GORE KAPALI ALANLAR
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Tablo- 22 Ogrenci Yurtlarina iligkin Bilgiler
Ogrenci Yurtlari

Sehir Yurt Adi Kapasite (Kisi Kapali Alani
Sayisi) (m?)
Ankara Gllhane Kiz Ogrenci Yurdu 1.423 22.376
Giilhane Erkek Ogrenci Yurdu 1.232 23.720
Toplam 2.655 46.096

Tablo- 23 Barinma Hizmetlerinden Faydalanan Sayilari ve Barinma Ucretleri

Ogrenci Yurtlarina Yénelik Bilgiler

Sehir Barinma Hizmetlerinden Faydalanan  Bir Kisilik Yurt Ucreti (TL,
Kisi Sayisi Aylik)
Kadin Erkek Kadin Erkek
Ankara 1.291 1.018 2.120, 00 TL; 2.500,00 TL;
1.600,00 TL; 1.625,00 TL;
1.060,00 TL 1.060,00 TL
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Tablo- 24 Yemekhane Kapasite Bilgileri

Yemekhane Kapasite Bilgileri

Tiird Adedi Kapali Alan (m?) Kapasite (Kisi
Sayisi)
Ogrenci Yemekhanesi 1 625 836
Akademik Personel Yemekhanesi 125 74
Toplam 2 750 910

Tablo- 25 Yemekhanelere Ydnelik Bilgiler

Yemekhanelere Yonelik Bilgiler

Ogrenci Ogiin Toplami Personel Ogiin Toplami

Sehir (Kahvalti, Ogle Yemegi  (Kahvalti, Ogle Yemegi ve
ve Aksam Yemegi) Aksam Yemegi)
Ankara 697.162 43.160

Tablo- 26 Ogrenci Yemekhanelerine Yénelik Bilgiler

Ogrenci Yemekhanelerine Yoénelik Bilgiler

Sehir Bir Kigilik Kahvalti Ucreti  Bir Kigilik Ogiin Yemegi
(TL) Ucreti (TL)
Ankara 26,36 34,74
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Tablo- 27 Kantin ve Kafeterya Bilgileri

Kantin ve Kafeteryalar

Sehir Kantin/Kafeterya Adi Kapali 2Alanl
m
Ankara Kir Kafe 15)8,1)1
Mekan Kafe 250
SBF Kafe 200
Amfi Kafe 120
Hemsirelik Kantin 100
Toplam 778,11
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Tablo- 28 Lojman Bilgileri

Lojman Bilgileri (Say1, m?)

: Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

Lojman Adi Lojmandaki Bagimsiz Lojmandaki Kapali Alani (m?)
Daire Sayisi Dolu Daire
Sayisi
Gullhane Lojmanlari 499 495 58.512
Tablo- 29 Misafirhane Bilgileri
Misafirhaneler (Sayi, m?)
Sehir Misafirhane Adi Oda Sayisi  Kapasite (Kisi) Kapali Alani
(m?)
Ankara Gullhane Konukevi 16 32 2.209
Personel 8 16
Misafirhanesi
Toplam 24 48 2.209

Tablo- 30 Diger Sosyal Tesisler

Diger Sosyal Tesisler (Sayi, m?2

Sehir Diger Sosyal Tesis Tiiru Kapasite (Kisi) Kapali Alani (m?)
Ankara Kres 200 1.873
Toplam 200 1.873

Tablo- 31 Toplanti ve Konferans Salonu Bilgileri

Toplanti ve Konferans Salonu Bilgileri (Sayi, m?)

Salon Adi Kapali Alani (m?) Kapasitesi (Kigi
Sayisi)
Halil AKCICEK Konferans Salonu 1.487 900
Gullhane Saglik Bilimleri Fakultesi Konferans 375 250
Salonu
Toplam 1.862 1.150
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Tablo- 32 Spor Alani Bilgileri

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu
Y

Spor Alani Bilgileri (Sayi, m?)

Alan Adi Alani (m?) Seyirci Kapasitesi

Kapali Spor Salonu 1.100 5.057

Acik Hava Spor Alani 1.190 1.000

Hali Saha 150 50

Tenis Kortu 260 25

Acik Hava Basketbol Sahasi 500 25

Vadi Stadyum 6.720 200
Toplam 9.920 6.357

Sayfa | 50




S,

{ Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

3.2. Araglar

Saglik Bilimleri Universitesi envanterine kayith 40 adet resmi aracinin 22 tanesi Ankara ilinde
bulunmakta, ayrica hizmet alimi yoluyla temin edilen 3 adet kiralik arag Universite hizmetlerinde
kullaniimaktadir.

Araglara ait istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 33 Ankara ilindeki Tagitlarin Genel Durumu

Arag Turu Kurum Ozelden Bagka Toplam
Mulkiyetinde Kiralanmig Kurumdan
Olup, Fiilen Arag Sayisi Tahsis
Kullanilan Arag (Adet) Edilmis Arac
Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)
Binek Oto 12 3 15
MinibUs 2 2
Otobis 3 3
Traktor 1 1
Kamyonet 3 3
Kombivan 1 1
Toplam 22 3 25

Grafik- 13 Tasitlarin Dagilimi

TASITLAR

Ozelden Kiralanan
Tasitlar
12%

Kurum
Miilkiyetinde Olan
Tasitlar

88%
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3.3. Geregler

Saglik Bilimleri Universitesinin envanterine kayitli bilisim ve kitiiphane unsurlarina ait bilgiler altta
sunulmustur.

3.3.1. Bilisim Envanteri

Saglik Bilimleri Universitesin Ankara Giilhane Kiilliyesinde Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan yurutilmekte olan bilgi ve iletisim teknolojisi hizmetlerine ait bilgiler altta sunulmustur.

A. Personel

Tablo- 34 Bilgi islem Personeli Sayisi

Bilgi islem Personeli Sayisi

Sehir Bilisim Personeli Sayisi
Ankara 15

Tablo- 35 Bilgi islem Personelinin Temin Yapisi

Personel Temin Turl Ankara

Memur (657 4-A) 13
Sdzlesmeli Personel (657 4-B) 1
Soézlesmeli Bilisim Personeli 1
isci (657 4-E)
Diger

Toplam 15

Tablo- 36 Bilgi islem Personelinin Gérev Dagihmi ve Yetkinlikleri

Bilgi islem Personelinin Gérev Dagilmi ve Yetkinlikleri

Gorev Tiiru Mihendis Programci Bilgisayar Diger Toplam
Teknisyeni
Uygulama Gelistirme
Analiz / Tasarim / Test 1 1
Sistem Yoénetimi
Ag Yoénetimi 1 1
Bilgi Guvenligi

Proje Yoneticisi

Veri Girisi-KontrolU 4 4
Teknik Destek 5 5
Diger 4 4

13 15

Toplam 2
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B. Hizmet Arag¢ ve Geregleri

Tablo- 37 Donanim ve Cevre Birimlerine Iliskin Bilgiler

Tipi Say!

Fiziki Sunucu 10
Masaustu Bilgisayar 992
DizUstu Bilgisayar 237
Yazici 301
Tarayicl 3

C. Sunulan Bilgi ve iletisim Teknolojisi Hizmetleri

Tablo- 38 Sunulan Bilgi ve iletisim Teknolojisi Hizmetleri

Sistem odalarinda bulunan tim sunuculari ve internet servislerinin yénetilmesi

Sistem,
Sistem
Giivenligi ve
Ag
Hizmetleri

Sunucularin glinlik yedeklemelerinin saglanmasi

Anti-viris ve Anti-spam sistemlerinin yonetilmesi

istek tizerine haberlesme listeleri olusturuimasi ve siirekliliginin saglanmasi

Elektronik posta hesaplarinin agilmasi ve sorunlarinin ¢ézilmesi

Web tabanli e-posta servisinin isletiimesi

Proxy servisinin igletilmesi ve kullanicilarina teknik destek verilmesi

AQ altyapisi ile ilgili projeler hazirlanmasi

Ag yapisinin yénetilmesi ve ag guvenliginin saglanmasi

Firewall sistemlerinin yonetilmesi

Universite birimlerinin bilgisayar agindan sorumlu teknik personeline egitim ve teknik

destek verilmesi

e Kurum disina yaptirilacak ag altyapisi, kablolama gibi gérev alanina giren igler igin

sartname hazirlanmasi ve projenin yonetilmesi

Yazihm e Universite web sayfasinin hazirlanmasi ve glincellenmesi

Hizmetleri e Bilgi islem Daire Baskanhg bilisim personeli tarafindan Uretimi gerceklestirilen
yazilimlarin ihtiyaglar dogrultusunda geligtiriimesi

e Satin alma suretiyle edinilen EBYS (Elektronik Belge Ydnetim Sistemi), BAP (Bilimsel

Arastirma Projeleri Koordinasyon Sistemi), OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi), PBYS
(Personel Bilgi Yonetim Sistemi) vb. yazilimlarin ihtiyaglar dogrultusunda gelistiriimesi
ve guncellemelerinin saglanmasi

Teknik e Bilgi teknolojilerine yonelik donanim ve sarf malzeme alimlarinin satin alma

Servis sureglerinin gerceklestiriimesi

Hizmetleri Bilgisayarlarin kurulumu ve saglikh caligmalarinin temini

Birimlerden gelen teknik arizalarin giderilmesi

Donanim yukseltmeleri ve yazilim guincellemelerinin yapilmasi

Gerekli durumlarda Universite personeline teknik egitim destegi veriimesi

Arizali cihaz ve ag birimlerine ilk midahaleyi yapacak teknik destegin saglanmasi
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YAZILIM BIRIMI \

TARAFINDAN GELISTIRILEN v, —
YAZILIMLAR >
/

(A‘ SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
= Bilgi lslem Daire Bagkanlig

Sertifika/Certificate

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

MEKTEB-1 TIBBIYE-I SAHANE (HAMIDIYE) KULLIYES] SELIMIYE MAH. TIBBIYE CAD.
NO:38 34668 USKUDAR/ISTANBUL

IQM Belgelendirme yukarida bilgileri verilen kurulusun Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemini
degerlendirdigini ve ilgili standardin gereklerine uygun oldugunu onaylar.
IQM Certification confirms that the above-mentioned organization has evaluated the
Security System and that it complies with the requirements
of the relevant standard.

ISO 27001:2022

Kapsam,

cope,
SAGLIK BILIMLERI UNIV[RSIT(SI Dll.Gl ISLEM DAIRC BASKANLIGI YLTKI VL GORCY ALANINDA BULUNAN BILISIM
SISTEMLERININ, NETWORK LARININ PLANLANNAS], KURULUMLARY, YONLTILMES[ VT GERCKLI DONANIM VE
LIMLARIN SATIN I\I.INMASI EXORULL SIS TEMLERN Ve BILOLLERIN GVENLICIN ;{u.mmsx ILETISIM VE INTERNET
Aumusl YENILIKLERININ UYGULANMASL, UNIVERS I VE BILISIM PERSONELINE GEREKLE EGILIMLERIN VERILMESI, AKADEMIK
ALISVALARA VE LGLTIM CALISMALARINA EN YUKSEK DUZLYDE KA TKININ SAGLANMASINA YONELIK BILGI GUVENIGE

THE INFORMATION PROCCSSING DIRCCTORATE OF THE HEALTI | SCICNCES UNIVERSITY [S RESPONSIOLE FOR PLANNING,
INSTALLATION, MANAGEMENT, AND PROCUREMENT OF NECESSARY HARDWARE AND SOFTWARE FOR INFORMATION SYSTEMS
WITHIN 115 AUTHORITY AND DUTIES, AS WELL AS ENSURING THE SECURITY OF INSTALLED SYSTEMS AND INFORMATION. THIS
INCLUDES THE IMPLEMENTALON OF COMMUNICATLON AND INTERE INFRASTRUCIURE NNOVATIONS, PROVIDING NECESSARY

TRAINING TO UNIVERSITY AND IT PERSONNEL, AND CONTRIBUTING AT THE HIGHEST LEVEL TO ACADEMIC AND EDUC
ACTIVITIES
SoA Dok. No/Tarih & Revizyon No/Tarih / SoA Doc.
NofDate & Revision NofDate :  BGYS.SOA.01/01.06.2023/00

Sertifika NojCertificate No : IQM 11138

Serlifika ilk Yayin Tarihi/ Certificate Initial Issue Date = 02.04.2024

Sertifika Yeniden Belgelendirme Tarihi/ Certificate
Recertification Date

Sertifika vayin Tarihi/ Certificate Issue Date T 02042004

Sertifika Gegerilllk Tarthl/ Certificate Valldity Date T 01.04.2025

Du st IO Dolgelondin kurllana yulmasve horyi yapdacak gozcti denctimicinin

il umunda, ilk y;
sorey geconan Servfanin gecerid el ook Sl gBscom deneimire Bagen Soratiann gecerik

rumu hittps://tbds.turkak.org.tr adresinden kontrol edlebi
This cacicat i e o Coraekncs il 1QM Certfication rules and annual surveillance audits.
Upon successful compiction, the cartificate is valid for three years from the dat of first issuc/reccrtification
The valdiy o the cemficake s subjct toan annual survelance audi. The vakdty staus of the carficate
an be checked at https://tods.turkak.org

GENEL MODUR

RKAK BOS NO
GENERAL MANAGER YS-828F-FA23

icoreakiy Mah. Soht ima HlSok. Ho:3 0:2 Atagohi / I2anbul

FR.13_07.04.2016/ Rev. No: 07 Rev. Tar: 26.02.2024
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3.3.2. Kutuphane Envanteri

Kitliphane hizmetleri Saglik Bilimleri Universitesi Ankara Giilhane Kiilliyesinde Kitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi ve Giilhane Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan Giilhane Tip Fakiiltesi Tip Tarihi ve Deontoloji Anabilim
Dalina ait Gllhane Tip Tarihi ve Deontoloji Kutliphanesi’nde verilmektedir.

Katiphane hizmetlerine iligkin istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 39 Kutiphane Kaynaklari

Katiphane Kaynaklari

Tiir Say!i

Kitap 34.807
Sureli Sayi 65.926
Tez 4.836
Sureli 1.030
E-Kitap 19.373
E-Tez 0
Kitapdisi 1
Yazma 0
E-Kitapdisi 0

Toplam  125.973

Grafik- 14 Kutiiphane Envanterinin Dagihmi

KITAP
SURELI SAYI
TEZ

SURELI
E-KITAP
E-TEZ
KITAPDISI
YAZMA

E-KITAPDISI

10.000

Kutuphane Envanteri

65.926

20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

mEKutiphane Envanteri
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Tablo- 40 Kituphanelere Gére Basili Envanter Sayisi

Katiphane Adi Adet

Gllhane Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi 119.562
Gullhane Tip Tarihi ve Deontoloji Kitliphanesi 6.411
Toplam 125.973
Tablo- 41 Kitiiphanelerden Odiing Alinan Materyal Sayisi
Katiphane Adi Materyal
SEVIE]
Gllhane Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi 4.070
Gillhane Tip Tarihi ve Deontoloji Kiitliphanesi 0
Toplam 4.070

Tablo- 42 Kituphanelerden Faydalanan Kisi Sayisi

Kituphane Adi Kisi Sayisi

Giilhane Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi 186.568
Gllhane Tip Tarihi ve Deontoloji Kiitliphanesi 60
Toplam 186.628

Tablo- 43 Abone Olunan Veri Tabanlari

Abone Olunan Veri Tabanlari

Sira Adi Tira
No
1  Akademisyen Online Veritabani E- Kitap
2  InCites (InCites Benchmarking & Analytics, Akademik Istatistik ve Analiz Araci
Journal Citation Reports, Research Horizon
Navigator ve Essential Science Indicator)
3  JoVE journal (medicine) biyology Video-Makale
4  McGraw Hill Access Medicine E-Kitap
5  Primal Pictures Anatomy.Tv interaktif Egitim Platformu
6  SciFinder Bibliyografik
7  Tdurkiye Atif Dizini Bibliyografik
8  Lecturio interaktif Egitim Platformu
9  McGraw Hill Access Pharmacy E-Kitap
10 CINAHL Ultimate E-Dergi, Egitim / Derslere Yardimci
Platform
11 Dentistry & Oral Sciences Source E-Dergi
12 MEDLINE Ultimate E-Dergi
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Sailik Bilimleri Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhqi

Tiim Kaynaklarda Arama EDS :

Tiim Kaynaklar Bibliyografik E-Dergi E-Kitap E-Tez Referans Yonetim

intihal Gnleme Programlari

Abone Ekual

A E ITOKLMNOGIPRISST

Akademisyen Online Veritabani (A0V)
E-Kitap, E-Kitap
& Erlsim Igin tiklayin.

EBSCO Applied Science & Business Periodicals Retrospective v

Bibliyografik EBSCO

&' Erlsim I¢in tiklayin.

EBSCO Art & Architecture Source

& Erlsim Igin tiklayn.

Sayfa | 58




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu
\ >/

Tablo- 44 Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) ile Erisim Saglanan Veri Tabanlari

WIN =

Adi
Annual Reviews
EBSCO Academic Search Ultimate
EBSCO Applied Science & Business Periodicals
Retrospective
EBSCO Applied Science & Technology Index Retrospective
EBSCO Art & Architecture Source
EBSCO Art Index Retrospective
EBSCO Business Periodicals Index Retrospective
EBSCO Business Source Ultimate
EBSCO Central & Eastern European Academic Source
EBSCO DynaMed
EBSCO eBook Academic Collection
EBSCO EDS
EBSCO Education Index Retrospective
EBSCO ERIC
EBSCO European Views of the Americas: 1493 to 1750
EBSCO GreenFILE
EBSCO Humanities & Social Sciences Index Retrospective
EBSCO Library, Information Science & Technology Abstracts
EBSCO MasterFILE Complete
EBSCO MasterFILE Reference eBook Collection
EBSCO Newspaper Source Plus
EBSCO Newswires
EBSCO OpenDissertations
EBSCO Regional Business News
EBSCO Teacher Reference Center
EBSCO The Belt and Road Initiative Reference Source
EBSCO TR Dizin
EBSCO Web News
Emerald Premier eJournal
IThenticate
JSTOR
Mendeley
Nature Journals All
OovID Lww
Palgrave Macmillan Journals
ProQuest Dissertations and Theses Global
Science Direct
Scopus
SpringerLink Journals
Taylor and Francis
Turnitin
Web Of Science
Wiley Online Library
intihal.net

Tiirii
E-Dergi
Bibliyografik
Bibliyografik

Bibliyografik
E-Dergi, E-Kitap
Bibliyografik
Bibliyografik
E-Dergi
E-Derqi
Kanita Dayal
E-Kitap
Toplu Tarama Motoru
Bibliyografik
E-Derqi
Bibliyografik
Bibliyografik
Bibliyografik
Bibliyografik
E-Derqi
E-Kitap
E-Derqi
Bibliyografik
E-Tez
E-Dergi
E-Dergi
E-Dergi
E-Dergi
E-Dergi
E-Dergi
intihal Onleme Programlari
E-Dergi
Referans Yonetim Programlari
E-Dergi
E-Dergi
E-Dergi
E-Tez
E-Dergi, E-Kitap
Bibliyografik
E-Dergi
E-Dergi
intihal Onleme Programlari
Bibliyografik
E-Dergi
intihal Onleme Programlari
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V. HIZMET/YATIRIM DURUMU

1. Ogrencilere Yénelik Sunulan Hizmetler

1.1. Beslenme Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesi Gulhane Kiilliyesinde 2 6grenci, 1 akademik personel yemekhanesi
bulunmaktadir. Ogrenci yemekhanelerinin toplam kapasitesi 836, akademik personel
yemekhanesinin kapasitesi 74 kigiliktir.

Yemek firmasi tarafindan yerinde Uretim ile gunlik 3 6gin yemek hizmeti verilmektedir.
Yemekhanemizde 1 diyetisyen, 2 memur gérev almaktadir.

4 kap yemekten olusan yemek mendleri diyetisyenler tarafindan hazirlanarak onaydan
gegiriimektedir. Hazirliktan servise kadar her asama diyetisyenlerin kontroli altindadir. Yemek
hazirlanmasi ve sunumu esnasinda kullanilan gida maddelerinin helal sertifikasi olmasina 6zen
gOsterilmektedir.
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1.2. Barinma Hizmetleri

Gilhane Killiyesi igcinde Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligina bagl olarak faaliyet

go6stermekte olan kiz ve erkek égrenci yurtlari bulunmaktadir.

Kiz 6grenci yurdundaki odalar 3 kisilik, erkek 6grenci yurdundaki odalar ise 4 kigiliktir.
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1.3. Spor Hizmetleri

Universitenin istanbul’da bulunan okul takimlari ve bireysel spor branglarina ait bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo- 45 Okul Takimlari ve Bireysel Spor Branglari

Okul Takimlari ve Bireysel Spor Branslari

Okul Takimlari Basketbol Takimi Kadin-Erkek
Voleybol Takimi Kadin-Erkek
Futbol Takimi Erkek
Salon Futbolu Kadin-Erkek
Bireysel Spor Branslari Masa Tenisi
Badminton
Bilek Gresi

Geleneksel Tlrk Okgulugu
Salon Atletizmi

Salon Okgulugu

Havali Tabanca

Karate

Kick-Boks

Taekwondo

v i G v &
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1.4. Sosyal ve Kulturel Hizmetler

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari ile dinlenme
ve eglence aliskanhdi kazanmalarini saglamak, guizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini ve bu
faaliyetlere katilmalarini temin etmek amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan;

1.

Resim ve fotograf sergilerinin agilmasi; konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiltir
alanlarinda faaliyetlerin diizenlenmesi ve bu faaliyetlerde bulunan kuruluslarla is birligi
yapiimasi saglanarak o6grencilerin kiltir ve sanat faaliyetlerinden yararlanmalarini
saglanmaktadir.

Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gdre kiltir ve sanat calismalari
yapabilmeleri igin resim, fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, muzik ve benzeri
faaliyet alanlarinda kurslar, galisma gruplari ve korolar olusturmakta ve bu grup ve korolarin
Universite icinde ve disinda konser, gosteri, sergi ve muisabaka gibi faaliyetlerde
bulunmalari veya misabakalara katiimalari saglanmaktadir.

Ogrencilerin barinma ve beslenme disinda burs ve kredi gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
gerekli hizmetleri saglanmaktadir. Bu hizmetleri sunan kuruluglarla is birligi yapilarak
hizmetin daha iyi yUratilmesini saglanmakta ve yurt, kantin ve kafeteryalarin hizmet dizeyi
yukseltiimektedir.

Kitap ve periyodik bulunduran okuma salonlari agilarak, égrencilerin ilgi alanlarina goére
bilgi edinmelerine, yeni ilgi alanlari kazanmalarina olanak saglanmakta ve bos zamanlarini
okuyarak degerlendirmeleri 6zendiriimektedir.

Ogrencilerin ve galisanlarin sémestr ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya kamp yerleri
kurulmasi veya bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin goértlmesini
saglanmaktadir.

Ogrencilerin ulagim hizmetlerinin gorilmesi temin edilerek veya bu konuda faaliyet
gOsteren kuruluslarla is birligi igerisinde hizmetin en iyi sekilde yurGtiimesini
saglanmaktadir.

Sayfa | 66




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara Ili Brifing Raporu

1.5. Bireysel Gelisim ve Psikolojik Danigma Hizmetleri

Saghk Kultir ve Spor Daire Bagkanligina bagli hizmet vermekte olan Bireysel Gelisim ve
Psikolojik Danigsma Birimi ile 6grencilere yonelik bireysel gelisim ve psikolojik danisma hizmetleri
sunulurken bu kapsamda o6grencilerin kendilerini tanimalari; akademik, bedensel ve ruhsal
davranig éruntilerini gelistirmeleri; Universite hayatina uyum sagdlamalari; sinav kaygilarini normal
dizeye indirgemeleri, ailevi iligkilerini gelistirmeleri, zaman etkin kullanmalar, ifade yontemlerini
gelistirmeleri ve duygu durum yénetimi hakkinda kontrol sahibi olmalari hedeflenmektedir.
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1.6. Ogrenci Kuliip ve Topluluklari

Saglik Bilimleri Universitesinde saglik sektériine her diizeyde nitelikli saglk profesyonelleri
yetistirilirken ayni zamanda &égrencilerin kultirel, sosyal ve sportif faaliyetleri 6grenci kulip ve
topluluklari ile tesvik edilerek; 6grencilerin mesleki yetkinliklerinin yani sira kisisel gelisimlerine de

onem verilmektedir.

Universitede faaliyette bulunan égrenci kullip ve topluluklarina ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 46 Ogrenci Kuliip ve Topluluklarina iliskin Bilgiler

Kuliip/Topluluk Adi

Atli Binicilik Kullib

Bilimsel Arastirma Kullibl

Cevre Kullbi

Farma Gelisim Kullbii

Geng Kizilay Kullibu

Geng Mekteb-i Tibbiyeliler Kullibi
Geng Yeryuzi Doktorlart Kulliba
Geng Yesilay Kullbu

Gezi ve Fotograf¢ilik Kullbi
Gulhane Arama Kurtarma Kulilbu
Halk Oyunlari Kulbd

Hayat Kulbi

insan ve Davranis Kullbii

lyiligin Gelecegdi Kullibl

Kanserle Micadele Kullbi

Kultr ve Sanat Kullbu

Lokman Hekim Etik Degerler Kulibu
Minazara KulGbi

Muzik Kullibl

Okculuk ve Aticilik Kullbi

Saglikli Beslenme ve Yasam Kullbi
Saglikta Yénetisim ve inovasyon Kuliibii
Satrang Kullbi

Sosyal Hizmetler ve Dayanigsma Kullb
Sosyal Sorumluluk Kullbi

Spor Kulubl

Teknotip Kulibi

Tiyatro Kullbu

Uluslararasi Ogrenci Kullbi

Yasam ve Gelisim Kullba

Yapay Zeka Kulbi

Yettim Kulibi

Kuliip/Toplulugun Faaliyet

Alani
Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Sosyal
Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Sosyal
Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Bilimsel-Sosyal
Sosyal

Uye

Sayisi

504
80
120
268
765
211
715
307
237
160
280
291
232
210
178
721
410
115

89
263
83
270
200
352
1000
470
467
592
269
158
25

Etkinlik
Sayisi
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Tablo- 47 Ogrenci Kullip ve Topluluklariyla Birlikte Diizenlenen Faaliyetler

Ogrenci Kullip ve Topluluklari ile Birlikte Diizenlenen Faaliyetler

Kuliip/Topluluk Adi

Faaliyet Adi

Muzik Kullbu

Giulhane Haftasi Etkinlikleri
Kadinlar Gilni Konseri

Halk Oyunlari Kullibl

Giulhane Haftasi Etkinlikleri

Saglikli Beslenme ve Yasam
Kulubi

Giulhane Haftasi Etkinlikleri

Tim KulUpler

SPORFEST

Tablo- 48 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin Ogrencilere Yénelik Yaptigi Sosyal, Kiiltiirel ve

Sportif Faaliyetler

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanliginin Ogrencilere Yonelik Yapti§i Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Faaliyetler
Faaliyet Adi icerigi
SPORFEST Spor misabakalari, kiltirel faaliyetler, konserler.

Gilhane Haftasi

Bilimsel ve kilturel etkinlikler, konserler.

Kulip Tanitim Etkinlikleri

Ogrenci kullipleri tanitim faaliyetleri, konserler.

Tercih Tanitim Gunleri

Universite tercih haftasi tanitim faaliyetleri.

Kizilay Butik

Sosyal yardim faaliyetleri.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

1.7. Burs Hizmetleri

Tablo- 49 Saglik Bilimleri Universitesi Araciligiyla Saglanan Ogrenci Bursu Bilgileri

Saglik Bilimleri Universitesi Araciligiyla Saglanan Ogrenci Bursu Bilgileri

Bursun Kaynagi Vakif- Burstan 1 Kisilik
Sehir Dernek-Tuzel Kisi Bilgileri Faydalanan Burs Miktari
Ogrenci Sayisi (TL)

Ankara Gulhane Yurt Bursu %100 52 1.600,00 TL
1.625,00 TL
1.060,00 TL
Gulhane Yurt Bursu 50 1.200,00 TL
%75 1.218,75 TL

795,00 TL

Gulhane Yurt Bursu 87 800,00 TL

%50 812,50 TL

530,00 TL

Toplam 189
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1.8. 2025 Yili ilk 6 (Alt1) Ayda Gergeklestirilen Faaliyetler

SporFest
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SporFest
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Programi
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30 Temmuz - 13 Agustos Tercih Tanitim Giinleri
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Canakkale Sehitligi Ziyareti
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2. AR-GE ve Toplumsal Katki Faaliyetleri

Saglik Zirvesi
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Giilhane Tip Fakiiltesi Dr. Hikmet Boran Il. Ulusal Ogrenci Tip Kongresi
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"Once Erkekler Egitilmeli” 8 Mart'ta Erkeklere Ozel Farkindalik Konferansi

14 Mart Tip Bayrami
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T.C. SAGLIX BAKANLIG
A ana

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
GULHANE TIP FAKULTESI
GOGUS HASTALIKLARI ANABILIM DALI

11l. TUTUN BAGIMLILIGI
TEDAVISI EGITIMI
6-7 SUBAT 2025

Kurs Bagkanlari
Dog. Dr. Yakup ARSLAN SBU Giilhane Egitim ve Arastirma Hastanesi

Prof. Dr. Cantiirk TASCI Prof Tbp.Timg. Fahrettin ALPASLAN Amfisi

I, Tiitiin Bagimhhgi Tedavisi Egitimi
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S

5.UROLOJI
GUNLERI

18-19 Nisan 2025

SBU Giilhane Kiilliyesi
Prof. Dr. Cevdet Erddl Konferans Salonu

Ankara

www.uroloji.sbugunleri.org

5. Uroloji Giinleri
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Il. Uluslararasi Sporda ve Egzersizde Beslenme Kongresi
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N

SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU

Yuksekokulumuz tarafindan duzenlenecek olan
Yash Bakimnun Gelecegi:
Aile, Toplum ve Bakiminin Kesisim Noktasi'temal

"II. Yash Bakim Sempozyumu” nda
sizleri aramizda gérmekten onur duyanz.

Dr. Ogr. Uyesi Firat SEYHAN
Gulhane Saglk Meslek Yiksekokulu Muduri

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Saglik Bilimleri Universitesi Rektorit
26 May1s 2025 Saat: 13.30

Prof. Dr. Cevdet Erdol Konferans Salonu
Gulhane Kulliyesi

LCV: 0(312) 567 15 00 dahili 4401 - gsmyo@shu.edu.tr

Il. Yash Bakim Sempozyumu
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Bilgi almak icin:
guler.atalay@sbu.edu.tr
0530 2254777

Omurga Sagligi ve Klinik Pilates Egitimi

Sayfa | 91




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara Ili Brifing Raporu

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI 3.YAS UNIVERSITESI

~ YENi DONEM KAYITLARI iCiN
SiZLERIi BEKLIYORUZ..

B 2

7

v

e
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TEMEL SEVIYE g
EGITIM PROGRAMI

KONTENJAN 50 KIS
ILE SINIRLIDIR

Saghik Bilimleri Universitesi Ugiincii Yag Universitesi Temel Seviye Egitim Programi
Giilhane Kiilliyesi
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V. GULHANE HUCRE KULTURU VE ANALIZ

TEKNIKLERIi UYGULAMALI KURSU
01-02 ARALIK 2025

KURS YERI
Gulhane Saglik Bilimleri Enstitlsu
il Ankara

| KAYIT
On Kayit: 17-21 Kasim 2025
Kesin Kayit: 24-27 Kasim 2025
Kurs Bedeli SBU Personeli: 7000 TL
| Kurs Bedeli SBU Disi: 7500 TL
Kurs 25 kisi ile sinirlidir.
! iletisim: Giilhane Saglk Bilimleri Enstitiisi
https://www.sbu.edu.tr/DuyuruDetay/TumDuyurular

Dr.Biyolog Meral SARPER: 0-312 304 6113
meral.sarper@sbu.edu.tr

Giilhane Hiicre Kiiltiirii ve Analiz Teknikleri Uygulamali Kursu
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SAGLIK BILIMLER] ONIVERSITESI
GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
ARASTIRMAVE G ELiSTIRHE MERKEZ BASKAMNLIGI
MITEL VE NICEL ANALIZ ARASTIRMA BiRIMi
I. GULHANE METABOLOMIK ANALIZLER
UYGULAMALI KURSU

09-10 OCAK 2026

PROGRAM

09 OCAK 2026
09.30-10.00 Acilis Konusmalarn

10.00-10.45 Metabolomik An-_i_llizlerde Validasyon ve Onemi
Prof.Dr. Sibel A.OZKAN

11.00-11.45 Metabolomik Analizler
Prof.Dr. Emirhan NEMUTLU

12.00-13.00 Ara

13.30-14.15 Lipidomik Analizler
Dog.Dr. Engin KOGAK

14.30-15.15 Metabolomik Analizlerde Kiralite
Doc.Dr. Mehmet GUMUSTAS

15.30-16.00 GSBE Nitel ve Nicel Analiz Laboratuvar
Doc.Dr. Dzgiir ESIM

10 Ocak 2026

09.30-16.30 Metabolomik Analiz Uygulamalan

On Kayit  :22-26 Aralik 2025
Kesin Kayit: 29 Aralik 2025 -02 Ocak 2026
Kurs Bedeli: SBU Personeli 4500 TL

SBU Disi Personel 5000 TL
Kurs 25 Kisi ile simirlidir.

iletisim: Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii

Dr. Biyolog Burcu ESER burcu.eser@sbu.edu.tr 0 312 567 1586
Kurs Yeri: Glilhane Saglik Bilimleri Enstitlisil -Ankara

I. Giilhane Metabolomik Analizler Uygulamali Kursu
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HEMSIRELIK OGRENCILERI
KONGRESI

Ogrenci Hemsirelerin Giicii:
Gelecegin Nabzi Bizimle Atiyor

©) ) gulhanchemkongre

gulhanchemogrkong@sbu.cdu.tr WEBSITEMIZ

17-18 Nisan 2026
\_.l.gh). mlluy:l-."rl Universitesi
TR Ankara

Rosderans Salonu, ANKARA

2. Ulusal Giilhane Hemsirelik Ogrencileri Kongresi
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
GULHANE SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU

PARAMEDIK ve HASTANE ONCESI
ACIL TIP SEMPOZYUMU

Tarih: 24.12.2025 + Saat: 13:30
Yer: Prof. Dr. Cevdet ERDOL Konferans Salonu

© | f | ¥ /sbuedutr | @ www.sbu.edu.tr | @ www.uhs.edu.tr

Paramedik - Hastane Oncesi Acil Tip Sempozyumu
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1. Ulusal | 1. National

Hemsireligi Kongresi | Nursing Congress

Rehabilitasyon ’ Rehabilitation

! = Alle Merkas1
i : 1€ Merkez1s
‘ hr 3 AEZ 1]

Slrelik Bakim 3

I. Ulusal Rehabilitasyon Hemsireligi Kongresi
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| Diinya Universitelerinin Akademik Siralamast 1000 Kurum Bir tniversite arayin
Dinya Ulusal/Bolgesel ~ Toplam e
Siralamasi AT ke . Siralama Puan Alumni
1 )¢ istanbul Universitesi 1 100.0 100.0
Zad Tirkiye Saglik Bilimleri .
2 @ Universitesi - 76.8 el
3 f# Ankara Universitesi 3 71.2 73.0
4 I8 iacettepe Universitesi 68.6 80.4
istanbul Universitesi
2 Cerrahpasa 4 L o6
6 @ Kog Universitesi 2 61.0 505
5 594 60.1
6 55.8 583
[ 555 547
60.1

Ege Universitesi

542

i
[=~]

8

i i

{ @ § Gazi Universitesi

10

" @ Marmara Universitesi
Saglik Bilimleri Universitesi, Shanghai Ranking 2025’te Zirvedeki Yerini Korudu
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UNIVERSITY OF
HEALTH SCIENCES

JIK BiLIMLERI ‘ UNIVERSITY
liVERSITESI HEALTH SCIE

T3

YOK Baskani Prof. Dr. Erol OZVAR, SBU Senato Toplantisina Katildi
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5. Ulusal Eczacilik Ogrencileri Sempozyumu, “Aile Sagliginda Bitkisel Uygulamalar:
Geleneksel Bilgiden Bilimsel Kanita”
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23 ARALIK 2025

Universitemiz Akademisyenlerine Ug Prestijli Odiil
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3. Yatinmlar

2025 Yih Yatinnm Programinin Kabuli ve Uygulanmasina Dair 9409 sayili Cumhurbagkani
Karari Resmi Gazete’'nin 15.01.2025 tarihli ve 32783 (mkerrer) sayisinda yayimlanarak yururlige
girmistir.

Ankara ilinde uygulanan projelerin 2025 yili toplam 6denegdi 392.365.841,00 TL iken bu
o6deneklerin 323.860.015,68 TL'si proje hakedigleri ve uygulamalari kapsaminda kullaniimistir.
Yatirim Programinda yer alan édeneklerin toplam nakdi gergeklesmesi Ankara ili igin %83’tur.

2025 Yili Yatinm Programinda yer alan Ankara ili projelerindeki gergeklesmeler, 6denen
hakedis bilgileri, eklenen/aktarilan/disilen ddenekler ve ek 6denek kaynaklari ile sorunlar ve
¢6zUm yollan altta sunulmustur.

Tablo- 50 Yatirim Projeleri Bilgileri

Proje Adi 2025 Yih Toplam Nakdi Fiziki Kalan Odenek

Odenegi Harcama Gergeklesme  Gerceklesme
Saglik-Saglik Muhtelif isler (Makine 3.502.000,00 3.193.300,00 91% 100% 308.700,00
ve Techizat, Saglhk
Sektorl, 2025)

Egitim-Beden Acik ve Kapali Spor 8.362.800,00 - 0% 100% 8.362.800,00
Egitimi ve Spor  Tesisleri

Egitim- Biyik Onarim 148.717.349,00 94.930.325,55 64% 100% 53.787.023,45
Yiksekogretim

Egitim- Gllhane Killiyesi Dis  142.955.785,00 142.090.782,44 99% 92% 865.002,56

Yuksekogretim  Hekimligi ve

Eczacilik Fakdulteleri

Merkezi Dersligi
Egitim- Muhtelif isler 88.227.907,00 83.645.607,69 95% 100% 4.582.299,31
Yuksekogretim  (Ylksekogretim

Sektori, 2025)
Egitim- Cesitli Unitelerin Etit 600.000,00 - 0% 0% 600.000,00
Yiksekogretim  Projesi (2025)

Toplam  392.365.841,00 323.860.015,68 83% 83% 68.505.825,32

Tablo- 51 Sektérler itibariyle Proje Bilgileri

Sektor Alt Sektor Proje Alt Proje

Saglik Saglik Mubhtelif igler Makine-Teghizat

Egitim Beden Egitimi ve Acik ve Kapali Spor Tesisleri Spor Tesislerinin Bakim ve Onarimi

Spor
Yuksekogretim Biyik Onarim Biyik Onarim
Derslik ve Merkezi Birimler Gulhane Killiyesi Dis Hekimligi ve
Eczacilik Fakiilteleri Merkezi Dersligi

Muhtelif isler Muhtelif isler
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
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3.1. Yillara Sari Projeler

3.1.1. Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Acik ve Kapali Spor Tesisleri Beden Egitimi ve Spor alt sektériinde 6grencilerin akademik,
kultirel ve sosyal gelisimlerinin tamamlayici bir unsuru olan spor tesislerinin yapimi ile mevcut spor
tesislerinin bakim ve onarimlarinin gergeklestiriimesi hedeflenmistir. Proje uygulamalari alt projeler
itibariyle gerceklestiriimekte olup, detay bilgiler altta sunulmustur.

A. Spor Tesislerinin Bakim Onarimi

Beden Egitimi ve Spor alt sektériinde yer alan Agik ve Kapali Spor Tesisleri projesinin alt
projesi olarak Spor Tesislerinin Bakim Onarimi projesi ile Ankara Gulhane’'de yer alan agik ve
kapali spor tesislerinin bakim ve onarimlarinin gergeklestiriimesi hedeflenmistir.

2025 yilhinda projede herhangi bir gergeklesme meydana gelmemistir.

Tablo- 52 Proje Odenek Bilgileri (Spor Tesislerinin Bakim Onarimi, TL)

Proje Adi Proje Toplam 2025 Yili 2025 Yili 2025 Yili 2026 Yilina
Odenegi Baslangi¢ Toplam Toplam Kalan
(2023-2025) Odenegi Odenek Harcama Sermaye
Likit Deger

Spor 16.362.800 5.000.000 8.362.800 0,00 8.362.800,00
Tesislerinin
Bakim
Onarimi

Tablo- 53 Yl igi Revizyonlar (Spor Tesislerinin Bakim Onarimi, TL)

Proje Adi Spor Tesislerinin Bakim Onarimi |
2025 Y1l Baslangig Odenegi 5.000.000
Yil i¢i Eklenen (+) +3.362.800
Aktarildigi Proje Likit Karsihg1 Odenek

2025 Yil Toplam Odenek 8.362.800
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Grafik- 15 2025 Yili Nakd? Gergeklesme (Spor Tesislerinin Bakim Onarimi, %)

2025 YILI NAKD] GERCEKLESME

Kalan
100%

Harcama
0%

Tablo- 54 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Spor Tesislerinin Bakim Onarimi, TL)

isin Adi Brut Tutar (TL) Tarih Harcama Birimi
- 0,00 Yapi igleri ve
Teknik Daire
Bagkanhgi
Toplam 0,00

Sayfa | 104




Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara ili Brifing Raporu

3.1.2. Buyuk Onarim

Biiyiik Onarim projesi ile Saglik Bilimleri Universitesinin istanbul ve Ankara’da yer alan
mevcut yapi stokunun bakim ve onarimlarinin saglanarak; sunulan egitim-6gretim, AR-GE ve idari
hizmetlerin daha saglikli ve uygun fiziki kogullarda gerceklestiriimesi hedeflenmigtir.

Proje 6denek bilgileri, yil ii revizyonlar ve proje kapsaminda gergeklestirilen alimlara iliskin
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 55 Proje Odenek Bilgileri (Bliylik Onarim, TL)

Proje Adi  Proje Toplam 2025 Yl 2025 Yl 2025 Yl 2026 Yilina
Odenegi Baslangic Toplam Toplam Kalan
(2023-2025) Odenegi Odenek Harcama Sermaye Likit
Deger
Biiyik 230.976.349  48.000.000 148.717.349,00 94.930.325,55 53.787.023,45
Onarim

Tablo- 56 Yl i¢gi Revizyonlar (Blyiik Onarim, TL)

Proje Adi Biyik Onarim

2025 Yili Baglangic Odenegi 48.000.000
Yil i¢i Eklenen (+) 100.717.349,00
Kaynagi Likit Karsihg Odenek

Toplam Odenek 148.717.349,00

Grafik- 16 2025 Y1l Nakdi Gergeklesme (Buyik Onarim, %)

2025 YILI NAKDI GERCEKLESME

Kalan
36%

L Harcama
64%
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Tablo- 57 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Blyuk Onarim, TL)
isin Adi

Gulhane Killiyesi Yemekhane
Dis Cephe Yalitim Yapim Isi

Brit Tutar
(TL)
954.000,00

Tarih

4.03.2025

Sehir

Ankara Yapi igleri ve Teknik Daire

Gulhane Kulliyesi Lojmanlar
Dogalgaz Tesisati Yapim Isi 1.
Hakedis

2.548.327,01

6.03.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Simulasyon
Merkezi Yapimi 1. Hakedis

2.494.109,19

25.03.2025

Ankara

Gullhane Dis Hekimligi Fakultesi

936.000,00

10.04.2025

Ankara

Asansér Kuyusu Yapim lsi
Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi igin Ek Bina Yapimi 1.
Hakedis

2.035.780,16

16.04.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Simulasyon
Merkezi Yapimi 2. Hakedis

3.333.872,58

13.05.2025

Ankara

Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi igin Ek Bina Yapimi 2.
Hakedis

3.820.900,26

15.05.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Simulasyon
Merkezi Yapimi 3. Hakedis

4.963.449,12

03.06.2025

Ankara

Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi igin Ek Bina Yapimi 3.
Hakedis

4.551.527,04

24.06.2025

Ankara

Gulhane Dis Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Binasi
Rélevesinin Alinmasi Yapim Isi

504.000,00

4.07.2025

Ankara

Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi igin Ek Bina Yapimi 4.
Hakedis

5.073.892,15

11.07.2025

Ankara

Gilhane Kiilliyesi Similasyon
Merkezi Yapimi 4. Hakedis

1.930.940,44

11.07.2025

Ankara

Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi igin Ek Bina Yapimi
5.Hakedis

5.279.728,90

8.08.2025

Ankara

Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi igin Ek Bina Yapimi 6.
Hakedis

8.119.441,62

4.09.2025

Ankara

Gullhane Dig Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Binasinin Bakimi
ve Onarimi Yapim isi 1. Hakedis
Odemesi

8.387.752,48

13.10.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Lojmanlari
Dogalgaz Tesisati
Tamamlanmasi Yapim isi 1.
Hakedis Odemesi

4.362.299,42

23.10.2025

Ankara

Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi ve Teknoloji Gelistirme

5.985.075,61

27.10.2025

Ankara

Harcama Birimi

Bagkanlgi
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isin Adi

Merkezi igin Ek Bina Yapimi 7.
ve Kesin Hakedis

Brit Tutar Tarih
(TL)

Gullhane Dis Hekimligi Uygulama 7.909.450,27 10.11.2025 Ankara
ve Arastirma Binasinin Bakimi

ve Onarimi Yapim isi 2. Hakedis

Odemesi

Gulhane Killiyesi Lojmanlari 3.959.700,58 18.12.2025 Ankara
Dogalgaz Tesisati

Tamamlanmasi Yapim Isi 2. ve

Kesin Hakedis

Gulhane Dis Hekimligi Uygulama 17.780.078,72 23.12.2025 Ankara

ve Aragtirma Binasinin Bakimi
ve Onarimi Yapim Isi 3. ve Kesin
Hakedis

Harcama Birimi

Toplam

94.930.325,55
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3.1.3. Derslik ve Merkezi Birimler

Toplulastiriimis ve tadat edilmis bir proje olan Derslik ve Merkezi Birimler ana projesinin
altinda yer alan alt projelerle Saglik Bilimleri Universitesinin derslik ve merkezi birim ingaatlari,
projenin yatirim programina alindigi tarih olan 2016 yilindan bugiine devam etmektedir.

Derslik ve Merkezi Birimler ana projesinin alt projeleri itibariyle bilgiler altta sunulmustur.

A. Gulhane Kulliyesi Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakulteleri Merkezi Dersligi

Gillhane Kiilliyesi Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakdlteleri Merkezi Dersligi projesi ile Ankara
Gilhane’de bulunan Dis Hekimligi ve Eczacihk Fakiltelerinin ortak kullanabilecegi ve ayni
zamanda ¢ok amagli etkinlikler, toplantilar ve cgalistaylar igin kullanilabilecek merkezi derslik
insaatinin yapilmasi hedeflenmektedir. Yillara séari olan projede ihale sireci tamamlanmis olup yer
teslimi yapilmistir.

Proje édenek bilgileri, yil igi revizyonlar ve proje kapsaminda gergeklestirilen alimlara iliskin
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 58 Proje Odenek Bilgileri (Giilhane Kiilliyesi Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakdilteleri Merkezi
Dersligi, TL)

Proje Adi Proje Toplam 2025 Yili 2025 Yili 2025 Yili 2026 Yilina
Odenegi Baslangi¢ Toplam Toplam Kalan
(2024-2027) Odenegi Odenek Harcama Sermaye Likit
Deger
Giilhane 533.895.197  141.487.000 142.955.785 142.090.782,44 865.002,56
Kiilliyesi
Dis
Hekimligi
ve
Eczacilik
Fakiilteleri
Merkezi
Dersligi

Tablo- 59 Yl igi Revizyonlar (Hamidiye Eczacilik Fakdltesi, TL)

Proje Adi Gilhane Kiilliyesi Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakilteleri
Merkezi Dersligi
2025 Yili Baglangig Odenegi 141.487.000
Yil igi Eklenen +1.468.785
Kaynag Likit Karsihg Odenek
Toplam Odenek 142.955.785
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Grafik- 17 2025 Yili Nakd Gerceklesme (Hamidiye Gulhane Kiilliyesi Dis Hekimligi ve Eczacilik
Fakilteleri Merkezi Dersligi, %)

2025 YILI NAKD] GERCEKLESME

Kalan
1%

Harcama
99%

Tablo- 60 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Gulhane Kulliyesi Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakulteleri
Merkezi Dersligi, TL)

isin Adi Brut Tutar (TL) Tarih Sehir Harcama
Birimi
SBU Eczacilik ve Dis Hekimligi Fakdilteleri 504.000,00 09.02.2024 Ankara Yapi igleri ve
Merkezi Derslik Uygulama Projelerinin Teknik Daire
Hazirlanmasi ile ihale Dokiimanlari Dosyasinin Baskanhgi
Hazirlanmasi Hizmet Alimi isi
Gul. Kil. Eski Dig Hekimligi Binasinin Deprem 720.000,00 26.02.2024 Ankara
Performans Analizi Yapiimasi Isi
1 No’lu Hakedis 10.325.974,16  24.05.2024 Ankara
2 No'lu Hakedis 10.439.009,70 11.06.2024 Ankara
3 No’lu Hakedig 6.005.301,41 19.07.2024 Ankara
4 No'lu Hakedis 7.974.504,35 15.08.2024 Ankara
5 No’lu Hakedig 9.799.481,35 23.09.2024 Ankara
6 No’lu Hakedig 4.028.310,60 24.10.2024 Ankara
7 No’lu Hakedig 61.136.038,46 13.12.2024 Ankara
8 No'lu Hakedis 7.411.609,16 26.02.2025 Ankara
9 No'lu Hakedig 8.609.917,76 17.03.2025 Ankara
10 No'lu Hakedis 11.728.665,02 22.04.2025 Ankara
11 No'lu Hakedis 12.354.474,55 13.05.2025 Ankara
12 No'lu Hakedis 11.193.817,34 04.06.2025 Ankara
13 No'lu Hakedis 16.045.909,91 28.07.2025 Ankara
14 No'lu Hakedis 16.357.613,09 21.08.2025 Ankara
15 No'lu Hakedis 16.577.703,77 09.09.2025 Ankara
16 No'lu Hakedis 15.545.598,01 13.10.2025 Ankara
17 No'lu Hakedis 15.164.201,14 10.11.2025 Ankara

Sayfa | 109




g,
> NE,
E 3

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Ankara Ili Brifing Raporu

Gérseller: Giilhane Kiilliyesi Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakiilteleri Merkezi Dersligi Yapim lsi
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3.2. Yillk Projeler

3.2.1. Muhtelif igler (Saglik Sektéri)

Saglik sektoriinde yer alan Muhtelif isler (Makine-Teghizat) projesi ile hizmete alinan Giilhane
Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde agiz ve dis sagligi alaninda modern tibbi
cihazlarla techiz edilmis muayenehaneler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarin kurulmasi ve
hastalara ayakta ve yatakta tedavi hizmeti sunulabilecek ergonomik mefrusatlarla donatiimasi
hedeflenmistir.

Proje uygulamalari alt projeler itibariyle gerceklestirimekte olup, detay bilgiler altta
sunulmustur.

A. Makine ve Techizat

Proje 6denek bilgileri, yil i¢i revizyonlar ve proje kapsaminda gergeklestirilen alimlara iligkin
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 61 Proje Odenek Bilgileri (Muhtelif isler-Makine ve Techizat, TL)

Proje Adi Proje Toplam 2025 Yih 2025 Yih 2025 Yih 2026
Odenegi Baslangi¢ Toplam Toplam Yilina
(2025-2025) Odenegi Odenek Harcama Kalan
Sermaye
Likit Deger
Muhtelif 3.502.000 3.502.000 3.502.000 3.193.300,00 308.700,00
isler-
Makine ve
Techizat

Tablo- 62 Yl igi Revizyonlar (Muhtelif isler-Makine ve Teghizat, TL)

Proje Adi Mubhtelif isler-Makine ve Techizat \

2025 Y1l Baslangig Odenegi 3.502.000
Yil igi Eklenen (+)

Kaynagi

Toplam Odenek 3.502.000
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Grafik- 18 2025 Yili Nakdi Gergeklesme (Muhtelif isler-Makine ve Techizat, %)

2025 YILI NAKD] GERCEKLESME

Kalan
9%

Harcama
91%

Tablo- 63 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Makine ve Techizat)

isin Adi Brut Tutar Tarih Sehir Harcama Birimi
(TL)
Merkezi Dental Kompresér Cihaz  3.193.300,00 15.08.2025 Ankara Gulhane Dis Hekimligi
Alimi Fakultesi

Toplam 3.193.300,00 |

Gorsel: Giilhane Dis Hekimligi Fakliltesi ve Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi
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Gorseller: Gilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Giilhane Dis Hekimligi Saglk Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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3.2.2. Muhtelif iler (Yiiksekdégretim Sektoril)

Muhtelif isler projesi ile Saglik Bilimleri Universitesinin biiro mefrugati ve demirbas alimlar;
laboratuvar cihazi alimlari ile laboratuvar kurulumlari, bilgi teknolojilerine yonelik donanim ve
yazihm alimlari ile muhtelif bina bakim ve onarimlarinin gergeklestiriimesi hedeflenmistir.

Proje 6denek bilgileri, yil i¢i revizyonlar ve proje kapsaminda gerceklestirilen alimlara iligkin
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 64 Proje Odenek Bilgileri (Muhtelif igler, TL)

Proje Adi  Proje Toplam 2025 Yili 2025 Yih 2025 Yl 2026 Yilina
Odenegi Baslangic Toplam Toplam Kalan
(2025-2025) Odenegi Odenek Harcama Sermaye Likit
Deger
Muhtelif 88.227.907 58.252.000 88.227.907 83.645.607,69 4.582.299,31
Isler

Tablo- 65 Yl i¢i Revizyonlar (Muhtelif isler, TL)

Proje Ad! Mubhtelif isler

2025 Yili Baglangic Odenegi 58.252.000
Yil igi Eklenen (+) +26.425.907
Kaynag Likit Karsihgi Odenek

Yil i¢i Eklenen (+) +3.550.00,00
Kaynagi Gelir Fazlasi Karsiligi

Toplam Odenek 88.227.907

Grafik- 19 2025 Yili Nakdi Gergeklesme (Muhtelif isler, %)

2025 YILI NAKDI GERCEKLESME

Kalan
5%

Harcama
95%
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Grafik- 20 Muhtelif isler Kapsaminda Gergeklestirilen Harcamalarin Fonksiyonel Dagilimi

Harcama Toplami (TL)

Gayrimenkul Buytik Onarim Giderleri

Mefrusat ve Demirbas Alimlari 25.407.067

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerine Yonelik Alimlar 15.217.272

Laboratuvar Cihazi Alimlari 2.724.132
Menkul Mallari Biyldk Onarim Giderleri 2.063.090
0 10.000.000 20.000.000 30.000.000

® Harcama Toplami (TL)

38.234.048

40.000.000
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Tablo- 66 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Mefrusat Alimlari, TL)

isin Adi Brit Tutar (TL) Tarih Sehir Harcama Birimi

Gulhane Kiilliyesi Depolarda 534.658,50 10.03.2025 Ankara Saglik, Kultir ve Spor

Kullaniimak Uzere Yiik Rafi Daire Bagkanligi

Alimi

Gulhane Kiilliyesi Kiz ve Erkek 836.190,00 14.03.2025 Ankara Saghk, Kiltir ve Spor

Ogrenci Yurtlarina Sicak Soguk Daire Bagkanligi

ve Aritma Ozellikli Su Sebili

Alimi

Universitemiz Akademik ve idari 899.712,68 23.05.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire

Birimlerin ihtiyaglarinda Bagkanlhgi

Kullaniimak Uzere Tefrigat Alimi

Gulhane Killiyesi Kir Kafede 936.000,00 15.04.2025 Ankara Saghk, Kiltir ve Spor

Kullaniimak Uzere Ozel Tasarim Daire Baskanhg:

Mobilya Alimi

2025 Y1l Sporfest Sosyal- 25.920,00 30.05.2025 Ankara Saglk, Kulttr ve Spor

Kdilturel Etkinlikler ihtiyag Daire Baskanligi

Malzemesi Alimi

Mescit ve Sosyal Alan Hali Alimi 329.668,00 03.06.2025 Ankara Saglik, Kulttr ve Spor
Daire Baskanligi

Gulhane Kiilliyesi Spor Salonu 330.240,00 05.06.2025 Ankara Saglik, Kultir ve Spor

Fitness Ekipmanlari Alimi Daire Baskanligi

Muzik ve Halk Oyunlari Ogrenci 572.728,80 05.06.2025 Ankara Saglik, Kulttr ve Spor

Kuliibl igin Miizik Ekipmanlari Daire Baskanligi

Alimi

Giilhane Kiilliyesi Ogrenci 437.519,28 26.06.2025 Ankara Saglik, Kultir ve Spor

Yurtlari Sandalye ve Tabure Daire Baskanligi

Alimi

GSMYO Okuma Salonu 207.390,83 26.06.2025 Ankara Saglik, Kultir ve Spor

Sandalyesi ve Koltuk Alimi Daire Baskanligi

SBU Giilhane Kiilliyesi Bina 779.999,83 30.04.2025 Ankara Yapi Isleri ve Teknik Daire

Onarim Islerinde Kullanilmak Baskanlhgi

Uzere Malzeme Mal Alimi isi

Gulhane Killiyesi Bahge 870.000,00 25.06.2025 Ankara Yapi Isleri ve Teknik Daire

Sulama Hatlarinda Kullaniimak Baskanlhgi

Uzere Sihhi Tesisat Malzemeleri

Mal Alimi Isi

SBU Giilhane Kiilliyesi SMYO 6 214.500,00 04.09.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire

Adet Cam Kapakli Ozel Sergi Bagkanhgi

Dolabi Alim isi

Gilhane Kiilliyesi SMYO Perde 130.117,50 04.09.2025 Ankara idari ve Mali isler Daire

Alim isi Bagkanligi

Gllhane Kiilliyesi Ogrenci 2.866.174,69 05.09.2025 Ankara Saglik, Kultir ve Spor

Yurtlari Ranza, Yatak, Daire Baskanligi

Buzdolabi, Camasir Makinesi ve

Kurutma Makinesi Alimi

Universitemiz Akademik ve idari 431.199,28 17.10.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire

Birimlerin intiyacina Binaen Bagkanhgi

Tefrisat Alimi Isi

Gulhane Killiyesi Birimlerine 97.768,00 25.11.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire

Perde Alim si Bagkanhgi

Universitemiz Akademik ve idari 471.933,23 17.12.2025 Ankara Idari ve Mali igler Daire

Birimlerin intiyacina Binaen Bagkanhgi

Tefrisat Alimi isi

Universitemiz Giilhane Kiilliyesi 2.183.520,87 18.12.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire

Ulastirma Birimi Lastik Alimi ile

Bagkanhgi
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isin Adi Brat Tutar (TL) Tarih Sehir Harcama Birimi

Gulhane Kiilliyesi Akademik ve

idari Birimlerin ihtiyaglarina

Binaen Tefrisat Alimi Isi

Universitemiz Giilhane Eczacilik 2.970.597,19 30.12.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire
Fakultesi Dekanhgi Yeni Bina Baskanhgi

Tefrisat Alimi ile Gilhane

Kdlliyesi Saglik Bilimleri

Fakultesi Dekanhgi Arsiv Dolabi

intiyaglarina Binaen Tefrigat

Alimi isi
Universitemiz Giilhane Eczacihlk ~ 2.987.598,79 30.12.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire
Fakultesi Dekanhgi Yeni Bina Baskanhgi

Tefrisat Alimi ile Hamidiye ve
Gulhane Killiyeleri Depo
Ihtiyaclarina Binaen Tefrisat

Alim Isi
Giilhane Kiilliyesi Ogrenci 574.128,25 30.10.2025 Ankara Saghk, Kiltlr ve Spor
Yurtlari Ranza, Yatak, Daire Bagkanligi

Buzdolabi, Camasir Makinesi ve

Kurutma Makinesi Alimi

Giilhane Kiilliyesi Ogrenci 3.297.769,33 30.10.2025 Ankara Saglik, Kultir ve Spor
Yurtlari Ranza, Yatak, Daire Baskanligi
Buzdolabi, Camasir Makinesi ve

Kurutma Makinesi Alimi

Gillhane Kiilliyesi Ogrenci 1.499.545,63 03.11.2025 Ankara Saglik, Kltir ve Spor
Yurtlari Nevresim Takimi Daire Bagkanligi

Yorgan, Carsaf Yastik ve Yastik

Kilift Almi

Gulhane Killiyesi Bakim Onarim 852.000,00 26.11.2025 Ankara Yapi isleri ve Teknik Daire
islerinde Kullaniimak Uzere Bagkanhgi

Malzeme Mal Alimi Isi

Gulhane Kiilliyesi Genel 70.185,83 15.12.2025 Ankara Yapi isleri ve Teknik Daire
Sekreterlik Oni Otomatik Baskanlig

Sulama Sistemi Sihhi Tesisat
Malzemesi Mal Alimi Isi
Toplam 25.407.066,51
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Tablo- 67 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Laboratuvar Cihazi Alimlari, TL)
isin Adi

Brit Tutar (TL)

Tarih

Sehir

Harcama Birimi

Gulhane Killiyesi Tip 744.000,00 05.02.2025 Ankara idari ve Mali isler

Fakiltesinde Kullanilimak Uzere Daire Baskanhgi

Kadavra Alimi

Gilhane Meslek Yksekokulu 256.837,20 19.08.2025 Ankara idari ve Mali isler

Defibrilatér Egitim Cihazlari Alimi Daire Baskanhgi

Gullhane Tip Fakultesi Anatomi 900.000,00 04.09.2025 Ankara Idari ve Mali isler

Anabilim Dali Bagkanlhigina 1 Adet Daire Baskanhgi

Kadavra Alim isi

Fantom Laboratuvari Yedek 272.426,40 19.11.2025 Ankara Gilhane Dis

Parca Malzeme Alimi Hekimligi Fakultesi

Ortez ve Protez Bolimiu 14.400,00 05.12.2025 Ankara Gilhane Saglik

Uygulamali Atélye Dersleri Bilimleri Fakultesi

Kapsaminda Malzeme Alim isi

GSMYO Dis Protez Uygulama 42.480,00 22.12.2025 Ankara Gulhane Saglik

Laboratuvarinda Kullaniimak Meslek YUksekokulu

Uzere Sarf ve Demirbas Malzeme

Alimi

Gilhane FTR Mal Alim Isi 280.150,00 13.11.2025 Ankara Gulhane Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon
Fakultesi

Gilhane FTR Mal Alim Isi 58.758,00 20.11.2025 Ankara Gulhane Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon
Fakultesi

Gilhane FTR Mal Alim Isi 19.080,00 04.12.2025 Ankara Gulhane Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon
Fakultesi

Giilhane FTR Mal Alim Isi 34.000,00 04.12.2025 Ankara Giulhane Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon
Fakultesi

Gulhane Tip Fak. Farmakoloji 102.000,00 21.11.2025 Ankara idari ve Mali isler

A.B.D. Bagkanhgina 2 Adet Daire Baskanhgi

Laboratuvar Cihazi Alim Isi

Toplam 2.724.131,60
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Tablo- 68 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Bilgi ve iletisim Teknolojilerine Yénelik Alimlar,

TL)

isin Adi

Guvenlik Kamerasi Alimi

Brut Tutar
(TL)
523.595,70

Tarih

05.03.2025

Sehir

Ankara

Harcama Birimi

Bilgi islem Daire Baskanlig

2025 Y1l D|§_ Mekan Led
Ekran Alimi Ihalesi

2.580.000,00

27.05.2025

Ankara

Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Baskanhgi

Gulhane Kiilliyesi Kir Kafe
Gorinttleme ve Ses
Sistemleri Alimi

407.400,00

30.05.2025

Ankara

Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Baskanligi

2025 Yih Dis Mekéan Ses
Sistemi Alimi

1.662.600,00

30.05.2025

Ankara

Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Baskanhgi

Prof. Dr. Cevdet Erdol
Konferans Salonu Ses
Sistemleri Alimi

955.800,00

03.06.2025

Ankara

Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Bagkanhgi

Baski Makinesi ve Tarayici
Alimi

113.447,99

17.04.2025

Ankara

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Gulhane Killiyesi Bilgi
islem Daire Baskanhg!
Sistem Odasinda
kullanilan USP Cihazinda
bulunan akulerin
degistirmesi gerektiginden
12V 9 Ah AKU Alimi

486.000,00

05.05.2025

Ankara

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Ankara Gulhane Killiyesi
Millet Bahgesi ve Devir
Alinan 3 Bina igin Glivenlik
Kamerasi Lisansi

460.200,00

21.04.2025

Ankara

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

istanbul ve Ankara
Yerleskelerinde Bulunan ig
ve Dis Alanlarinda Kurulu
Bulunan Kamera
Sistemleri Bakim Onarim
Hizmet Alimi

170.400,00

18.04.2025

Ankara

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Mevcut Ambulans
SimUlatort Sisteminin
Arttirilmis Gergeklik
Yazilimi ile Entegrasyonu
Alim si

925.200,00

30.09.2025

Ankara

Gulhane Saglik Meslek
Y liksekokulu

Anahtarlama Cihazlari,
Projeksiyon Cihazi, Erigim
Cihazi (Access Point), ic-
Dis Ortam Guvenlik
Kamerasi Alimi

1.642.911,07

11.09.2025

Ankara

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Anahtarlama Cihazlari,
Projeksiyon Cihazi, Erisim
Cihazi (Access Point), I¢-
Dis Ortam Glvenlik
Kamerasi Alimi

2.594.738,02

22.09.2025

Ankara

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

istanbul ve Ankara
Yerleskelerinde Bulunan i¢
ve Dis Alanlarinda Kurulu
Bulunan Kamera
Sistemleri Bakim Onarim
Hizmet Alimi

255.600,00

09.07.2025

Ankara

Bilgi islem Daire Bagkanlig
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isin Adi

Brit Tutar

Tarih

Sehir

Harcama Birimi

istanbul ve Ankara
Yerleskelerinde Bulunan
Sistem Odalarindaki
Cihazlarin Bakim Onarim
Hizmet Alimi

196.363,66

11.07.2025

Ankara

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Gullhane Killiyesi
Konferans Salonlarinda
Kullaniimak lGzere
Seslendirme ve Goriintil
Ekipmani Alimi

383.484,00

23.10.2025

Ankara

Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Bagkanhgi

Gulhane Kiilliyesi Ylz
Tanima Cihazi Alimi

955.604,52

10.12.2025

Ankara

Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Baskanhgdi

istanbul ve Ankara
Yerleskelerinde Bulunan ig
ve Dis Alanlarinda Kurulu
Bulunan Kamera
Sistemleri Bakim Onarim
Hizmet Alimi

255.600,00

15.10.2025

Ankara

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

istanbul ve Ankara
Yerleskelerinde Bulunan
Sistem Odalarindaki
Cihazlarin Bakim Onarim
Hizmet Alimi

196.363,66

23.10.2025

Ankara

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

istanbul ve Ankara
Yerleskelerinde Bulunan i¢
ve Dis Alanlarinda Kurulu
Bulunan Kamera
Sistemleri Bakim Onarim
Hizmet Alimi

255.600,00

16.12.2025

Ankara

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

istanbul ve Ankara
Yerleskelerinde Bulunan
Sistem Odalarindaki
Cihazlarin Bakim Onarim
Hizmet Alimi

196.363,66

17.12.2025

Ankara

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Toplam

15.217.272,28
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Tablo- 69 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Menkul Mallari Buyuk Onarim Giderleri, TL)
isin Adi

Brit Tutar (TL)

Tarih

Sehir

Harcama Birimi

Gulhane Killiyesi 7 Adet Arag 217.414,80 21.03.2025 Ankara idari ve Mali isler Daire
Bakim Onarim Hakedisi Baskanlgi
Gllhane Saglik Meslek 159.600,00 30.06.2025 Ankara Gulhane Saglik Meslek
YUksekokulu Preklinik Dis Lab. Yuksekokulu
Cihaz Bakim Onarimi
Giulhane Kiilliyesi 9 Adet 97.860,00 02.05.2025 Ankara idari ve Mali isler Daire
Hizmet Araci igin Bakim Baskanhgi
Onarim Hizmet Alim isi
Gulhane Killiyesi Genelinde 606.000,00 13.05.2025 Ankara Yapi Isleri ve Teknik
Esanjor Dairelerindeki Daire Bagkanligi
Hidroforlar, Akiimilasyon
Tanklari ve Sirkilasyon
Pompalarinin Bakim ve
Onarimlarinin Yapilmasi
Yapim Isi
Universitemiz Giilhane 179.400,00 14.08.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire
Kulliyesi Yangin Alarm Sistemi Baskanlhgi
Bakim si
SBU Giilhane Kiilliyesi icinde ~ 147.060,00 4.08.2025  Ankara Yapi isleri ve Teknik
Bulunan Egitim ve Idari Daire Baskanlhgi
Binalara Ait Asansorlerin Ayhk
Periyodik Bakim ve Onarim isi
SBU Giilhane Kiilliyesi Hizmet  153.000,00 4.08.2025 Ankara Yapi isleri ve Teknik
Binalari Kesintisiz Glg Daire Baskanlhgi
Kaynagi (UPS) Bakim Onarimi
Hizmet Alimi isi
SBU Giilhane Kiilliyesi icinde 147.060,00 8.08.2025 Ankara Yapi isleri ve Teknik
Bulunan Egitim ve Idari Daire Baskanlhgi
Binalara Ait Asansorlerin Aylk
Periyodik Bakim ve Onarim isi
2 No’lu Hakedis
Gulhane Kdlliyesi Tuim 57.807,00 24.09.2025 Ankara Yapi isleri ve Teknik
Asansorlerin TMMOB Makine Daire Baskanlhgi
Muhendisleri Odasi Tarafindan
Protokol Geregi Periyodik
Denetimi ve Etiketlendiriimesi
Hizmet Alimi igi
Gillhane Killiyesi 8 Adet Arag ~ 144.888,00 10.11.2025 Ankara Idari ve Mali isler Daire
Bakim Onarim Hizmet Alim isi Baskanhgi
SBU Giilhane Kiilliyesi Hizmet  153.000,00 18.12.2025 Ankara Yapi isleri ve Teknik
Binalari Kesintisiz Glg¢ Daire Baskanlgi
Kaynagi (UPS) Bakim Onarimi
Hizmet Alimi isi 2. ve Kesin
Hakedis

Toplam 2.063.089,80
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Tablo- 70 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Gayrimenkul Buyuk Onarim Giderleri, TL)

isin Adi
SBU Giilhane Kiilliyesi Dumansiz
Kampus Uygulamasi Alanlari Yapilmasi
Yapim isi

Brut Tutar (TL)

710.000,40

17.02.2025

Sehir  Harcama Birimi
Ankara Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

Gulhane Kulliyesi Cesitli Mahallerde
Kirik Camlarin Yenilenmesi Yapim lIsi

300.000,00

21.02.2025

Ankara

Gul. Kdl. SKS Depo ve Guvenlik Odasi
Yapim Isi

678.000,00

11.03.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Tip Fakultesi Vadi
Kopra Arasi Yaya Yolu Merdiven
Duzenlenmesi Yapim Isi

630.000,00

12.03.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Kiz Yurdu Isitma
Sistemi Onarim ve Yapim Isi

302.400,00

17.03.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Eski Kultir Merkezi
Binasi Genel Bakim Onarim Yapim Isi

720.000,00

21.03.2025

Ankara

Gulhane Kdlliyesi Coken _
Kanalizasyonlarin Yapilmasi Yapim Isi

270.000,00

27.03.2025

Ankara

Gulhane Kulliyesi Cevre Sulama Kuyu
Dalgic Pompasi Yenileme Yapim Isi

115.320,00

28.03.2025

Ankara

SBU Gulhane Kulliyesi Muhtelif Tabela
Yapim Isi

36.000,00

07.04.2025

Ankara

Gilhane Killiyesi Ogrenci Kantinleri
Elektrik-Mekanik Altyapisi Yenilenerek
Hava Perdeleri Yapilmasi Yapim Isi

705.600,00

22.04.2025

Ankara

Gulhane Kulliyesi Muhtelif Mahallerde
Bakim Onarim Yapim Isi

954.000,00

05.05.2025

Ankara

Ogrenci Yurtlari Cevre Dizenlemesi ve
Kirik Camlarin Yenilenmesi Yapim Isi

943.152,25

16.05.2025

Ankara

Gulhane Kiilliyesi Isi Galerisi Ileri
Buhar Hatlari Onarimi ve Yapim Isi

240.000,00

20.05.2025

Ankara

Gulhane Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdunda
Bulunan 5 Adet Asansorin Revizyonu
ve Bakim Onarimlarinin Yapilmasi
Yapim Isi

936.000,00

28.05.2025

Ankara

SBU Gilhane Kdlliyesi Ogrenci Yurtlari
Yangin Algilama Sistemleri Bakim
Onarimlarinin Yapilmasi Yapim [si

420.000,00

02.06.2025

Ankara

SBU Gilhane Kdlliyesi Rektorluk Binasi
Mutfagi Tadilati Yapim Isi

835.410,00

04.06.2025

Ankara

Gulhane Killliyesi Kir Kafe Bahgesine;
Ydrdyus Yollar ve Oturma Alanlari
Yapilmasi Yapim Isi

942.000,00

13.06.2025

Ankara

Gllhane Kiilliyesi 2025 Y1l Mezuniyet
Toreni Hazirliklari Kapsaminda Toéren
Alanlari Boya Tadilati Yapilmasi Yapim

isi

950.400,00

31.07.2025

Ankara

Gullhane Lojmanlari Weiting Apt. Gorevli
Dairesi Mutfak Yapiimasi Yapim isi

306.000,00

14.08.2025

Ankara

Gllhane Saglik Bilimleri Fakultesi
Isitma-Sogutma Borulari ve Kondens
Deposu Yapim Isi

501.000,00

15.08.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Goken Kanalizasyon
ve Rogarlarin Yapilmasi Yapim Isi

270.000,00

28.08.2025

Ankara
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Brit Tutar (TL

ehir Harcama Birimi

SBU Giilhane Kiilliyesi Su Deposu ve
Su Kuyulari Kompanzasyon Panolari
Onarimlarinin Yapilmasi Yapim Isi

128.400,00

03.09.2025

Ankara

Giilhane Kiilliyesi Kampiis icerisi Bordiir

Boya Yapim lsi

855.120,00

23.09.2025

Ankara

Gulhane Tip Fakultesi 4 No'lu Amfinin
Genigletilmesi Yapim Isi

954.000,00

24.09.2025

Ankara

Glhane Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdu
Kepenk Kap! Yapiimasi Yapim Isi

50.400,00

24.09.2025

Ankara

Gullhane Lojmanlari Numan Apt.
Asansor Makine Motor Onarimi
Yapilmasi Yapim Igi

70.800,00

26.09.2025

Ankara

Gullhane Kiilliyesi Kres ve Rektor
Konutu Sicak Su Esanjorli Yapilmasi
Yapim Isi

161.400,00

01.10.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Arizali Cati Tabelalari
Onarimlarinin Yapilimasi Yapim Isi

516.000,00

01.10.2025

Ankara

Gulhane Saglik Bilimleri Fakdltesi
Asansorlerinin Revizyonu ve Bakim
Onarimlarinin Yapilmasi Yapim Isi

864.000,00

10.10.2025

Ankara

Giilhane Kiilliyesi iklimlendirme
Sistemleri Bakim Onarimlarinin
Yapilmasi Yapim Igi

898.200,00

15.10.2025

Ankara

GULHANE KULLiYE_Si GALERI i(}i_ _
BUHAR HATTI YENILEME YAPIM ISI
1. ve Kesin Hakedis

712.140,00

16.10.2025

Ankara

SBU Gllhane Kulliyesi Muhtelif Bakim
Onarim Isleri Yapim Isi 1. Hakedis
Odemesi

3.822.360,00

20.10.2025

Ankara

Gulhane Kulliyesi 2 Adet Glvenlik
KulUbesi Yapim Isi

643.200,00

28.10.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi TOMER Derslik
Yapim Isi

940.200,00

18.11.2025

Ankara

Kiz Ogrenci Yurduna Mescit ve Okuma
Salonu Yapilmasi Yapim Isi

715.199,88

19.11.2025

Ankara

SBU Gulhane Klliyesi Muhtelif Bakim
Onarim Isleri Yapim Isi 2. Hakedis
Odemesi

6.068.880,00

20.11.2025

Ankara

Gulhane Killiyesi Sogutma Gruplari
Bakim ve Onarimlarimin Yapilmasi
Yapim Isi

738.000,00

02.12.2025

Ankara

Kavur Apt. Pis Su Hatlarinin
Yenilenmesi Yapim Igi

822.000,00

10.12.2025

Ankara

Gulhane Kulliyesi Sulama Sistemi
Pompalarinin Yenilenmesi Yapim Isi

150.000,00

10.12.2025

Ankara

Gulhane Hemsirelik Fakiltesine
Otopark Yapilmasi ve Tip Fakdltesi
Amfi Duvari Yapilmasi Yapim [si

957.600,00

17.12.2025

Ankara

Gilhane Kiilliyesi Otomatik Bayrak
Asma Sistemi Halat ve Motor
Degisiminin Yapilmasi Yapim Isi

48.000,00

22.12.2025

Ankara

Gulhane Kiilliyesi Esanjor Daireleri
Hidrofor Sistemlerinin Bakim
Onarimlarinin Yapilmasi Isi

300.000,00

22.12.2025

Ankara
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Gulhane Killiyesi Trafik Tanzim
Levhalarinin Yerine Montaji ve
Rektorlik Binasi Arizali Cati Tabelasi
Onarimi Yapilmasi Yapim Isi

105.600,00 22.12.2025

Ankara

Dis Hekimligi Fakultesi Sedye Asansorl
Dairesinin Cati Imalati ve Elektrik
Tesisatinin Yapilmasi Yapim [si

954.000,00 23.12.2025

Ankara

METUM Binasina Argon, Oksijen ve
Asetilen Gaz Hatlarinin Yapilmasi
Yapim Isi

264.000,00 23.12.2025

Ankara

SBU Gulhane Kdlliyesi Muhtelif Bakim
Onarim Igleri Yapim Isi 3. ve Kesin
Hakedis Odemesi

4.729.264,97 23.12.2025

Ankara

Toplam

38.234.047,50
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3.2.3. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi ile Saglik Bilimleri Universitesinin plan, proje ve harita alimlar;
zemin etitleri ve deprem dayaniklilik testlerinin gergeklestiriimesi ile yatirnm programina teklif
edilmesi tasarlanan projelerin projelendirme islerinin gergeklestiriimesi hedeflenmistir.

2025 yilinda projede herhangi bir gerceklesme meydana gelmemistir.

Tablo- 71 Proje Odenek Bilgileri (Cesitli Unitelerin Etiit Projesi, TL)

Proje Adi Proje Toplam 2025 Yih 2025 Yih 2025 Yili 2026
Odenegi Baslangi¢ Toplam Toplam Yilina
(2025-2025) Odenegi Odenek Harcama Kalan
Sermaye
Likit
Deger
Cesitli 600.000 500.000 600.000 0 600.000
Unitelerin
Etiit Projesi

Tablo- 72 Yl igi Revizyonlar (Cesitli Unitelerin Etiit Projesi, TL)

Proje Ad! Mubhtelif isler

2025 Y1l Baslangig Odenegi 500.000
Yil igi Eklenen (+) +100.000
Kaynagi Likit Karsihg Odenek

Toplam Odenek 600.000

Grafik- 21 2025 Yili Nakdi Gergeklesme (Cesitli Unitelerin Etiit Projesi, %)

2025 YILI NAKDI GERCEKLESME

Harcama
0%

Kalan
100%

Tablo- 73 Proje Kapsaminda Gergeklestirilen Alimlar (Cesitli Unitelerin Etiit Projesi, TL)

isin Adi Brit Tutar (TL) Tarih  Harcama Birimi |
- 0,00 Yapi igleri ve
Teknik Daire
Bagkanlhgi
Toplam 0,00
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VI. SORUNLAR

1. Personel Yonunden

Saglik Bilimleri Universitesi Ankara ilinde Giilhane Kiilliyesinde bulunan akademik birimlerinde
on lisans, lisans ve lisansustu duzeyinde egitim veren 661 akademisyen; afiliasyon saglanmig
Saglik Bakanligina bagli kamu hastanelerindeki Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde tipta
uzmanlik didzeyinde uygulamali egitim verirken ayni zamanda saglik hizmeti sunan 1.043
akademisyen olmak Uzere toplam 1.704 akademik personel ve 555 idari personel ile hizmet
vermektedir.

Yeni agilan fakilte ve enstitilerde alaninda yetkin; idari, mali ve teknik alanlarda ihtisaslagsmig
ve tecriibe sahibi idari personel sayisinin azligina ragmen Universite, misyon ve vizyonuna uygun
bir sekilde egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.

2. Aracglar Yonunden

Universitenin Ankara envanterine kayitli 22 ara¢ merkezi bir havuzda toplanmistir. 22 arag; 1
ulastirma birim sorumlusu, 6 sofér ve 2 destek personeli tarafindan kullaniimaktadir.

Universitenin sofor ihtiyaci diger idari personelin Tasitlari Siirebilecek Kamu gérevlilerinin
Belirlenmesine lligkin Esas ve Usullere gére gdrevlendirilmesi suretiyle karsilanmaktadir.
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3. Hizmet/Yatirim Yonunden

2025 Y1l Yatirnrm Programi uygulamalarinda;

. Ayrintili Finansman Programi;

Nisan/2021 déneminden bu yana Cumhurbagkanligi Strateji ve Bit¢e Baskanhgi tarafindan
tasarruf tedbirlerine gére uygulanmakta olan Ayrintili Harcama Programina (AHP) goére vize edilen
o6deneklerin 12 aylik dilimler halinde serbest birakilmasi uygulamasi; ihaleli yéntemlerle devam
eden yapim igleri hakediglerinin 6denmesinde harcama kisitina sebep olmaktadir. Serbest
birakilan 6denek (harcama izni) yeterli olmayinca hakedisler kisim kisim dédenebilmektedir. Ayni
durum 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’'nun 3-e istisnasi uygulamasi ile Devlet Malzeme Ofisinden
kredi agilarak yapilan én alimlarin 6denek ihtiyacinin karsilanmamasina sebep olmaktadir.
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VIl. COZUM YOLLARI

1. Personel Yonunden

Universitenin bilylimesi ile dogru orantili olarak nitelikli personel yéniinden idari altyapisinin
glclendiriimesi gerekmektedir. Egitim programlarinin ¢esitliligi, yuratilen bilimsel arastirma
projeleri ve topluma hizmet faaliyetleri birlikte g6z onidnde bulunduruldugunda, 6grenci
kontenjanlariyla orantili olarak yeterli akademik ve idari kadrolarin Universitemize tahsis
edilmesinin; egitim-dgretim hizmetlerinin kalitesinin yukseltiimesi ve topluma sunulan saglik
hizmetlerinde etkinligin artirilmasinda énemli rol oynayacagi distntlmektedir.

2. Araclar Yonunden

Ekonomik édmrund dolduran ve agir bakim ve onarim gerektiren tagitlar tasfiye edilerek milli
ekonomiye kazandiriimalidir. Tagit filosunun yenilenmesi ile birlikte Universitenin sofér kadrolu
personel intiyaci arag sayisi ile 6zdes olacak sekilde kargilanmalidir.

3. Hizmet/Yatirim Yonunden

Basta Gllhane Killiyesi olmak tzere tim yerleskeler 6grenci ve personel sayisina goére yurt,
lojman, kres, misafirhane gibi sosyal imkanlarla desteklenmeli; kiltlrel, sanatsal ve sportif
etkinlikler igin yeterli donanimda ortamlar hazirlanmalidir.
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VIIl. EKLER

Ek- 1 Brifing Tablolar (Personel, Arag, Bina ve Lojman Bilgileri)

ANKARAL iLi ARAC DURUMU TABLOSU

(2025 YILI)
Kurum ..
v e . Ozelden Baska Kurumdan
ARAC TURU MUI kiyetinde Olup, Kiralanmis Aracg Tsahsis Edilmis
S Fiilen Kullamlan | g, 0 0 Adety | Arac Sayis (Adet)
Arac¢ Sayisi (Adet)
1 |BINEK OTO 12 3
14 |MINIBUS 2

17 | KOMBIVAN 1

22 |OTOBUS (KUCUK) 3

29 | KAMYONET 3

75 |TRAKTOR 1

GENEL TOPLAM 22 3 0
PERSONEL TABLOSU
Memur Sayisi 1.957
Sozlesmeli Personel Sayisi 169
Isci Sayis1 133
Toplam Personel Sayisi 2.259
HIZMET BINASI TABLOSU

Kurum Miilkiyetinde Olup, Fiilen Kullanilan Hizmet Binas1 (adet) 1

Baska Kurumdan veya Ozelden Kiralanan Hizmet Binasi (adet)

Baska Kurumca Tahsis Edilen Hizmet Binasi (adet) 16

LOJMAN TABLOSU

Lojman Sayisi (daire/adet) 499
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Ek- 2 Brifing Tablolari (Ogrenci ve Akademik Personel Sayisi, Akademik Birim Bilgileri)

UNIVERSITENIN ADI : Saglik Bilimleri Universitesi

OGRENCI SAYILARI (2025-2026 OGRETIM YILI )* YABANCI OGRENCI SAYILARI (2025-2026 OGRETIM YILI )*
q i OKUYAN YUKSEK i i OKUYAN YUKSEK
OKUYAN ONLiISAN | OKUYAN LiSANS (OKUYAN DOKTORA OKUYAN ONLiISAN | OKUYAN LiSANS (OKUYAN DOKTORA
CEEI TR GGRENCI SAYISI | OGRENCI SAYISI "'SA';SA%‘:?E"C' OGRENC savis | GENELTOPLAM CEREI TR OGRENCI SAYISI | OGRENCI SAYISI "'SANSSI_\%‘;:‘E"C' OGRENC savis | GENEL TOPLAM
Birinci Ogretim+kinci Ogretim 2153 5.461 23 25 0.182 Birinci Ogretim+kinci Ogretim a8 304 10 5 387
Uzaktan Ogretim Uzaktan Ogretim
Acik Ogretim Acik Ogretim
[EEE WAL 2153 6.461 233 335 9.182 [EEE WAL 38| 334 10 5 387
*Tirk ve yabanci 6grencilerin_toplam sayisi yazilacaktir.

*Sadece yabanci 6grenci sayilar yazilacaktir.

OGRETIM ELEMANLARI SAYILARI * (2025-2026 OGRETIM YILI)

Profesr| Dogent Dr. Ogretim Uyesi Ogretim Gor. Aragtirma Gorevlisi

Genel Toplam

772 481 213 42

196

*Yalnizca Universitede kadrolu olarak galisan 8gretim elemanlari yazilacaktir.

UNIVERSITEDE BULUNAN BiRIM SAYILARI (2025-2026 OGRETIM YILI)

" . Meslek Yiiksek e Arastirma e
Fakiilte Yiksekokul Okulu Enstitli Uyg. Mer. Bolim Program
6 1 2 16 42 42
Ana Bilim Bilim Dal Ana Sanat Dal Sanat Yiiksek Lisans Doktora Sanatta Yeterlilik
Dal Dali Programi Programi Programi
67 49 65

Hazirlayanin Adi Soyadi ve Unvan : Mustafa Saridemir
Telefon Numarasi : 0216 777 87 08
E- Posta Adresi : mustafa.saridemir@sbu.edu.tr

1.704
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Ek- 3 Brifing Moduilii Tablolari (Universite ve Gérevli Bilgileri, Misafirhane Bilgileri)

Yiiksekégretim Universite Bilgileri

Ogretim Elemani Ogretim Elemant
Universite Fakiilte Sayisi Enstitii Sayisi MYO Sayisi Yiiksekokul Sayisi sag - Basina Diisen | Ogrenci Sayisi
y Ogrenci Sayisi
S_gqhk B'lllm.lerl 6 2 1 1.704 5,39 9.182
Universitesi

Yiiksekogretim Gorevli Bilgileri

Gorevli Sayi Gorevli Sayi
Doktor 213 Ogretim Gérevlisi 42
Dogent 481 Arastirma Goérevlisi 196
Profesér 772 Okutman -
TOPLAM 1.704

Kamu Misafirhaneleri

Kamu Misafirhaneleri Sayisi
Glilhane Konukevi 16 oda-32 kisilik
Glilhane Personel Misafirhanesi 8 oda-16 kisilik
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“Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Y1l Brifing Raporu” hakkinda ilave bilgi alma, dneri
ve elegtirileriniz igin iletisim:

strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Ocak-2026
ISTANBUL
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