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SUNUS

27/03/2015 tarihli ve 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerin Degistiriimesi
Hakkinda Kanunun 5. maddesi ile 08/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Yiksekoégretim Kurumlari
Teskilatt Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulan Saglik Bilimleri Universitesinin Genel
Sekreterligine bagl Daire Baskanliklarindan olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, istanbul
Hamidiye Kiilliyesinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde sayilan
gbrevleri ifa etmek tizere Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetlerini Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama; Bitce ve Performans Programi; Stratejik Yonetim ve Planlama; ic Kontrol ve On
Mali Kontrol birimleriyle ytrGtmektedir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 24. maddesi hiikiimleri geregince
hazirlanan “Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2025 Yili Birim
Faaliyet Raporu” ile kamuoyunun bilgisine mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle,
faaliyet yilina iligkin bilgiler sunulmaktadir.

Raporun birinci béliminde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iligkin verilen genel bilgilerin
ardindan ikinci boéliminde Bagkanligin amag ve hedefleri, tiglinct bélimiinde faaliyetlere iliskin
bilgiler mali ve performans bilgileri ile birlikte sunulmustur.

Raporun doérdiinct boliminde kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendiriimesinin ardindan
son bolumde ise alinacak tedbirler ve dneriler siralanmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu
kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Emine AKDENIZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
30.01.2026
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. GENEL BILGILER

A.Misyon ve Vizyon

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Geligtirme Daire Bagkanh@inin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ile 6zel hedefleri altta sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

Misyon:

» Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu bilincinin yerlegsmesini saglayarak etkin,
etkili ve ekonomik bir mali yonetim saglamak.

» Ulusal kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve yillik
makro programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans
esasli mali yonetim modelinin kurum kultard haline gelmesini
saglayarak; kamu kaynaklarinin belirlenmis amag ve hedefler
dogrultusunda kullaniimasini saglamak.

Sekil- 2 Vizyon

Vizyon:

» Kaynak kullanimi, tahsisi ve onceliklerin uluslararasi bir saglik
universitesi ve aragtirma universitesi hedefleri dogrultusunda
olmasini saglamak.

= Saglk temali devlet Universiteleri arasinda farklilasarak Ust
siralara gelebilmek icin sunulan mali hizmetleri i¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Kalite Glvencesi Sistemi standartlariyla
lyilestirmek.
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Sekil- 3 Temel Degerler

~

Temel Degerler:

» Hesap Verme Bilinci

= Mali Saydamlik

= Kamu Kaynaklarinin Kullaniminda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik
= Katilimci Yonetim

= Ogrenmeye ve Yeniliklere Acik Olma

- /

Sekil- 4 Ozel Hedefler

-

Ozel Hedefler: \

» Kamu mali yonetiminde diger Universiteler ve kamu kurumlarinin
ornek alabilecegi 6zgun ¢6zum yollari ve uygulama modelleri
geligtirmek.

= Yonetim slreclerini ic Kontrol Sistemi ve i¢ Kalite Glivence
Sistemi Olgutleriyle iyilegtirerek ISO 9001:2015 kalite yonetim
sistemi gereksinimlerini saglamak.

\_ /
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B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin kanuni yetkileri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine
dayanmaktadir.

Anilan kanuni yetkilere dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslan Hakkinda Yénetmelige gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin fonksiyonlari ve
gorevleri altta sunulmustur.

1. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Fonksiyonlari

a) Stratejik ydnetim ve planlama fonksiyonu
= Misyon belirleme
= Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
= Veri-analiz ve arastirma-gelistirme
b) Performans ve kalite dlgutlerini gelistirme, analiz etme ve izleme fonksiyonu

c) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

d) Mali hizmetler fonksiyonu

= Bitge ve performans programi
= Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
= ¢ kontrol
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2. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorevleri

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olugturmak tzere
gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistrmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) lIdarenin yonetimiile hizmetlerin gelistirimesi ve performansia ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiratmek.

h) izleyen iki yilin bitge tahminlerini de igeren idare bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 8denegin ilgili birimlere
gbnderilmesini saglamak.

j) Butge kayitlarini tutmak, bitge uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltce kesin hesabl ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ytritmek.

) Genel bitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yUritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek.

o) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak.

q) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

r)  On mali kontrol faaliyetini ylritmek.

s) l¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapmak; ust yonetimin i¢ denetime ydnelik iglevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklari yapmak.

t) Bakan ve/veya Ust yOnetici tarafindan verilecek diger goérevleri yapmak.
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2.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu Kapsaminda Verilen
Gorevler

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda ydritilen gorevler altta sunulmustur.

a) Idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama surecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yritmek.

c) lIdare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiriitmek.

e) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak.

g) Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) Idarenin gérev alaniyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiritmek.

j) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

2.2. Performans ve Kalite Olgltleri Gelistirme Fonksiyonu Kapsaminda
Verilen Gorevler

Performans ve kalite olcltleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiritilen goérevler altta
sunulmustur.

a) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek.

b) idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

c) lIdarenin velveya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgltlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

2.3. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Gorevler

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yurutilen goérevler altta sunulmustur.

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirli§i icinde yerine
getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesi ¢alismalarini ytritmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Sayfa |7




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

2.4. Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Goérevler

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda ydiritilen gorevler altta sunulmustur.

2.4.1. Bitge ve Performans Programi

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Butgeyi hazirlamak,

c) Ayrintil harcama veya finansman programini hazirlamak,

d) Butge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylratmek,

g) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve ylillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Butge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler
Uretmek,

i) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

2.4.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

a) Genel bltge kapsami digindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylriitmek,
b) Butce kesin hesabini hazirlamak,

c) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

d) Mali istatistikleri hazirlamak.

2.4.3. i¢ Kontrol

a) lIc kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak,

b) Idarenin g6rev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

c) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler &nermek.

2.4.4. On Mali Kontrol

a) On mali kontrol gérevini ylriitmek,
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3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin idari Yénetimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olan Daire Baskaninin yonetimi
altinda Sube Muddurlikleri olarak idari yapilanmasini henitiz tamamlamamistir. Sunulan hizmetler
fonksiyonel gorev dagilimina uygun bir sekilde birimler ve alt birimler diizeyinde yurGtilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdinin idari yonetimi altta birimler ve alt birimler itibariyle
sunulmustur.

3.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin stratejik yénetim ve
planlama, performans ve kalite dlgitlerini gelistirme ve ydnetim bilgi sistemi fonksiyonlarini ifa
etmek Uzere birim dlizeyinde kurulmustur.

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin fonksiyonel gorev dagilimina uygun olarak belirlenen alt
birimleri altta sunulmustur.

a) Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari Alt Birimi
b) Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi Alt Birimi

3.2. Butge ve Performans Programi Birimi

Bitce ve Performans Programi Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda bitge ve performans programi béliminde sayilan goérevleri ifa etmek
Uzere birim dizeyinde kurulmustur.

Bltce ve Performans Programi Biriminin fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak belirlenen alt
birimleri altta sunulmustur.

a) Butge Uygulama Alt Birimi
b) Performans Programi Alt Birimi
c) Butce Raporlama Alt Birimi
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3.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, mali hizmetler fonksiyonunun muhasebe, kesin
hesap ve raporlama boéliminde sayilan gorevler ile bltce ve performans programi bélimiinde
sayilan “gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylritmek” gorevini ifa etmek
Uzere birim duizeyinde kurulmustur.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yoénetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasina uygun olarak muhasebe yetkilisi
tarafindan yénetilmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak
belirlenen alt birimleri altta sunulmustur.

a) Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi

b) Banka Alt Birimi

c) Maas ve Diger Personel Giderleri Alt Birimi

d) Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim igleri Odeme islemleri Alt Birimi
e) Harcirah Alt Birimi

f) Tasinir Alt Birimi

g) Vergi ve Sosyal Guvenlik Kesintileri Alt Birimi

h) BES, icra ve Diger Kesintiler Alt Birimi

i) Projeler ve Ozel Hesap Alt Birimi

3.4. ¢ Kontrol Birimi

ic Kontrol Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin i¢ kontrol fonksiyonu kapsaminda sayilan
gérevleri Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligine uygun olarak ifa etmek lizere birim diizeyinde kurulmustur.

ic Kontrol Biriminin fonksiyonel gérev dagiimina uygun olarak belirlenen alt birimleri altta
sunulmustur.

a) Ic Kontrol Sistemi Alt Birimi
b) Kurumsal Risk Yoénetimi Alt Birimi

3.5. On Mali Kontrol Birimi

On Mali Kontrol Birimi Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin i¢ kontrol fonksiyonu kapsaminda
sayilan én mali kontrol gérevini Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligine uygun olarak ifa etmek tizere
birim dizeyinde kurulmustur.

Mali hizmetler birim yoneticisi olan Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan Saglik Bilimleri
Universitesi On Mali Kontrol Ydénergesine uygun olarak taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari,
o6denek gonderme belgeleri, ddenek aktarma islemleri, kadro ve pozisyon dagilim cetvelleri,
seyahat karti listeleri, seyyar gorev tazminati cetvelleri, gegici is¢i pozisyonlari, yan 6deme
cetvelleri, s6zlesmeli personel sayl ve sb6zlesmeleri, yurt digi birimlerde mahallinden sézlesmeli
veya saat bagi Ucret kargiligi calistirilacak personelin tcretleri ve s6zlesmeleri, yurt digi kira katkisi,
gelir getirici islemler, yurt disi gegici gérev harcirahi 6demeleri, yurt disi ayliklari, yapim iglerinde
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hakedis 6demeleri, mevzuat taslaklarinin bitceye etkisinin hesaplanmasi islemleri 6n malf kontrole
tabi tutulmakta ve ydnergede belirtilen surelerde kontrol edilmektedir.

On Mali Kontrol Biriminin fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak belirlenen alt birimleri altta
sunulmustur.

a) On Mali Kontrol Alt Birimi
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4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdinin Mali Yonetimi

Strateji Geligtirme Daire Baskanh@i Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Saglik Bilimleri Universitesi
biltcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan 0506.0010 kodlu bir harcama birimidir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fikrasinda gegen “mali
hizmetler biriminde én mali kontrol gbrevini yliriitenler mali islem siirecinde gérev alamazlar’
hikmine uygun olarak 6n mali kontrol siirecinde goérev alanlarin harcama surecinde gorev
almamasi saglanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinda én mali kontrol gérevini
yurltenler Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetmeligin 32.
maddesine uygun olarak mali yonetim slrecinde onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sdzlesme
tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendiriimesi, mal ve hizmetlerin teslim
alinmasi gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda ve ihale
komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda bagkan veya Uye olarak gorevlendiriimemektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu 1I-A sayili
cetvelinde sayilan devlet Universitelerinden biri olarak ayri bir tlzel kisiligi bulunmaktadir.
Universitenin sundugu mal ve hizmetler karsiliginda gelir tahsil etme yetkisi bulunmakta olup, genel
bitceden hazine yardimi da almaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 34795 saymanlk koduyla Strateji Gelistirme Birimlerinin
Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmeligin 9. maddesinde gegen “genel biitge kapsami
digindaki idarelerde muhasebe hizmetlerinin yiiriitilmesi” hikmiine uygun olarak Universitenin
saymanlik gérevlerini ylritmektedir.

Kendisine biltceye 0Odenek verilen ve harcama vyetkisi bulunan Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin mali yénetim sireglerine iliskin gorevleri altta siralanmistir.

4.1. Harcama Yetkilisi

Kendisine buitgeyle 6denek tahsis edilen Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin en Ust yoneticisi
olan Strateji Gelistirme Daire Baskani harcama yetkilisidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fikrasi ve Strateji
Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 32. maddesi hiikiimlerine
uygun olarak harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gérevi ayni kiside birlestiriimemektedir.

4.2. Gergeklestirme Gorevlileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi butcesinden harcama talimati lizerine; personel giderlerinin
o6denmesi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendiriimesi
ve ddeme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yuratmek Uzere gergeklestirme gorevlileri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesi hikumlerine uygun olarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda yetkilendirilmistir.
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4.3. Muhasebe Yetkilisi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelidin 9. ve 20. maddesi
hikiimlerine uygun olarak dzel btgeli bir idare olarak Saglik Bilimleri Universitesinin muhasebe
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yurutilmekte ve muhasebe
hizmetleri kanun ve ilgili mevzuat gercevesinde muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getiriimektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhiinda muhasebe yetKkilisi sertifikasina haiz muhasebe yeftkilisi
bulunmamakta olup; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gbnderiimesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemlerini
yuritmek Uzere Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmeligin 20. maddesi hiikmiine uygun olarak
Universite Ust Yoneticisi tarafindan muhasebe yetkilisi géreviendirilmistir.

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Veriimesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Ydnetmeligin 23. maddesine gére muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri
altta belirtilmistir.

= Gelirleri ve alacaklarn ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

= Giderleri ve borglari hak sahiplerine 6demek.

= Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya géndermek.

= Yukarida sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlari usuliine uygun, saydam
ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolari her turli midahaleden bagimsiz olarak
dizenlemek.

= Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi
ile Ust yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen
surelerde duzenli olarak vermek.

= Vezne ve ambarlarin kontrolina ilgili mevzuatinda éngdrilen sirelerde yapmak.

= Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

= Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda 6éngérilen
zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim
yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

= Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

= Muhasebe birimini ydnetmek.

= Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Ayni yonetmeligin 24. maddesinde ise muhasebe yetkililerinin sorumluluklari sayilmistir:

= Gorev ve yetkisinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

=  Mutemetleri aracihdiyla aldiklari ve elden gikardiklari para ve parayla ifade edilen degerler
ile bunlarda meydana gelen kayiplardan,

= On 6deme ile kesin 6demelerin yapilmasi ve 6n 6demelerin mahsubu asamalarinda 6deme
emri belgesi ve eki belgelerin usulince incelenmesi ve kontrolinden,

= Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
dizenlenen belgelerde 6ngorilen tutara uygun olmasindan,

= Odemelerin, ilgili mevzuatin éngordigli éncelik sirasi da géz éniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gére yapilmasindan,

Sayfa | 13




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

= Rici hakki sakl kalmak kaydiyla, kendinden dnceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

= Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gére kontrol
etmekten,

= Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.

Muhasebe yetkilisinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatina
gore yapacaklari kontrollere iliskin sorumluluklari, goérevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle
sinirhdir.

Muhasebe yetkilisinin ret ve iadeler ile ayrilip génderilmesi gereken paylara iliskin fazla ve yersiz
6demelerde sorumlulugu;

= Yetkililerin imzasini,

= Odemenin gesidine gore ilgili mevzuatinda belirlenen belgelerin tamam olmasini,
= Maddi hata bulunup bulunmadigini,

= Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri kontrollerle sinirlidir.

Muhasebe yetkilisi, yukarida belirtilen kontroller diginda kontrol ve inceleme yapmamakta;
o6demelerde ilgili mevzuatinda dizenlenmis belgeler disinda belge aramamaktadir. Yukarida
sayilan konulara iliskin hata veya eksiklik bulunmasi halinde 6deme yapmamakta ve 6demeye
zorlanmamaktadir.

Muhasebe yetkilisi, 6deme emri eki belgelerin, ddemesi yapilacak giderin gesidine ve alim sekline
g6re Merkezi Yoénetim Harcama Belgeleri Yonetmelidinde ve 6zel mevzuatinda &6ngdrilen
belgelerden olmasini ve bu belgelerin eksiksiz olarak 6deme emri belgesi ekine baglanmasini
kontrol etmekle sorumlu olup, belgelerin alinan mal veya hizmet ya da yapilan is bazinda miktar
veya ara toplam olarak butgedeki tertiplerine uygunlugunun kontroliinden ve dogrulugundan
sorumlu degildir.

Muhasebe yetkilisinin maddi hataya iliskin sorumluluklari; bir mali islemin muhasebelestiriimesine
dayanak teskil eden karar, onay, s6zlesme, hakedis raporu, bordro, fatura, alindi ve benzeri
belgelerde; gelir, alacak, gider ya da borg tutarinin tespit edilmesine esas rakamlarin higbir farkli
yoruma yer vermeyecek bicimde, bilerek veya bilmeyerek yanlis segilmesi, oranlarin yanlis
uygulanmasi, aritmetik islemlerin yanhs yapilmasi ve muhasebelestirmeye esas toplamlarinin
muhasebelestirme belgesinde ilgili hesaplara noksan veya fazla kaydedilmek suretiyle yapilan
yersiz ve fazla alma, verme, 6deme ve gonderilmesiyle sinirlidir. Teknik nitelikteki belgelerde, bu
nitelige iliskin olarak yapilmis maddi hatalardan bu belgeleri dizenleyen ve onaylayan
gergeklestirme gorevlileri sorumlu olup, muhasebe yetkililerinin bu belgelere iligkin sorumluluklari
aritmetik iglemlerdeki yanhgliklarla sinirlidir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en ge¢ dért is glniu icinde
incelenmekte, uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlari hak sahiplerinin banka hesabina
aktariimaktadir. Eksik veya hatali olan 6deme emri belgesi ve eki belgeler, duzeltimek veya
tamamlanmak Uzere en geg, hata veya eksikligin tespit edildigi gunu izleyen is gund icinde
gerekgeleriyle birlikte harcama yetkilisine gonderilmektedir. Hata veya eksiklikleri tamamlanarak
tekrar muhasebe birimine verilenler, en ge¢ iki is guUni sonuna kadar incelenerek
muhasebelestirme ve 6deme islemi gergeklestiriimektedir.

Sayfa | 14




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

4.4. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi/Veri Giris Personeli

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda personel giderlerinin 6denmesinde, mal veya hizmetlerin
alimlari muayene ve kabul streclerinde kurulacak komisyonlarda gdrev yapmak lUzere Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak personeller gorevlendirilmektedir.

4.5. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Strateji Geligtirme Daire Baskanliginda harcama yetkilisi tarafindan edinilen tasinirlardan muayene
ve kabull yapilanlari cins ve niteliklerine gbre sayarak, tartarak, dlgcerek teslim almak, dogrudan
tiketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek
Uzere Tasinir Mal Ydénetmeligi hikimlerine uygun olarak tasinir kayit ve kontrol yetkilileri
gorevlendirmigtir.

4.6. Tasinir Konsolide Yetkilisi

Tasinir Mal Yénetmeligi hukimlerine uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanhidinda Tasinir
Hesap Cetvellerini konsolide ederek, Universitenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Taginir Hesabi
icmal Cetvelini, ist ydnetici adina hazirlamakla yiikimli Tasinir Konsolide Yetkilisi géreviendirmesi
yapilmistir.

Lo AR M.

——

o |
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C.Idareye lligkin Bilgiler

Saglk Bilimleri Universitesi Genel Sekreterligine bagh Daire Baskanliklarindan olan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlil, istanbul Hamidiye Kiilliyesinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin idari hizmet binasina iliskin fiziksel yapisi, teskilat yapisi,
teknoloji ve bilisim alt yapisi, insan kaynaklarina iligkin bilgiler, sunulan mali hizmetlere iliskin bilgiler
ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine ait bilgiler altta sunulmustur.

1. Fiziksel Yapi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin fiziksel yapisina iliskin bilgiler altta sunulmustur.

1.1. Tasinmazlar
1.1.1. Kapali Alan Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin kapali alan bilgileri altta sunulmustur.

Tablo- 1 Kapali Alan Bilgileri

Mulkiyet Bicimi (Tahsis/Kira/Ortak Kullanim) Kapali Alan Toplam Alan

Tahsis 290 290

Tablo- 2 Kapali Alanlarin Hizmet Turlerine Gore Bilgileri

Hizmet Turleri

Diger
Egitim Saglik Barinma Beslenme Kaltar (idari, Toplam
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) Depo, (m?)
Tesis)
(m?)
290 290
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1.1.2. Idari Alanlar

Tablo- 3 idari Alanlar

Hizmet TUrG Oda Sayisi Kapasite (Kisi Alan (m?)

(Akademik/idari) SEVIED)
idari 5 12 240

1.1.3. Ambar, Arsiv ve Diger Alanlar

Tablo- 4 Depo, Arsiv ve Diger Alanlar

Kullanim Tiirii Adet Kapali Alan (m?)
Depo 1 50

P
€

5
b

N ST T |
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1.2. Dayanikh Tasinirlar

Tablo- 5 Dayanikl Tasinirlar

Hesap

Kodu (3l

Hesap Adi

2023 Yili
(TL)

2024 Yl
(TL)

2025 Yili
(TL)

Duzey)

253.01.01 iletisim/Haberlesme Tesisleri 1.349,92 1.349,92 1.349,92
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan 790,60 790,60 790,60
Makine ve Aletler
253.03.01 Yikama, Temizleme ve 15.000,00 15.000,00
Utlileme Cihaz ve Araglari
253.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak 10.150,01 10.150,01 10.150,01
Cihaz ve Aletleri
255.01.02 Temsil ve Toren 259,20 763,20 763,20
Demirbaslari
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 58.220,65 151.660,00 278.345,22
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 16.436,21  16.436,21 33.404,83
255.02.05 Ses, Goruntd ve Sunum 15.952,70
Cihazlan
255.02.99 Diger Buro Makineleri ve 5.317,70 8.117,30 26.310,20
Aletleri
255.03.01 Biro Mobilyalari 27.370,26  27.370,26 65.831,47
255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve 200,60 389,60 389,60
Barinma Amagli Mobilyalar
255.07.01  Kiutiphane Mobilyalar 8.250,00 8.250,00 8.250,00
255.10.03 Yangin Soéndurme ve Tedbir 362,70 362,70 362,70
Cihaz ve Araclari
Toplam 128.707,85 240.639,80 456.900,45
Grafik- 1 Dayanikl Tasinirlar
Dayanikli Taginirlar
500.000
450.000 456.900
400.000
350.000
300.000
240.640
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

0

DAYANIKLI TASINIRLAR

m2023 Yih

m2024 Yih

m2025 Yih
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2. Teskilat Yapisi

Sema- 1 Tegkilat Semasi

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

. . i(; v o

e BUTCE VE MUHASEBE, KESIN [ } AN MALT

ST K Y QNETM PERFORMANS HESAP VE KONTROL KONTROL
PROGRAMI RAPORLAMA

On Mali

i¢ Kontrol
| | Standartlan
Kontrol

Kesin Hesap ve Raporlama

e A =
{%g}fﬂg‘rr lan ve Faallyet } Biitge Uygulama Banka | | Kurumsal Risk
> < Maas ve Diger Personel Giderleri Yonetim
{Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi } - Performans Programi R

Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim

; isleri Odeme islemleri

s

Bltce Raporlama
\ _ fHarcirah

J\.

J\.

J\.

Tasinir

J\.

(Vergi ve Sosyal Guvenlik
\Kesintileri
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

3.1. Yazilimlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda kullanilan yazilimlara ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 6 Yazilimlar

Yazilim Adi Kullanim Amaci Servisi Saglayan
Kurum/Firma

Butunlesik Kamu Mali Muhasebe Sistemi Hazine ve Maliye
Yonetimi Bilisim Sistemi Bakanligi
(BKMYS)
Harcama Yonetim Harcamalarin Gergeklestiriimesi ve Hazine ve Maliye
Sistemi (HYS) Yonetimi Bakanhgi
Yonetim Bilgi Sistemi Kamu Hesaplarinin izlenmesi ve Hazine ve Maliye
(YBS) Raporlanmasi Bakanhgi Yerli
Kamu Harcama ve Personel Giderlerinin Tahakkuku ve Hazine ve Maliye
Muhasebe Biligim Yonetimi Bakanligi
Sistemi (KBS)
Tasinir Kayit ve Tasinir islemlerinin Ydnetimi Hazine ve Maliye
Yonetim Sistemi Bakanhgi
(TKYS)
Tasarruf Tedbirleri Bilgi 2024/7 Sayih Tasarruf Tedbirleri Hazine ve Maliye
Sistemi (TTBS) Hakkindaki Cumhurbaskanhgi Bakanhgi

Genelgesine Goére Tasarruf Saglanmasi
Gereken Alanlarda Gergeklestirilen
Harcamalarin, Tasarruflarin ve Sayisal
Bilgilerin izlenmesi ve Raporlanmasi
Kimlik Yonetim Sistemi Harcama YoOnetim Sdreclerinde Goérev Hazine ve Maliye

(KYS) Alan Sorumlulara Atanan Kimlik Rollerin Bakanligi
Yonetimi

Birlesik Veri Aktarim Kamu idaresi Hesaplari ile Muhasebe Sayistay

Sistemi (BVAS) Birimi ve Muhasebe Yetkilisine Ait Baskanligi
Bilgilerin Elektronik Ortamda Sayistay’a
Bildiriimesi

Kesenek Bilgi Sistemi Sosyal Givenlik Primi Odemeleri Sosyal Guvenlik

(SGK MOSIP) Kurumu

Bagkanligi

Beyanname Duzenleme KDV1, KDV2 ve Muhtasar ve Prim Gelir idaresi

Programi (e- Hizmet Beyannamelerinin Beyani Bagkanligi

beyanname)

internet Bankacihgi Vadeli, Vadesiz Hesaplar ve Proje Ozel Tarkiye Vakiflar
Hesaplarinin Tahsilat ve Odeme Bankasi T.A.O.
islemlerinin izlenmesi A.S.

internet Bankacilig! Tek Hazine Kurumlar Hesabi Odeme T.C. Ziraat
islemlerinin Gerceklestirimesi Bankasi A.S

Nakit Talep Bildirimi Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Nakit Hazine ve Maliye

Sistemi Talep Moduli Bakanhgi
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Yazilim Adi Kullanim Amaci Servisi Saglayan
Kurum/Firma
Tek Hazine Kurumlar Tek Hazine Kurumlar Hesabi Yonetim Hazine ve Maliye
Hesabi Bilgi Sistemi Modulu Bakanhgi
Bltce Yoénetim Bltge ve Performans Programi Yonetimi  Cumhurbaskanhgi
Enformasyon Sistemi Strateji ve Butce
(e-butge) Baskanligi Bltce
Genel Mudurlagu
Kamu Yatirimlari Bilgi Kamu Yatirimlarinin Yonetimi Cumhurbagkanhgi
Sistemi (Ka-Ya) Strateji ve Butce
Baskanligi Bltce
Genel Mudurlagu
Yuksekogretim Yatirm Programi Teklif Gerekgelerine Cumhurbaskanhgi
Mekanlari Yatirnrm Karar Esas Olacak Kamu Tasinmaz Envanter Strateji ve Butce
Destek Sistemi (Mek- Bilgilerinin Raporlanmasi Baskanligi Butge
Sis) Genel Mudurlagu
il Yatinm Takip Sistemi il Diizeyinde Yatirimlarin izlenmesi ve icisleri Bakanhgi
(ILYAS) Raporlanmasi Strateji Daire
Baskanhigi
TUIK Bilgi Sistemi Yiiksekogretim Kesimi AR-GE Turkiye istatistik
istatistiklerinin Raporlanmasi Kurumu
Bagkanligi
Elektronik Kamu 4734 sayill Kamu ihale Kanunu 62 (1) Kamu ihale
Alimlari Platformu Hukumlerinde Belirtilen Limitleri Asan Kurumu
(EKAP) Harcama Taleplerinin Kamu Ihale Bagkanhgini
Kurulunun Uygun Goérusune Bildirilmesi
Elektronik Belge Resmi Yazigmalar Elektronik Ortamda Iron Mountain
Ydnetim Sistemi Gergeklestiriimesi
(EBYS)
Personel Yonetim Bilgi ~ Ozlik islemlerinin Yénetilmesi Saglik Bilimleri
Sistemi (PBYS) Universitesi Bilgi
islem Daire
Bagkanligi
Kurumsal iletisim Kurum igi Yatay/Dikey Sorun Bildirimi Saglik Bilimleri
Yo6netim Sistemi Universitesi Bilgi
islem Daire
Baskanligi
Microsoft Windows Excel, Word, Teams gibi Office Microsoft
isletim Sistemi Bilesenleri ile Temel isletim Sistemi
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3.2. Donanimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin envanterlerinde bulunan donanimlarina ait bilgiler Tasinir
Kayit Yénetim Sistemine (TKYS) gore altta sunulmustur.

Tablo- 7 Donanimlar

Tamlesik (All in One) Bilgisayarlar 1
Dizustu Bilgisayarlar

Ekranlar

Bilgisayar Kasalari

WIN WA~

Tablo- 8 Diger Donanim Unsurlari

Donanim Adi Adet

Lazer Yazicilar

Projektorler (Projeksiyon Cihazlarr)
IP Telefon

Ciltleme Makinesi

A~
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4. insan Kaynaklari

31.12.2025 tarihi itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda Genel idare Hizmetleri
sinifindaki 21 kadronun 13’U doludur. Kadrosu Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda bulunan 1
(bir) Sef 2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 13/b maddesine gore Saglik, Kiltiir ve Spor Daire
Baskanhginda gegici olarak gorevlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin personel bilgilerine iligkin genel bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 9 istihdam Tiirlerine Gore Personelin Durumu

istihdam Turi 2024 Yili 2025 Yil

Memur (657 4-A) 13 13
Sozlesmeli Personel (657 4-B)

Toplam 13 13

Grafik- 2 istihdam Tirlerine Gére Personelin Genel Durumu

' Personel Sayisi \

14

13 1k 13 {8
12
10
8
6
4
2
0

IDARI PERSONEL (657 4-A) SOZLESMELI PERSONEL TOPLAM

(657 4-B)

E2024 Yih 32025 Yili ‘
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Unvanlarina gdre personelinin durumu altta
sunulmustur.

Tablo- 10 Unvanlarina Gére Personelin Durumu

Kadro Unvani 2024 Yih 2025 Yih
Daire Bagkani 1 1
Sube Muduru 2 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 1
Sef 2 2
V.H.K.I. 4 4
Bilgisayar isletmeni 2 2
Hizmetli 1 1
Sozlesmeli Personel 0 0
Toplam 13 13

Grafik- 3 Unvanlarina Gére Personelin Durumu

Personel Sayisi

135413

DAIRE BASKANI  SUBE MUDURU MALI SEF V.HK.. BILGISAYAR HIZMETLI SOZLESMELI TOPLAM
HIZMETLER ISLETMENI PERSONEL
UZMAN
YARDIMCISI

m2024 Yi 32025 Yih

Sayfa | 24




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

4.1. Memurlar (657 sayih Kanunun 4-A Hiikmiine Gore istihdam
Edilenler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda istihdam edilen personellerden 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 4-A hukimlerine goére istihdam edilen siniflarin kadro doluluk oranlari 2025 yil sonu

itibariyle altta sunulmustur.

Tablo- 11 Memur Kadrolarinin Dolu/Bos Kadro Bilgileri (657 4-A, Sayi)

Kadro Doluluk Orani
Bos Kadro Toplam

Birim Adi Siniflarina Goére idari
Personel Turu Dolu
(657 4-A) Kadro
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Yiih Yih  Yilh  Yih Yih Yih

Strateji Genel idare Hizmetleri 12 12 10 10 22 22
Geligtirme Sinifi
Daire Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1 0 0 1 1
Baskanhgi

Toplam 13 13 10 10 23 23

Grafik- 4 Dolu/Bos Kadro Bilgileri (657 4-A)

2025 YILI KADRO BILGILERI

Bos Kadro
43%

Dolu Kadro
57%
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda faaliyet yilinda istihdam edilen engelli personel bilgileri altta
sunulmustur.

Tablo- 12 Engelli Memur Sayisi (657 4-A, Sayi)

Engelli Personele iliskin Bilgiler

Engelli Personel Sayisi 1
Toplam Dolu Kadro Sayisi 13
Engelli Personel Orani %8

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-A hikumlerine gére istihdam edilen memurlarin egitim
durumuna iligkin istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 13 657 4-A idari Personelin Egitim Bilgileri (657 4-A, Say!)

lIkdgretim Orta6gretim On Lisans  Yiksek Doktora  Toplam

Lisans Lisans

Grafik- 5 Memurlarin Egitim Durumu (657 4-A)

Egitim

ILKOGRETIM ORTAOGRETIM  ON LISANS LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA

@ Egitim Durumu
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657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-A hikimlerine goére istihdam edilen personelin
cinsiyetlerine goére dagilimi altta sunulmustur.

Grafik- 6 idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi (657 4-A, Say1)

Kadin Erkek Toplam
5 8 13

Grafik- 7 657-4A Idari Personelin Cinsiyet Dagilimi

CINSIYET
Kadin
38%
Erkek
62%
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657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-A hikimlerine gore istihdam edilen personelin yaslarina
gOre dagihmi altta sunulmustur.

Tablo- 14 Memurlarin Yas Dagilimi (657 4-A, Say1)

20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve
Araligi Araligi Arahgi Uzeri

4 YAS

0
. 20-29 YAS ARASI 30-39 YAS ARASI 40-49 YAS ARASI 50 YAS VE UZERI '
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657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-A hikimlerine goére istihdam edilen personelin hizmet
surelerine gére dagihmi altta sunulmustur.

Tablo- 15 Memurlarin Hizmet Yili Dagilimi (657 4-A, Say1)
0-5 Y1l 6-10 Yl 11-15 Yl 16-20 Yl 21 Yil ve Toplam

Araligi Arahgi Arahgi Araligi Uzeri
4 3 2 1 3 13

Grafik- 9 Memurlarin Hizmet Yili Dagihmi (657 4-A)

4 HIiZMET YILI

6-10 YIL 11-15 YIL 16-20 YIL 21 YIL VE UZERI |

| 0-5YIL
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4.2. Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler

31.12.2025 tarihi itibariyle istihdam edilen personelin durumu incelendiginde kadrosu Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhgdinda bulunan 1 (bir) Sef, Saglik, Kuiltir ve Spor Daire Bagkanliginda
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 13/b hikimlerine gbre gegici olarak gorevlendirilmistir.

Tablo- 16 Personel Hareketliliine ligkin Bilgiler

2025 Yilinda 2025 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi

Personel Turu Atamasi Yapilan Emekli Tayin, Diger
Personel Sayisi

657 sayl DMK 4- 0 0
A Kapsaminda
Istihdam

Edilenler

Tablo- 17 Gegici Gorevlendirmelere iligkin Bilgiler

Gorevlendirme Baska Kurumlardan Biriminizden Bagka
Taru Biriminize Gorevlendirilen  Kurum/Birimlere Gorevlendirilen
Personel Bilgileri Personel Bilgileri

Personel Personel Personel Personel Sayisi
Unvani Sayisi Unvani
2547 Sayih Sef 1

Kanunun 13/b
HUkmU Uyarinca
Gorevlendirilen
Personel Bilgileri
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5. Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde ve Strateji Geligtirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte sayilan goérevleri ifa etmek lzere
Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetlerini yiritmektedir.

5.1. Idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil
mevzuat hukimlerine gore kendisine verilen yetki, gérev ve sorumluluklar ¢ercevesinde 2025
yilinda birimler itibariyle sunmus oldugu hizmetler altta birim detaylariyla sunulmustur.

5.1.1. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi; Muhasebe Y etkilisi yénetimi altinda Kesin Hesap ve
Raporlama; Maas ve Diger Personel Giderleri; Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim isleri Odeme
islemleri; Harcirah; Tasinir; Vergi ve Sosyal Giivenlik Kesintileri; BES, icra ve Diger Kesintiler alt
birimleriyle 2025 yilinda altta belirtilen mali hizmetleri sunmustur.

Tablo- 18 Sunulan Hizmetler (Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi)

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

Kesin Hesap donemi baginda verilecek belge ve bilgiler Ocak ayinda Birlesik Veri
Hesap ve Aktarim Sistemi (BVAS) aracihgiyla elektronik ortamda Sayistay
Raporlama  Baskanhgina bildirilmigtir.
Subat ayl sonuna kadar yonetim donemi hesabi ve hesap dénemi sonunda
verilecek belge ve bilgiler Sayistay Bagkanligina génderilmistir.
Aylik birlestirilmis veriler defteri takip eden ayin sonuna kadar elektronik
ortamda Sayistay Baskanligina sunulmustur.
Gegcici ve Kesin Mizan ¢ikarilarak onceki faaliyet yili hesaplari kapatilip; yeni
faaliyet yili hesaplari agiimistir.
Blitce Kesin Hesap Cetvelleri ve Tasinir Mal Yoénetim icmal Cetvelleri Hazine
ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanhdi ve TBMM Plan ve Bltge
Komisyonuna goénderilmigtir.
Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligine gore aylik olarak dizenlenerek
kamuoyunun erigimine sunulmasi gereken mali tablolar birim web sitesinin
mali tablolar boliumunde yayimlanmistir.
Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligine gore yillik olarak duzenlenerek
kamuoyunun erisimine sunulmasi gereken mali tablolar birim web sitesinin
mali tablolar bélumunde yayimlanmistir.
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine goére Nisan ayinda dizenlenmesi
ve kamuoyuna sunulmasi gereken Temel Mali Tablolar rapor olarak
hazirlanarak  birim  web sitesinin  kurumsal raporlar bdlumunde
yayimlanmigtir.
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Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

2025 yili hesaplarinda 77.245.497,93 TL’lik enflasyon dizeltme islemi
Hazine ve Maliye Bakanhdl Muhasebat Genel Mudurliginin “Enflasyon

Duzeltmesine  lliskin  Kilavuzda® belirtilen  hikimler  uyarinca
gerceklestirilmistir.
Banka Gelir ve alacaklarin tahsilat kayitlari yapilarak muhasebelestirilmigtir. Batge

gelirleri tahsil edilerek 800 Butgce Gelirleri Hesabi toplami 2025 yili igin
8.658.351.484,13 TL olarak gerceklesirken; 6zel hesaplarin da dahil
edilmesiyle 600 Gelirler Hesabi 9.377.921.207,74 TL olarak gerceklesmistir.
Alacaklarin tahsilat iglemleri gergeklestirilmistir. 120 Gelirlerden Alacaklar
Hesabinda tahakkuk eden 9.480.243.000,00 TL’nin 8.368.738.150,18 TL’si
tahsil edilmigtir. Alacaklarin tamami merkezi yonetim butgesine dahil
idarelerden cari ve sermaye nitelikli hazine yardimidir.

Gelirlerden takipli alacak bulunmamaktadir.

135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabinda toplamda
9.014.648.579,57 TL nakit cikisi gergeklesirken merkezi yonetim bultge
hesabinin takip edildigi 135.01 hesabinda 8.977.470.489,30 TL’lik nakit
cikigi gerceklesmistir. 2026 yilina 44.511.782,47 TL’lik nakit mevcudu
devretmigtir.

Eczacilik Fakiltesi 6grencilerinin staj yaptigi isverenlere YOK destegi 6zel
hesabi olan 135.02 hesabinda 1.095.748,50 TLlik nakit c¢ikisi
gerceklesirken 39.884,60 TL 2026 yilina devretmistir.

TUBITAK, TUSEB gibi kuruluglarin proje 6zel hesabi olan 135.03'te
28.369.193,78 TL'lik nakit cikisi gerceklesirken 26.967.882,96 TL’lik nakit
mevcudu 2026 yilina devretmistir.

BAP Ozel Hesabinin izlendigi 135.04 hesabinda 7.713.147,99 TL’lik nakit
cikisi gerceklesirken 35.480.374,41 TL 2026 yilina devretmistir.
13.597.208,60 TL'’lik kisilerden alacaklarin 12.761.002,19 TL’si tahsil
edilirken 2026 yilina 836.206,41 TL alacak devretmigtir.

Butce gelirlerinden toplam 2.466.900,05 TL hak sahiplerine iade edilmistir.
Ozel hesaplar dahil edildigince iade tutar 2.469.608,99 TL'dir.

4734 sayill Kamu ihale Kanunu hiikiimleri geregince alinan depozito ve
teminat mektuplarinin muhasebelestiriimesi ve iadeleri gergeklestirilmigtir.
64.747,83 TL nakdi teminat 1.027.702,13 TL’lik teminat mektubu butceye
gelir kaydedilirken teminat mektuplarinin 74.609,99 TL’si iade edilmigtir.
Odemelerin gerceklestirebilmesi i¢in Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit
Talep Sistemine aylik ve gunlik nakit ihtiyaclari bildiriimistir.

Maas ve Odeme emri belgelerine baglanarak gonderilen tim maas ve diger personel
Diger giderleri Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi; Muhasebe
Personel Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Giderleri Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik; 2547 sayili Yuksekodgretim

Kanunu; 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu; 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu; Ders Yik{ Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde
Uyulacak Esaslar ve Dogentlik Degerlendirmesi ile Ogretim Uyeligine
Atanma Sireclerinde Gérev Alan Jiri Uyelerine Odenecek Ucrete iligkin
Usul ve Esaslara gore incelenmistir.

Memur, Sézlesmeli Personel ve iscilerin maas ve (cretlerinin édenerek
personel giderleri sinifinda olan tim diger ek ders, juri 6demesi, vekalet
O0demesi, idari gorev 6denegi, gelistirme ddenegi, sosyal hak ve yardimlar
gibi giderler muhasebelestiriimistir. Merkezi yonetim bultcesi giderler
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Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

hesaplarinin izlendigi 830.01 hesabinda 01. Personel Giderleri ekonomik
kodundan 6.350.199.898,74 TL, 830.02 hesabinda 02. Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan 777.036.640,15 TL
ddenerek Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 yilinda 6demis oldugu toplam
personel giderleri (01+02) 7.127.236.538,89 TL olarak gerceklesmistir.
Universitenin yurt disi akademik birimlerinde 1 aylik streden uzun sire
gorevlendirilen akademisyenlere Saglik Bilimleri Universitesi Rektorligine
Bagli Yurt Disindaki Birimlerde Gorevilendirilecek Personele Daire Karar
hakUmleri dogrultusunda 6denen yurt digi ayligi tutari 19.150.684,78 TL'dir.
Personel ait fiili hizmet sUresi zamlari 6denmistir.

Diger kamu kurumlarinda ifa etmekte olduklari kurul, komisyon, heyet,
komite ile benzeri organlarda gorevlerden dolayi huzur hakki gibi 6deme
alan personelin Ucretleri emanet hesaplarindan ¢ikarilarak hak sahiplerine
odenmigtir. 2025 yilinda Kurul, Komisyon, Heyet, Komite ile Benzeri
Organlarda Gorev Alanlarin Ucreti toplami 6.409.735,43 TL olup;
124.814,71 TL’si 2026 yilinda 6denmek Uzere devretmistir.

Mal ve Harcama birimlerinin 6deme emri belgesi ve ekleri ile birlikte gonderdikleri
Hizmet mal alimlari, hizmet alimlari, yapim isleri, tarifeye bagl ddemeler, temsil ve
Almlari, tanitma giderleri, goérevlendirme giderleri ve yapim islerinin 6n 6deme ve
Yapim isleri kesin dédeme islemleri Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yénetmeligi
ile Diger Kamu Ihale Kanunu ve tebligleri; Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Odeme Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari
islemleri Hakkinda Ydénetmelik ve On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige

gore incelenmistir.

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Ahlmlari igin 830.03.02 ekonomik
kodunda 293.028.396,88 TL'lik harcama gergeklesirken; Goérev Giderleri igin
830.03.04 ekonomik kodunda 2.160.450,04 TL’lik gider gerceklesmistir.
Hizmet Alimlar igin 830.03.05 ekonomik kodunda 54.390.077,68 TL'lik
harcama gercgeklesirken; Temsil ve Tanitma Giderleri icin 830.03.06
ekonomik kodunda 217.400,00 TL'lik gider gerceklesmistir. Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri igin 830.03.07 ekonomik
kodunda 5.018.910,40 TL; cari nitelikli Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim
Giderleri i¢cin 830.03.08 ekonomik kodunda 1.630.314,69 TL’lik harcama
gerceklesmistir. Yolluklar hari¢ 03 Mal ve Hizmet Alimlari ekonomik kodunda
Saglik Bilimleri Universitesinde 2025 yilinda toplam 356.445.549,69 TL'lik
harcama gerceklesmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Y1l Yatirim Programinda yer alan projelere
ait hakedislerin ve diger proje uygulamalarinin 6demeleri 830.06 ekonomik
kodunda toplam 678.073.245,19 TL olarak gergeklesirken bu édemelerin
108.266.802,15 TL’si Mamul Mal Alimlari igin; 4.696.196,20 TL’si Gayri
Maddi Hak Alimlari i¢in; 148.418.865,95 TL’si Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderleri igin; 5.610.594,52 TL’si Menkul Mallarin Bliyuk Onarim Giderleri
icin ve 411.080.786,37 TL’si Gayrimenkul Blyuk Onarim Giderleri igin
gerceklesmistir.

830.05.01.20.05 hesap koduna gore Sosyal Gluvenlik Kurumuna 5434 Sayili
Kanun kapsaminda emekli ikramiyeleri karsiligi yapilan édemeler toplami
211.815.090,09 TL olarak gergeklesirken; 830.05.01.20.02 hesap koduna
gore 5510 Sayili Kanunun 4/c Maddesi Kapsamindaki Sigortalilara Vazife
Malullik Ayliklari ile Bunlarin Hak Sahiplerine Baglanacak Olim Ayliklari
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Karsiigi Odenecek Ek Karsiliklar toplami 86.205.372,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Transfer Odenegi olarak bultgceye konulan hazine yardimlarindan
70.064.402,00 TL Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi dis hekimlerinin taban ddemeleri ve uygulamali egitim veren dig
hastanesinin cari giderlerinde kullaniimak Gzere Gillhane Dis Hekimligi
Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletme
Madurlagune aktariimistir.

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim ekonomik kodunda gergeklesen
16.768.636,55 TL’lik gider personel yemek &demesi hakediglerinde
kullaniimigtir.

YOK 100/2000 Doktora Bursiyerlerine ddenmek lizere Yiksek Ogretim
Kurulu tarafindan cari transfer olarak aktarilan 288.292,47 TL hak
sahiplerine 6denmigtir. Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP)
kapsaminda YOK tarafindan aktarilan 129.000,00 TL hak sahibi akademik
personele ddenmistir.

Butce Emanetleri hesabinda nakit yetersizligi nedeniyle hak sahiplerine
odenemeyen tutarlarin ilgillere 6denmesi 2026 yili mali yil agiligi ile
saglanmistir. 2025 yilinda butgce emanetlerine alinan tutar ise
315.063.296,89 TL'dir.

Harcirah Harcirah Kanununa gore yurt i¢i veya yurt digl, gegici veya surekli gorev

yollugu 6denmesi gereken personele duzenlenen yolluk giderleri Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin
Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligi hukimleri ve Butge Kanunu (H) cetveli ile
yurtdigi gundeliklerine dair karara gore incelenerek ddenmistir.
Harcirah 6demelerinin  gerceklestigi 830.03 hesabi-03.03 ekonomik
kodunda toplam 25.770.733,16 TL yolluk gideri gerceklesirken; bu
O0demelerin 24.384.752,26 TL’si gecici gorev yollugu, 1.385.980,90 TL'si
surekli goérev yollugu olarak o6denmigtir. Gegici goérev yolluklarinin
3.381.487,97 TL’si yurtigi gegici gorevlendirmeler igin 6denirken
Universitenin yurt disi birimlerinde gérevlendirilen personelin harcirahlari
icin 21.003.264,29 TL yurt disi gegici gorevlendirmeler igin 6denmigtir.
Surekli gérev yolluklarinin 960.530,06 TL’si yurt digi surekli gorev yollugu,
425.450,84 TL’si ise yurt ici sUrekli gorev yollugu olarak ddenmisgtir.

Tasinir Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetvellerinin - muhasebe kayitlarina
uygunlugunun saglanarak Kesin Hesap Cetveline eklenecek cetveller
hazirlanmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligine gore harcama birimleri arasinda gergeklestirilen
devretme-devralma islemleri veya ambarlarda meydana gelen kayittan
disme, hurdaya ayirma gibi islemler ile dorder geyrek donem halinde
gerceklestiriimesi gereken tiketim c¢ikislari muhasebelestirilmistir.

150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 2026 yilina 62.674.106,27 TL; 253 Tesis,
Makine ve Cihazlar Hesabi 826.673.598,19 TL ve 255 Demirbaslar Hesabi
702.524.605,38 TL’lik varlik ile devretmistir. 254 Tasitlar Hesabi
38.554.751,72 TL'lik envanter kaydiyla 2026 yilina devretmistir.

Vergi ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Sosyal

Sosyal Sigorta islemleri Yénetmeligine gére isveren sifatiyla Universitenin Sosyal
Guvenlik Kurumu Baskanhgina 6édemesi gereken primler ve personelin
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Guvenlik maag ve Uucretlerinden kesilen sigorta primleri emanet hesaplarindan

Kesintileri cikarilarak Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi hesabina génderilmistir.
361-Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri Hesabindan 2025 yilinda Sosyal
Guvenlik Kurumu Bagkanligina toplam 1.218.598.277,43 TL 6denmistir.
9.547.297,28 TL'lik 6deme ise bildirim ve 6deme ayi olan 2026 yili Ocak
ayinda odenmek Uzere emanet hesaplarina alinmistir.
KDV Genel Uygulama Tebligi, Gelir Vergisi Kanunu, Damga Vergisi Kanunu,
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve
Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetmelige gore mal
alimi, hizmet alimi ile yapim isleri dolayisiyla hak sahiplerinin kazanglari
uzerinden kesilen KDV ile hak sahiplerinin gelirleri Uzerinden kesilen
KDV'nin, personelden kesilen damga vergileri ve sosyal guvenlik primi
kesintilerinin KDV Beyannameleri ve Muhtasar Prim ve Hizmet
Beyannamesi ile e-beyanname sistemi Uzerinden beyan edilerek Gelir
idaresi Baskanligina édemeleri gerceklesmistir.
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabindan 2025 vyilinda toplam
311.196.082,58 TL odeme meydana gelirken bu tutarin 232.077.208,00
TL’si gelir vergisi, 41.083.547,54 TL’si damga vergisi, 38.035.327,04 TL’si
katma deger vergisi olarak gerceklesmistir. 43.580.055,73 TL’lik 6deme ise
beyan ve 6deme ayi olan 2025 yili Ocak ayinda édenmek Uzere emanet
hesaplarina alinmistir.

BES, icrave Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanununa gore Bireysel

Diger Emeklilik Sistemine dahil olan personelin maas ve ucretlerinden yapilan BES

Kesintiler kesintileri emanet hesaplarindan cikarilarak bireysel emeklilik sirketinin
hesaplarina aktariimistir. Toplam aktarilan BES kesintisi tutari 2025 yilinda
23.228.535,00 TL olarak gerceklesirken 603.496,13 TL Ocak/2026
doneminde 6denmek Uzere emanet hesaplarina alinmistir.
Icra madirltklerinden gelen haciz bildirimleri (izerine maas ve (icretlerden
icra borcu kesintisi yapilan personelden yapilan kesintiler maas 6deme
gununden sonra emanet hesaplarindan cikarilarak ilgili icra dairelerine
gonderilmistir.
333.03 hesabinda 4.354.265,97 TL ilgililerin personel giderlerinden kesilerek
icra daireleri hesaplarina aktarilirken 1.154,35 TL Ocak/2026 déneminde
0denmek Uzere emanet hesaplarina alinmistir.
Ordu Yardimlasma Kurumu Kanununa gore Turk Silahli Kuvvetlerinde
calismis olup 6zlik ve mali haklari muhafaza edilerek Saglik Bilimleri
Universitesine gecen personelin maaslarindan yapilan OYAK kesintileri
emanet hesaplarindan ¢ikarilarak Ordu Yardimlagsma Kurumu hesaplarina
gonderilmistir.
333.01.06 Oyak Kesintileri hesabina gére OYAK’a gdnderilen tutar 2025
yilinda 29.374.625,03 TL olarak gerceklesmistir.
Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanununa goére kamu
gorevlileri sendikalarina kamu gorevlisinin maas ve ucretlerinden kesilen
uyelik aidatlari emanet hesaplarindan ¢ikarilarak ilgili sendika hesaplarina
gonderilmistir.
333.10 Sendikalara Ait Emanetler hesabinda 12.347.457,08 TL’lik sendika
kesintisi gergeklesirken 176.339,69 TL Ocak/2026 doéneminde ddenmek
Uzere emanet hesaplarina alinmigtir.
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2489 sayili Kefalet Kanununa gore mukeffel memurlarin maaslarindan
yapilan kefalet kesintileri Kefalet Sandigina génderilmistir.
Kefalet Aidati Aylik Kesenegi 54.522,72 TL olarak gergeklesirken 9.776,77
TL'lik giris kesenegdi Kefalet Sandigina génderilmistir.
Issizlik Sigortasi Fonu igin isci ve isveren tahsilati 2025 yilinda 6.835.297,89
TL olarak gerceklesmigtir.
Projeler ve  Ylksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragstirma Projeleri Yonetmeligine gore
Ozel Hesap 6zel hesaplarla yiritilen Rektorlik Bilimsel Arastirma Projelerinin ve
ulusal/uluslararasi kaynaklarla yuratilen projelerin muhasebe iglemleri
gercgeklestiriimistir. Bu kapsamda gercgeklestirilen islemler sonucu BAP 6zel
hesabindan 7.713.147,99 TL'lik harcama gerceklegirken 2026 vyilina
35.480.374,41 TL’lik nakit tutari devretmistir.
TUBITAK, TUSEB, SAN-TEZ, TAR-GEM gibi ulusal; AB, WHO, NATO gibi
uluslararasi proje kaynaklarinin 6zel hesaplarinin izlendigi 135.03.03
hesabina gore 28.369.193,78 TL’lik proje 6demesi gergeklesirken; 6zel alt
hesaplarda bulunan 26.967.882,96 TL 2026 yilina devretmistir.
Stajyer ogrenciler icin staj yaptiklari ilgili kurumlara Ucretleri karsiliginda
0denmek Uzere Yuksekogretim Kurulu Baskanhdi tarafindan transfer
harcamasi olarak génderilen ve 6zel hesapta izlenerek Tirkiye is Kurumu
tarafina aktarilarak ilgili firmalara, 6dedikleri Ucretler karsilig1 génderilen tutar
135.02 hesabinda 1.095.748,50 TL olarak gerceklesirken 2026 yilina
39.884,60 TL devretmigtir.
104.02.01 Proje Ozel Hesabindan AB hibelerinin déviz cinsinden muhasebe
islemleri gergeklestiriimistir. Bu kapsamda 13.514.245,85 TL'lik harcama
gerceklesirken 2026 yilina 32.177.469,56 TL devretmistir.
104.02.09 Diger Hibeler hesabinda NATO projeleri gibi diger uluslararasi
finansmanli projelerin doviz cinsinden muhasebe islemleri
gergeklestiriimisti.  Bu  kapsamda 2.932.932,50 TL'lik harcama
gercgeklesirken 2026 yilina 1.872.247,04 TL devretmistir.
105 Déviz hesabinda Universitenin yurt disinda bulunan akademik
birimlerinin gelirleri ve giderleri takip edilmistir. Bu kapsamda 10.116.215,20
TL’lik gider gerceklesirken kamu idaresi mal doviz mevcudu 2026 yilina
5.897.427,90 TL devretmistir.
Danismanlik SBU Yurt Digi Birimlerine Ait Harcamalarin Muhasebelestiriimesi ve
Hizmetleri Denetlenmesine liskin Usul ve Esaslar taslak olarak hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Butge Baskanhginin
goruslerine sunulmustur.
Harcama birimlerine gerekli bilgiler saglanarak danismanlik hizmeti
sunulmustur.
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Tablo- 19 2025 Yili Gegici Mizani

Hesap Adi

Borg (TL)

Alacak (TL)

Bor¢ Kalan (TL)

v STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU |

Alacak Kalan (TL)

102
103
104
105
106
108
109
120
126
135
140
150
160
161
162
166

226
241

242

250
251
252
253
254
255

BANKA HESABI

VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -)
PROJE OZEL HESABI

DOVIZ HESABI

DOViz GONDERME EMIRLERI HESABI ( - )

DIGER HAZIR DEGERLER HESABI

BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI
GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI
KISILERDEN ALACAKLAR HESABI

iLK MADDE VE MALZEME HESABI

iS AVANS VE KREDILERI HESABI

PERSONEL AVANSLARI HESABI

BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITIFLER
HESABI
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
HESABI

DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
HESABI

ARAZ| VE ARSALAR HESABI

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI
BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

45.884.131.523,26
9.009.338.312,19
50.496.894,95
16.013.643,10
18.134.837,34
12.184.017,06
25.719.804,87
9.480.243.000,00
3.339,65
9.121.648.504,01
13.597.208,60
115.759.655,47
82.341.593,52
458.180,47
509.994.189,67
30.000,00

1.880.343,16
8.354.000,00

1.000.000,00

10.158.709.156,04
38.233.579,40
27.296.131.764,26
841.844.199,14
39.128.510,51
727.005.820,66

45.884.130.926,98
9.009.338.312,19
16.447.178,35
10.116.215,20
18.140.971,29
6.769.593,07
25.719.804,87
8.368.738.150,18
1.039,65
9.014.648.579,57
12.761.002,19
53.085.549,20
82.341.593,52
458.180,47
219.797.606,23
30.000,00

2.079,30

94.317.807,27
42.907.021,08
15.170.600,95

573.758,79
24.481.215,28

596,28
34.049.716,60
5.897.427,90

5.414.423,99
1.111.504.849,82
2.300,00
106.999.924,44
836.206,41
62.674.106,27

290.196.583,44

1.878.263,86
8.354.000,00

1.000.000,00

10.064.391.348,77
38.233.579,40
27.253.224.743,18
826.673.598,19
38.554.751,72
702.524.605,38

6.133,95
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294

299
320
330
333
360
361
362

368

372
380
430
472
480
500
511
519
570
580
590
591
600

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Hesap Adi

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

HAKLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)

ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR
HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -)

BUTGE EMANETLERI HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
EMANETLER HESABI

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT
HESABI

VADESI| GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE
DIGER YUKUMLULUKLER HESABI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI

NET DEGER HESABI

BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI

DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI ( -)
DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -)
GELIRLER HESABI

Borg (TL)
1.251.684.016,86

2.207.086.687,27
58.024.976,56
11.422.455,54

4.754.824,91

2.670.958,70
168.074.479,82
6.645.203,46
424.132.273,98
311.196.082,58
1.218.598.277,43
12.334.547,10

298.020.462,09

1.339.264,86
1.192.580,56
4.060.938,89
1.401.932,18
3.925.698.991,83
18.198.140.661,80
3.726.912.046,31
11.457.452.609,68
7.866.340.138,30
5.652.622.419,37
8.790.479,64

Alacak (TL)
7.468.307.490,27

70.547.134,54
11.507.455,54
42.654.254,42

2.670.958,70

4.754.824,91
315.063.296,89
11.543.592,60
425.488.728,12
354.776.138,31
1.228.145.574,71
12.767.365,17

298.020.462,09

1.339.264,86
1.395.467,45
5.265.722,69
94.133.428,28
489.185,41
34.251.189.129,14
18.198.140.661,80
3.727.383.644,68
15.831.433.469,62
7.866.340.138,30
5.652.622.419,37
9.386.711.687,38

2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU ‘

Borg Kalan (TL)

2.136.539.552,73
46.517.521,02

2.083.866,21

11.457.452.609,68

Alacak Kalan (TL)
6.216.623.473,41

31.231.798,88

2.083.866,21
146.988.817,07
4.898.389,14
1.356.454,14
43.580.055,73
9.547.297,28
432.818,07

202.886,89
1.204.783,80
92.731.496,10
489.185,41
30.325.490.137,31
471.598,37
15.831.433.469,62

9.377.921.207,74
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830
835
900
901
902
903
904
905
910
911
920
921
948
949
962
963
990

993

999

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Hesap Adi

INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI
GIDERLER HESABI

ENFLASYON DUZELTMESI HESABI

BUTCE GELIRLERI HESABI

GELIR YANSITMA HESABI

BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI

BUTCE GIDERLERI HESABI

GIDER YANSITMA HESAPLARI

GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI

BUTGCE ODENEKLERI HESABI

BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI

KULLANILACAK ODENEKLER HESABI

ODENEKLER HESABI

ODENEKLI GIDERLER HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI
BASKA BIiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI
BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDIi DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI HESABI

MADDIi DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI
HESABI

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

Toplam :

Borg (TL)
2.469.608,99
7.974.678.865,07
60.272.182,41
86.607.706,20
8.744.959.190,33
2.466.900,05

8.605.980.747,21
33.183.887,17
9.756.207.989,37
176.708.765,00
9.458.775.207,00
9.491.959.094,17
169.623.940,37
8.605.980.747,21
109.900.054,78
10.879.400,45
1.578.985.177,78
1.145.114.460,61
48.413.095,09
23.819.185,84
191.320.715,73
49.661.264,83
15.239.575,00

628.354,87

236.614.815.502,58

Alacak (TL)
8.213.682,30
137.517.680,34
8.744.959.190,33
89.074.606,25

33.183.887,17
8.605.980.747,21
9.635.483.972,00
9.586.584.049,00
169.623.940,37
8.775.604.687,58
9.458.775.207,00
33.183.887,17
10.879.400,45
109.900.054,78
1.145.114.460,61
1.578.985.177,78
23.819.185,84
48.413.095,09
49.661.264,83
191.320.715,73

15.867.929,87

236.614.815.502,58

Borg Kalan (TL)
2.469.608,99
7.966.465.182,77

8.655.884.584,08
2.466.900,05

8.572.796.860,04

120.724.017,37

9.289.151.266,63
716.354.406,59

8.572.796.860,04
99.020.654,33

433.870.717,17

24.593.909,25

141.659.450,90

15.239.575,00

628.354,87

98.809.126.923,37

2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU ‘

Alacak Kalan (TL)

77.245.497,93
8.658.351.484,13

8.572.796.860,04

9.409.875.284,00

9.289.151.266,63

99.020.654,33

433.870.717,17

24.593.909,25

141.659.450,90

15.867.929,87
98.809.126.923,37
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5.1.2. Butge ve Performans Programi Birimi

Butce ve Performans Programi Biriminin 2025 yilinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 20 Sunulan Hizmetler (Bltce ve Performans Programi Birimi)

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

Butce Kanun duizeyindeki ddenekler Rektorlik Onayiyla birimlere dagitilarak

Uygulama kesintili baslangic 6denekleri seviyesine tasinmigtir.
Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak Cumhurbagkanhgi
onayinin ardindan serbest birakilan 6denekler aylik dilimler halinde harcama
birimlerine gonderilmistir.
Odenek Ustli harcama gergeklestirilemeyen Personel Giderleri ve Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertiplerinde aylik olarak serbest
birakilan ddenekler takip edilerek harcama birimlerinin maas, Ucret ve diger
personel giderleri ile sosyal guvenlik prim odemelerinin gerceklesmesi
saglanmistir.
Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda Ayrintili Harcama Programi
revize edilmis, idare yetkisini asan talepler Cumhurbagkanligi Strateji ve
Butce Bagkanligi onayina sunulmustur.
Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUrutulecek Faaliyetlere tahsis edilen gelirler, gelir
gerceklesmesi ve AFP ile aylik serbest birakilan o6denekler Olglusunde
serbest birakilarak ilgili harcama birimlerinin kullanimina sunulmustur. Ilgili
faaliyete tahsis edilen gelirler gelir fazlasi tahsil durumuna gecildiginde ilgili
faaliyetin gider ekonomik kodlarina eklenmek Gzere islemler tesis edilmigtir.
Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri yatirrm odenegine tahsisli aragtirma
projeleri gelirleri pay! tahsilati takip edilerek, proje 06denedi gelir
gerceklesmesi ve AFP ile aylik serbest birakilan 6denekler dlgusunde
Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi hikumleri
dogrultusunda 6zel hesaba aktariimak Uzere Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligune (BAP) o6denek gonderme belgeleri dizenlenmigtir.
Baslangi¢c 6denegdini asan tahsilatin gelir fazlasindan eklenebilmesi igin
yatinm revizyon talebi Cumhurbagkanhdi onayina sunulmus; onayin
ardindan BAP Koordinatorligune 6denek gonderme belgeleri duzenlenerek
gonderilmistir.  Arastirma projeleri gelirleri payr ve hazine o6denekleri
Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligine uygun
olarak 6zel hesaba tahakkuk ettirilerek aktariimistir.
Yuksekogretimde Ogrenci Yasami alt programina tahsisli gelirler takip
edilerek ilgili alt programa ait 6denekler Saglik, Kuiltir ve Spor Daire
Bagkanliginin aylik harcama planlamasi dikkate alinarak, ilgili alt programa
tahsisli gelirlerin gelir gerceklesmeleri ve serbest birakilan 6denekler
dlgisiinde Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligina génderilmistir. ilgili
birimin ddenek ihtiyaclari ayrica gelir fazlasindan veya likit karsiligi 6denek
ekleme suretiyle kargilanmistir.
Butceden karsiliksiz olarak gonderilen Gulhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye Isletme Midirligiinin dis
hekimliginde taban 6deme ve uygulamali egitimler icin cari nitelikli hazine
yardimi tahakkuk ettirilerek aktariimistir.
Memurlarin Ogle Yemegine Yardim olarak biitgede yer alan cari transfer ilgili
harcama birimine génderilmistir.

Sayfa | 41




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan yurt igi ve yurt disi burs ve
harclik olarak gdénderilen cari transferler gelir fazlasi karsiligi olarak
kaydedilerek ilgili harcama birimlerine gonderilmis ve ayni zamanda yil
sonunda kullanilmayan cari transferler sonraki yil bltgesinin ayni tertibine
likit karsiligi olarak eklenmisgtir.

Hazine yardimi tahakkuklari i¢in aylik olarak harcama planlamasi ve
kullanilabilir nakit durumu Cumhurbagkanligi Strateji ve But¢e Bagskanlgina
sunulmustur.

Yil igi 6denek talepleri alt faaliyetler arasi aktarma, kurum i¢i aktarma, yedek
O0denekten aktarma talebi, gelir fazlasi karsiligi 6denek ekleme, likit karsiligi
O0denek ekleme yoluyla karsilanarak harcama birimlerine 6denek gonderme
belgesi duzenlenerek gonderilmigtir.

Yatinm Programinda yer alan projelerin projeler arasi ve proje i¢i 6denek
aktarmalari, projelere ek 6denek talepleri, projelere yeni tertip ekleme, ad,
yer ve yillik 6denek dagilim revizyonlari, yil igi yeni proje teklifleri gibi yil igi
islemleri Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) Gzerinden gergeklestirilerek,
O0denek revizyon onaylar dogrultusunda Buitge Yonetim Enformasyon
Sisteminde (e-butce) bitce islemleri gerceklestirilmistir.

Yatirm Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak
Yatirrm Programi hazirlanarak 2026 Yili Yatinm Programi teklifi Kamu
Yatinmlar Bilgi Sistemi (KaYa) uzerinden Cumhurbaskanligi Strateji ve
Butce Bagkanligina sunulmustur.

idare diizeyinde teklif edilecek olan biitge, birimlerden alinan verilerle
konsolide edilerek hazirlanmistir.

Orta Vadeli Program (2026-2028) aciklandiktan sonra agiklanan teklif
tavanlar altinda Yatirrm Programi teklifi KaYa Uzerinden revize edilerek e-
butce alt faaliyetlerindeki 6denekler sektdr uzmanlarinin yatinm vizesine
sunulmustur.

Hazirlanan yatirnm programi teklifi ile birlikte butge teklifi ek formlarla birlikte
Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Baskanhgina sunulmustur. Yatirm
Programi Teklifi Sektérler ve Kamu Yatirimlari Genel Mudurlaga ile, cari
buatce teklifi ise Butge Genel Mudurlugu ile gerekgeleri ile birlikte
gorusulmastar.

Cumhurbagkanligi asamasindan TBMM Plan ve Butgce Komisyonu
asamasina gecen butge teklifi; uygulanmakta olan stratejik plan, performans
programi teklifi ve idare faaliyet raporu ile birlikte basili olarak TBMM Plan
ve Butce Komisyonuna; elektronik ortamda ise Yuksekogretim Kurulu
Baskanligi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmistir.

idare yetkisi diizeyini asan biitce islemleri talep olarak Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butge Baskanligina sunulmustur. Tasarruf tedbirleri uygulanan
yolluklar ve menkul mal bakim ve onarim tertipleri ile temsil ve agirlama
giderlerine ekleme ve aktarma talepleri Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltge
Bagkanligi tarafindan gergeklestirilmistir.

Yedekten veya kurumlararasi aktarilan 6deneklerin 6denek goénderme
belgeleri duzenlenerek gonderilmisgtir.

En son 15 Aralik tarihine kadar kesinlesmesi gereken vyil ici yatirim
programindaki revizyonlar Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) tGzerinden
gerceklestirilerek  program  yili  igerisindeki  yatirm  uygulamalari
tamamlanmistir.
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Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

Odenek aktarmalari, 6denek eklemeleri, 6denek génderme belgeleri ve
tenkis belgeleri Saglik Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesine
uygun olarak butge islemleri ile birlikte gerceklestiriimistir.
Yurt digi gegici gorev harcirahlari ve yurt digi ayliklari islemlerinin 6n mali
kontrol islemleri Saglik Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesine
uygun olarak 6denek talep asamasinda gerceklestiriimistir.
Bltce yil sonu islemleri gergeklestirilerek mali yil kapatiimistir.
Butce Ocak ayinda hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari i¢in butce uygulamalari
Raporlama  bilgileri temin edilerek faaliyet raporlarinda yer verilebilmesi igin tim
harcama birimlerine gonderilmistir.
Subat ayinda hazirlanan idare Faaliyet Raporunun llI. A. Mali Bilgiler bolimi
icin butce uygulama sonugclari hazirlanmigtir.
Mart ayinda énceki yil Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Cumhurbagkanligi, Sayistay Baskanli§i ve Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir.
Temmuz ayi icerisinde Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimis ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltce
Baskanligina gonderilmistir.
Yatirnm Programi Dénem izleme ve Degerlendirme Raporlari hazirlanarak
Kamu Yatinmlari Bilgi Sistemi kanaliyla Cumhurbagkanlgina sunulmustur.
Dérder ¢eyrek ddnem halinde hazirlanan raporlardaki bilgiler igisleri
Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin il duzeyindeki yatirim
gerceklesmelerini izledigi il Yatinm Takip Sitemine (ILYAS) girilerek ayni
zamanda il diizeyinde doért donem halinde gerceklesen il Koordinasyon
Kurullari toplantilari icin istanbul ve Ankara Valiliklerine génderilmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Listesi Ocak ve Temmuz aylarinda
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina sunulmustur.
Mayis ayinda TUIK Yuksekogretim Kesimi AR-GE statistiklerinin
hazirlanabilmesi i¢in koordinasyon gorevinde bulunulmustur.
Aralik ayinda TiKA’ya sunulmak Uzere uluslararasi igbirligi kapsaminda
yurutulen faaliyetlerin bilgileri AR-GE birimlerinden talep edilmistir.
Performans Performans Programi Ocak ayinda Rektorluk onayinin ardindan
Programi yayimlanarak yururlige girmistir. Denetimleri icin Sayistay Bagskanligina,
degerlendirmeleri icin Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligina
gonderilirken; performans gostergelerinden sorumlu birimlere izleme ve
deg@erlendirme sureci kilavuz ve gostergelerle birlikte sunulmustur. Kamuoyu
ve paydas erisimi icin Performans Programi web sitesine ylklenmistir.
Performans Programindaki gergceklesmeler dorder ¢eyrek donem héalinde
sorumlu birimlerden alinan verilerle izlenerek performans programinin
yonetim bilgi sistemi olan Butge Yonetim Enformasyon Sistemine (e-bultge)
girilmigtir. Performans hedeflerindeki gergeklesmeler bir rapor haline
getirilerek izleme ve degerlendirmeleri icin Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur.
Program butge teklifi ile birlikte performans programi teklifi, géstergelerden
sorumlu birimlerden alinan verilerle Orta Vadeli Program (2026-2028)
tavanlar altinda hazirlanarak TBMM Plan ve Bltge Komisyonuna butce
teklifi eki olarak sunulmustur.
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Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

Sorumlu olunan gdstergeler itibariyle Performans Programi sonuglarinin

Birim ve idare Faaliyet Raporlarinda yer alabilmesi igin performans programi

sonuglari Stratejik Yonetim ve Planlama Birimine gonderilmisgtir.
Danigmanlik Harcama birimlerine gerekli Dbilgiler saglanarak danismanlik hizmeti
Hizmetleri sunulmustur.

Butge ve Performans Programi Biriminin 2025 yili igerisinde gergeklestirdigi blitce uygulamalarinin
icmal tablosu altta sunulmustur.
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Tablo- 21 Biitge Uygulamalari icmal Tablosu

Ekonomik Harcama Kalan Odenek
Kod (2'li

Diizey)

Toplam Odenek

Ekonomik Kod (1’inci Diizey,
Aciklama)

Ekonomik Kod Agiklama

Personel Giderleri 01.01 Memurlar 5.424.072.000,00 5.807.475.254,00 @ 5.711.886.027,68 95.589.226,32

01.02 Sozlesmeli Personel 164.949.000,00 242.031.730,00 224.578.727,98 17.453.002,02
01.03 isciler 207.227.000,00 240.197.000,00 231.591.146,87 8.605.853,13
01.04 Gegici Sureli Calisanlar 2.795.000,00 2.167.000,00 1.882.449,77 284.550,23
01.05 Diger Personel 145.331.000,00 186.796.000,00 180.261.546,44 6.534.453,56
Sosyal Giivenlik 02.01 Memurlar 635.474.000,00 704.507.000,00 696.255.972,82 8.251.027,18
Kurumlarina Devlet Primi 02.02 Sozlesmeli Personel 20.986.000,00 29.182.010,00 25.977.846,82 3.204.163,18
Giderleri 02.03 isciler 41.660.000,00 52.102.000,00 50.459.206,99 1.642.793,01
02.04 Gegici Sireli Calisanlar 1.814.000,00 2.466.500,00 2.229.424,21 237.075,79
02.05 Diger Personel 1.559.000,00 2.496.120,00 2.114.189,31 381.930,69
Mal ve Hizmet Alimlan 03.02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 356.111.000,00 350.324.530,00 293.028.396,88 57.296.133,12
03.03 Yolluklar 22.463.000,00 29.014.000,00 25.770.733,16 3.243.266,84
03.04 Gorev Giderleri 2.151.000,00 2.923.720,00 2.160.450,04 763.269,96
03.05 Hizmet Alimlari 28.112.000,00 56.342.704,00 54.390.077,68 1.952.626,32
03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 391.000,00 391.000,00 217.400,00 173.600,00
03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bak. ve 5.606.000,00 5.606.000,00 5.018.910,40 587.089,60

Onar. Gid.
03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 3.975.000,00 3.975.000,00 1.630.314,69 2.344.685,31

Giderleri

Cari Transferler 05.01 Gorevlendirme Giderleri 178.446.000,00 304.446.000,00 298.020.462,09 6425537,91
05.02 Hazine Yardimlari 59.252.000,00 73.136.455,00 70.064.402,00 3.072.053,00
05.03 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan 13.965.000,00 17.219.085,00 16.768.636,55 450448,45

Transferler
05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 0 1.135.792,00 417.292,47 718.499,53

Transferler
Sermaye Giderleri 06.01 Mamul Mal Alimlari 78.263.000,00 121.628.559,00 108.266.802,15 13.361.756,85
06.03 Gayrimaddi Hak Alimlari 11.000.000,00 11.820.000,00 4.696.196,20 7.123.803,80
06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 216.004.000,00 188.478.785,00 148.418.865,95 40.059.919,05
06.06 Menkul Mallarin Bayik Onarim Giderleri 2.000.000,00 6.705.000,00 5.610.594,52 1.094.405,48
06.07 Gayrimenkul Biiyiikk Onarim Giderleri 234.990.000,00 967.308.040,00 411.080.786,37 @ 556.227.253,63
Toplam | 7.858.596.000,00 9.409.875.284,00 8.572.796.860,04 837.078.423,96
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5.1.3. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin 2025 yilinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 22 Sunulan Hizmetler (Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi)

Birim Adi Sunulan Hizmetler

Stratejik Universite Rektori cagrisiyla harcama birimlerinden birim faaliyet raporlarini
Plan ve hazirlamalari, Ust Yéneticiye sunmalari ve idare Faaliyet Raporu igin Strateji
Faaliyet Gelistirme Daire Baskanligina gbndermeleri istenmistir.

Raporlari Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak kamu

mali yonetiminin saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregince
kamuoyu ve paydasglarin bilgilerine birim web sitesi Uzerinden sunulmustur.
Saglik Bilimleri Universitesi Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak
Cumhurbagkanligina ve Sayistay Baskanlhdina gonderilmistir. Kamu mali
yonetiminin saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregince
kamuoyu ve paydaslarin bilgilerine birim web sitesi lizerinden sunulan idare
Faaliyet Raporu i¢ ve dis paydaslarin bilgilerine gonderilmistir.

2020-2024 Donemi Stratejik Planinin son degerlendirme raporu olan 2024
Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak stratejik plan
degerlendirme tablolarina idare Faaliyet Raporunda yer verilmistir.
2025-2029 Doénemi Stratejik Plani, Universite Senatosu onayinin ardindan
uygulamaya girmis ve Sayistay Baskanligina, Cumhurbaskanhgi Strateji ve
Butce Bagkanlhidina ve Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunulmustur.
Universite web sitesinde de yayimlanan yeni dénem stratejik plan ayni
zamanda dis paydaslarin bilgilerine génderilmistir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin uygulamaya girdigi Universite ici
paydaslara duyurularak izleme ve degerlendirme yontemi stratejik amag ve
hedeflerden sorumlu birimlere duyurulmustur. Yeni dénem stratejik planin ilk
izleme raporu olan 2025 Yili Stratejik Plan izleme Raporu Haziran sonu
gerceklesme verileri konsolide edilerek hazirlanmig; Strateji Gelistirme
Kurulu ile paydaslara sunulmustur.

istanbul ve Ankara Valiliklerinin il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliikleri
tarafindan hazirlanan ve Valilik Makamina arz edilen il Brifinglerine temel
teskil edecek olan “Saglik Bilimleri Universitesi Brifing Raporlar” Ocak ve
Temmuz ayinda hazirlanarak sunulmustur.

idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansia ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak ve idarenin gérev alanina
giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak gorevleri kapsaminda Sayistay
Bagkanhginin 2024 yih duzenlilik denetim raporlarindaki bulgu ve
degerlendirmeler Universiteler 6zelinde incelenerek siniflandiriimig ve olasi
bulgularin ger¢ceklesmeden dnlenebilmesi icin analiz edilmistir.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek gorevi
kapsaminda Bilgi islem Daire Bagkanhg: ile birlikte Yénetim Karar Destek
Sistemi ile ilgili calismalara baslanmistir.

Kalite Koordinatérliigii tarafindan 2024 Yili Kurum i¢c Degerlendirme
Raporunun hazirlanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhginin
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Birim Adi Sunulan Hizmetler
Kalite ve sorumlu oldugu gostergelerdeki gerceklesmeler, kanitlariyla birlikte
Yonetim sunulmustur.

Bilgi Sistemi  Yonetim  bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek gorevi
kapsaminda Bilgi Islem Daire Bagkanlhgi ile birlikte Yonetim Karar Destek
Sistemi ile ilgili calismalara baglanmistir.

Danigmanlik Harcama birimlerine gerekli Dbilgiler saglanarak danismanlik hizmeti
Hizmetleri sunulmustur.
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5.1.4. ¢ Kontrol Birimi

ic Kontrol Biriminin 2025 yilinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 23 Sunulan Hizmetler (i¢ Kontrol Birimi)

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

ic Kontrol Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligiyle birlikte meydana gelen yeniliklerin idare ici

Standartlari  duzenlemelerle uygulanabilmesi i¢cin Hazine ve Maliye Bakanlginin
hazirlamis oldugu i¢c Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberi incelenmis
ve idare icinde i¢ kontrol sistemindeki gelisimin Rehberde yer alan soru seti
ile izlenebilmesi icin taslak soru formu hazirlanmis ve Universite birimlerinin
géruslerine sunulmustur.
Ic Kontrol Sistemi izleme ve degerlendirme raporlarinin elektronik ortamda
hazirlanabilmesi igin Bilgi islem Daire Bagkanhg: ile birlikte calismalara
baslanmis ve e-i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Sistemi test asamasina
alinmistir.

2025/01 sayil Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari konulu i¢
Genelge Universite Rektdri tarafindan yayimlanmig ve yeni Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi  hukumleri cercevesinde idare i¢i gercgeklestirilecek
dizenlemeler hakkinda Universite birimlerine bilgi verilmistir.

2025/01 sayil i¢ Genelge ile i¢ kontrol sistemi ve isleyisi Universite Ust
Yonetimi tarafindan dogrudan sahiplenilerek desteklendigi vurgulanarak; i
kontrol sistemi c¢alismalarinda izleme ve yonlendirme faaliyetlerinde
bulunmak (zere Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Yunus KARAKOC
bagkanliginda akademik ve idari birim yéneticilerinin Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu'nda gorevlendirildigi belirtilmigtir.

2025/01 sayil i¢ Genelge ile kurumsal diizeydeki risk ydnetimi calismalarini
yiriitmek etmek (izere Strateji Gelistirme Daire Baskani Emine AKDENIZ’in
Idare Risk Koordinatori olarak gérevlendirildigi bildirilmistir.

Akademik ve idari tum birimlerimizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilebilmesi icin olugturulan yapilar,
Kamu i¢c Kontrol Ydnetmeligi hikimleri uyarinca gézden gegcirilmis;
Yénetmelik hiikiimleri dikkate alinarak Universite birimlerinde bir birim
yonetici yardimcisi (yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevlinin) birim i¢ kontrol ve risk koordinatori olarak
gOrevlendiriimesi saglanmistir.

SBU idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024Y(in gerceklesme sonuglari ve 2024 yili degerlendirme raporu Kamu ¢
Kontrol Yénetmeliginin 22. maddesinin 3. fikrasi uyarinca Hazine ve Maliye
Bakanligi Kamu Mali Yoénetim ve Dénusum Genel Muadurligu Merkezi
Uyumlastirma  Birimine  gonderilmistir.  2023-2024 eylem  plani
degerlendirme raporunda yer alan gelistiriimesi gereken i¢ kontrol
bilesenlerine yonelik iyilestirme dnlemleri ile gergeklesme sonug raporundan
eylem plani revizyonunda faydalaniimistir.

SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026);
ic kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlari, eylem plani
gerceklesme sonuglari ve konsolide risk raporu ve risk eylem plani goz
onunde bulundurularak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin sekreterya
ve koordinasyonunda olusturulan bir hazirlama grubu tarafindan katilimci

Sayfa | 48




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

yontemlerle hazirlanmis ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu'nun
goérus, oOneri ve degerlendirmelerinin ardindan dst yonetici onayiyla
yurirlige girmistir. Idare Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 21. maddesinin glinci fikrasi uyarinca
Hazine ve Maliye Bakanlhgi Kamu Mali Yonetim ve Donusum Genel
Madurlugu Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmistir.

Kamu ig Kontrol Yénetmeligi'nin 19. maddesinin birinci fikrasi hiikiimleri
uyarinca hazirlanmasi gereken birim diizeyindeki Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina  Uyum Eylem Planlarinin 01.01.2026 tarihine kadar
Universitenin en az 3 biriminde, 01.01.2028 tarihine kadar ise Universitenin
tum birimlerinde hazirlanabilmesi i¢in kademeli gecis takvimi hazirlanarak
11.11.2025-537022 tarih ve sayili Universite Rektorlik Makami Oluru ile
yururlige konulmustur.

Saglik Bilimleri Universitesi Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu ile Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasina iliskin Sikga Sorulan Sorular
brosiirii hazirlanarak Universite birimlerinin erigsimine sunulmus ve gecis
takvimi uyarinca birim eylem planlarini hazirlayan birimlerin kullanmasi
saglanarak i¢ kontrol sisteminin kurulmasi c¢alismalarinda rehberlik ve
koordinasyon saglanmistir. Bu kapsamda Gulhane Tip Fakultesi ve
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisunin birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlarini hazirlamiglardir.
idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ile uyum gézetilerek
Gegis Takvimi uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2026-2027) hazirlanmistir.
Kurumsal Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028) Kamu
Risk Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve uygulanmakta olan 2025-2029 Donemi
Yonetimi Stratejik Plan'ndaki hedef riskleri esas alinarak hazirlanmis; i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun géris, oneri ve degerlendirmelerinin
ardindan Universite Rektérii Oluru ile uygulamaya girmistir.
Danigmanlik Harcama birimlerine gerekli Dbilgiler saglanarak danigmanlik hizmeti
Hizmetleri sunulmustur.
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5.1.5. On Mali Kontrol Birimi

On Mali Kontrol Biriminin 2025 yilinda sundugu hizmetler altta sunmustur.

Tablo- 24 Sunulan Hizmetler (Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi)

Alt Birim Adi Sunulan Hizmetler

On Mali Kamu On Mali Kontrol Yoénetmeligi hikimleri esas alinarak ve idare igi

Kontrol ihtiyaglar gozetilerek Saglik Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi
hazirlanmis ve Hukuk Musavirliginin gortis ve Onerileri alinarak Senato
onayinin ardindan yururluge konulmustur.
4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 62 (1) maddesine gore kurum biitgesinin
mal alimlari, hizmet alimlari ve yapim isleri i¢cin konulan 6denegi ayri ayri
hesaplanip %10’luk limiti dahilinde dogrudan temin ve pazarlik usull
alimlarinin gergeklesmesi icin ilgili alimlarin limiti hesaplanmis ve butce
odenekleri guncel tutularak limit takibi gergeklestiriimistir. Kurum butgesinin
mal alimlari ve hizmet alimlari 6deneklerinin %10’luk limitinin dogrudan
temin ve pazarlik usulli alimlarla asilmasi durumunda Kamu ihale Kurumuna
EKAP Uzerinden muracaatlar gergeklesmistir.
Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Saglik Bilimleri Universitesi On Mali
Kontrol Yonergesine goére Mali Hizmetler Birim Yodneticisi ve/veya
yetkilendirilen personel tarafindan Universitenin taahhiit evraklari ve
sozlesme tasarilarinin 6n mali kontrol iglemleri gergeklestirilmistir. Harcama
birimleri tarafindan Mal Alimlari igin 1, Hizmet Alimlari igin 2 ve Yapim igleri
icin 1 s6zlesme tasarisi 6n mali kontrole sunulmustur.
Saglhk Bilimleri Universitesi On Mali Kontrol Yénergesine goére Mali
Hizmetler Birim Ydneticisi tarafindan édenek génderme belgesi diizenleme
asamasinda yurt disi gegici gorev yolluklari ve yurt digi ayliklarinin é6n mali
kontrol islemi gerceklestirilirken Yonetmelik ve Yonergede de belirtilen diger
batgce islemlerinin 6n mali kontroli saglanmistir. Bu kapsamda 1.789
Odenek Génderme Belgesi, 167 Tenkis Belgesi, 390 Odenek Ekleme iglemi,
1.288 Odenek Aktarma islemi 6n mali kontrolden gecmistir.
2025 yilinda herhangi bir Kadro Dagilim Cetvelleri, Yan Odeme Cetvelleri ve
Sozlesmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri gibi insan kaynaklari yonetimine
iliskin 6n mali kontrol iglemi gerceklestiriimemistir.

Danigsmanlik Harcama birimlerinde gergeklestirme gorevlisi dizeyinde yapilan 6n mali

Hizmetleri kontrol surecinde 0deme emri belgeleri ve eki belgelerin butge tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim but¢e kanunu ve diger mali mevzuat hukumlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilebilmesi igin rehberlik ve danismanlik hizmeti
verilmigtir.
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Tablo- 25 Taahhiit Evraki ve Sézlesme Tasarilarinin On Mali Kontrol islem Sayisi

Alim TurG On Mali Kontrol islem Sayisi
Mal Alimlari 1
Hizmet Alimlari 2
Yapim Isleri 1
Toplam 4

Tablo- 26 Biitge islemlerinin On Mali Kontrol islem Sayisi

On Mali Kontrol islem Sayisi

Biitce islemi Tiri

Odenek Génderme Belgeleri 1.789
Tenkis Belgeleri 167
Odenek Ekleme islemleri 390
Odenek Aktarma islemleri 1.288
3.634
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Strateji Gelistrme Daire Bagkanli§i tarafindan kamu idaresi adina 4734 sayili Kamu ihale
Kanununa tabi mal alimlari ve hizmet alimlari ile yapim islerinin 62. Maddesinin (1) bendinde
belirtilen kurum butgesinin mal alimlari, hizmet alimlari ile yapim isleri igin konulan 6deneginin
%10’luk limiti dahilinde yapilmasini saglamak tzere kontrol islemi uygulanmaktadir. S6z konusu
kontrol bir yénetim bilgi sistemi olmaksizin, harcama birimleri tarafindan harcama talimati éncesi
yapilmasi planlanan ilgili alimin kurum bitgesinin mal alimlari, hizmet alimlari ile yapim igleri icin
konulan 6denegin %10’luk limiti dahilinde 22-d veya 21-f yontemiyle yapilip yapilamayacaginin
resmi yazi ile sorulmasi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ayni yéntemle cevap
verilmesi suretiyle gerceklestiriimektedir. ilgili alimlar mal alimlari, hizmet alimlari ve yapim isleri
icin ayr1 ayri takip edilen bir cetvele islenmekte ve (KDV) harig ilgili alim bedelleri toplaminin kurum
bitcesinin ilgili alima konu bitcesinin %10’'unu asmasi durumunda olumsuz yanit veriimektedir.
S6z konusu %10’luk limitin asilabilmesi igin Kamu Ihale Kurumuna E-KAP 4734 62 (1) bagvuru
mendsl Uzerinden talepler iletimekte ve Kurul Kararlarina goére islem tesis edilmektedir. Kurum
bltcesinin ilgili alima konu ddenedi ise eklemeler ve aktarmalardan dolayi Bltge Uygulama Birimi
tarafindan giincel tutulmaktadir. Harcama birimleri tarafindan 4734 sayili Kamu ihale Kanununun
22 (d) ve 21 (f) kapsaminda gercgeklestirdikleri alimlara iligkin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yazilan kurum butgesinin ilgili alima konu édeneginin %10’luk limiti dahilinde 22 (d) veya
21 (f) kapsaminda yapilabilecegine iligkin olumlu cevap yazisi Harcama Yonetim Sistemine (HYS)
6deme emri belgesi eki olarak elektronik ortamda ylklenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2024 Yili 4734 62 (1) Cetvelinin iglem sayilari altta sunulmustur.

Tablo- 27 4734 62(1) %10 islem Sayilari

isin Tari 4734 62 (1) 22-D Islem Sayisi 4734 62 (1) 21-F Islem Sayisi |
Mal Alimi 174 4
Hizmet Alimi 61 1
Yapim lsi 73
Toplam 308 5
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026) i¢
Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kurulunun uygun géris ve dederlendirmelerinin ardindan Universite
Rektorligd Makaminin Oluru ile uygulamaya konulmustur. 2025-2026 eylem plani, kontrol ortami
standartlarinin olusturulmasi ve risk degerlendirme c¢alismalarinin devam etmesi dncelikleriyle
olusturulmus olup; ikiser yilhk dénemler halinde uygulanmaya devam edilecek olan eylem plani
revizyonlarinda izleme ve degerlendirme raporlarindaki i¢ kontrol bileseni gelisim seviyeleri ile
Sayistay denetim raporlarindaki degerlendirmeler géz 6niinde bulundurulmaktadir.

Yeni Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin yirirliige girmesi ve Hazine ve Maliye Bakanli§i tarafindan
ic kontrol ve risk yonetimine iliskin rehberlerin giincellenmesi ile birlikte idare i¢i uyumlastirma
calismalari 2025/01 sayili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari hakkinda i¢ Kontrol
Genelgesi ile baslamistir. Bu kapsamda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu yeniden
olusturulmus, idare Risk Koordinatérii yeniden gdrevlendirilmis ve Universitede birim diizeyinde i¢
kontrol sistemi ve risk yonetimi faaliyetlerde aktif olarak goérev yapmak Uzere birim yoneticileri
tarafindan birim i¢ kontrol ve risk koordinatérlerinin gérevliendiriimesi saglanmistir. Genelge
uyarinca idare diizeyindeki eylem plani revize edilerek yirirlige konulmus; Kamu Kurumsal Risk
Ydnetimi Rehberi ile Universitenin yirirliikte olan Stratejik Plani’'ndaki hedef riskleri esas alinarak
Universitenin Risk Strateji Belgesi 2026-2028 dénemi igin revize edilerek Universite Rektdri
tarafindan yurtrlige konulmustur. Birimlerin birim dizeyindeki kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem planlarini hazirlayabilmeleri igin bir Gegis Takvimi hazirlanmis; Universite Rektéri tarafindan
onaylanan Gegis Takvimi uyarinca pilot 3 birimde birim dizeyindeki eylem planlari hazirlanmistir.
Birimlerin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasina yonelik bir kilavuz
ile sikga sorulan sorulari ihtiva eden bir brosur hazirlanmig; Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan birim i¢ kontrol ve risk koordinatérlerine yénelik eylem planlarinin hazirlanmasina iliskin
rehberlik ve koordinasyon saglanarak idare eylem plani ile birim eylem planlari arasinda uyum
gOzetilmistir.

ic Kontrol Sisteminin izleme ve degerlendirme calismalarinda referans kaynak olarak Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan yeni i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberinde yer alan giincel soru seti esas alinmis ve SBU Birim i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda yer alan sorular bu kapsamda guincellenmistir. Bilgi
islem Daire Bagkanlidi ile birlikte i¢ kontrol sitemindeki gelisimin elektronik ortamda izlenebilmesi,
birim ve idare duzeyindeki i¢ kontrol sistemi izleme ve degderlendirme raporlarinin bir yazilim ile
birlikte sorulan sorulara kanitlariyla birlikte cevaplar verilerek hazirlanabilmesini saglamak tzere
calismalara baglanmis ve yazilim test yayinina alinmigtir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi birim dizeyindeki ilk eylem planini birim i¢ kontrol ve risk
koordinatorlii ve koordinatorliikte gorevliendirilen personelin katilimlariyla hazirlamis, birim
yoneticisi onayinin ardindan 2026-2027 déneminde uygulanmak tzere yirurlige konulmustur.

Universitede i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i rehberlik ve koordinasyonunda Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donusim Genel Mudurligu
Merkezi Uyumlastirma Biriminin hazirlamis oldugu rehberler esas alinarak devam etmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler
olusturulurken utlkemizin makro politika belgeleri olan 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2025-2027) ve 2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi esas alinmigtir.

Planin hazirlanmasinda Ust politika belgelerinde yer alan egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma, toplumsal katki ve saglik hizmetleri ile kurumsal yapilanma ve yénetim sistemi
basliklari incelenmis ve 6ne gikan temel politika ve énceliklerden Universitelere verilen gorevlerden
faydalanilarak Universitenin amag ve hedefleri olugturulmustur.

2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Ust Politika Belgeleri Analizine gére kurumsal
yapilanma ve yonetim sistemi kategorisinde yer alan ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
sorumlu ve/veya igbirliginde yurGtilmesi gereken temel politika ve dncelikler altta sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhi tarafindan basta sekreterya hizmetlerini ytritmekte oldugu
Strateji Gelistirme Kurulu ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olmak tizere Universite Ust
Yonetimine Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi sistematik olarak analiz
edilerek sunulmakta ve bu kapsamda Ulkemizin makro diizeydeki politika belgelerindeki dncelikler
ile Universitemize diigen gorev ve ihtiyaclar glincel tutulmaktadir.

2025 yili igerisinde Universite Ust Yoénetimine de sunulan Ust Politika Belgeleri Analizinde kurumsal
kapasiteyi gelistirme ve yonetim sistemi ile eslestirilen politika ve tedbirlerden Strateji Gelistirme
Daire Baskanhginin yetki, gorev ve sorumlulugunda olan is ve isleyislere iligkin temel politika ve
oncelikler altta sunulmustur.
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Tablo- 28 Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

Ust Politika

iigili Balim /

Verilen Gérevl/ihtiyaclar

Belgesi Referans
12. Kalkinma 689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal
Plani surdurulebilirligi guclendirilecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
kapasitesi guclendirilecektir

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinligi
guclendirilecektir.

944 Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak
kullaniminin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna guvenilir bilgi
sunularak kamuda hesap verebilirlik
guclendirilecektir.

Orta Vadeli lll. 6. Kamu Kaynak kullaniminda etkinligin artiriimasi amaciyla

Program Maliyesi, harcamalar sistematik olarak gézden gegiriimeye

(2026- 2028) Harcamalarda devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye
etkinligin edilecektir.

artiriimasi, Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf

s.39 tedbirlerine iliskin denetim ve izleme faaliyetlerine

devam edilecektir.

Kamu vyatirm programinda rasyonellestirme
calismalari surdurulerek ekonomik ve sosyal fayda
uretecek yatirimlar onceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve
standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilikciligi ve surdurulebilirligi destekleyen ve
onceleyen satin alma yaklagimiyla gincellenecek,
sektorel kamu alimlari duzenlemesi hayata
gecirilecektir.

Kamu alimlarinin detayli analiz ve ydnetiminin
yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarina da imkan saglayacak
sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami
genigletilecektir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol
dizeyinin artirlarak islemlerin elektronik ortamda
gerceklestiriimesi amaciyla kamuda kullanilan
elektronik faturanin kapsami genigletilecektir.
Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve
tasarruf anlayigi gergevesinde sistematik olarak
g6zden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya
ekonomik omrinu tamamlamis tasitlar tasfiye
edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Uretim
ile cevreci araglara oOncelik verilmeye devam
edilecektir.

Kamu idarelerinin mali ydnetim ve Kkontrol
alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, ic
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Ust Politika igili Balim / Verilen Gérevl/ihtiyaclar
Belgesi Referans
denetim birimlerinin idari kapasiteleri
gugclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi
ve degerlendiriimesi faaliyetleri

yayginlastirilacaktir.

» Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle kamu
harcamalarinda verimlilik ve tasarruf
saglanmasina, karar alma sureglerinin
desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim
altyapisinin guglendiriimesine devam edilecektir.

= Kamu idarelerinin varlklarinin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla Varlik
Ydnetim Sistemi gelistirilecektir.

lll. 6. Kamu » Kamu alm surecleri dijitallestirilerek denetim,
Maliyesi, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.

Harcamalarda » Tasarruf odakh merkezi kamu alim politikalarinin
etkinligin kapsami genisletilecek, merkezi kamu alimlari
artiriimasi, yoluyla surdurulebilir tedarik ve yerli Urunler ile
s.40 teknoloji transferi desteklenecek, merkezi alima

konu drunlerin DMO Uzerinden tedarik edilmesi
onceliklendirilecektir.

» Mali saydamlik ve hesap verebilirligi guglendirme
amaciyla kamuoyunun ve paydasglarin kullanimina
yonelik agik mali veri portali geligtirilecektir.

2026 Yih Tedbir 943.1. » Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢
Cumhurbagk denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya
anhgi Yilhk yonelik egditim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla
Program kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Tedbir 943.2. = i¢ kontrol uygulamalarinin glglendiriimesine

yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi ve deg@erlendirimesi  calismalari
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 947.1. »  Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu
hizmetlerine iliskin farkindalik dizeyi artirilacaktir.
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B. Amag ve Hedefler

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri

altta sunulmustur.

Stratejik Plan’da yer alan kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik “Amag 6.

Yo6netisim ilkeleriyle kurumsal donlisimi tamamlayarak paydas odakl model bir tniversite olmak”
amacinin “Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi
artirmak” hedefi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumlulugunda yirutiimektedir.

Tablo- 29 Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Amaglar Hedefler

Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini yikseltmek

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte yuriterek
temel yeterlilikleri yiksek dizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik digi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini
yuUkseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve
Odrencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak
sadlik sektoriine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 1. 5. Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini
iyilestirmek ve depreme dayanikh binalarda sunulmasini saglamak

Amag 2. Nitelikli saghk
egitimi ile halk saghgi
hizmetlerinin etkinligi, etkililigi
ve kalitesinin yikselmesine
katki saglamak

Hedef 2. 1. Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglk Egitim Merkezleri
araciligiyla uygulamali egitimlerin diizeyini yikseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dizeyini yikselterek saghk sektérine nitelikli
uzman hekim yetistirmek

Amag 3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surduardlebilirligini saglamak

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynadi ve AR-GE proje sayisini her yil %10
oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genisleterek; asi, ilag, tibbi
cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zekd uygulamalari Uzerine AR-GE faaliyeti
gerceklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle tlkemizin

disa bagimhhdini azaltacak projeler tretmek ve saglikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin
gerceklesmesini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda dunyanin 6nde
gelen Universiteleri arasinda
yer almak

Hedef 4. 1. Etki glicu yuksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi siralamalarda diinyanin 6nde
gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil %10
oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri
alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Amag 5. Yesil donisimi
saglamis, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir
Universite olmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan
doénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil déniisimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil
Universite Endeksinde ilk 500 iiniversite icerisinde yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal dontistimu
tamamlayarak paydas odakli
model bir tniversite olmak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatinmlari artirarak Universitede dijital
dondsimi saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi
artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda artirarak
kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yénelik harcamalar artirarak égrenci hayatini kolaylastirmak
ve egitim-6gretimin égrenci dostu killiyelerde butinlesik olarak sunulmasini saglamak
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. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiginin 2025 yilindaki mali bilgileri ve performans bilgileri altta
sunulmustur.

A. Mali Bilgiler

Bltceyle kendisine 6denek verilen bir harcama birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin
2025 yil butgesine ait mali bilgileri, bltge uygulama sonuglari ve mali denetim sonuglar altta
sunulmustur.

1. Butge Uygulama Sonuglari

2025 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdinin kesintili baslangi¢ 6denegi 46.523.000,00 TL
iken yil i¢i yapilan tenkisler sonucu toplam 6denek 12.369.363,00 TL olarak gerceklesmistir. Yil
sonunda 10.422.313,79 TL’lik harcamanin gergeklestigi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi bitgesi
%84 etkinlikte kullaniimigtir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2025 yili bltge 6deneklerine iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 30 2025 Yili Odenekleri ve Yil Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)

Ekonomik Baslangig Toplam Toplam Toplam
Kod Odenegi Odenek Harcama Harcama/Toplam
Odenek (%)
Personel 10.307.000,00 9.703.000,00 9.250.673,76 95%
Giderleri
Sosyal 1.379.000,00 1.121.000,00 1.078.336,76 96%
Gulvenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet  8.828.000,00 283.768,00 82.612,47 29%
Alimlari
Cari
Transferler
Sermaye 26.009.000,00 1.261.595,00 10.690,80 1%
Giderleri
Toplam 46.523.000,00 12.369.363,00 10.422.313,79 84%
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= Personel Giderleri 10.307.000,00 TL'lik kesintili baslangic 6denedi ile yila baslamis; yil igi
dusllen 6deneklerle toplam 6denek 9.703.000,00 TL olarak gerceklesmis ve yil sonu harcama
9.250.673,76 TL olarak gercekleserek 6deneklerin 95%’i kullaniimistir.

»  Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.379.000,00 TL'lik kesintili baslangig
o6denegi ile yila baglamis; yil igi dusllen 6deneklerle toplam ddenek 1.121.000,00 TL olarak
gerceklesmis ve yil sonu harcama 1.078.336,76 TL olarak gercekleserek ddeneklerin 96%’sI
kullaniimigtir.

=  Mal ve Hizmet Alimlari 8.828.000,00 TL'lik kesintili baslangi¢ 6denegi ile yila baslamis; yil igi
dusllen ddeneklerle toplam 6denek 283.768,00 TL olarak gergeklesmis ve yil sonu harcama
82.612,47 TL olarak gercekleserek odeneklerin 29%’'u kullaniimistir.  Mal ve Hizmet
alimlarinda kesintili baslangi¢c 6denegdinin ylksek olmasina ragmen ddenek etkinliginin %29
seviyesinde kullaniimasinin sebebi; Universitenin yurtdigi birimlerinde gdrevlendirilen
akademisyenlerin yurtdisi gegici goérev yolluklarinin 6denebilmesi igin Yiksekodgretim
Programinda yer alan gérev yolluklari ile diger mal ve hizmet alimlari 6deneklerinin Kanun-
KBO asamasinda Strateji Gelistrme Daire Baskanligi birim bitge 6deneklerinde
tanimlanmasidir. Harcama birimlerinin ihtiyaclari dogrultusunda 6denek Kkisiti yasanan
tertiplerde 6denek rezervlerinin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda tanimlanmasi fakat
harcamalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan yapilmamasi ilgili tertiplerde
o6denek etkinligini disik gostermektedir.

= 2025 yih btgesi igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin cari transferler ekonomik
kodunda bir harcama bulunmamaktadir.

= Sermaye Giderleri 26.009.000,00 TL’lik kesintili baslangi¢ ddenedi ile yila baslamis; yil igi
dustlen 6deneklerle toplam 6édenek 1.261.595,00 TL olarak gergeklesmis ve yil sonu harcama
10.690,80 TL gergekleserek odeneklerin 1%’i kullaniimigtir. Sermaye Giderleri kesintili
baslangic 6deneginin ylUksek olmasina ragmen o&denek etkinliginin %1 seviyesinde
kullanilmasinin sebebi Sermaye Giderleri ddeneklerinin Kanun-KBO asamasinda Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi birim bltgce 6deneklerinde tanimlanarak harcama birimlerinin
ihtiyaclari dogrultusunda birimlere aktarilarak kullandiriimasi olup bu durum ilgili tertiplerde
o6denek etkinligini disik gostermektedir.
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Tablo- 31 2025 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi

Ekonomik Baslangig Odenegi Toplam Odenek Toplam Harcama

e 2024 Yl 2025 Yili Degisim 2024 Yl 2025 Yili Degisim 2024 Yih 2025 Yili Degisim

Orani Orani Orani
(%) (%) (%)

Personel 6.899.000,00  10.307.000,00 49% 7.112.000,00 9.703.000,00 36% 6.332.949,65 9.250.673,76 46%
Giderleri
Sosyal 1.379.000,00 72% 1.121.000,00 29% 1.078.336,76 49%
Guvenlik 803.000,00 866.000,00 721.419,63
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri
Mal ve 8.460.000,00 8.828.000,00 4% 967.885,00 283.768,00 -11% 75.350,14 82.612,47 10%
Hizmet
Alimlari
Cari
Transferler
Sermaye 30.002.000,00  26.009.000,00 -13% 492.580,00 1.261.595,00 156% 10.690,80
Giderleri -

Toplam  46.164.000,00 46.523.000,00 1% 9.438.465,00 12.369.363,00 31% 7.129.719,42 10.422.313,79 46%

=  Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2025 yil kesintili baslangi¢ édenegi dnceki yila gére
%1; toplam 6denek 6nceki yila gére %31 ve harcamalar énceki yila gére toplam %46 oraninda
artmigtir.

=  Personel Giderleri kesintili baglangi¢c 6denegi 6nceki yila gére %49 oraninda; toplam 6denek
onceki yila gére %36 oraninda ve toplam harcama ise dnceki yila gére %46 oraninda artmistir.
Personel Giderlerindeki artis, 2025 yili memur maas kat sayilarindaki degisimden
kaynaklanmaktadir.

= Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kesintili baslangi¢ 6denegi 6nceki yila gére
%72 oraninda; toplam ddenek dnceki yila gore %29 oraninda ve toplam harcama ise dnceki
yila gbére %49 oraninda artmistir. Memur maas hakedislerinden kesilen sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis, 2025 yili memur maas kat sayilarindaki
degisimden kaynaklanmaktadir.

=  Mal ve Hizmet Alimlar tertibi kesintili baglangi¢ 6denegdi dénceki yila gére %4 oraninda artmis
ancak toplam 6denek dnceki yila gére %71 oraninda azalmistir. Toplam harcama ise énceki
yila %10 oraninda artmistir. Mal ve Hizmet Alimlarinda 2025 yilinda meydana gelen artmanin
sebebi girdi maliyetlerindeki artistir.

=  Sermaye Giderleri tertibinde 2025 yilinda yer alan édenekler rezerv olarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgina tanimlanmis olup; harcama birimlerinin ihtiyaclari dogrultusunda birimler
aras| aktarma suretiyle kullandiriimistir.
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2. Cari Nitelikte Yapilan Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim

Isleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2025 yil bitcesi icerisinden gergeklestirilen personel giderleri
ile harcirahlarin digindaki mal ve hizmet alimlarina iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 32 2025 Y1l Butcesiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07, 03.08 Tertiplerinden Yapilan Mal ve Hizmet Alimlar ile

Yapim Isleri
isin Adi isin Tard Alim Usull Tutar (TL, Brit
Odenen)

2024 Y1l Kesin Hesap Basim isi (5 Mal Alimi 5018-35 (On 2.100,00 29.04.2025
Adet) Odeme)
Bagkanh@imizda Kullaniimak Uzere Mal Alimi 5018-35 (On 7.413,73 10.09.2025
Stor Perde Alimi Odeme)
2024 Yih Kesin Hesap Basimi (6 Mal Alimi Kamu ihale 2.359,69 29.09.2025
Adet) Genel Tebligi

3.3 (Doner

Sermaye)
2026 Y1l Biitge Teklifi ve Ekleri (5 Mal Alimi Kamu ihale 25.068,71 03.12.2025
Adet) Genel Tebligi

3.3 (Doner

Sermaye)
Sultan Il. Abdulhamid Han Egitim ve Mal Alimi 5018-35 (On 6.897,00 15.12.2025
Arastirma Hastanesinden Bolgedeki Odeme)
Daire Baskanliklarina Gelen
Dogalgaz Hat Problemi ve Daire
Baskanhgimiza Bagli Dogalgaz
Peteklerinin Calismamasi Nedeniyle
Isinma lhtiyacinin Karsilanmasi Igin
Elektrikli Isitict Alimi

Toplam 43.839,13
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Tablo- 33 2025 Yili Yatiim Programinda Yer Alan Proje Odenekleri Gergeklestirilen Alimlar

Proje No Proje Adi Yaplilan isin Adi Alimin Kanuni Tutari (TL, Tarih
Dayanag! Briit Odenen)
2025H03- Muhtelif isler Sultan II. Abdiilhamid 5018-35 (On 10.690,80 20.03.2025
258473- (YUksekodgretim Han Egitim ve Arastirma Odeme)
258474 Sektori) Hastanesinden
Bdlgedeki Daire
Baskanliklarina Gelen
Dogalgaz Hat Problemi
ve Daire Bagkanhdimiza
Bagli Dogalgaz
Peteklerinin
Calismamasi Nedeniyle
Isinma Ihtiyacinin
Karsilanmasi igin
Elektrikli Isitici Alimi

10.690,80
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3. Mali Denetim Sonuglari

3.1. IC DENETIM

ic denetim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuata gére Kamu i¢
Denetci Sertifikasina sahip i¢ denetgiler tarafindan gergeklestiriimekte ve Saglik Bilimleri
Universitesinde istihdam edilen i¢ denetgi bulunmamaktadir. 4 (adet) adet i¢ denetgi kadro ihdasi
icin Hazine ve Maliye Bakanli§i ig Denetim Koordinasyon Kuruluna 15/10/2020-E.7104 tarih ve
sayili yazi ile miiracaat edilmis ve 1 adet i¢ Denetgi kadrosu Cumhurbaskanliyi Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler Genel Mdudurligld tarafindan ihdas edilmistir. Saglik Bilimleri
Universitesinde Universite Rektérligiine bagli i¢ Denetim Birimi bulunmadigindan mali ydénetim
sureglerine iligkin i¢ denetim gergeklestiriimemistir.

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)'nda;

e KFS 7.2.3.ve IS 18.1.1. Mevcut olan 1 adet i¢ denetci kadrosunda i¢ denetgi istihdam
edilebilmesi icin ilana cikilacaktir.

e KFS 7.24. ve IS 18.1.2. Yeni i¢c denetci kadrolarinin ihdas edilebilmesi icin
Cumhurbagkanhgi Genel Sekreterligi Personel ve Prensipler Genel Mudurligine Hazine
ve Maliye Bakanligina bagli i¢c Denetim Koordinasyon Kurulunun gérusleri alinarak
miracaat edilecektir.

eylemlerine yer verilerek etkin bir i¢ denetim mekanizmasinin kurulabilmesi i¢in Personel Daire
Bagkanhgi sorumlulugunda yiritilmesi gereken eylemlere yer verilmistir.
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3.2. DIS DENETIM

Sayistay Baskanlhgi tarafindan gerceklestirilen 2024 yil dis denetimi
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi  adresinde yayimlanarak
kamuoyuna agciklanmigtir. 2024 Yili Saglik Bilimleri Universitesi Sayistay Dizenlilik Denetim Raporundaki
degerlendirme ve bulgular altta sunulmustur. 2025 yili dig denetimi Sayistay Baskanlidi tarafindan devam etmekte
olup, bulgu ve degerlendirmeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo- 34 2024 Y1l Sayistay Dis Denetim Raporu

2024 Yl Sayistay Dig Denetim Raporu
iC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

= Kontrol Ortami Standartlan

e Kurum organizasyon yapisi i¢erisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve
sinirlari tam ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmigtir.

e idarede "Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme
calismalar yeterlidir.

e Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yukselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hukimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi, tam olarak
belirlenmis ve kurum g¢alisanlarina duyurulmustur.

e Hassas gorevlere iliskin prosedurler, tam olarak belirlenmis ve kurum calisanlarina
duyurulmustur.

» Risk Degerlendirme Standartlari

e Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur.

e Idare performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve
zamaninda yayimlanmigtir.

e Idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir.

¢ Risklerin degerlendiriimesine yonelik calisma (risklerin gergeklesme ihtimali-olasi etkisi
belirlenerek 6nem dizeyine karar verme) yapilmistir.

= Kontrol Faaliyetleri Standartlari

e Idare tarafindan yetkileri belilemek amaciyla is akis siregleri hazirlanmistir ve
personele duyurulmustur.

e Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmigtir.

e Idarede yapilan gérevlendirmelerde, bunlari farkl kisiler arasinda dagitilarak “gérevler
ayrih@” ilkesine uyulmustur.

 Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine ydnelik kontrol faaliyetleri
ve sorumlulari belirlenmistir.

e On mali kontrol sistemi, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara uygun
olarak kurulmustur.

e Kamu idaresinin 6n mali kontrol ydnergesi mevcuttur.

= Bilgi ve iletisim Standartlan

 Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.

e Idarenin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve igerik olarak
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi'ne uygundur.

= izleme Standartlar

e Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendirilmekte
ve degerlendirme sonucglari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna
raporlanmaktadir.

e Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamistir.
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2024 Yl Sayistay Dis Denetim Raporu
DENETIM BULGULARI

DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu bdlimde herhangi bir bilgi yer almamaktadir.

DIGER BULGULAR

BULGU 1:

isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Olmadan Faaliyet Gésteren isletme Bulunmasi

BULGU 2:

Tasinmazlarin Cins Tashihi islemlerinin Tamamlanmamasi

BULGU 3:

Universite iktisadi isletmesine Kiraya Verilen Taginmazlarin iktisadi isletme Tarafindan Uglincii
Kisilere Kiralanmasi
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B.Performans Bilgileri

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek igin 2025 yili program bitgesini
performans esasli program butgeleme sistemine uygun olarak hazirlayan Saglik Bilimleri
Universitesi, performans programini program biitcesi ile birlikte uygulamis, yilin doérder ceyregi
halinde performans gostergelerindeki gerceklesmeleri konsolide ederek izlemis ve sonuglarini
Strateji Gelistirme Kuruluna sunmustur.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 yili biitgesi program biitge yapisina uygun olarak uyguladig
faaliyetlere iliskin bilgiler, performans sonuglarinin degerlendiriimesi, alt program hedef ve
gOstergeleriyle ilgili gergceklesme sonuglarinin degerlendiriimesi, performans denetim sonuglari,
stratejik planin degderlendiriimesi ve performans bilgi sisteminin degerlendirilmesi altta sunulmustur.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kamu mali yénetiminde yapisal bir déntisim olan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile idarelere stratejik plan ve performans programlari hazirlama zorunlulugu getirilmigtir.
Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar ve Cumhurbagkanligi Yillik Programlarindaki politika ve
tedbirler dogrultusunda 5 yillik bir uygulama dénemi igin hazirlanan stratejik planlar, idare
bltcelerinde yer alan 6deneklerle uygulanmaktadir. Stratejik amag ve hedeflerle iligkilendirilmis alt
program hedefleri ise performans programin da yer alan hedef gostergeleriyle izlenmektedir.

Kamu mali ydnetiminde 2021 yilindan itibaren Turkiye genelinde uygulanmaya baslanan
performans esasli program butceleme sistemi ile bltgeler programlar itibariyle uygulanmaktadir.
Butce ile stratejik planin iliskisi butce teklif siirecinde alt program hedefleri ile stratejik amaglarin
iliskilendirilmesi ile kurulmakta ve idareler butgelerini stratejik planlarina gore teklif etmektedir.
Stratejik yonetim ve planlamanin tamamlayici dénglsiu ise faaliyet raporlarinda yer verilen
performans programi gergeklesmeleri ve stratejik plan izleme-degderlendirme tablolari ile
gerceklesmekte ve kamu mali yonetiminin saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gergevesinde
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025 yilinda uyguladig§i program bitgenin alt programlarin alt
program hedefleri ile stratejik planda yer alan amaglarin iliskisi altta sunulmustur.
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Tablo- 35 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan ligkisi

\ Program Adi Alt Program Adi Alt Program Hedefleri iligkili Oldugu Stratejik Amag
ARASTIRMA, ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin Amag 3. Arastirma
GELISTIRME VE ALTYAPILARI arttinilmasina ve teknolojik Universitesi olmak ve
YENILIK gelisimine katkida bulunmak surdurdlebilirligini saglamak

Uzere yuksekdgretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giclendiriimesi
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekdgretim kurumlarinda Amag 3. Arastirma
BILIMSEL inovasyon amagl bilimsel Universitesi olmak ve
ARASTIRMA VE galismalarin arttiriimasi surdurilebilirligini saglamak
GELISTIRME
Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda diinyanin 6nde
gelen Universiteleri arasinda
yer almak
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tim kesimlerine ihtiyag  Amag 5. Yesil donisim
OGRENME KURUMLARI duydugdu alanlarda egitimler saglamig, sosyal sorumluluk
SUREKLI EGITIM verilmesi, kamu kurum ve sahibi ve sirdirebilir bir
FAALIYETLERI kuruluslari, 6zel sektor ve Universite olmak
uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI  Tedavi edici saglik hizmetinin Amac 2. Nitelikli saglik egitimi
SAGLIK erigilebilir ve etkili olarak ile halk saghgi hizmetlerinin

sunulmasinin saglanmasi

etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistiriimesi

Amag 3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surdurulebilirligini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda diinyanin énde
gelen Universiteleri arasinda
yer almak

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistiriimesi

Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini yikseltmek

Amac 4. Saglik bilimleri
alaninda diinyanin 6nde
gelen Universiteleri arasinda
yer almak

YL",VIKSEK'O:GRETiMDE
OGRENCI YASAMI

Yuksekdgretim égrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; égrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yUkseltilmesi

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal déndsimu
tamamlayarak paydas odakli
model bir Universite olmak
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin 2025 yilinda program butce &denekleri ile harcama
gerceklestirdigi faaliyetlere iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 36 Program Butce Faaliyet Aciklamalari

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalari
Yonetim ve Ust Strateji 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Destek Yonetim, Geligtirme ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Programi idari ve Mali  Mali Hizmetler ~ Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Hizmetler Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda  Kanun, Strateji  Geligtirme
Birimlerinin  Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mali mevzuat
cercevesinde, Ozel butceli bir idare olan
Universitenin muhasebe, kesin hesap ve
raporlama; bltge ve performans programi;
stratejik yonetim ve planlama ile i¢ kontrol ve

on mali kontrol islemleri bu faaliyet
i} kapsaminda yurutulmektedir.
Yiksekogretim On Lisans Yuksekogretim 2547  sayili  Yuksekogretim Kanunu

Egitimi, Kurumlari hikimlerine gore fakulte ve yuksekokullarda
Lisans Birinci Ogretim  birinci 6gretim diizeyinde verilen egitim-
Egitimi ve Oogretim hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
Lisansustu yurutilmektedir.

Egitim
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025 Yili Performans Programinda yer alan gostergelerde meydana
gelen gergeklesme sonuglari dorder ¢ceyrek donem halinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
sorumlulugunda konsolide edilmekte ve Performans Programinin Yonetim Bilgi Sistemi olan
Program Bitge Yonetim Sistemine (e-bltge) veri girisi saglanmaktadir.

E-blutgce’'ye veri girisi saglanan bilgiler; hedeflere ulasilip ulasilamadidinin degerlendiriimesi,
alinmasi gereken iyilestirme Onlemlerinin tespiti ve kanita dayali politikalarin olusturulmasi
amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekreterya hizmetlerini sunmakta oldugu Strateji
Gelistirme Kurulu’na bir rapor olarak sunulmaktadir. Performans Programi izleme ve degerlendirme
raporlari program butge ile performans programini uyguladigimiz i¢ paydaslarimizin bilgilerine de
sunulmakta ve ayni zamanda 5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri gereg@i birim web sitesinde kamuoyu erisimine
sunulmaktadir.

2025 Yih Performans Programi’nin izleme ve degerlendirme raporlarina
https://sgdb.sbu.edu.tr/performans-yonetimi/performans-programi-gostergeleri/ adresinden
ulagilabilmekte olup; performans sonuglarinin idare diizeyinde degerlendirecegi ve Universite idare
Faaliyet Raporunda da yer verilecek olan 2025 yil sonu gergeklesmeleri konsolide edilme
calismalari devam etmektedir. Yénetim ve Destek programini ylrtten idari birimlere tanimh
performans  gOstergesi  bulunmadigindan  performans  sonuglari  idare  dlzeyinde
degerlendirilecektir.
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2.1. Performans Denetim Sonuglari

2.1.1. i¢ Denetim

Saglik Bilimleri Universitesinde Rektérliige bagl i¢c Denetim Birimi bulunmamaktadir. i¢c denetim
yoénunden 2025 Y1l Performans Programi suregleri denetlenmemistir.

2.1.2. Dis Denetim,

6085 sayili Sayistay Kanuna goére Sayistay denetimi dizenlilik ve performans denetiminden
olugsmakta; performans denetimi ise hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde idarelerce belirlenen
hedef ve gdstergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuglarinin dl¢tilmesinden olusmaktadir.

Sayistay Baskanhginin Performans Denetimi Rehberine gore stratejik planlar, performans
programlari ve faaliyet raporlari mevcudiyet, zamanhlik, sunum, ilgililik, élgulebilirlik, iyi tanimlama
kriterleri yénunden degerlendiriimekte; faaliyet sonuglarinin degerlendiriimesi ise performans
bilgisine iligkin veri kayit sistemlerinin mevcudiyeti, 6nemli veri kayit sistemlerinin secilmesi, veri
kayit sistemlerinin degerlendiriimesi, verilerin guvenilirligine ydnelik risklerin tespit edilmesi, veri
kayit sistemlerindeki kontrollerin degerlendiriimesi ve guvenilirlik degerlendirmesi ydninden
gergeklestiriimektedir.

Saglk Bilimleri Universitesi hazirlamis oldugu Stratejik Planlarini, Performans Programlarin,
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlarini ve idare Faaliyet Raporlarini ilgili mevzuatta belirtilen
sureler icerisinde Sayistay Baskanligina géndermektedir.

Sayistay Baskanhgi tarafindan 2024 Yili Dazenlilik Denetim Raporu
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi adresinde
yayimlanarak kamuoyuna agiklanmis olup; 2025 yili denetimleri igin Universitemizden performans
denetimine iligkin herhangi bir bilgi ve veri talep edilmemistir. 2024 yili diizenlilik denetim raporunda
ic Kontrol Sistemi kapsaminda risk dederlendirme standartlarinda performans programina iligkin
yer verilen bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 37 Saglik Bilimleri Universitesi 2024 Yili Diizenlilik Denetim Raporu-i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendiriimesinde
Performans Sistemine lligkin Degerlendirmeler

ic Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi
Risk Degerlendirme Standartlan
= idare performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmig
ve zamaninda yayimlanmistir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali yonetiminin temel yasasi olan
Muhasebe-i Umumiye Kanununu yururlikten kaldirarak, kamu mali yo6netiminin temel mevzuati
olmustur. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun ana amaci kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gizere, kamu mali yénetiminin
yapisini ve igleyisini, kamu bdtgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali kontrolt dizenlemektir.

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir
sekilde yerine getirmeleri dnem arz etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali yénetimi reformlar
cercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim sireci; kamunun orta ve uzun
vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, makro dizeyde butce hazirlama ve uygulama
surecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gére dagitiimasi ve etkin kullanilip
kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine
temel teskil etmektedir. Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari programlar ve
bltcelere dayandirma ile uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
temel bir ara¢ olarak benimsenen stratejik planlama bir yandan kamu mali yénetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiltir ve kimliginin gelisimi ile glclendiriimesine
destek olmaktadir. Ulusal dizeydeki kalkinma planlari, Cumhurbagkanligi programlari ve stratejiler
cercevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektérel ve tematik
planlar, bélgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama surecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu
belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getiriimesi gereken sorumluluklar ile kurumsal
gelisime yonelik hususlarin gerceklestiriimesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamayi amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu gergevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaclarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinin ikin stratejik plani olan ve 2025-2029 yillari arasinda uygulanmakta olan
planin izleme ve de@erlendirme raporlari ilk alti aylik ddnemin sonunda performans gdstergelerinden
sorumlu birimlerden alinan verilerle birlestirilerek konsolide edilmekte; degerlendirme toplantilarinda
performans gostergelerinde ilerleme durumlarini de@erlendiriimesi ve performansi disik olan
gOstergelerde iyilestirme onlemlerinin alinmasi igin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir. Stratejik
Plan Degerlendirme Raporlarinda yer alan stratejik plan degerlendirme tablolarina ise birim ve idare
faaliyet raporlarinin performans bilgileri kisminda yer verilerek kamuoyunun bilgi ediniimesi
saglanmaktadir. Saglik Bilimleri Universitesinde gerek birim faaliyet raporlari gerekse de idare faaliyet
raporlarinin hazirlanmasinda stratejik plan ve performans programi sonug tablolarina yer verilmektedir.
Performans bilgilerine esas bilgiler stratejik plan ve performans programi izleme ve degerlendirme
raporlarindan alinmaktadir. Raporlar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif
raporlama ilkelerine uygun olarak olusturulmakta ve faaliyetlerde dirustlik, saydamlk ve hesap
verebilirligi saglamaya yonelik hazirlanmaktadir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan ve Strateji Gelistrme Daire Baskanliginin
sorumlulugunda izlenen performans gostergelerine ait 2025 yil sonu gergeklesmeleri altta sunulmustur.
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Tablo- 38 Hedef 5.1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 5.1 Performansi

Performans Gostergeleri

PG5.1.2 Sosyal sorumluluk
proje sayisi

Yesil dontisumu saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve strdurebilir bir Gniversite olmak
Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan donemi
sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

(PG5.1.1 Performansi X %25) + (PG5.1.2 Performansi X %25) + (PG5.1.3 Performansi X
%25) + (PG5.1.4 Performansi X %25)

Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%) Baslangic Doénemindeki Doénemindeki (%) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Yilsonu Gerceklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
%25 0 0 0 -

Tablo- 39 Hedef 5.2 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg (A5)

Yesil doniisiimii saglamig, sosyal sorumluluk sahibi ve siirdiirebilir bir Gniversite

Hedef (H5.2)

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi
Amacin iliskili
Program Hedefi

Oldugu Alt

Hedef 5.2 Performansi

Performans Gostergeleri

PG5.2.1 Cevre duyarlligina
iliskin yapilan faaliyet sayisi

olmak

Universitede yesil déniisiimi saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite
Endeksinde ilk 500 Universite igerisinde yer almak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslarn, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

(PG5.2.1 Performansi X %25) + (PG5.2.2 Performansi X %25) + (PG5.2.3 Performansi X
%25) + (PG5.2.4 Performansi X %25)

Hedefe Plan D6nemi izleme izleme Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Doénemindeki Doénemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Yilsonu Gergceklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
%25 0 0 0 -
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Tablo- 40 Hedef 6.2 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac (A6) Yonetisim ilkeleriyle kurumsal donusiimiu tamamlayarak paydas odakli model bir
universite olmak
Hedef (H6.2) ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak
Amacin igili Oldugu | e  Yonetim ve Destek / Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Program / Alt Program Adi e  Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Hedef 6.2 Performansi (PG6.2.1 Performansi X %20) + (PG6.2.2 Performansi X %20) + (PG6.2.3 Performansi X %20)
+ (PG6.2.4 Performansi X %20) + (PG6.2.5 Performansi X %20)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Etkisi (%) Donemi Donemindeki Doénemindeki (C-A)/(B-A)
Baslangic Yilsonu Gergeklesme
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG6.2.5 i¢ Kontrol Sistemi %20 1 1 1 -
olgunluk seviyesi
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen amaglar dogrultusunda belirlenen hedef ve gbstergeler
ile bunlara iligkin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde
toplanmasi, islenmesi ve kullanilmasi amaciyla olusturulan sistemdir.

Bu kapsamda Universitemizde uygulanmakta olan Performans Programinin yénetim bilgi sistemi
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitgce Baskanligi tarafindan hizmetleri sunulan Blitge Yénetim ve
Enformasyon Sistemi (e-bitge) araciliiyla yuritilmektedir. Saglhk Bilimleri Universitesi harcama
birimi yetkilileri ve mali yénetim sirecinde rol alan gerceklestirme gorevlileri ile veri girig
personellerine e-bitce sifresi verilerek bitce gerceklesmelerini ve performans bilgilerini e-bltce
Uzerinden gérmeleri saglanmaktadir. Ayrica katilimci yéntemlerle hazirlanan Performans Programi
ile ilgili teklif strecinden, izleme ve degerlendirme sirecine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve
belgeler paylasiimakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birim web sitesinde
yayimlanmaktadir. Kurumsal Raporlar alaninda Performans Programlari yayimlanirken,
performans hedeflerindeki gergeklesmeler dort gceyrek donem itibariyle e-bltge veri girisi ardindan
birim web sitesinde yayimlanmaktadir.

Karar alma slrecinde rol alan yOneticilerin kararlarina etki edecek dogru bilgi ve belgelere
ulagilabilmesi igin I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda alinan 6nlemlerle performans hedef
gerceklesmeleri izleme ve degerlendirme raporu formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kurulunun goéris ve 6nerilerine sunulmakta ve yapilacak toplantilar éncesinde bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. Karar alicilara zamaninda ve etkin veri sunmak igin Universitede i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanlidi ile birlikte tasarlanmakta olan Yénetim Bilgi Sisteminin
icerisinde Performans Gostergeleri Takip Sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Stratejik Plan, Performans Programi, YOKSIS gosterge seti ve YOKAK gdsterge seti; ilgili 6grenci,
personel, kituphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden entegre edilerek oranlanmasi, dénemler
itibariyle kiyaslamasi ve veri Uretebilmesi planlanmaktadir.
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5. Diger Hususlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi yonetici ve personeli tarafindan 2025 Yili Hizmet ici
Egitimlerinde; 5018 Sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, Harcirah Kanunu ve
Uygulamalari ile Program Biitge Uygulamalari hakkinda 3 egitim verilmistir. Ayrica yeni Kamu ig¢
Kontrol Yénetmeligini tanitmaya yoénelik 1; birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planlarinin hazirlanmasina iliskin 2 toplanti dizenlenerek rehberlik ve koordinasyon hizmeti
sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@i koordinasyonunda Universite Ust Yonetimi ile ilgili harcama
birimi yetkililerinin katilimlariyla Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitge Baskanhgi yetkilileri ile bitce
goOrusmeleri kapsaminda toplantilar gergeklestirilmis olup; 3’0 Sektérler ve Kamu Yatirnimlari Genel
Madarlagu ile yatinm butge gorismeleri kapsaminda, 1’i ise Bltge Genel MudurlGgu yetkilileri ile
cari butge gérismeleri kapsaminda gergeklesmistir. Sayistay Baskanliginin Marmara bélgesindeki
devlet (niversitelerinin galisanlarina istanbul Medeniyet Universitesi ev sahipliginde verilen
egitimlere ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan 2 personel katilim saglamistir.

Dizenlenen toplantilara ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 41 Diizenlenen Toplantilar

Toplanti Alt Strateji Gelistirme Daire Strateji Gelistirme Daire Genel
Tard Bagkanliginin Duzenleyicisi Bagkanliginin Katildigi Toplam

Oldugu
Ulusal Uluslararasi Toplam Ulusal Uluslararasi Toplam

Calistay
Seminer
Konferans
Kongre
Panel
Sempozyum
Toplanti
Hizmet ici
Egitim
Kurum Dig 1 1
Egitim

Toplam 6 5 11

W w
w N
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2026 Yil Biitge Gérigsmeleri

2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Gortisme Takvimil..

Anasayfa > Duyurular >

2026 Yilt Merkezi Yonetim Blitce Gérlisme Takvimi

Cumhurbagkanlif Strateji ve Butce Basgkanligl tarafindan merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile gerceklestirilecek olan 2026 yili biitce goriisme takvimi yayimlandt.

2026 Yih Btge Goriisme Takvimi igin tiklaymiz...
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Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi

Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligiyle Birlikte i¢ Kontrol Sistemindeki Yenilikler Hakkinda Bilgilendirme-Toplantist

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligiyle Birlikte I¢ Kontrol Sistemindeki Yenilikler Hakkinda Bilgilendirme Toplantist
10 Temmuz 2025 Persembe giinil saat 10:00-10:30 arasinda 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi® ile birlikte i¢ kontrol sisteminde meydana gelen

yeniliklerin yonetici ve personelimize duyurulmast amactyla ¢evrim ici bilgilendirme toplantist diizenlenmistir.

Kamu g Kontrol Yonetmeligi igin tiklayiniz.

Toplantt sunumu igin tiklaymiz.

i¢ Kontrol Sisteminde Yenilikler
Kamu ¢ Kontrol Yénetmeligiyle Birlikte i¢ Kontrol Sisteminde
Meydana Gelen Degisiklikler

—
I Kontrol Izleme ve ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu yeniden teskil edilerek; ig kontrol sisteminin kurulmasi,
Yénlendirme Kurulu izlenmesi ve yonlendirilmesi siirelerindeki etkinlik artirlacaktir.

B":(wd'i(:;‘s’:' ':i“""" ig Kontrol Sisteminin birim diizeyinde kurulabilmesi, standartlarin uygulanabilmesi ve gelistirilebilmesi igin
Goreviendiriimesi yonetici yardimcisi diizeyinde akademik ve idari tiim birimlerde gorevlendirmeler gerceklestirilecektir.

Bsi:‘“‘d"‘:":‘“ le K:"‘“" Daha 6nce ikiger yillik dénemler halinde Idare diizeyinde hazirlanan Kamu ¢ Kontrol Standartlarina
andartlarina Uyum AN . :
Eylem Planlar: Uyum Eylem Planlan birim diizeyinde hazirlanacak, uygulanacak ve izlenecektir.

Birim diizeyinde hazirlanan risk raporlan Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberinde yer alan degisiklikler
g6z 6niinde bulundurularak Birim Risk Kontrol Eylem Plani adiyla yeni formatinda hazirlanacak,
vei i

Universite Ust Yéneticisi olan Rektériin imzalayarak idare Faaliyet Raporuna ekledigi *Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence
Beyani', Mali Hizmetler Birim Yoneticisini Idare Faaliyet Rap: ekledigi "Mali Hizmetler Birim
Yoneticisinin Beyani" ve akademik ve idari tiim harcama biri inin yoneticisi i Birim Faaliyet
Raporlarina eklenen "Harcama Yetkilisinin i Kontrol Giivence Beyant” igerik ysniinden zenginlestirilerek gelistirilmistir.

2|

7

@ 2026-2027 Donemi Golhane Tip Fakaltesi Kamu g Kontrol Standartiarina Uyum Eylem Pianinen Haziranmast

O ® o1 B G @ . ® -~
Katiimalar X
Ad yar Q
[ Daveti paylas
@ Mustafa SARIDEMIR .
W Dczenieno
D AukapLan %
G5 Gulhane Tip Fakultesi Toplants Saloru ¥
MG 0 izzeT ONAL *
MG Melahat Gocmen *

Melahat Goamen & Davet edilen ciger Kiikr (8
@ Ozhan OZDEMIR
2 Yanttyok

3 LEVENT YILDIRIM
{ZZET ONAL e t
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Birim Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasina Yénelik Rehberlik
ve Koordinasyon Faaliyetleri

Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin‘Hazirlanmasina Yonelik Rehberlik.ve
Koordinasyon Toplantilar

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasina Yénelik Rehberlik ve Koordinasyon

Toplantilar

Gilhane Tip Fakiltesi ve Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisinin 2026-2027 dénemi birim kamu ig kontrol standartlanna uyum eylem planlannin hazilanmasina iliskin rehberlik ve koordinasyon
saglanabilmesi amaciyla Strateji Gelistime Daire Baskanlig: ic Kontrol Birimi tarafindan toplantlar dizenlenmistir. Toplantiya birim ic kontrol ve risk koordinatérli@ii tyeleri katilrken; Kamu ¢ Kontrol

Yonetmeliginin 19. maddesi uyarinca birim diizeyindeki eylem planlannin hazrlanmasina Strateji Gelistimme Daire Baskanlif rehberlik ve koordinasyonunda devam edilmektedir.

Toplanti sunumu igin tiklayiniz

Birim kamu ig kontrol standartlanna uyum Eylem planlannin hazilanmasina iliskin sika sorular igi tiklaymiz.

+ bu bilgisayar konumuna kaydediidi ) ® -

@ oomnon @ ) H T S irim Kamu i Kontrol Standartianna Uyum Eylem Planiarins

Dosya Giis Ede Ciz Tasanm Gegisler Animasyonlar Slayt Gosterisi Kaydet Gozden Gegir GoranGm  Yardim ® Kaydet | | @ Teams'de Sun

X =1 [ oozen~ 7 ol £ Bul ve Degistir [} i

Yaz: Tiplesini Degigtic

apigur 2 7 Yeni = Sifida ek . Dikte dentiler  Tasanmar €
v & siayt~ 5 solm v I segv -
— |Q KONTROL SISTEMI Mustafa SARIDEMIR
Ig Kontrollin Isleyisi
“\, Eylem Planlarinin n =
// Hazirlanmasi L i
B Eylem Planlannin N\ e, o
Uygulanmasi / et Yerra & =
Y
o
Gulhane Tip Fakultesi Topl
ig Kontrol
¥ Sisteminin
izlenmesi ve r
= Degerlendiritmesi /
\ \\
e 2 \| Eylem Plantannin Ny, o
4 & Revizyonu 2 o . -
| Y/ AykutK [F7ian)
= £ /

Not ekler
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Yiiksek6gretim Kurumlarina Yoénelik Sayistay Egitimi

iksekogretim Kurumlarnna Yonelik Sayistay Egitimi

Yuksekogretim Kurumlarina Yonelik Sayistay Egitimi
Sayistay Bagkan Yardimeist Sayin Ahmet TEZCAN ve Sayistay yetkilileri tarafindan Istanbul Medeniyet Universitesi ev sahipliginde Istanbul ili ve cevre illerde bulunan Universitelere yénelik 19-21 Kasim 2025

tarihleri arasinda bir efiitim programu diizenlenmistir.

Kamu Mali Yénetiminde Degisim, Hesap Verebilirik ve Denetim, Kamu lhale Mevzuatt ve Uygulamalar konulu dért programin diizenlendigi efitimlere Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan Mali Hizmetler Uzman

Yardimeist Berk TARHAN ve Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Okan SADOGLU katiim saglarmuslardir.

VE SUREKLILIGI

‘” REFORMUN BASARISI
D vam

reform, u«in bir zaman, emek ve botge gerektirdl.
0 Osmanli‘nin gerileme donemiyle birlikte reform
Seinal bl uriem maddesy ol (isia}iat, Tersimae

O Yapian basariy
O Basan dozeyi, r‘ﬂormunn tlﬂ'nllnl olusturan Iike ve

ne d
kiimaktadir.
o 4
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.Ustinlikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi insan kaynadi yoniinden geng¢ ve dinamik personeli ile
dgrenmeye ve yenilige acik bir kadroya sahiptir. Universitenin biitge biiyiikligi, mali islem sayisi,
akademik ve idari personel sayisi, 6grenci sayisi, yerleske sayisi gibi dl¢tlebilir blyUkltkler ile diger
Universiteler kiyaslandiginda; mevcut insan kaynaginin etkinligi ve verimliligi ylksektir.

Cumhurbaskanli§i, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Gelir idaresi Bagkanhdi ve Sosyal Givenlik
Kurumu Baskanhgi gibi Gst kurumlarin kamunun dijital dontsimi kapsaminda yurirlige sundugu
bitce, muhasebe, vergi ve sosyal glvenlik uygulamalarinin elektronik ortamda yayginlagsmasi ve
kapsaminin genislemesi; mevcut insan kaynag ile yuratilen hizmetlerdeki etkinlik ve verimliligi
artirmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda istihdam edilen gen¢ ve dinamik personel mali ydnetim
sureglerinin teklifi, uygulanmasi ve raporlanmasina iligskin hizmeti Gst kurumlarca sunulan e-bitge,
KaYa, HYS, KBS, BKMYS, e-beyanname, SGK-MOSSIP gibi uygulamalari kullanabilme
yetkinliginde ve mevzuattaki degisiklikler ve glncellemeleri takip ederek kendilerini yenileme
potansiyelindedirler.

B.Zayifliklar

Sunulan mali hizmetlerin iyilestirilebilmesi igin Sayistay denetim raporlarindaki degerlendirmelerde
de yer alan muhasebe yetkili sertifikasina haiz muhasebe yetkilisi ve mali hizmetler uzmani
eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.

C.Degerlendirme

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Usttnltkleri ve zayifliklari birlikte dustntldiginde kamu
mali yoénetiminin iyi yonetisim ilkelerinin Saglik Bilimleri Universitesinde kurumsallagsmasi imkanlar
dahilindedir. Ahlnan iyilestirme onlemleri ve tedbirler, slre¢ akisi igerisinde kontrol
mekanizmalarinda yerini alarak uygulanmaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Sayistay Denetim Raporlarinda yer alan degerlendirmeler dikkate alinarak “Muhasebe Yetkilisi
Sertifikasi’ni haiz bir muhasebe yeftkilisinin istihdami ve mali yénetim sureglerinde mali hizmetler
uzmanlarinin istihdamlarinin saglanmasi gerekmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari gergevesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
igin gerceklestirilmesi planlanan eylemler yerine getirilerek Universitede harcama 6ncesi 6n mali
kontrol sureglerinin ve harcama sonrasi i¢ kontrol slreglerinin kapsami genisletiimelidir.
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EKLER

Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yuritulen faaliyetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi i¢erisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yuritilmesini, faaliyet ve streglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini
ve isletiimesini ve tim bu faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistiriimesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin butge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata
uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve st yoneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turli usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesine iligkin yeterli ve makul
glivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde ylrutilen faaliyet ve surecgleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile
i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 30.01.2026-istanbul

Emine AKDENIZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
e-imza

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Evrak Dogrulama Kodu : BSR86PHFZ6
Evrak Sayisi : 575713
Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/sbu-ebys
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“Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim
Faaliyet Raporu” hakkinda ilave bilgi alma, oneri ve elestirileriniz igin iletigim:

strateji@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Ocak-2026
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