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SWNY k

27103/ 2015 tarihli ve 6639 sayélée Bazée Kanun ve K .nu

Hakkénda Kanunun08B3/ 1na8d3d etsar iihllei ve 2809 sayeéelé Y
k
n

Tekkilaté Kanunrlun8a enkaldednee ni IEEk kur ul an Sajl é Bi |l i
SekreterlijJine bajlée Daire Bakkanl ékl ar énda ol an
Ha mi di ywesinde pizmet vermektedir.

Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éj e, 5018 saye &
maddesi ile 5436 sayeéelé Kamu Mal:. Y°net i mi ve Ko
H¢kmegnde Kararnamel erde Dejikiklik YapeéesapaslearHe k k
g°r evledarmeki fe zere Sajl ék Bilimlerdi iniversitesin n
ve Raporl ama; B¢et-e ve Performans PKegKawmd r¥orBt r 1t e
Mal =~ Khboinrtirmoller i yl e ye¢é¢r ¢t mektedir.

Ka mu Kdarel erince Hazérl anacak Stratejik Pl anl ar

Raporl aréna KIlikkin Usul ve Esasl ar Hakkénda Y ne
hazérl anan ASajl ék Bilimleri I ni ver225tyeeslie Btirra me |
Faaliyet Raporuo¢ ile kamuoyunun bilgisine mali ¢<ay
faaliyet yéléna ilikkin bilgiler sunul maktadeéer.

Raporun biri nciStbhredteenj¢eind@el i kti rme Daire Bakkanl éj én

ardéndc&amc.i bBd klngmald@sj-é nve hegefhegi bl im¢gnde fasal i)
bilgiler mali ve performans bilgileriile birliktes unul mukt ur .

Raporund®°rd¢nceg bl ¢mkmadbe | kyetmyal kapasitenin dejerl

son b°l ¢galMdéenaicsaek tedbirl er ve ©°neriler séral anmékt é
Sajl ék Bilimleri l'niver sit esi2025Y & Brind-aliyet Bagpdrd Kt i r ne
kamuoyunun bilgisine saygéyla sunul ur.

Emi ne AKDENKZ
Strateji Gel i ktirme I[ai
30.01.2026
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. GENELILCBKL GKL ER

A.Misyon ve Vizyon

Sajl ek Bilimler:i i niversitesi Smisyantl, evigyonu, Geenéli Kt i -~ me
dejerl eri il e ©°zel hedefl eri altta sunul muktur.
k e k1 Misyon

- O

Isyan::
A Kamu kaynakl arénén kull aném
verme sorumluluju bilincini/

etkili ve ekonomik birmal’y ° net i m saj | amak

AUl usal kal kénma ©planl ar é, C
makro programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans
esasl e mali y°netim modelini

saj |l aykaarmauk kaynakl|l arénén bel

\ dojrultusunda kuIIanéImaséy
k e k2 Mlizyon

/izzyon:
AKaynak kull anéemé, ulalhsliasriamna
S Ni ver sartaekstiérvma ¢ nilew e rdsoij treud

ol maséné sajl amak.

ASajl ek temalée devlet ¢niver
séralara gelebil mMmehk zimeit hesiu
Si st emi vV e K- Kal ite G¢ wia i
Il yil ektirmek.

\_ /

Sayfa| 3




STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025YILIBKREMWMALKYET R

kek3Temel Dejerler

TeemebgerDe] er | er

A Hesap Verme Bilinci
A Ma'Saydaml ék

A KamuKaynallikaurldmnéeménda Etkinl ik
AKateéelemceée YO°netim
A¥jrenmeye ve Yeniliklere A-ék |

- /

kekd¥Mzel Hedefl er

[

~

YzeledeHedef | er
AKamu mali y°netiminde dijer ¢
°rnek al abilecefji ©zgeé¢n -9%z4r
gel i kKtirmek.
AYonetim s¢re-lerini K- Kontr
Si st emi ol -¢tleriyle Tyilexkti
sistemi gereksinimlerini sajl

\_ /
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B.Ycekt kirey veGOrimeivklave Soruml ul uk I
Strateji Gel i ktirme Dair é&OBR®8k ksaryledjéeé rkKamuk aMad ni Y’ ente
Kanununun 60. maddesiile54 36 sayél & Kamu Mali Y°netimi ve Kont

Kanun H¢ kme¢gnde Kararnamel erde Dej iur ilX Imaddesing a p € | ma s
dayanmaktader .

Anél an kanuni yetkilerSerdagpneéelGadalkt hamer IBamaml er
Esasl aré Hakkeéengr evY°dtertantedjiij e Gel i Kti rme Daire 3ak
gerevlieri altta sunul muktur.

1. Sitarateejme DGe basikitidimrmnmecsDabir e Bakkanl

a) Stratejik y°netim ve planlama fonksiyonu

A Misyon belirleme

A Kurumsal ve bireysel hedefl er ol uktur ma

A Veriranal i z vegalriaktt iér ma
by Performans ve kalite °I|l-¢tlerini gel i ktir me, ar
c) Y°netim bilgi sistemi fonksiyonu

d) Mali hizmetler fonksiyonu

A B¢t-e ve performans progr ame
A Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
A K- kontrol

Sayfa|5
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2. Sitar ateleljmi Ge baskkitidiimmmersvDai r e Bakkanl

a) Ul usal kal kénma strateji ve politikal ar é, y el |
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve pol i ti
ger ekl i -al exmal aré yapmak.

b) Kdarenin g°rev alanéna giren konularda perf >rn
kapsamda verilecek dijer g°revlieri yerine getir

c) Kdarenin y°neti mi ile hizmetlerin geliktiril nes
analiz etmek ve yorumlamak.

d Kdarenin g°rev alanéna giren konul arda, hi zmet
Kurum i - kapasite arakteérmasé yapmak, hizmz2t]|
etmek ve genel araktérmal ar yapmak.

e) Y°netim bilgi sistemlerine ilikkin hizmetleri Yy

ff Kdarede kurul muksa Strateji Geliktirme Kurul unt

g Kdarenin stratejik plan ve performans program
sonu-1larénén konsolide edil mesi -al ékxmal ar énég

h) Kzl eyen i ki yél én b¢gt-e tahminlerini de i - er ¢
performans prograména uygun ol ar ak hazérl ema
uygunlujunu izl emek ve dejerlendirmek.

i) Mevzuaté wuyareénca belirlenecek bg¢gt-e il ke ve
programé hazérl amak ve hizmet gereksinimler C
genderil mesini sajl amak.

) B¢t -e kayétl aréneé tut mak, b¢t - e uygul ama SO
dejerl endirmek ve b¢t-e kesin hesabeée il e mal = i

Ky KI gi | mevzuaté -er-evesinde idare gelirlerini
ve tahsil i Kl eml erini yér ot mek.

) Genel b¢t-e kapsamé dékénda kalan idarelerde mt

m) Har cama birimleri taraféndan hazérlanan birim
faaliyet raporunu hazérl amak.

nNf Kdarenin m¢l kiyetinde veya kullanéménda bul un:
cetvellerini d¢zenl emek.

00 Kdarenin yatérém programénén hazeérl anmaséné (00
ve yeéellék yatéerém dejerlendirme raporunu hazer.|

p) Kdareni n, dijer idareler nezdinde takibi g:re
sonu-1landér mak

q Mal ’ kanunl arl a il gild@ dijer mevzuatén uygul an
yetkililerine gerekl:i bilgileri sajlamak ve dar

N ¥n mal”~ kontrol faaliyetini yg¢reéetmek.

s) K- kontrol sisteminin kurul maseée, standartl ar én
-al ékxkmal ar yapmak; St y°netimin i- denetim: 'y
artérmak i-in gerekli hazérl éklaré yapmak.

t) Bakan ve/veya ¢st y°netici taraféndan verilecelk

Sayfa | 6
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2.1. Sitarmjatverjetink Yo% et i maiwvre Pldoandh a'ma For Kk s
Geaverv i er

Stratejik y°netim ve planl ameg°froerald siryao rsw nkud pruxriurrd

a) Kdarenin stratejik planlama -al ékmal aréna y°nel
stratejik planlama s¢recinde ihtiya- duyul acak
veya veril mesini sajl amak ve straekejik planl ame

b) Stratejik planlamaya ilikkin dijer destek hi zme

c) Kdare faaliyet raporunu hazeérl amak.

d Kdarenin misyonunun belirl enmesi -al eékxmal ar éne

e) Kdarenin g°rev alanéna giren konul arda, hizmet|

) Yeni hi zmet férsatl aréné belirl emek, et kililik

g Kurum i -i kapasite araktérmasé yapmak, hizme: | €
analiz etmek ve genel arakteérmalar yapmak.

h) Kdarenin ¢stegnl ¢k ve zayeéefl ekl aréené tespit et me

) Kdarenin g°rev al-geliykti i ngifl aalarpneatleemani y :r ¢

) Kdare faaliyetleri ile i1 gildi bilgi ve verileri

22. Pelrrfiror manis: Ove Kadiimt eonk¥ilorsugitademni Gel 1 ¥

Velpridoemn:r Gerevl er
Performans Ve kalite ol - ¢t eri gelnigdrn evaltee rf onksi

sunul muktur .

a) Kdarenin g°rev alanéna giren konularda perf or me

by Kdarenin y°netimi ile hizmetlerin geliktiril nes
analiz etmek ve yorumlamak.
c) Kdarenin vel/ veya birimlerin belirl enen perfo

dejerlendirerek ¢st y°neticiye sunmak.

23. YOme tiihymaBi togi Siis taemi Flonkisicy onu Kap:

Y°netim bilgi sistemi f omgksrieyad new ak aspusnaurh@mudka uyr¢, r  t ¢

a) Y°netim bilgi sistemlerine ilikkin hizmetleri
getirmek.

b) Y°netim bilgi sisteminin geliktiril mesi -al e Kkme

c) Kstatistik”™ kayeét ve kalite kontrol iklemlerini

Sayfa |7
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24. Ma - meHd zme il erpsaFomkslbryonur Kapsaménida

Mal =~ hizmetl er f onksiwyg°irue allagprsaa nséunndual nyuckrtéutre.l e

24,118, B¢ teZoenaverocPer f or mans Pr ogr ame

a) Performans programé hazérl éklarénén koordinasyc
b) B¢t - ey hazérl|l amak,
c) Ayrént él e harcama veya finansman programéné ha:z
d B¢egt-e ikl emlerini ger-eklexktirmek ve kayétl are
e) ¥denek g°nderme bel gesi d¢zenl emek,
) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacakl arén t
g Yatérém programé hazérl éklarénén koordinasyoaun
ve yeéell ék yatérém dejerlendirme raporunu hazer./|
h) B¢t-e uygulama sonu-|laréné raporl amak; sorunl e
cret mek,
) Kdare faaliyetlerinin stratejik plan, perfor ma
ve dejerl endir mek
2.4.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
a) Genel b¢t-e kapsamé déekéendaki idarelerde muhase
b) B¢gt-e kesin hesabéné hazeérl amak,
c) Mal y°netim d°nemine ilikkin icmal cetvellerini
d Mal =~ istatistikleri hazérl|l amak.
24.230 Kel Kontrol
a) K- kontrol sisteminin kurul maseée, standartl ar én
-al ekxkmal ar yapmak,
b) Kdarenin g°rev alanéna ilikkin konularda standeze
c) Ama-1lar ile sonu-1lar araséndaki farkl el éjée gi de
2.4 004000 ¥noiMal - Kontr ol
a) ¥n mal”~ kontrol gerevini y¢é¢r gt mek,

Sayfa | 8
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3. Sitar ateleljmi Gre Baskkrtidimmmern YDatinr e Bakkanl
Strateji Geliktirahdi DPmet beBaBkanméyYe&neMi ci si ol eén
altenda kube M¢iddaric ky & phid reogl za atsaakima m.[Semlan hizmetler
fonksiyonel g°rev dajél eména uygun bir¢gmekeeldiin | de | ir
Strateji Gel i ktir me Daire Bakkanl éj énén idari y ©

sunul muktur .

3.1. Staratieqgin k “Y%ametrinm ve Pl anl ama Bi ri

Stratejik Y°netim ve Planlama Biri mi, Strateji Gel
pl anl ama, performans ve kalite °Il-¢tlerini gel i kt
etmek ¢zere birim d¢gzeyinde kurul muktur.

Stratejik Y°netim ve Planlama Biriminin fonksiyone
birimleri altta sunul muktur.

a Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlarée AlIt Biri mi
by Kalite ve Y°netim Bilgi Sistemi Alt Biri mi

3.2. Bt zeecrivieanPlreenfiorimans Programé Birin

B¢et-e ve Performans Programé Biri mi, Strateji Ge |l
fonksiyonu kapsaménda b¢t-e ve performans progi am
czere birim d¢gzeyinde kurul muktur.

B¢et-e ve Performans Programé Biriminin fonksiyoaiel
birimleri altta sunul muktur.

a) B¢gt-e Uygul ama Alt Biri mi
by Per formans Programé Alt Biri mi
c) B¢gt-e Raporl ama Alt Biri mi

Sayfa | 9
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3.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, mali hizmetler fonksiyonunun muhasebe, kesin

hesap ve raporlama b°l ¢im¢gnde sayélan g°revler il e
sayéygahi ml erin tahakkuku ile gelir ovgaleadakl drf ©n
czere birim d¢zeyinde kurul muktur.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Strite
Esasl aré Hakkéenda Y°%°netmelijin 4. maddesinin 2. 1
taraféndan y°netil mektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin fonl
belirlenen alt birimleri altta sunul muktur.

a) Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi

b) Banka Alt Birimi

c) Ma a k DV gRersonel Giderleri Alt Birimi

d Mal ve Hizmet Al é&mlarée ile Yapém Kkleri ¥deme k
e) Harcéerah Alt Biri mi

) Takénéer Alt Biri mi

g Vergi ve Sosyal G¢gvenli k Kesintileri Alt Biri mi
h) BES, Kcra ve Dijer Kesintiler Alt Biri mi
) Projeler ve ¥zel Hesap AlIt Biri mi

3.4. K+onkoonitnr o | Biri mi

K- Kontrol Birimi, Stratej.i Geliktirme Daire Ba ka
g°rebheui K- Kontrol Y°%°neitfmelatjmelk azagruen ilrairmkdg¢ z ey

K- Kontrol Biriminin fonksiyonel g°rev daj el érién
sunul muktur

a) K Kontrol Sistemi Alt Birimi
b) Kur ums al Ri AltBirinfi®° net i mi

35 ¥niaMahi o/ BiKmint r ol

¥n Mal’ Kot ralt eBi r iGmil i kti rme Daire Bakkanl éj érén
saylnamal "gkmemtir Klamu ¥n Mal ~ Kontrol Y°netmeliJine
birim d¢gzeyinde kurul muktur.

Mal i hi zmetl er birim y°neticisi ol anSaSjtireakt eBii | iCnell ¢
i niversitesi ¥n Mank uyguK olarak tacalh h,% n eervgreaskié v e ,s°zl| ex!
°denek g°ndernmneebekgealkenmirmkadi &« | # ml eproizi syon, daj 3| &
seyahat kardedybi stgélrenvi t azogei-nactié icketiyvegm 2rdg mal ar
cetvelleri, s°® z | ek me | i personel , ysayédéegreé sbhbizt emmet éei mahal |
veya saat bakeée ¢cret karkeéeléejé -aléwrérdkbaéakiper k&
gelir getiyuirdai diexlée ngleeri ci g, yewvt hdaecda@memde ¥ ideenzi red
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hakedi kK 9ndeevmzeulaetr it asl akl arénén b¢it klegtmh eitkdiroei ni n he
tabi tutul makta ve y°nergede belirtilen s¢releri e

¥n Mal  BKantmmialin fonksiyonel g°rev daj él é&ména 1yg
sunul muktur .

a) ¥n Mal =~ AKBrimt r ol
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4. Sitarjateleljmie DGre Bakkkrtidinrnmie’ YDaniertd mBa k k a n |
Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éejée Merkezi Y°1 et
b¢gt-esinde °denek tahsis edilen ve harcama yet ki si
5018 sayél é& Kamu Mali Y°neti mi ve Kontrol m&lanunuanu
hi zmetl er biriminde °n mal’ kontrol gerevimi y oI ¢
h¢kmegne uygun OoOKhamtakkol® ns¢maelci nde g°rev alanl ar 3n
al mamasé sajlanmaktadeéer. Strateji Ckeomntkt dlr mg° Davir
yeéréstenloer Strateji Geliktirme Birimlerinin ¢al éck|l
maddesine uygun olarak mal’y ° net i m s¢ recinde onay belgesi ve ekl
tasar él arénén hazérl|l anmaseé, mal ’ karar ve ikl emnle
al énmasé gi bi mal ’ karar ve i Klemlerin hazérl i nm
komi syonu il e muayene ve kabul komi syonunda bakk:n
Sajl ék Bilimleri l'niversitesi 5018 sayeA és Kyaanué Me
cetvelinde sayél an devblaak aygynieévebrisri t thllumamiak ke € thii jri
iniversunhdojo mal ve hizmetler kar kK éénakdormgenel gel i r
b¢t-eden hadianal yakdade r .

Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éjé 34795 saymal
¢al ékma Usul ve Esaslaré HakkéndagerfRealetmgt i i ke Ps
dékéendaki i darel er deynpwh smesbhe;, khmig nme tulyegruinniol ar a © |
saymanl ek g°revlierini y¢é¢regtmektedir.

Kendisine b¢t-eye ©°9denek veril &bhr ateej harGealmakt ' efr
Bakkanl ejyennéent ilmmals ;re-1lerine ilikkin g°revlieri altt

4.1. Harcama Yetkilisi

Kendisine b¢t-eyle °denek tahsis edilen Stratej (
ol an Stratej.i Gel i ktirme Daire Bakkané harcama ' et
5018 sayélé Kamu Mal. Y°net i mi ve Kontrol Kanunul
Geliktirme Birimlerinin ¢alékma Usul ve Esasl ar H
uygun ol arak harcama yetkilisi ei Ibei rniuehkatsierbiel nyeenmelkitle
42. Geuxldeelkileexdarlicr me Gorevl il er i
Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éjé b¢t-esinden |
°denmesi , ma | veya hizmetin al é@&nmasé, teslim alnnay
ve °deme i -in gerekli bel geerl¢éetrnmenk hiazzeérrel agnemra-seék | get krtei
5018 sayél é Kamu Mal:i Yonet i mi ve Kontrol Kanur un
Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éjénda yetkil el di

Sayfa | 12




)
S,

?" STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025 YILIBKREMALKYET R

4.3. Muhasebe Yetkilisi

Str
h ¢k
hi z
hi z
Str
bul
par
g°n
yér
Yet
Poni

Mu h
vV e
al t

>

> > > > > > B>

> >

Ayn

> > > >

>

ateji Geliktirme Birimlerinin ¢alékma Usul v E
¢mlerine uygun ol arak °zel be¢t -eli bir idare ol
metl eri Strateji Gel i ktirgineg!| bhakvee Banukasehel éj & t a
metl eri kanun ve ilgili mevzuat -er-evesinde mul
ateji Gel i ktirme Daire Bakkanl é&fj @énda muhasebe
unmamakta ol up; gelirlerin ve alacaklarén tanasi
ayl a i fade edil ebil en dejsarkllearn ma s &, eimagielkti 2eri
der il mesi ve difer tem mal ”’ i Kl emlerin kayét.|
&t mek iszere Muhasebe Yet kil i si Adayl ar éneén EJ
kililerinin ¢ala&kkman dJss uY?® et reeslaisjl iam €2 MH. maddesi
versite | st Y°neticisi taraféendan muhasebe yi(tk
asebe Yetkilisi Adayl arénén Ejitimi, Sertifila
Esasl aré Hakkénda Y°netmelijin 23. maddesi ne (¢
ta belirtilmicktir.

Gelirleri ve alacaklaré il gildi mevzuat éna g‘re
ilgililerine iade etmek.

Giderleri ve bor-laré hak sahiplerine °demek.
Para ve parayla ifade edilebilen dejerler il » e
veya g°nder mek.

Yukaréda sayélan i'kkémiméeeevel dkkéen kaléetl ar e
ve erikilebilirrapdki |\de ttalblmalkar enather t¢orl ¢ n¢ d
d¢zenl emek.

Ger ekl i bil gi ve raporlaré, Bakanl éj a, hi zmet
il e ¢st y°neticisine ve yetkildi kel énméek dij ar
s¢relerde d¢gzenli ol arak ver mek.

Vezne ve ambarl arén kontrol ¢gngeg i1 gili mevzuat ér
Muhasebe hizmetlerine ilikkin defter, kayeéet / e
muhafaza etmek ve denetime hazér bulundur mak
Muhasebe yetkilisi mut emetl erinin hesap, bel ge
zamanl arda denetl emek veya muhasebe yetkili i
y°neticisinden kontrol edi |l mesini i st emek.
Hesabéné kendinden sonra gelen muhasebe yet ki
devralmak.

Muhasebe birimini y°net mek.

Dijer mevzuatla verilen g°revlieri yapmak.

€ y°netmelijin 24. maddesinde ise muhasebe y(tk
G°rev Ve yetkisinde sayél an hizmetl erin zZi ma
kayéetl arénén usul ¢ne uygun, saydam ve erikilebi
Mut emetl eri aracél éjéeyla aldéeklaré ve el den - ék
il e bunlarda meydana gelen kayéplardan,

¥n °deme ile kesin °demelerin yapél masé ve ° 0
emri belgesi ve eki belgelerin usul¢nce inceler
Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlaréen il yil
d¢zenl enen belgelerde °ng°r¢len tutara uygun ol
¥demel eri n, il gili mevzuatén ©°ng°rd¢gjeé¢ °ncel ik
muhasebe kayétlaréna al énma séraséna g°re yapel
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A R¢thakke sakleée kal mak kaydéyl a, kendinden ¢nc
devral érken g°stermediiji noksanl ékl ardan,

A Muhasebe yetkilisi mut emetl erinin hesap, bel ge
etmekten,

A Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.

hasebe yetkilisinin 5018 sayeéeleé Kamu Mal. Y°net |
e yapacaklaré kontrollere ilikkin sorumlulukI[ ar
nerl édér .

hasebe yetkilisinin ret ve iadeler ile ayreélén ¢

emel erde sorumlul uj u;

A Yetkililerin imzaséne,

A ¥demenin -exkidine g°re ilgild@i mevzuat énda bel ir
A Maddi hata bulunup bulunmadéj éne,

A Hak sahibinin kimlijine ilikkin bilgiler:i kontr
hasebe yetkilisi, yukar éeda belirtilen kontrol | ¢
emel erde il gili mevzuat énda d¢gzenl enmi k bel g:l e
yélan konulara ilikkin hata veya etkasiwkd i kd eomd yuen
ri anmamaktadeéer.

hasebe yetkilisi, °deme emri eki belgelerin, ‘de
re Mer kezi Y°netim Harcama Bel gel eri Y°net mo | i
|l gel erden ol maséné ve bu belgelekimeebaijkanm: sk
ntrol et mekle sorumlu ol up, bel gel erin al énan me
ya ara toplam ol arak b¢t-edeki tertiplerine wuy
rumlu dejildir.

hasebe yetkilisinin maddi hataya ilikkin sorunlu
yanak texkkil eden karar, onay, s°zI|l ekme, haka2di
|l gel erde; gelir, alacak, Igmaesirneg ae das broak amlua agr
ruma yer vermeyecek bi-i mde, bilerek veya bilm
gul anmasé, aritmetik i1iklemlerin yanlék vyapélilas
hasebel ektir me ebselpd easrian dreo kislagni Ivieyha f azl a kay led
rsiz ve fazla alma, verme, °deme ve g°nderil mz2si
telifje i li kkin ol ar ak yapéel mécx maddi hatal ar d:
r-ekmeegirev! il eri sorumlu ol up, muhasebe yetk [
itmetik iklemlerdeki yanl ékl ékl arla séneéerl ede:

e me emirleri, muhasebe birimine gel i k tari hind
celenmekt e, uygun bulunanl ar muhasebel ektiril ere
tarél maktadeéer . Eksi k veya hatal é, odgmeldielmmel2mv
maml anmak ¢zere en ge-, hata veya eksiklijin t
rek-eleriyle birlikte harcama yetkilisine g°nder
krar muhasebe birimineikvegihenls®anunan kgdar ik
hasebelektirme ve °deme i kKl emi ger -eklexktirililek
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44. Muh:a's ehes WetikivEicsi PeMutiemedi / Ver | C
Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éeéjénda persone C
al eéml aré muayene ve kabul s¢re-lerinde kurul acsgk
Y°netim Harcama Bel gel eri Y° net melendifimektediruy gun ol ar

45. Takéneére Kay étdivie Kontrol Yetkilile
Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éjénda harcama ye
ve kabul ¢ yapélanlaré cins ve niteliklerine g°re ¢
t¢eketil meyen ve kull anéma ujearmidlarke y eammbtaa K éam &@ral ari éh a:
czere Takeéeneér Ma | Y°net mel ifji h¢egkemlerine uygtLn

gereviendirmiktir.

46. TakéneérdcKomnsol i de Yet kil i si

Takéneéer Mal Yonetmel ifji h¢kegmlerine uygun ol ar a S
Hesap Cetvellerini konsolide ederek, | niversiteijin
Kcmal Cetvelini, ¢st y°netirmcédr aklémso lhiade r Y eatmaikll ias iy |

yapél mékteéer.
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CKdar eyellKl i kkin Bilgiler

Sajl ek Bilimler:i l'niversitesi Genel Sekreterl i in
Gel i ktirme Daire Bakkanl éj é, Kstanbul Hami diye |[|i¢l
Strateji Gel i ktirmedabDdi rhe zBrnek k abnlnéajsémén i | i kKki n fi
teknoloji ve bilikim alt yapésé, insan kaynakl ar é&n;
ile y°netim ve i- kontrol sistemine ait bilgile] a

1. Fiikzd ‘kisiel Yapeé

Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éjénén fiziksel vy

1.1. Takéenmazl ar
111 KapakbeéiAlan Bilgileri

Strateji Geliktirme Daire Bakkanl é&jénén kapaleé i1l a

Tablo-1Kapal & Al an Bilgileri
mi (Tah:

Tahsis 290 290

Tablo-2Kapal € Al anl arén Hizmet Tg¢rlerine Gore Bilgilerdi

Hi zmet T¢rl er i

Dij e
Ejiti Sajl Bar € n Beslenme K¢l t ( Kda Toplam
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) Depo, (m?)

Tesis)

(m?)

290 290
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1.1.2. Kdarsiar Al anl ar

Tablo-3Kdari Al anl ar

Hi zmet 1 Oda Sayé Kapasite Alan (m?)
(Akademi k Sayése)
Kdar i 5 12 240
1.1.3. Ambra‘rs,y veArok itlvniav e Dij er Al anl ar
Tablo-4Depo, Arkiv ve DijJer Alanlar

Depo 1 50

$
-

=

N ST TR | e,

e
A
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12. Dayaneékilie@ Takeéenérl ar

Takéneéerl ar

Adeé

Tablo-5Dayanékl| é

Hesap 2023 20214

(TL)

(TL)

253.01.01 Kl et i ki m/ Haber 1.349,92 1.349,92 1.349,92

253.02.10 Mat baacél ekt a 790,60 790,60 790,60
Makine ve Aletler

253.03.01 Yékama, Temi z| 15.000,00 15.000,00
l't¢l eme Cihaz

253.03.02 Besl enme, Géeda 10.150,01 10.150,01 10.150,01
Cihaz ve Aletleri

255.01.02 Temsi | ve TOo°re 259,20 763,20 763,20
Demirbaxkl ar é

255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 58.220,65 151.660,00 278.345,22

255.02.02 Bil gi sayar ¢ev 16.436,21 16.436,21 33.404,83

255.02.05 Ses, Gore¢nt ¢ v 15.952,70
Cihazl ar e

255.0299 Dijer B¢ro Mak 5.317,70 8.117,30 26.310,20
Aletleri

255.03.01 B¢ro Mobil yal a 27.370,26 27.370,26 65.831,47

255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve 200,60 389,60 389,60
Barénma Ama-1| é

255.07.01 K¢t ¢phane Mobi 8.250,00 8.250,00 8.250,00

255.10.03 Yangén S°nd¢ron 362,70 362,70 362,70
Cihaz ve Ara-|

Toplam 128.707,85 240.639,80 456.900,45

Grafik-1Dayanéekl & Takénérl ar

Dayanékl & Takéner

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

456.900

240.640

DAYANI KLI TAKI NI RLAR

m2023 w2024 WZQ0ZE5 Yeél é
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2. TrekkYdma s é

kemd Tekki |l at kemaseé
STRATEJKTIGEL KKk TKRME
DAKRESKBAIKKANLI JI
: ) ¢ i .
i ByJITCE VE MUHAIS E BES N ESK V[ K } ¥YINVMAL C
S A AR V¥ NE T pERFORMANS HESAP VE KONTROL | | KoNTROL
PROGRAMI RAPORLAMA
{K “onkKoo n t}r YnMaMa |
1 . mivia
Kesin Hesap ve Raporlama Standantidra r t
e A =
_[gt_;a)t;p(l)(rflzlan ;er Fgallyet Bigt ey gul ama Banka ) LKurumsal Risk
> S Masa k: Dvee PeDianfl erlerdP e rY(S)”En et | mjsi derl eri

{Kfatl; ietrecivie o Y:-%nne t}i Pernfiorrmans Prog

<
L JfMa le Hereel HinlzmetprAl eml ar e il e Yapeéen
e NIK Kk Celaric c¥dce me Kkl eml er i
J
-B¢t meorlRapor | ama 2
§ JfHaaxrcér ah
J
A
Takéneér
J
(L . ) .
Ver g ioswesnSolsyal | Ggvenl ik
Kesintileri
\\ J
( ) 1\
BES,avKcreca<eveerDi [ er Kesintiler
f . ) Sayfa| 19
Proj elercave ¥zel Hesap
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3. Teerkniod tolipim AlwepsBi | i kim Al't Yapéseé

31. Yazeél eml ar

Strateji Gel ikt i dakeulD aaiarzee bhEaidilgitenal | é&tjtéan sunul mukt ur .

Tablo-6Yazél eml ar

Kull aném Amacé Ser vi si
Kurum/Firma
B¢t enl eki k | Muhasebe Sistemi Hazine ve Maliye
Y°net i mi Bi l Bakanl éj] é
(BKMYS)
Harcama Y°ne¢Harcamal ar én Ger - ek Hazine ve Maliye
Sistemi (HYS) Y°net i mi Bakanl éj] é
Y°netim Bil (Kamu Hesapl ar &nén K Hazine ve Maliye
(YBS) Raporl anmaseé Bakanl éj é
Kamu Harcama ve Personel Giderlerinin Tahakkuku ve Hazine ve Maliye
Muhasebe BilY°neti mi Bakanl éj] é

Sistemi (KBS)
Takénér KayéiTakeénér Kkl eml er i ni Hazineve Maliye

Y°netim Si st Bakanl éj é
(TKYS)

Tasarruf Tedbirleri Bilgi 2024/ 7 Sayél & Tasar Hazine ve Maliye
Sistemi (TTBS) Hakkéndaki Cumhurba Bakanl éj e

Genel gesine G°re Ta
Gereken Al anlarda G

Har camal ar én, Tasar
BilgilerinKz |l enmesi ve Ra
Kimlik Y°ne Har cama Y°neti m S¢ Hazine ve Maliye
(KYS) Alan Sorumlulara Atanan Kimlik Rollerin Bakanl| éj &
Y°neti mi
Birlexik VeKamu Kdar esi Hesap Sayéektay
Sistemi (BVAS) Birimi  ve Muhasebe Yetkilisine At Bakkanl éj
Bilgilerin El ektron
Bildirilmesi
Kesenek Bilgi Sistemi Sosyal G¢venl i k Pri Sosyal Gg
(SGK MOSKP) Kurumu
Bakkanl é&j
Beyanname D, KDV1, KDV2ve Muhtasar ve Prim Gel i r Kda
Programé (e Hi zmet Beyannamel er Bakkanl é&]j
beyanname)
Knternet BatVadeli, Vadesiz Hes T¢rkiye V
Hesaplarénén Tahsil Bankasé T
Kkl emlerinin KzlenmA.Kk.

Kur uml ar T.C. Zraat

Kkl emlerinin Ger-ek Bankasé A
Nakit Talep Bildirimi Tek Hazi Kur uml ar Hazine ve Maliye
Sistemi Talep Modg¢l ¢ Bakanl éj é

(4

é
[
Knternet BartTek Hazin
[
n

(4
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Kull aném Amacé Ser vi si

Kurum/Firma

Tek Hazine Kurumlar Tek Hazine Kur uml ar Hazineve Maliye
Hesabé Bil giMod¢l ¢ Bakanl éj é
B¢et-e YPnetiBegt-e ve Performans Cumhur back
Enformasyon Sistemi Strateji
(e-b¢gt -e) Bakkanl é&]j
Genel M¢ d
Kamu YateérétrKamu Yatéréemlarénén Cumhur back
Sistemi (Ka-Ya) Strateji
Bakkanl é&]
Genel M¢ d
YéeéksekOojretiYat ér ém Progr amé T Cumhur back
Mek ©nl aré YiEsas Ol acak Kamu TiStrateji
Destek Sistemi (Mek- Bilgilerinin Raporl Bakkanl éj
Sis) Genel M¢ d
Kl Yatérém ~“KI D¢zeyinde Yateéereée K-ikl eri

(KLYAS) Raporl anmaseé Strateji Daire
Bakkanl é&j
T, KK Bil gi {Y¢ksek©o]JretARBE Kesi mTer ki ye K

Kstatistiklerinin R Kurumu

Bakkanl éj
al

Elektronik Kamu 4734 sayélée Kamu Kh Kamu Kh

Al eml aré Pl iHé¢kemlerinde Bel i rt Kurumu

(EKAP) Harcama Tal eplerini Bakkanl éj

Kurulunun Uygun G°r

Elektronik Belge Re s mi Yazékmal ar & E Iron Mountain

Y°netim SistGer-eklexktiril mesi

(EBYS)

Personel Y°i1¥zIl ¢k Kklemlerinin Saj |l ék Bi

Sistemi (PBYS) i niver sit
Kkl em Dai
Bakkanl éj

Kur ums al Kl ¢« Kurum K-i Yatay/ Di k Sajl ek Bi

Y°netim Si st i niver sit
Kkl em Dai
Bakkanl é&]

Microsoft Windows Excel, Word, Teams gibi Office Microsoft

Kkl etim SistBilekenl er.i il e Tem
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3.2. Donmamné ml ar

Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éjénéen Teaawé&amére | e
Kayét Y°%°netim SisakemtaesmiNNBUKkyglre

Tablo-7Donanéml ar

Bil gisayar Tg¢r ¢ Adet
T¢e¢mleki ko (AL i n One) Bilgis 14
Di z¢ste¢ Bilgisayarlar 3
Ekranlar 2
Bil gisayar Kasal ar é 3
Tablo-8Di j er Donaném Unsurl ar é

Donaném Adeé Adet
Lazer Yazéceéel ar 7
Projekt©°rler (Projeksiyon Ci 1
IP Telefon 7
Ciltleme Makinesi 1
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4. Kmslanakkaynakl| ar é

31.12.2025 tarihi itibariyle St r at ej i Gel i Ktir me Daire Bakkanl 2] €
sénéf éndaki 3@ doludua KadosuSh r At ej i GeBakkhamime] ®mda eb 1| u
(binke2547 sayeélée Y¢gksek®jretim K8aphakhkunKiBt hr mae d8
Bakkanlgd-élmadkeg®°r evliendirilmicktir.

Strateji Geliktirme Daire Bakkanl @] é&nén persone| b
Tablo-9Ksti hdam T¢rl er i Dbuwm&G°®re Personel in

Kstihdam Tg¢r ¢ 2024 Y 2025
Memur (657 4-A) 13 13
S°zIl ekmel i PeB) sonel (657

Toplam 13 13

Graflk-2Ksti hdam T¢rl erine G°re Personelin Genel Dur umu
' Personel Sayésé‘
14

13 113 13 13
12
10
8 |
6
4
2
0

KDARK PERSONAEL (S6¥Z7L E4 MEL K PERSONEL TOPLAM
(657 4-B)

k 2024 mwXA2%5 Yeél e ‘
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Strateji Geliktirmegmvibail ae éBaklgdmleéjpenmé&smnel i
sunul muktur
Tablo-10; nvanl aréna G°re Personelin Durumu

Kadro | nvaneée 2024 Y 2025
Daire Bakkane 1 1
Kkube M¢gder ¢ 2 2
Ma | i Hi zmetl er Uzman Yar 1 1
kef 2 2
V. H. K. K. 4 4
Bil gisayar Kkl et meni 2 2
Hizmetli 1 1
Szl ekmel i Per sonel 0 0

Toplam 13 13

Grafik-3] nvanl aréeéna G°re Personelin Durumu

Personel Sayeéseée

14
TSRS

DAKRE BAKKMWEE M! D! R! MALK KEF V. H. K. K.
HKZMETLER
UZMAN
YARDIMCISI

KLGKSAYARHKZMETLKS¥ZLEkMEL K TOPLAM
k LETMENK PERSONEL

m2024 wxX02x25 Yeéel e
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STRATEJK GELKKTKRME DA 2025Y1 LI BKRKM FAAL

4.1. Memurlar (76757, scay @& l1- HK@a kmg o e h&2r e

Edilenler)
Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éfj énda istihdanmn
Kanununun 4-A h¢k¢ml erine g°re istihdam edi2026ynélsesé@ml ar

itibariyleal t ta sunul muktur .
Tablo-11MemurKadr ol ar @énén Dol u@5B&Ak, Kaay®) Bil gileri

Dol ul uk
Ka Toplam

Senéfl ar éna Kadr o

Personel Dolu Bok
(657 4-A) Kadro

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Yéel Yél Yél Yél Yél Yeél

Strateji Genel Kdare 1 12 12 10 10 22 22
Gel i kKt Séneéef é
Daire Yardéemceée Hiz:i 1 1 0 0 1 1
Bakkan

Toplam 13 13 10 10 23 23

Grafik-4Dol u/ Bok Ka@57d-A)Bi | gil er i

2025 YILLKADRO BKL GKLERK

Bok Kadr o
43%

Dolu Kadro
57%
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STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025Y1 LI BKRKM FAAL

Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éjénda faaliyet vy
sunul muktur .

Tablo- 12 EngelliMemur Sa y é657&-A, Sayé)

Engel | i Personel e KIiKkk
Engel | Personel Sayeése 1
Topl am Dol u Kadro Sayeéesé 13
Engel | Personel Orane %8

657 sayélé Devliet MEmhugkamlee Kiamaenghmemidstegidam »di
durumuna ilikkin istatistiKki bilgiler altta suni | m

Tablo-136574-A Kdar i Persone@®i7d-AE] Sayé) Bil gileri

Kl k°]Jr Orta®°jr ¥n Lisans Y ¢ k s« Doktora  Toplam

Lisans Lisans

Graflk-5Memur IE§ridrn m Dur-Amu (657 4

Ef i ti m

7 7

KLK¥ I REDRWMAYJRETXM LKSANSLKSANSY! KSEK L K®DAKISRA

EEORqRGW?2l 2le
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STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025Y1 LI BKRKM FAAL

657 sayeéel é D e KananununMleAmu h § g ml er i ne gere i stihdem

cinsiyetlerine g°re dajéelémée altta sunul muktur.

Grafk-6 Kdar i Per s&m&leikn DKy ¢ m8ay6p7 4

Kadén Erkek Toplam
5 8 13

Grafik-7657-4 A Kdari Personelin Cinsiyet Daj él é&meé

CKNSKYET

Kad
38%

Erkek
62%
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STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025Y1 LI BKRKM FAAL

657 sayél e Devl et 4ae nugk éamlée rKiameu ngunruen i sti hdam e di |
g°re dajéléemé altta sunul muktur.

Tablo-14Me mur IYarkéDa] el &dme S@g=7] 4

20029 Ya 30-39 Ya 4049 Ya

Ar al é] Ar al é] Ar al é]

Grafik-8Me mu r IYarké Daj € 4B mé (657

Vv Y AK A

0
. 2029 YAk ARA3ZB9 YAk ARA&M49 YAk ARABO0D YAK VE }I
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STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025Y1 LI BKRKM FAAL

657 sayéelée Devlet MeomobgkamléeKiamenghuae i sti hdam =2di
s¢relerine g°re dajéléemé altta sunul muktur.

Tablo-15Me mur IHarzéme Day € (6B7M&A, Say é)

05 Ye 610 Y 1115 Y 16-20 Y 21 YEé& Toplam

Ar al é Ar al é Ar al é Aral é | zer
4 3 2 1 3 13

0-5YIL 6-10 YIL 11-15 YIL 16-20 YIL =NLWof x Weé ﬂ
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STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025Y1 LI BKRKM FAAL

42. PewrsionedtiliiHhairsekiedidri 1i Jine KIikkin B

31.12.2025 t ar i hi itibariyle istihdam edikhdeosu Spatejisonel i |
Gel i ktirme Daire BakkanlSajjdnrks Kwlluran vie (Shpiorr) kad
2547 sayéelée Y¢gkseko]Jretim Kanununun 13/ b hegkeml oorii

Tablo-16Per sonel Hareketlilijine Klikkin Bilgiler

2025Yél énc 2025Yél énda Ayr él an

Personel Atamasé Y Emekli
Personel
0 0
Edilenler
Tablo-17Ge-i ci G°revliendirmelere Klikkin Bilgiler

G°revl en: Bakka Kurum Biriminizden
Teéer ¢ Biriminize G Kurum/ Birimlere
Personel Bilgileri Personel Bilgileri

Personel Personel Personel Personel
Unvan Sayés Unvané
2547 Sayel kef 1

Kanunun 13/b

H¢e kmeg Uyal
GPrevlendi
Personel Bilgileri

Sayfa | 30




STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025Y1 L1 BKRKM FAAL

5. Sunulan Hizmetler

Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éj é, 5018 sayel é
maddesi ile 5436 sayélé Kamu Mali Y°%°netimi ve Kontr
Kararnamel erde Dejikiklik VYapél masvée (eakkn@meda Kaxdur
Birimlerinin ¢alékma Usul ve Esasl aré Hakkénda Y?°
Sajl éek Bilimleri |(niversitesinin mali hizmetlerini
51. KidalrmetletHi zmet | er
Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éjénén 5018 sayél
mevzuat h¢e¢kegmlerine g°re kendisine verilenb yet! i,
yél énda birimler itibariyle sunmuk ol duju hizmell e

5.1.1. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biri mi; Muhacseb
Rapor | ama; DiMamer svoen e | Giderl eri; Ma | ve Hizmet Al ¢
Kkl emleri; Harcérah; Takénér; Vergi ve Sosyal G:ve
birimleriyle 2025y €1 énda altta belirtilen mali hizmetleri s

Tablo- 18 Sunulan Hizmetler (Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi)

AltBi r i n Sunulan Hizmetler
Kesin Hesap d°nemi bakénda verilec8krbek
Hesap ve Aktar ém Si st emi ( BeVIASSKRt r amiak €| @&rj te
Raporlama Bakkanl éj éna bildirilmiktir.
kubat ayeé sonuna kadar y°netim d°n
verilecek belge ve bilgiler Sayekxkt
Ayl ek birlextirilmik veriler deftcé
ortamda SayéktaynBamkanluej éna
Ge-ici ve Kesin Mizan -eéekar el ar ayeni
faaliyet yélé hesaplaré a-él mékter
B¢t-e Kesin Hesap Cetvelleri ve Ta
vV e Mal i ye Bakanl éj é, Sayéktay B a
Komi syonuna g°nderil miktir.
Genel Y°netim Muhasebe Y°%°netmelil]i
kamuoyunun eriKimine sunul maseé gaéerm
mal i tabl odeary aby’élmlmsgnméckt ér .
Genel Y°netim Muhasebe Y°%°netmeli]i
kamuoyunun erikKimine sunul maseé garr
mal i tabl odeary aby’él nglmaghnme Kkt ér .
Genel Y°netim Muhasebe Y°%°netmelil]i
vV e kamuoyuna sunul maseée gereken T
hazeéer | almiariam we b sitesinin kuru
yayéml anmékt éer .

Sayfa | 31




2025Y1 LI BKRKM FAAL

AltB i n Sunulan Hizmetler
2025 y el é hes@d7R45097@h T oenkl asyon d ¢ 2
Hazine ve Maliye Bakanl éjé& Muhase
D¢zelt mesine KI'i kkin Kél avuzdao
ger-eklexktirilmicktir.

Banka Gelir ve alacaklarén tahsilat kayeée
gelirl eri tahsi|l edilerek 80GyB¢{E
8.658.351.484,13 TL ol ar ak ger -%ezkellek hekapl!l a
edil mesiyle 606037ce21.207,7148dL Hésabé& ge
Al acakl aatérl| ¢ mheai itrilngiekrt-ierk.1 ek20 Gel
He s a b éahattkak eden 9.480.243.000,00 TL6 n 8.368.738.150,18 T L 0
tahsil eAdli al cnai kkltairré. n t amameé mer kez
i darel erden cari ve sermaye niteld.
Gelirlerden takipli alacak bul unma
135 Tek Hazine Kuruml ar Hesabénde
9.014.648.57957 TL naki 't -eéekéeke ger-ekIeK
hesabénén takip edil8c977j470489305TL001| i K
-ékexke ger - e@lyek @éabalt7B247 TR®I12i k ak
devretmi Ktir.

Eczacéléek Fak¢ltesi ©°jJrencilerinin
hesabé ol an 135 .1095.748b@ sTalb&Inidka na
ger - ek | 39834 6KkTe 026y €l éna devretmi Kt ir
T, BKTAK, T, SEB gi bi kuruIUKIarén
28.369.193,78 TLO6 1 i k nakit - €26.660.882,35€TrL-0d K Ik
mevcudu 2026y €1 éna devr et mi Ktir.

BAP ¥zel Hesabéneén i z| &m8.147,99 T 1 8 fakitt
- e kgeexré- e k| 35480.844,8InTL 2026y é1 éna devretm
13.597.208,60 TLOI i k ki ki |l erl2l7n002,49 & t a talisin
edilirken 2026y é | B®©20641TL al acak devret mi Kt
B¢et-e gelirl 2466900057 Lt imlkamahi pl er i
¥zel hedahmipll aerdi | di jJ P468.608,99dd & di ut ar ¢
4734 sayéelée Kamu Khale Kanunu hg¢k
teminat mekthpbk abeéehenr tiadeler § eme s € k lvek
6474783 TL nakdl02a762dBmbdé6l i k t emi nat
gelir kaydedilirkemdo0xibasi meadeap
¥demel erin ger-ekle Ktirebil mesi i -
Talep Sistemine ayl ekéavkei lgdinriglkminka

Maak v ¥deme emr i bel gel erine bajlanarak

Dijer giderl eri Mer kezi Y°netim Har came

Personel Yet kil i si Adayl arénéen Ejitimi, Ser

Giderleri ¢al ekxma Usul ve Esamdlairke; Hak&k«7 nsday
Kanunu; 2914 sayeéelée Y¢gksek©®jretim
Memur |l aré Kanunhu; Ders Y¢kg Tespi
Uyul acak Esasl ar vV e Do-entl ik e]
At anma S¢r@2cdevi Aden Jg¢ri :yelerlr
Us ul ve Esaslara g°re incelenmi«kti
Me mur , S°zI|l ekmel i Personel ve KK-
per sonel giderl er seneféenda ol an
°demesi , idari g°rev °deneji, gel i
gi bi giderl er muMes kleeli e ky 9 me tl imm K

Sayfa | 32




STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025Y1 L1 BKRKM FAAL

AtBi r i n

Sunulan Hizmetler
hesaplarénén izlendi]i 830.01 hesece
kodundan 6.350.199.898,74 T L , 830.02 hesabeénda
Kuruml ar éna Devl et Pri mi GV.@B&.640,1& Ml
°denerek Sajl ék Bil imyléelréin d an i°vdeernsiik
personel giderleri (01+02) 7.127.236.53889TL ol ar ak ger -

''niversitenin yurt déke akademik
g°revliendirilen akademisyenlere Sa
Bajl é& Yurt Dekéndaki Birimlerde G
h¢kemleri dojrul t lBXEn daay | 19dL88r6&1 T8t Tydrira

Personel ai t fiildi hi zmet s¢resi y4

Dijer kamu Kkur uml ar & n d aurulj Kor@Gisyos,theyetk
komite ile benzeri organlarda g° r egr den dol ayé huz!l
alan personelin ¢cretlerdi emanet h
°denmi Kt ir. Ruul2 Komigyén| Bleyet,aKomite ile Benzeri
Organl ar da G°rev tAd min®daAl®. B543 [Tlc molapt
12481471 TL 6 s i 2026 yeéelénda °denmek ¢z

Mal ve
Hizmet

Al eéml a
Yapém
il e Di
¥deme
Kkl eml

Harcama birimlerinin °deme emri b e
ma | al eml ar e, hi zmet al émlare, yap
tanétma giderleri, g°revliendirme ¢
kesin °deme ketemlYé@miet Memr Har c ama
"Kamu Khale Kanunu ve teblijleri;

Sertifika Veril mesi il e Muhasebe

Hakkénda Y°netmeli k ve ¥n ¥deme Use
g°re incelenmiktir.

T¢keti me Y°nel ik Ma | vV e Mal z e me

kodunda 293.028.396,88TL 61 i k harcama ger-ekl e
830.03.04 ekonomik kodunda 2.160.450,04 TLO | i k gegird ek | €
Hi zmet Al éml aré i -in 83®4.39@B07M68 TLé k
harcama ger - e k| eTkeimskieln; v e Tanét ma Gi
ekonomik kodunda 217.400,00 TLO | i k gg@irdek | ek mi K1t i

Gayri maddi Hak Al ém, Bakém ve Onar
kodunda 5.018.91040 T L ; car.i ni tel i kI Gayri
Giderl eri i -in 830. 036303R4,68 Kldh o ki kh
ger-eklekmiktir. Yolluklar hari- 0
Sajl ék Bilimlerib5yal &red s3bGt4egHiBscdEL &
harcama ger-ekl ekmi kKtir.

Sajl ék BilimlebYél eaiWetréridmsHr &2d@i2eer

ait hakedi kl erin ve difemelpe i e8 3y
kodunda toplam 678.073.245,19 TL ol arak ger -ekl ek
108.266.802,15 TL 6 s i Ma mu | Ma B.696AIDE2MITA B & i |
Maddi Hak Al1l48418.8659% TL 66 n; Gayri menku
Gi der | é&1610.5%4,52i TnL;6 s i Menkul Mal | ar én
I -1 n411w080.786,37 TL O s i Gayri menkul Beyeé
ger- ekl ekmi Ktir.

830.05.01.20.05 hesap koduna g°°re
Kanun kapsaménda emekl: i i kramiyel €
211.815.090,09 TL ol arak ger-eklexkirken;
g°re 551KWarwlryen é4/ ¢ Maddesi Kapsam
Mal ull ¢k Ayl éklarée ile Bunlarén H:
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AltBi r i n Sunulan Hizmetler
Karkeél ej é ¥denecek E 186.205.872,80€ TLé &ldrak
ger -ekl ekmi Ktir.

Transfer °deneji ol ar ak b¢t-eye
70.064.402,00 TL G¢ | hane Di k Heki ml i i Saj
Merkezi di Kk hekimlerinenmygabamal &eap
hastanesinin cari giderlerinde k ul | anél magkl higamer eDi K
Sajl ek Uygul ama vV e PP aetrér ar mig
Mederl ¢ cmékta&t ar €

Memur | ar én ¥7 1 e Yeme]ine Yar dém

16.768.636,55 TLO6I i k pagrn demel y e me Kk °dem
Kull anél mékter.

Y¥K 100/ 2000 Dokt odae nBnerks i¢yzeerrleer Y
Kurul u taraféndan car i 288r24s fTle hak
sahiplerine © d e n mi xatkitro.r a Sonrasé Araxkté
kapsaménda Y¥K t anl29009,00dTa hak sakilii akadénhika
personele °denmi kKtir.

B¢et-e Emanet!l eri hesabénda naki't

°denemeyen tutarl aréen 6iylegiel inmeaelrie

saj] l anmekb gredaé n2lD 2t - e emanet!| eri ne
315.063.296,89TLO6di r .

Harcér Harcérah Kanununa g°re yurt - %
yolluju °denmesi gereken personel €
Y°netim Harcama Belgel er i Y°net mel
Ej i ti mi, Sertifi kabeVeYeatlkmelsiil eirli eni
Esasl aré Hakkénda Y°%°netmelif]i h¢ k¢
yurtdéké ge¢ndeli klerine dair karar
Har cér ah °demel erinin g e 03.08 kdkanmmiki
kodunda toplam 25.770.733,16 T L yol |l uk gi der ibu
°© de me l24.384.752,26 TLO sgie - i C i g ° r 385.99000 TLO E
s¢rekl i g°raavak % dddmijwt i rg°r &e-lil aekn
3.381.487,97 TLOSsI yur ti - ge-i cCi geor ¢
''niversitenin yurt dékeée birimler:i
I - 2In003.264,29 TL yur t déege@ rgelendirmel er
S¢rekl i g°r e 90.58006ITu &y iarrté neagwe@ re@l kb
42545084 TL O sS i se yurt i-1i s%dreenknhiik tgi®

Takéné Takéneéer Ma | Y°netim Hesabé Cet
uygunl ujunun sajlanar ak Kesin He s
hazéerl anmékter.

Takéeneéer Mal Y°netmelijine g°re har
devretme-d evr al ma i k|l eml er i veya ambat
d¢ Kme, hurdaya ayérma gi bi i K1 eml
ger-eklektirilmesi gehekebet gkéeirm
150 KIk Madde ve Mgkrir667@.10827sTh B53 Teaid
Makine ve Ci [B266T3%938,1HTels avbee 255 De mi
702.524.605,38 TLOI i k var |l ék il e devr et
38.554.751,72TL 61 i kK envantbgrel lcayd @elva e2 On

Vergi ve 5510 sayeéel é Sosyal Sigortalar ve C(

Sosyal Sigorta Kklemler.i Y°netmelijine g°
Géevenli k Kur umu Bakkanl éjJéna °dem
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AtBi r i n Sunulan Hizmetler
G¢venl maack Ve ccretlerindeni dnaneti Heeap | sair
Kesintileri -ékarel arak Sosyal Ge¢gvenli k Kur umu

36l-¥denecek Sosyal G¢gvenl i2025Ke$ iSnsyah
Géevenl i k Kurumu BakX&abs98.287,48 Mla® d eormprhi
9.547.297,28 TLO | i k ©° dbeimediirsiem v e 2026 el &\
ayerdanre k ¢(zere emanet hesapl ar éna

KDV Genel Uygulama Tebliji, Gelir
551 0 sayeéel e Sosyal Sigortalar vV e
Muhasebe Yetkilisi Adayl arénén EJj
Yetkililerinin ¢aléekma Usul ve Es
al eémeé, hizmet al emé iHaek yagphkimplierli
czerinden keS|Ien KDV il e h ak s a
KDV'nin, per sonel den kesilen damga ver
kesintilerinin KDV Beyannameleri ve Muhtasar Prim ve Hizmet
Beyannamesi ile e-beyanname s i st e mi czerinden
Kdar esi B&wleanrell &jrénager -ekl ekmi Ktir
360 ¥denecek Ver gi ve 2050y € h én dHe

311.196.082,58 TL° demeeydana gel i r k82m077.808,00t
TLO6sI gel41.083.54754 gL &8s, da mgaa03w3R*%04 T & D
kat ma dejer vergisi 4238057 Thér i kk¢P

beyan ve °deme ayé olan 2025 yeéelé
hesapl aréna al énméxtér .
BES, K Bireysel Emek!| il ik Tasarruf vV e Y a
Dijer Emekl ili k Sistemine dahil ol an per
Kesintiler kesintiler:i emanet hesapl aréndan
hesapl ar éna akt akrtéal rneélkatné rB E ST okp8lyadnn &

23.228.535,00 T L ol ar ak irkene 803.49&,13e K. Ocak/2026
d°neminde °denmek ¢zere emanet hes
Kcra m¢gdeér | ¢ khaezbildirichlering zgge li emre  ma a K
icra borcu kesintisi yapélan pers
géneégnden sonra emanet hesapl ar énd
g°nderi |l mi ktir.

333. 03 h e s4a3b4@2@5@ATL ilgililerin personel giderlerinden kesilerek
icra daireleri hesapl aé e klalb48% TLaOcak/R026 d ° n e mi
°denmek ¢zere emanet hesaplaréna a
Ordu Yardémlakma Kur umu Kanununa

-al eékmeéeck olup ©°zl ¢k ve mal i hakI :
i niversitesine ge-en personelin m
emanet hesaplaréndan -ék&uéuaualket€
g°nderil mi ktir.

333.01.06 Oyak Kesintiler:i hesabr
y él @n3¥4a62503TL ol ar akmigretri-re.k |l ek

Kamu G°revlileri Sendi kal aré ve T
gerevlileri sendi kal aréna kamu g°r
cyeli k aidatl arée emanet hesapl ar én
g°nderil mi ktir.

333.10 Sendikal ara AilR34E4AvB0B8E L HBET Kk h

kesintisi g e r - arlkeh &76.339,69 TL Ocak/2026 d° ne mi nd e
czere emanet hesaplaréna al eénméxkt é

Sayfa | 35




2025Y1 LI BKRKM FAAL

AltBi r i n Sunulan Hizmetler

2489 sayeéele KefalmitkeKarelunumeamug? ae
|l an kefalet kesintilerd:i Kefal e
Iet Ai dat &4523 ek BeEaenk] g &776,&/k
gea rkejkial et Sandéj éna g°nder.i
k Sigortasé Fonu S§y-éiln®.838397,89
ak ger-eklekmiktir.
jretim Kurumlareée Bili msel /
hesaplarl a yeéreéeteél en Rekt°r |
usl arar asé kaynakl arl a vy
tiril miktiekti Bullkaps aideanl
n 7.713.147, 99 TLO6I i Kk h
4,41 TLO6Ili k nakit tutareée
,  SJAN-SEZBTAR-GEM gibi ulusal; AB, WHO, NATO gibi
arase proje kaynaklarenen
a g°re 28.369.193, 78
r bul unan 26.967 8
rencil er i -in staj yapt
enmek iczere Yéeksek®]Jretiom Kur ul
rcamasé ol arak g°nderi|l

éna aktaréedadeadakkli égi | §crf e

hesabénda 1.095.748,50 TL
TL devretmiktir.
Proje ¥zel Hesabéendan AB
ger - ekl ek t1lB.blh.245:m85k tTiLrd. | i B
i k 8217726056 TVYIe | cdenvar et mi Kt i
r Hi bel er hesabénda NATO
| e projelerin devi z
ti
ir

Projeler ve
¥zel H

ul
e K
da
37
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\_)g)
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RPQ " RPRWR™ onococ woac o<

OS'D('DUJCDI__'OCDCD_'ECDXO‘D(JOQ)QJO_""('DCD___U'ICD('D_NC‘-
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O
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<
N

ril mi Kkt i2932.932,B0u T Lkdd g ska md
kKegv22n@eLydee@nat mi Kt ir.
hesabénda iniversiteni
mlerinin gelirleri ve gil0d&6r215€20
Ik gider ger -eklekirken kamu

2790TL devretmi Ktir.

Yur t Deké Birimlerine Ait H e
etl enmesi ne KI itkaksil na kU sou la r vadkaziBesaez
iye Bakanl éj é il e Cumhurbakkan
oKl erine sunul muktur .

cama birimlerine ger ekl i bil g
ul muktur .

N — —

.897.

Danékm
Hizmetleri

vV ITQZUogwnwuH4orea

Sayfa | 36




STRATEJK GELKKTKRME DA 2025Y1 LI BKRKM FAAL

Sajl ek BilimleriS5YE@GEvMMecsanesamanhe®@pl ar dg.zeyirde
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Tablo-192025YéeGe&- Mczané

Hesap Ade

Alacak (TL)

Kal

MY STRATEJK GELKKTKRME DA 2025Y1 L1 BKRKM FAAL|

Alacak Kalan (TL)

102
103
104
105
106
108
109
120
126
135
140
150
160
161
162
166

226
241

242

250
251
252
253
254
255

BANKA HESABI

VERKLEN ¢EKLER VE G¥NDERME-EMKRLE
PROJE ¥ZEL HESABI

D¥VKZ HESABI

D¥VKZ G¥NDERME EMKRLERK HESABI (

DKJER HAZIR DEJERLER HESABI

BANKA KREDK KARTLARI NDAN ALACAKLAI
GELKRLERDEN ALACAKLAR HESABI
VERKLEN DEPOZKTO VE TEMKNATLAR HE!
TEK HAZKNE KURUMLAR HESABI NDAN AL/
KKk KLERDEN ALACAKLAR HESABI

KLK MADDE VE MALZEME HESABI

Kk AVANS VE KREDKLERK HESABI
PERSONEL AVANSLARI HESABI

B! T¢CE DIkl AVANS VE KREDKLER HESAI

PROJE ¥ZEL HESABI NDAN VERKLEN AV
HESABI
VERKLEN DEPOZKTO VE TEMKNATLAR HE!

MAL VE HKZMET | RETEN KURULUKLARA
HESABI
D¥NER SERMAYELK KURULUKLARA YAT
HESABI

ARAZK VE ARSALAR HESABI

YERALTI VE YER} ST, D} ZENLERK HESAI
BKNALAR HESABI

TESKS, MAKKNE VE CKHAZLAR HESABI
TAKI TLAR HESABI

DEMKRBAKLAR HESABI

45.884.131.523,26
9.009.338.312,19
50.496.894,95
16.013.643,10
18.134.837,34
12.184.017,06
25.719.804,87
9.480.243.000,00
3.339,65
9.121.648.504,01
13.597.208,60
115.759.655,47
82.341.593,52
458.180,47
509.994.189,67
30.000,00

1.880.343,16
8.354.000,00

1.000.000,00

10.158.709.156,04
38.233.579,40
27.296.131.764,26
841.844.199,14
39.128.510,51
727.005.820,66

45.884.130.926,98
9.009.338.312,19
16.447.178,35
10.116.215,20
18.140.971,29
6.769.593,07
25.719.804,87
8.368.738.150,18
1.039,65
9.014.648.579,57
12.761.002,19
53.085.549,20
82.341.593,52
458.180,47
219.797.606,23
30.000,00

2.079,30

94.317.807,27
42.907.021,08
15.170.600,95

573.758,79
24.481.215,28

596,28
34.049.716,60
5.897.427,90

5.414.423,99
1.111.504.849,82
2.300,00
106.999.924,44
836.206,41
62.674.106,27

290.196.583,44

1.878.263,86
8.354.000,00

1.000.000,00

10.064.391.348,77
38.233.579,40
27.253.224.743,18
826.673.598,19
38.554.751,72
702.524.605,38
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294

299
320
330
333
360
361
362

368

372
380
430
472
480
500
511
519
570
580
590
591
600

Hesap Ade

BKRKKMKk AMORTKSMANLAR VE DEJER
HESABI (-)

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

HAKLAR HESAB

BKRKKMKk AMORTKSMANLAR VE DEJER
HESABI (-)

ELDEN ¢l KARILACAK STOKLAR VE MAL
HESABI

BKRKKMKkKk AMORTKSMANLAR HESABI (

B! TCE EMANETLERK HESABI

ALl NAN DEPOZKTO VE TEMKNATLAR HES/
EMANETLER HESABI

¥DENECEK VERGK VE FONLAR HESABI
¥DENECEK SOSYAL G! VENLKK KESKNTKL

FONLAR VEYA DKJER KAMU KDARELERK
HESABI

VADESK GE¢MKKk, ERTELENMKEK
DKJER Y!K!ML!L! KLER HESABI
KI DEM TAZMKNATI KARKILIJI HESABI

GELECEK AYLARA AKT GELKRLER HESABI
ALI NAN DEPOZKTO VE TEMKNATLAR HES/
KI DEM TAZMKNATI KARKILIJdI HESABI
GELECEK YI LLARA AKT GELKRLER HESAI
NET DEJER HESABI

BKRKMLER ARASI KKLEMLER HESABI
DEJER HAREKETLERK SONU¢ HESABI
GE¢MKkKk YI LLAR OLUMLU FAALKYET SONI
GE¢MKK YI LLAR OLUMSUZ FAALKYE-) SOI
D¥NEM OLUMLU FAALKYET SONUCU HESAI
D¥NEM OLUMSUZ FAALKYET SPNUCU HES!/

GELKRLER HESABI

VEYA TAEK

1.251.684.016,86

2.207.086.687,27
58.024.976,56
11.422.455,54

4.754.824,91

2.670.958,70
168.074.479,82
6.645.203,46
424.132.273,98
311.196.082,58
1.218.598.277,43
12.334.547,10

298.020.462,09

1.339.264,86
1.192.580,56
4.060.938,89
1.401.932,18
3.925.698.991,83
18.198.140.661,80
3.726.912.046,31
11.457.452.609,68
7.866.340.138,30
5.652.622.419,37
8.790.479,64

Alacak (TL)
7.468.307.490,27

70.547.134,54
11.507.455,54
42.654.254,42

2.670.958,70

4.754.824,91
315.063.296,89
11.543.592,60
425.488.728,12
354.776.138,31
1.228.145.574,71
12.767.365,17

298.020.462,09

1.339.264,86
1.395.467,45
5.265.722,69
94.133.428,28
489.185,41
34.251.189.129,14
18.198.140.661,80
3.727.383.644,68
15.831.433.469,62
7.866.340.138,30
5.652.622.419,37
9.386.711.687,38

2.136.539.552,73
46.517.521,02

2.083.866,21

11.457.452.609,68

Alacak Kalan (TL)
6.216.623.473,41

31.231.798,88

2.083.866,21
146.988.817,07
4.898.389,14
1.356.454,14
43.580.055,73
9.547.297,28
432.818,07

202.886,89
1.204.783,80
92.731.496,10
489.185,41
30.325.490.137,31
471.598,37
15.831.433.469,62

9.377.921.207,74
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830
835
900
901
902
903
904
905
910
911
920
921
948
949
962
963
990

993

999

Hesap Ade
KNDKRKM,
GKDERLER HESABI

ENFLASYON D} ZELTMESK HESABI

B! T¢CE GELKRLERK HESABI

GELKR YANSI TMA HESABI

B}, T¢CE GELKRLERKNDEN RET VE KADELEI

KADE VE KSKONTOLAR HESABI

B! T¢CE GKDERLERK HESABI

GKDER YANSI TMA HESAPLARI
G¥NDERKLECEK B! T¢CE ¥DENEKLERK HES/
B! TCE ¥DENEKLERK HESABI

B! TCE ¥DENEK HAREKETLERK HESABI
KULLANI LACAK ¥DENEKLER HESABI
¥DENEKLER HESABI

¥DENEKLK GKDERLER HESABI
ALl NAN TEMKNAT MEKTUPLARI
ALl NAN TEMKNAT MEKTUPLARI
GKDER TAAHH! TLERK HESABI
GKDER TAAHH! TLERK KARKILIJI HESAB
BAKKA BKRKMLER ADINA KZLENEN ALAC;/
BAKKA BKRKMLER ADINA KZLENEN ALAC/
Y' KSEK¥JRETKM KURUMLARI BKLKMSEL
BKLKMSEL PROJELER KARKILIJI HESABI

KKRAYA VERKLEN, KRTKFAK HAKKI TE
VARLI KLARI N KAYITLI DEJERLERK HES;/
MADDK DURAN VARLI KLARI N KKRA VE
HESABI

DKJER NAZIM HESAPLAR KARKI LI JI HE!

Toplam :

HESABI
EMANETL

2.469.608,99
7.974.678.865,07
60.272.182,41
86.607.706,20
8.744.959.190,33
2.466.900,05

8.605.980.747,21
33.183.887,17
9.756.207.989,37
176.708.765,00
9.458.775.207,00
9.491.959.094,17
169.623.940,37
8.605.980.747,21
109.900.054,78
10.879.400,45
1.578.985.177,78
1.145.114.460,61
48.413.095,09
23.819.185,84
191.320.715,73
49.661.264,83
15.239.575,00

628.354,87

236.614.815.502,58

Alacak (TL)
8.213.682,30
137.517.680,34
8.744.959.190,33
89.074.606,25

33.183.887,17
8.605.980.747,21
9.635.483.972,00
9.586.584.049,00
169.623.940,37
8.775.604.687,58
9.458.775.207,00
33.183.887,17
10.879.400,45
109.900.054,78
1.145.114.460,61
1.578.985.177,78
23.819.185,84
48.413.095,09
49.661.264,83
191.320.715,73

15.867.929,87

236.614.815.502,58

2.469.608,99
7.966.465.182,77

8.655.884.584,08
2.466.900,05

8.572.796.860,04

120.724.017,37

9.289.151.266,63
716.354.406,59

8.572.796.860,04
99.020.654,33

433.870.717,17

24.593.909,25

141.659.450,90

15.239.575,00

628.354,87

98.809.126.923,37

Alacak Kalan (TL)

77.245.497,93
8.658.351.484,13

8.572.796.860,04

9.409.875.284,00
9.289.151.266,63

99.020.654,33

433.870.717,17

24.593.909,25

141.659.450,90

15.867.929,87
98.809.126.923,37
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51.2. Byt =ececrivieanPreryfiormans Progr amé Bi ri mi

B¢et-e ve Perf or man 202%yréol g& nadmat u jBu r h imismenmhuekrt uarl .t t a

Tablo-20Sunul an Hi zmetl er (B¢t-e ve Performans Programé Bir i mi

AltBi r i n Sunulan Hizmetler

B¢t - e Kanun d¢zeyindeki °denekl er Rekt©

Uygulama kesinti i bakl angé- °denekleri sev
Ayrént el e Fi nan(8aRRR m a zPérrol garnaanméa k Cu

[
[
n ardéndan serbest berakeéel a
r

t

t
onayeéne
birimlerine g°nderilmicktir.
¥denek ¢st¢ harcama ger-eklexktiril
G¢éevenli k Kuruml aréna Devli et Pri mi
berakeélan ©°denekler takip edidcemretk
personel giderleri ile sosy al gevenl ik prim °d
sajl anméxkteéer .
Harcama birimlerinin talepler:i do]
revize , edidlamiek yet ki si ni akan tale
B¢t-e Bakkanl é]J]é& onayéna sunul mukt
Takénmaz Mal Gelirleriyle Y¢gretele
ger - ekl eekARP sld ay|l ek ser best be&rlak,él
serbest bérakéelarak il gili har cama
faaliyete tahsi s edtahsil@mur genluinral agre - g
faaliyetin gider ekonomi k kodl ar én
Rekterl ¢k Bilimsel Arakt érma Proje
projeleri gel i rlterkii p payé | eraehks,i | @
ger -ekl ekmesi ve AFP ile ayl ek s
Yé¢ksek®jretim Kurumlareé Bilimsel A
dojrultusunda °zel hesaba aktarel:
Koor di nat°rl ¢] ¢ne (BAP) °denek geor
Bakl angeé- °denejini akan tahsil at é
yat ér¥imz yroe tal ebi Cumhar Baxnkd miu&
ar dlenBAP Koordinatorl ¢j¢ne °denek g
g°nderi lArixkktigd&r.ma projel eri gel irl
Y¢e¢ksek®]Jretim Kurumlareée Bilimsel A
ol arak ©°zel hesaba tabdrmk&uk ettiri
Yeksek®]Jretimde ¥jJrenci Yakamé al
edilerek ilgili alt programa ait ° deneBhplt ék, Kel tgr
Bakkanl éjéeénén ayl ek harcama planl a

tahsisli gelirlerin gel i r ger - evwelseekrnbed setr i ber ak
o] - s &aflekekl t ¢ ve Spor Dair e Bakk
birimin ©°demek giehatiiry a-alzdraéséndan v e
ekl eme suretiyle karkeél anméckt ér .

B¢t -eden karkel ekseéz ol ar ak g°nde

Uygul ama ve Araktérma Merkezi D°ne
hekimlijinde taban °deme ve uygul e
yardémé tahakkuk ettirilerek aktar
Memur |l arén ¥jJle Yemejine Yardém ol
harcama birimine g°nderil miktir.
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AltBi r i n Sunulan Hizmetler
Ye¢ksek®jretim Kurulu Bakkanl éjée to
har -1 ék ol ar ak ge°nderil en car.i t
kaydedi |l erek il gili harcama birim
sonunda kull anél mysonmcaki yY&lank{e
l i kit karkélejée olarak eklenmixktir
Hazi ne yar démeé tahakkuklaré i -in
kull anél abi |Gumbnuarkb a Kk kdaurrluémjué St r at ¢
sunul muktur
Yél i1 -1 ©°denek talepleri alt faal.|
°denekt entalebkt greha r fazl asé karkeéel é
°denek ekl eme vy o lharcarasirirkleine® @leanrekr agk
bel gesi d¢zenl enerek go°nderi |l mi Kt
Yat érém Programénda yer alan proje
aktarmal ar &, projelere ek ©°denek t
yer ve yeéellék °denek dajéelem revi z
i K| eekdmeir Yat ér eml ar éYaBd 4 @ri i 15d et elpnek,
°denek revizyon onayl ar é dojrul tu
Sisteminde (e-b ¢t -e) bg¢t-e i kKl emleri ger - e
Yat érém Programé Hazeérl ama Rehber
Yat érém Progr arB@6 Yalzer IYah &r éckifi Kamw
Yatéréemlaré Bilgi Si st emi (KaYa)

B¢t-e Bakkanl é a sunul muktur .
Kdare d¢zeyinde teklif edi |l ecek
konsolide edilerek hazéerl anméxkter.
Orta Vadeli Program (2026-2028) a- ekl andaktekn teldife
tavanlareée alténda Yatéeréem Progr amé
b¢et-e alt faaliyetlerindeki °dene
sunul muktur .

—
(o]
>

Hazérl anan yatérém programé tekI if
CumhurbaKkanIéjé Strateji vV e Bat €
Progr amé ekl i fi Sekt°rler ve Kam

I M

b¢t - e teklifi
go°r ¢Kel megkt gr .
nl

i se B¢t - e Genel

Cumhur bakka
akamaseéna ge

€] e akamaseéndan TBMN
en b¢gt-e teklIl i fi
i

o uydg

programé tekI ifi ve idare f aBBMMyplant
vV e B¢t - e Komi syonuna; ¥eLeEekdhr kt
Bakkanl éejé Strateji Geliktirme Dai
Kdare yetkisi d¢zeyi ni akan bg¢t-e
Strateji ve B¢t-e Bakkanl éj éna sur
yol l ukl ar ve menkul ma | bakém ve
giderlerine ekleme ve aktarmatalep| er i Cumhur bakkanl

Bakkanl éjé taraféndan ger-eklexktir
Yedekten veya kurumldemaekdse i mktar
bel gel er i d¢zenl enerek g°nderi | mi K

En son 15 Aral ék t amesi lgerekeen kyadlar i
programéendaki revizyonl ar Kamu Yat
ger-eklexxtirilerek program yel é

tamaml anméxkt eéer .
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AltBi r i

n
¥den

tenkis belgeleri Saj | ek Bi |l i ml er i ''niver sit ¢

uygu

Sunulan Hizmetler
e k aktar mal ar é, cdenek ekl eme

n olarak b¢t-e 1 kKl emleri il e b

Yur t
kont

uygu

déke ge-ici g°rev harcérahl ar
r ol I K1 eml er i Sajl ék Bilimleri
n ol arak °denek talep akamaseén

B¢t -

e yel sgoenru- eikklleeknilierriil er ek mal i

B¢t - e
Raporlama

Oc ak

bilgileri temin edile r e k faaliyet rapor |l ar @nd
harcama birimlerineg® nder i |

ayénda hazeérl ananairBimi ¢ fFaeal

mi Kt ir.

kubat ayénda hazérl anan Kdare Faal

i -1 n

b¢t-e uygulama sonu-I|laré hazeé

Mar t
Cu mh
g°nd

a’°ynécnedkdia tye&lém Kzl eme ve Dejerl ¢
urbakkanl éj é, Sayéktay Bakkanl
eril mi ktir.

Temmuz aye i -erisinde Kur ums al M

hazée
Bakk

ri anarak kamaw@uenhlebapaikbaake]jé
anl éejéna g°nderil miktir.

Yat é
Kamu
D°r d

Bakanl éj

ger -

zamanda
Kurull ar & t oip-liam t kvd Ansram@bvaliliklerineg® nder i | m

rem Programé D°nem Kzl eme ve [
Yat érémlareée Bil gi Si st emi k an
er -eyrek d°nem hOlinde haze
é Strateji Geil li K tdi¢rzneey i rBek
ekl ekmel erini izl edi ] Kl Yat é
i d¢zeyinde d°ort d°nem h

Bil i
Cu mh

ms e | Ar akt ér ma Projeleri Li g

urbakkanl éjé& Strateji ve B¢t -e

May é
hazée

S ayénda T, KK Y ¢ KMRGECK g ted ti ims
ri anabi |l mesi i -in koordinasyon

Ar al
Yeéré

ek ayenda TKKA6ya sunul mak ¢z
t ¢l en f aalAR-@btilreirnmine rbiin dgein etrail ¢

Performans
Progr a

or mans Progr ame Oc ak ayenda
ml anarak ye¢regrl ¢je girmi ktir.
endirmel er.i i -in Cumhur backk:
il irken; per f or man dirimgre szleraer \g ¢
endir me s¢r eciebikidedsaivmwa muek t guer
diaki- lher f or mansw®b ogiraeng€i ne vy

mans Programéndaki ger - ekl ek
birimlerden al enan veril e
I gi si stemi ol an B¢t -be; t¥
r Perfor manessk mbedef |lbeirri
k Izl emer v 8t rdacthieejril e@dl i
r

—ﬂ—r—rgomﬂmﬁ
3—'3—'—HQ——1—

tavanl aalet éhnadzaér | aBMMa kPl an ve B¢t-e

t ekl

t - e tpeklfiofrimainise phbiorglriakntée
ml u biri mler d©onm VadelieRragnam (2026-2028k

i fi e ki ol arak sunul muxktur.
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AltBi r i n Sunulan Hizmetler
Sorumlu olunan g°stergeler I ti bar
Birim ve Kdare Faaliyet Raporl ar én
sonu-|laré Strateji k Y°netim ve Pl a
DanékmHar cama birimlerine ger ekl i bil g
Hizmetleri sunul muktur

B¢et-e ve Performans Hyreogér amée rBisriinndienigne r2-0e2k | ekt i
i cmal tablosu altta sunul muktur.
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Tablo-21B¢t - e

Ekonomi k Kod

A-ékl ama)

Personel Giderleri

Sosyal G¢ve
Kuruml aréna D
Giderleri

Ma | ve Hi zmet

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Uygul amal ar é

( Ekonomik

Kod (2'li
D¢ ze

01.01
01.02
01.03
01.04
01.05
02.01
02.02
02.03
02.04
02.05
03.02
03.03
03.04
03.05
03.06
03.07

03.08

05.01
05.02
05.03

05.04

06.01
06.03
06.05
06.06
06.07

Kcmal Tabl osu

Ekonomi k

Memurlar

S°zI|l ekmel i Per sonel
Kk-iler

Ge-i ci S¢rel i ¢tal éKe
Dijer Personel

Memurlar

S°z|l ekmel i Personel
Kk-iler

Ge-i ci S¢rel i ¢tal éke
Di jer Personel
T¢eketime YPneli k Mal
Yolluklar

G°rev Giderl eri

Hi z met Al eml ar é

Temsi | ve Tanét ma Gi

Menkul Mal, Gayri mad

Onar. Gid.

Gayri menkul Ma | B a

Giderleri

G°revliendirme Gider.|

Hazine Yardéml ar é

Kar Amacé G¢gtmeyen |

Transferler

Hane Hal k é vV e Kkl

Transferler

Ma mu | Ma | Al éml ar é

Gayri maddi Hak Al éml

Gayri menkul Ser maye

Menk ul Mal | arén B¢y

Gayri menkul B¢eyeék Or
Toplam

5.424.072.000,00
164.949.000,00
207.227.000,00
2.795.000,00
145.331.000,00
635.474.000,00
20.986.000,00
41.660.000,00
1.814.000,00
1.559.000,00
356.111.000,00
22.463.000,00
2.151.000,00
28.112.000,00
391.000,00
5.606.000,00

3.975.000,00

178.446.000,00
59.252.000,00
13.965.000,00

0

78.263.000,00
11.000.000,00
216.004.000,00
2.000.000,00
234.990.000,00
7.858.596.000,00

Topl am ¥

5.807.475.254,00
242.031.730,00
240.197.000,00
2.167.000,00
186.796.000,00
704.507.000,00
29.182.010,00
52.102.000,00
2.466.500,00
2.496.120,00
350.324.530,00
29.014.000,00
2.923.720,00
56.342.704,00
391.000,00
5.606.000,00

3.975.000,00

304.446.000,00
73.136.455,00
17.219.085,00

1.135.792,00

121.628.559,00
11.820.000,00
188.478.785,00
6.705.000,00
967.308.040,00
9.409.875.284,00

Harcama

5.711.886.027,68
224.578.727,98
231.591.146,87
1.882.449,77
180.261.546,44
696.255.972,82
25.977.846,82
50.459.206,99
2.229.424,21
2.114.189,31
293.028.396,88
25.770.733,16
2.160.450,04
54.390.077,68
217.400,00
5.018.910,40

1.630.314,69

298.020.462,09
70.064.402,00
16.768.636,55

417.292,47

108.266.802,15
4.696.196,20
148.418.865,95
5.610.594,52
411.080.786,37
8.572.796.860,04

M STRATEJK GELKkTKRME DAI 2025Y1 L1 BKRKM FAAL

Kal an ¥c

95.589.226,32
17.453.002,02
8.605.853,13
284.550,23
6.534.453,56
8.251.027,18
3.204.163,18
1.642.793,01
237.075,79
381.930,69
57.296.133,12
3.243.266,84
763.269,96
1.952.626,32
173.600,00
587.089,60

2.344.685,31

6425537,91
3.072.053,00
450448,45

718.499,53

13.361.756,85
7.123.803,80
40.059.919,05
1.094.405,48
556.227.253,63
837.078.423,96
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5.1.3. Sitar a tieqgui ke PY%anmeltriom ve Pl anl ama Biri mi

Stratejik Y°netim véeyRl @mldama uBiduil mi hmizm202 er a

Tablo-22Sunul an Hizmetler (Stratejik Y°netim ve Planlama Bir

Birim Sunulan Hizmetler

Stratejik 'niversite RekhaPcagmaabreéesmihbni nden

Plan ve hazér|l amal arée, | st Y°neticiye sunm

Faaliyet Gel i ktirme Daire Bakkanl ejéna g°nd

Raporl|l Strateji Geliktirme Daire Bak arakkdma
mali y°netiminin saydamlék ve hesa
kamuoyu ve paydaklarén bilgilerine
Sajl ék Bilimlerdi i niversitesi K
Cumhurbakkanl|l éj éna ve Sayeéekt &ymu Bait
y°netiminin saydaml é&k ve hesap Ve
kamuoyu ve paydaklarén bilgiler Kda
Faaliyet Raporui - ve dék paydaklarén bil gi

2020- 2024 D° nemi St satne jdiek ePIll @man & me
Yél é Stratejik Pl an Dejerl endi r me
dejerl endirme tabl ol aréna Kdare Fa
2025-2 029 D°nemi Stratejik Pl ane, I'n
uygul amaya girmik ve Sayéktay Bakk
B¢t - e Bakkanl éj éna Ve Te¢rkiye B¢
''niversite web sit j

zamanda dék paydakl arén bilgilerin
2025-2 029 D° nemi Stratejik Pl anénén
paydakl ara duyurul arak izl eme ve d
hedefl erden sorumlu birimlere duyu
izl eme raporu ol ak P02a®m ¥Xéel em&t Ra
ger-ekl ekme verileri konsol i de ed
Kurulu il e paydaklara sunul muxktur.
Kstanbul ve Ankara Valiliklerinin
taraféndan hazeéerlanan ve Valilik
t ek kil edecek ol an ASajl ék Bil i mle
Temmuz ayénda bwrauwlémd atnwamr.ak s

Kdarenin y°%°neti mi il e hizmetlerin
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak ve id ar eni n g?©°r
giren konul arda, hi zmetl!l er et kil e
kapasite arakteérmasé yapmak, hi zme
et mek vV e genel ar grtréervrmeelrar kyagpsm
Bakkanl eéj é&nén 2024 yeéel e d¢zenl il
dejerl endirmeler | niversiteler %%a
bul gul arén ger-eklekmeden °nl enebi
Y°netim bil gi sistemlerine I I g %rk
kapsaménda Bil gi Kkl em Daneeéei BaKhe
Si st emi ile i1 gild. -al ékmal ara back
Kal ite Koordinat®°orl ¢ ¢ taraféndan
Raporunun hazeérl anabil mesi i -1in S
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Birim Sunulan Hizmetler

Kalite ve soruml u ol duj u g°stergel erdeki g

Y°neti sunul muktur

Bilgi Sistemi Y° net i m bil gi sistemlerine I |1 g °%rk
kapsaménda Bil gi Kkl em Daire Bakke
Si st emi ile 11 gili -al ekxmal ara bak

DanékmHar cama birimlerine ger ekl i bil g

Hizmetleri sunul muktur
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514. K+onkKomnitor ol Biri mi

Kontr ol hi zmetl!l er al tt a

K - S5BEeftémdai suddju sunmikt

Tablo-23Sunul an

AtBi ri m
K- KontKa
Standaidyg

Hi zmetl er (K- Kontrol Birimi)
Sunulan Hizmetler

Kontr ol Y°netmelijiyle bir
emel erl e uygul anabil mesi I -
amék olduju K- Kontrol Kzl er
re i -inde i -elkxntnr ;nl Rsihdtea nie
enebil mesi i -1 n tasl ak soru
l erine sunul muxktur .
trol Si st emi izl eme ve
anabil mesi i-in Bilgi
m&K ¥Keneéer ol Kzl eme ve

mu K-
zenl
zéer |

N

e |
r

dejer
Kkl em
Dej er |

Kamu K- Kontrol St e
ite RektO°org¢ tarafeéen
eml er i -er-evesin
kéendadi | miivergit eni
Kk o iGerncell g®i gtleemii v ¢
dan dojrudan wvahligp
ztamékmad ayémdandi
Yar démcéseé Prof .
akadegmnltnned dinedraio il It
uruldia'jndaded®mrdavll eam it ri
rki-ms@d n @lge yidlek ik r i s
czere Strateji Geldii
dinadifdi ol ddak i d i
i téem b i ml erim
uygul anmasé ve ge
| Y°net mel i]i h ark g
hekemlerdi di kkat e biabim
yardémcésée (yardémceéeseée Yy
demedeki bibirim g2 r &wlnitmrion) ve ris
revliendi rméumuteasrn. sajl an
Kamu K- Kontrol

T NISDX T 3SSDNNSDS SN DODXRN

r

S
mu K - I
net mel i
neti ci

Standa

re
ger - ekl ek me

Ka mu Mal i

Y°netmelijinin

sonu- |

Y°net.

2 2 . Hazine dedVialiyei

ar éKk avrmeu

m ve D

r ma
r me
i ne

Birimine -2@2hdeeyl eni
raporunda yer al an
y°nel igke ri-yeikll eekktmer nseo 1
revieZdyméekunrda faydal an
, amu K- Kontrol St an &@26);
kontr ol Si st emi Izl eme vV e de
r-eklekme sonu-laré ve konsolid
cnhde bulundurul arak Bawrkwlkarljdg] éGen
koordinasyombnda halzextl amal agr ub

i
r
n

D D QDD

e
K
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2 D Dl D D D

AltBi r i n Sunulan Hizmetler
y°ntemleriméxrbkbaKér IKomtr ol Kzl eme v
g°r ¢k, °ner. Ve dejerl endirmeler
yér orIimijkeK dgairre Kamu K- Kontrol St oar
Kamu K- Kontr ol Y°netmelijinin 21
Hazine ve Maliye Bakanl éjé Kamu
M¢ederl ¢ ¢ Merkezi Uyuml akt érma Bir
Kamu K- Kontr ol Y°netmeliji'"nin 1

uyar énca hazérl anmaseé gereken bi
Standartl ar éna Uy um Eyl em Pl anl a
lniversitenin en az 3 bidiami nde, | O
tem birimlerinde hazér | anabihlanzeésril
11.11.2025-537022t ari h ve sayeéeleé | niversi
yeéreéerl é¢je konul muktur .

Sajl ék Bilimleri i niversitesi Bir
Eylem Pl ané Hazérl ama Keéelavuzu il
Uyum Eylem Pl anl arénén Hazeér | anma
brok¢re¢g hazérl anar akerindivmirmse t € u rbu

r

takvi mi uyarénca birim eylem pl an
sajlanar ak i - kontr ol sisteminin
koordi nasyon sajl anmexkteéer. Bu k a
Hami di ye iSmljdréik Bridtit¢gsegnegn biriom
uyum eyl em planl aréné hazeéerl améxkl a
Kdare Kamu K- Kontrol Standartl ar e
Ge-i kK Takvi mi uyarénca Strateji Ge
Kontrol Standartl ar éna20y7um hEyzléernh ¢
Kurumsal Sajl ek Bi | i ml &Risk Strateji iBelgesi s(202662828) Kamu
Risk Kur ums al Ri sk Y°net i mi Rehbe&ri2 9v 9
Y°netiitStratejik Planéodndaki hedef riskil
Kzl eme ve Y°nlendirme Kuruludnun
ardéndan | niversetey®fekafayaOfgur oi
DanékmiHar cama birimlerine ger ekl i bil g
Hizmetleri sunul muktur .

Sayfa | 49




STRATEJK GELKKTKRME DAI 2025Y1 L1 BKRKM FAAL

5.15. ¥miaMachi/o' Bikmint r o |

¥n Mal ~ BiKmimnt2026y €l énda sunduju hizmetler altta sutnm
Tablo-24Sunul an Hi zmetler (Evrak Kayét ve Destek Hizmetl eri Bi

AltBi r i n Sunulan Hizmetler
¥n Mal Mal -~ Kontrol Y°net mel i]Ji
Kontrol gzetilerek Sajleéek Bili.
ve Hukuk M¢gkavirlijin
déndantuy¢r erl ¢j e konul m
Kamu6é Xh@é)r mMaddeasinue g
e, hi zmet al émlareée ve
%1061 uk i mi ti dahilin
ger - ekl edmensiit i i -hiens aipll
g¢encel tutul ar akur luimmibte t
@mli &Zrme t al émlarée ©°denekl eri
pazarl ék usul ¢ al émlarl a
erindan meraebkbekmi ktir
Mal =~ KontelSall | Bkxn &t iné Imil jeir i~
Y°ner gesiHinzameg ? ee Balk i m
ndirilen personel taraf énd
I e tasarelarénen °n mal i kon
[ eri taraf éhdath zMaelt ARNam b mee
n°® z| ek me tasarese °n mal i kontr
Bilimleri “jKnoinvterrosli t ¥ 8 h e r¥gak
Bitrda mafy@mdcan cidenek g°nd
a yurt déké ge-ici ge°rev
Kl emi ger-eklexkxtirilirken
i Kl emlerinin ©°n ma | kapsarkda nL1789 ¢
k G° nd e rleieTerBieBelgesis3D0¥ denek EkI e
1288¥denek Aktarma Kklemi °n mali k
2025y é | derhdrgibirKadr o Daj él ém Cetvell er
S°zl ekmel i Personel gbAyéineaB®° khgn
il i kKkin °n mal. kontrol i Kl emi ger
DanékmHarcama birimlerinde ger-eklexktirm
Hizmetleri kontrolded® dreenei ne mr ii vebekil bglgelerinrb ¢t - e
kull anélabilir ©denek tutare, ayr é
merkezi y°netim b¢gt-e kanunu ve di
y°nl erinden bkdmtersal iedinl erehber| i}l
verilmiktir.
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Tablo-25Taahh ¢t Evraké ve S°zl ekme Tasareélarénén ¥n Mali

¥n Mal ~

Ma | Al eéml ar é

Kontrol K

Hi z met Al eml ar é

Yapem Kkl eri

AR(N|R

Toplam

Tablo-26B¢t - e Kkl eml"'Eohthiol ¥{k Main Sayeésé

B¢t -e Kkl emi Teér ¢ ¥n Mal ’

Kontr ol

¥denek G°nderme Belgel eri 1.789
Tenkis Belgeleri 167
¥denek EkIl eme Kkl emleri 390
¥denek Aktarma Kkl emleri 1.288

Toplam 3.634
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Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éjé taraféndan |
Kanununa tabi ma | al emlaré ve hizmet alémlareé | €
belirtilen kurum b¢t-esinin malrial @émiar @&ponbal amefd
%1061 uk | i mit:.i dahilinde yapél maséné sajlamak ¢zer
kontrol bir y°netim bilggi si st emi ol makséezéen, har c
yapél masée planlwmwam bdtg-iési milmemaal kal éml ar &, hi: me
konul an ©°denejin %10dalveyk21lf i mi°tnit edhalgil ei yaa@ €2 2p 1y ap
resmi yazé ile sorulmasé ve Strateji Gel i kpirme D
veril mesi s urtieme Wt edigrer - glkd ielki al éml ar mal al ém ar
i-in ayré ayreé takip edilen bir cetvele iklenmelkte
b¢gt-esinin i1 gildi aluema akommas éb gtur @snumidma W1 Wdnsuz vy
S°z konusu %106l uk Timitin akél RAPl Megs8i4 i6-2i n e nbua
meng¢s¢ ¢zerinden talepler il etil mekte ve Kurul Kal
be¢t-esi niéemai lkginlui aenefj i i se ekl emeler ve aktar mal
taraféndan g¢ncel tutul maktadér. Harcama biriml :ri
22 (d) wve 21 (f) kapsaménda ger -eklekDdirrdd kB ek k ¢ mll
taraféndan yazélan kurum b¢t-esinin ilgili aléme Kk
21 (f) kapsaménda yapélabilecejine ilikkin olumlu
°deme emri bel gesi oekamdhayakl ehemkkt edi k.

Sajl éek Bilimleri | niversitesinin 2024 Yéleé 4734 62

Tablo-274 7 3 4

62K&) etnl Fayeéel ar e

4734 62D (Kek)l e2m2 4734 6 2F (kKek)l e2m
Mal Al eémeé 174 4
Hi zmet Al émeé 61 1
Yapém KKki 73
Toplam 308 5
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6. YO me teilcomovre SidKesnt Kontrol Si st emi
Sajl ek Bilimlerdi lniversitesi Kamu K(2025k0626)t r K4 t a
Kontrol Kzleme ve Y°nlendirme Kurulunun uygun g°r ¢l
Rektorl ¢j¢ Makaménén Oluru i32026eyfgemamapaécékokoln nuk

standartlarénén olukturul maséénmnedeay ark® mdeeehlecighl | eenrc iyrl
ol ukturul muk ol up; i ki kKer magya delam lediledtek mlennel ye re mh @Il ian dée
revizyonl arénda izl amer var @red &kil eindi kmat r ol bil ek
Sayéktay denetim raporl aréndaki delkteadérndi r mel el g
Yeni Kamu K- Kontrol Yonetmelijinin y¢rerlegje g ron
i - kontrol ve risk y°netimine ilikkin rehberlelin
-al ekxmal aré 2025/ 01 sayél é& KnmamiualKék nkKaolnatrréo | h aSktkaéni ddaar
Genel gesi il e bakl amékt éer . Bu kapsamda K- Kontro
ol ukturul muk, Kdare Risk Koordinat®°r¢ yeniden g're
kontrol Si st emi veetrli srkdey °anlettii fmi olf aradk g°rev yipm
taraf éndan birim i- kontrol vV e risk koordinat' r|
uyarénca Kdare d¢zeyindeki eylem plané revize elil
Yo nmit i Rehberi ile (niversitenin y¢regrl ¢kte olan St
l'niversitenin Risk-229t2r8atde®jnie mBelig-eisni r2e0v2i6ze edil er
taraféndan ye¢reéerl ¢je konul mukt ur. kBint irmll e sit anidiarn it in
eyl em planl aréné hazérlayabilmeleri i-in bir Ge-iKk
onayl anan Ge-ik Takvi mi uyarénca pilot 3 birimd: b
BirimlerinoKamu ain-dakadtarr @éna uyum eyl em planl ar éa1én
il e sék-a sorulan sorularé ihtiva eden bir brokg¢r
taraféndan birim i- kontrol ve r i shka zkéorolradn nmaastérnrad eirl
rehberl ik ve koordinasyon sajlanarak idare eyl em
gezetil mixktir.

K- Kontrol Sisteminin izleme ve dejerlendirme - al ¢
Mal i ye Bakanl ej é taraféndan hazérl anan yeni K-

Rehberinde yer alan g¢ncel soru setistasmis Kileanne& K
Dejerlendirme Raporu Hazeérl ama Kélavuzunda yer ¢l a
Kkl em Daire Bakkanl éjé ile birlikte i- kontrol vt
birim ve idare dg¢ zteeymindieklieme Ve ndejodr Iseémnsdi r me ~ ap
birlikte sorulan sorulara kanétlaréyla birlikte ce
-al ekxmal ara baklanmék ve yazélém test yayénéna 1| é
Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éjé birim d¢gzeyi

koordinat?©r ¢ vV e koordinato°orl ¢kte g°revH ,endiimiilrien
y°neticisi onaye@me&r ardcemdarde2@y@ul anmak ¢zere ¢

i ni vededi-t ekontr ol sisteminin kKurul maseé, standa t|
-al ekxmal aré Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éjeée |
Y°netmel ifj]i ve Hazine ve Maliye Bakanl éjeliamu Ma
Mer kezi Uyuml akt érma Biriminin hazérl amék ol duj r
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Il. AMACE VEEIHEDEFL ER

ATeemediikPo Dicdlileck a ve ¥ncel i ki

Sajl ek Bili ml e2025-2]02i19v eéDrPsnietmd s iSntirnat e ja nka -P|vaen émeddae fylee
ol ukturulurken ¢l kemi zin 2nakkrad kgolimat iPdka nteel Oaltar iV

(2025-2027)ve2 025 Yeél @ Cumhur backkaansl éajl éé nyhéélkltéekr .Pr ogr a 1é

Pl anén hazérlanmasénda ¢st jotindoif riek @ mb edaeyl i ke trd irrmm ee,

ulusl ararasél akma, toplumsal katké ve sajl ék hi

bakl ékl aré incelenmik ve °ardeen éknainv dregrietl e Ipeorl @ tvie ai I

faydal annéilvaerraski t eni n @amak tmumrdtlbedef | er i

20252029 D°nemi Stratejik Planénda yer al an | st

yapélanma ve y°netim sistemi kategorisinde yer
sorumlu ve/veya i kbirlijinde ygredtikllmasial dedraelkall utl
Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éjé& tarafeéndan
Strateji Geliktirme Kurulu ve K- Kontrol Kzl eme
Y°neti mine Orta Vadel: Programamé&é Liumhamataikikaal &1§
edil erek sunul makta ve bu kapsamda ¢l kemi zin ma!
ile | niversitemize d¢ken g°rev ve ihtiya-1lar gg¢l
2025 yelé i-erisinde | niversite st Y°netimine de
kapasiteyi geliktirme ve y°netim sistemi il e exl
Daire Bakkanléejéenéen yetkiangPrevevekbeyumrml et ej uhioae
°ncelikler altta sunul muktur.
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Tablo-28} st Pol i ti ka

Bemgeél eoinei Ear ge

2025Y 1 L |
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¥ncelikler

12 Kal 689. A lniversitelerin °z gel
Pl ané s¢e¢rder el ebi L irlifjgi ge¢ - |
942. A Kamu idarelerinde stra
kapasitesi g¢-lendirile
943. A Kamu idarelerinde i - I
denetim uygul amal ar
g¢-lendirilecektir.
944 A Sayéektay denetimler:i
kull anéménén verimlil
ekonomi klijJine dair k a
sunularak kamuda hesap verebilirlik
g¢é-lendirilecektir.
Orta Vadeli . 6. Kamu A Kaynak kullanéménda etk
Program Maliyesi, harcamal ar sistemati k ¢
(2026- 2028) Harcamalarda devam edil ecek, verimsi
etkinlif]j edilecektir.
arteéerelr A Kamu harcamal arénda et/
s.39 tedbirlerine ilikkin de
devam edilecektir.

A Kamu yat ér eéem programeé
-al éxmal arée s¢grder el ere
cretecek yatéeremlar ©°nc

A Kamu i hal e mevzuat é u
standartlara uyumlu ol &
yenil i k-1ilifji vV e s¢rdyg
°nceleyen sateén al ma ya
sektorel k amu al eml ar
ge-irilecektir.

A Kamu alémlaréenén detay
yapél abil mesi amaceyl a
k amu além politikalar e
Kekil de gdleidiatrii ki ISeinst e
geni kKl etilecektir.

A Tasarruf analizlerinin
d¢zeyinin artérélarak
ger-eklexktiril mesi ama
el ektroni k faturanén ka

A Kamu takétlaréenéen kull
tasarruf anlayekeée -er -
g°zden ge-irilecek, i h
ekonomi k °mr ¢ nyg¢ t amaml
edil ecek Ve zorunl u h |
edinimlerinde ekonomi k|l i k g°zet i |
il e -evreci ara-1I|ara '
edilecektir.

A Kamu idarelerinin ma |
alanendaki uygul amal ar €
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denetim birimlerinin
g¢-lendiril

idari kapasiteleri
cek ve i1 - Kk
l endiril mes
acakter.
t ekl i mu h
ver i ml
kar ar
e ve risk
-l endiri
n
[

=}
CDI(-D

él
es
da
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n varl €
mesi ni
stemi gel i kKti
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e
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n
e
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. 6.
Maliyesi,
Harcamalarda
etkinli]j
arteéereéelr
s.40

Kamu

al é
ver
uf

s¢re-»I1 eri d
lebilirlik ve
odakl mer kezi
geni K
s¢é¢rdyg
tra
crenl eri
°ncel iilecekirndi r
Mal i saydaml ek
amacéyla kamuoyunun ve
y°neli k a-ék mali veri

m
hesap i
Tasarr
kapsame

yoluyl a

teknol oj i
konu

ve hesarfg

2026 Yé | é
Cumhurb
anl éj é

Program

Tedbir 943.1.

A

=

Kamu idarelerinde i -
denetim uygul amal ar éene
y°nel ik ejitim ve rehl
kurumsal kapasite geliKk

Tedbir 943.2.

A

kontr ol uygul amal a
I i k k amu i darel erii
nmes. vV e ]

o 1

Tedbir 947.1.

A

acakteér .
hi zmetl erinin etki
etlerine ilikkin fa

K
y°ne

izl e dejerl el
yaygénl akteéer el

Kamu

hizm
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B. Ama -c HvidelertHe d ef | er
Sajl ek Bil i ml e2025-2|02i9v eDrrStiatragtse jnii ker &dn @ ma wedhadefleri
attasunul mu&tmuateji k Plandéda yer alan kurMmaal 6kapa

Y°netikim ilkeleriyle kurumsal d°n¢kemg tamamlay ar

amacéefiieéamef 6. 2. K- kontrol ol gunl uk seviyesini

art edhmalfi Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éjeée s
Tablo-29Saj |l ek Bilimleri iniversitesi Stratejik Planéenda Yer Al an

Ama-1| ar
Ama : Aft-rlie diivtre= ¢ Hedef 1. 1. Kur ums al
ollrmakivi@ Jajeittiirt emel yeterlil

Hedefler
akreditasyon ve program ak
i kK1 e rij ryeékisne kh idz¢nzeetyi d es uenjmatki

niicltie liizpinni  y ¢k Hedef1.2.Der sl i kl eri ve derslik Bprkéetamanl ai
yékselt mek
Hedef 1. 3. Ver i tabané ve a-é@ék kaynakl ara er
°Jrencilerin bilgi edinme kaynakl aréneée iy
Hedefl.4.Bakar él @ °jJrenciler taraféndan terci
sajl ek sekt°r¢gne nitelikli profesyoneller
Hedef1.5.Der sl i k ve merkez”  birim°jhetymcent
i yilektirmek ve depreme dayanékl & binalar

Ama = NRitre bk i Hedef 2. 1. Saj | ék Uygul ama ve Arakteér ma Me r k

efJilinitidrmi-=dille haaracél éfj éyla uygulamal é ejJitimlerin d¢gzey

hiinz met Lierdi ni'ln Hedef 2. 22 KI i ni k uygul amaleée ejitimlerin d¢ze

vees kalii/teelsiinid N yzman hekim yetiktirmek

keat-kerssajl amak

Ama = ABakt é&r ma Hedef 3.1 ARGE6ye ayrélan fina@Eapr kjagg naad ¥ e svd

drnvirvielrsiict/ie s i ooranénda artér mak

sigridgrilgbiebidlir Hedef3.22Teknokent, TTO ve TEKMERG6in faaliye
ci haz, tané kitleri Ve sajl ekt a -GEafpatiygt
ger-eklektirecek firma sayésénée artér mak

Hedef3.3.Saj | ék
deka
ger -ekl ekmesin

vV e

bajeml el ejéene

teknol ojik araktérma al aneé

azal tacak ©projeler
sajl amak

er
i

Ama4 Sédfj Llek-m bi | Hedef4d1.Et ki g¢c¢ yeé¢ksek bilimsel yayénl are
adrané@ndard¢gnyagelen ¢gniversiteleri arasénda yer al mak
gel en=rog-niveemn'si Hedef 4. 2. Ul usl ararasé dejikim hareket!lilifjir
yer almak oranénda arteér mak

Hedef4.3. Akt i f faaliyet g°steren yurt déké ak

al anendaki bil gi birikimini kardek cojraf
Ama= Y&kil-d°ng¢ Hedef5.1.Saj |l ék bilimleri al anénda farkéndal e
s-alfrlcaméxk,orslosy d° ne mi sonuna kadar %10 oranénda arteér mak
scalh izhirdinvers ¢r d Hedef 5. 2. ! ni versitede vyexil d°n¢kemg sajl ay
¢niverisite olmt njyersite Endeksinde il k 500 ¢niversite
Amac Y®nietlivkiym Hedef6.1.Bi | gi ve iletikim teknolojilerine Yy
kwmuwmsialrnd®°n¢gk dPngkegmg sajl amak
tta-ma ml-ay ar akip Hedef 6. 2. K- kontr ol ol gunluk seviyesini y¢k
mo.dellbiirdegni vgrter mak

Hedef 6. 3. ¥J r enc i ve personel memnuniyetini

kurumsal aidiyeti pekiktirmek

Hedef6.4.¥]J renci yakaména y°nelik harcamal ar e

ve efijtriemi min °jJrenci dostu k¢lliyelerde
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STRATEJK GELKKTKRME DA 2025Y1 LI BKRKM FAAL

KKN BKL

1. FAALKYETLERE  KLKK
DEJERLUENDKRMEL ER
Strateji Geliktirme s5pa@&ilcemdBlkkanall @] ébndmngi 2@2 i

sunul muktur .

A. MalBilgiler
B¢et-eyle kendisine °denek verilen bir
2025 yel & b¢t-esine ait mal i bilgileri,

sunul muktur .

1.B¢ct HheulaUygulbiama Sonu-1 ar é

2025y él enda Strateji Geliktirme Dair e46.2300GAL €] &
i ken yeél i-i yapeéel an t elrl869863,60 T Ls oonluacrua kt odpdl ma-ne K?l& deknn
Stratjeji

har cama

b¢t -e

sonunda 10.422.313,79TL 61 i k harcamanén ger-eklexktifi
%84et kinlikte kullanél mékteér .

Strateji Geliktir mebyDeaiér eb ;Ba-kek & ndleénjeékn éenr i2n0e2 i | i K
Tablo-302025Yél &€ ¥denekl eri ve Yel Sonu Ger-ekl ekmel eri
Ekonomik Bakl an Toplam Toplam Toplam

Kod ¥denej ¥denek Harcama Harcama/Toplam

¥denek

Personel 10.307.000,00 9.703.000,00 9.250.673,76 95%
Giderleri
Sosyal 1.379.000,00 1.121.000,00 1.078.336,76 96%
G¢egvenlii
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet  8.828.000,00 283.768,00 82.612,47 29%
Al éml ar
Cari
Transferler
Sermaye 26.009.000,00 1.261.595,00 10.690,80 1%
Giderleri

Toplam 46.523.000,00 12.369.363,00 10.422.313,79 84%
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A Personel Giderleri 10.307.000,00 TL 6Kk é ki nt i | i bakl angeé- ;Ye&éndaij-iif i |l
d¢e¢kedckemnekl erl e ©9©.0603.00000TLd @oh @k a k gveer -yeekl | eskomiuk hjar c
9.250.673,76 TL ol arak ger -ekl9%%bdeuek andéemeklt érin

A Sosyal G¢e¢venl i k Kur uml arle3@9000DkE VUL &lIti kPrkend i nGiidi¢ir |

°deneji i |l e wélldgikhieemamkEker | e t1d21/000,00 TL dlaak e k
ger -ekl ekmi kK ve 1¥&8I33636TnLu ohlaarrcaakmag er - e k 196%&é& e k ||[° d
kull anél mexkt ér .

A Mal ve Hi zmB828.008,00eTmlddriek kesintili bakl angeée- ©°dlene
d¢kel en °denekl| e 283.268,000TLl aorh a°rdaekn egke r - e k1 ek mi K vie
82.612,47 TL ol ar ak ger - ekl @%@irlkekl | aden enlelkd réir n al
al eml ae ®inmtai Iki bakl angé- ©°denejinin y¢gks2k ol [nas
seviyesinde kul | an élsneabseébnié;n | ni versi tenin yurtdexke bi
akademi syenl erin yurtdéxke ge-ici -igmr &y k syeokl °ljjrke
Programénda yer aliae gtijev yall wll &ar & anun- al énl a
KB ¥ akamaseénda Strateji Ge biiink hi;t me Padene k | Brarki |
taneéemlanmaseéedeér . Har c ama birimlerinin i htiyal-1l e
tertiplerde °denek rezervlierinin Stratej.i Ge l|li K1
harcamal arén StDaitre¢ i Bakek a xit ¢  prepiasae aif leqidlain t e r t |
°denek etkinlijini d¢kegk goestermektedir.

A 2025yéel & be¢t-esi i -erisinde Strateji Gekdnomkkt i r m D

kodunda bir harcama bul unmamaktadeéer.

A Sermaye Giderleri 26.009.00000 TL6 1 i k kesintili bakl angeé- ©°d¢ne
d¢e¢kelen °denekl| et.268595,00pLaonl adakeger - ekl ekmi K e
10.690,80 T L ger -ekl eker dRo6 i° d & m ¢ k Beandyle nbiderlerie kesintili

bakl angeé- °denejinin y ¢ ksek ol ma s sewiyesinde] me n 0
kull anél masEemrémaysee b@ibder | eri KX8¥&naklagmaisreinrd a K& nn u
Gel i ktirme Daire Bakkanléjé birim b¢t-e °denfzkl
i htiya-larée dojrultusunda b iolup bondueumelgili dektipleede € | a rja k
°denek etkinlijini d¢kegk goPstermektedir.
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Tablo-312025Yél & ¥denekl erinin ¥nceki D°nem ile Mukayesesi

Ekonomik
Kod

Bakl angé- ¥dene Toplam ¥denek Toplam Harcama

2024 Y 2025 Y Dejik 2024 Y 2025 YéDejick 2024 Y 2025 Yeél éDejik
Or an Or an: Or an
(%) (%) (%)
Personel 6.899.000,00  10.307.000,00 49% 7.112.000,00 9.703.000,00 36% 6.332.949,65 9.250.673,76 46%
Giderleri
Sosyal 1.379.000,00 2% 1.121.000,00 29% 1.078.336,76 49%
Gevenl 803.000,00 866.000,00 721.419,63
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri
Mal ve 8.460.000,00 8.828.000,00 4% 967.885,00 283.768,00 -71% 75.350,14 82.612,47 10%
Hizmet
Al éml a
Cari
Transferler
Sermaye 30.002.000,00  26.009.000,00 -13% 492.580,00 1.261.595,00 156% 10.690,80
Giderleri -
Toplam 46.164.000,00 46.523.000,00 1% 9.438.465,00 12.369.363,00 31% 7.129.719,42 10.422.313,79 46%

A Strateji Geli ktirmeb5ypal eek8akhtinl i rbcackkhia 2y9&I1- a ||P gl %
%1t opl am °denek °3oekihay@laanad @are °%cedbioryadmléeadasr e
art mexkter

A Personel Giderleri kesintili 4akhmadgéa; deplkid o
°nceki y&8&doa agn®érmed 8%0 pl am har cama i46cer @memk& tarétl A g
Personel Giderlerindeki arté k 2025 y el é me mu r ma a K iIdet] | wsiamdkd iar €
kaynakl anmaktadér

A Sosyal G¢gvenlik Kurumlaréna Devlet Primi Gider|le
%720r anénda; toplam °deX@ekabhvedliopyalma ha*rcams ||i s
yél a d9o0eare nnéak tarmu r maak hakedi klerinden Kkisi
kuruml ar éna devl et priniyédiéedemédmur ndalik &t &«ks, a
deji kimden kaynakl anmaktadeéer

A Mal ve Hi zmet kesintilebra kalraén gt ée-? h°cdbekri e i@ b a ag@md ané K
ancakt opl am ®udealkk y&lar agrfamreddomeéoplamnehrar cTama i se °fnc e
yédhor anamtdrmaéMalérve Hi zmet 54léd mlinadraé mdeaad2d0na ngaljje n
sebebi girdi mal i yetlerindeki artexkter

A Sermaye Giderleri tertibinde 2025y é | énda yer al an °denekler rezer\y

Daire Bakkanl éjéna tanémlanmék ol up; harcama |[pbir
arasé aktarma suretiyle kullandérél mexkteér
Sayfa | 62
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2. CarliclikN ivaoenh litakve dirn e @ €l deléandie nr é
Kkl er i

Strateji Gelixktirnbey éDa&i rbeg tBaerskarnl-ejrda s2thden ger -
il e harcérahlarén dékéndaki ma | ve hizmet al éml

Tablo- 322025 Yél &€ B¢t -esiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07,
Yapém Kkl eri

2024 Yeéel é& Kesi 5018-3 5 ( 2.100,00 29.04.2025
Adet) ¥deme)

Bakkanl e 5018-3 5 ( 7.413,73 10.09.2025
Stor Per ¥deme)

2024 Yel e i Kamu Kt¥F 2.359,69 29.09.2025
Adet) Genel T

3.3 (D¢

Sermaye)
2026 Yel e ; Kamu Kt 25.068,71 03.12.2025
Adet) Genel T

3.3 (D¢

Sermaye)

5018-3 5 ( 6.897,00 15.12.2025
¥deme)

Sultan | 1. Ab
Araktér ma Has
Daire Bakkanl

O ODOD® T D D

43.839,13
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Tablo-332 025

Proje No

2025H03-
258473-
258474

Yel e

Yatérém Programénda Yer Al an

Kk Al émén

Da
I . A 501835 (
im v ¥deme)

Yapeéel an

Sultan |
Han EJit
Hastanesinden
Bl gedeki Da
Bakkanl ekl ar
Dojalgaz Hat
ve Daire Bak
Dojalg

Bajl é
Peteklerinin
€ Kmamas é
Khtiy
asé
i |

¢ al
|l sénma
Karkél anm
El ektri kil

ana Br ¢t

¥denekl eri

Tarih

Proje

Tut ar é
¥ d
10.690,80 20.03.2025

10.690,80
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3. Malbéneibenmedtai m Sonu-1 ar é

3.1. KOCDENETKM

K- demh®dtliB8msayéel & Kamu Mal.i Y°net i mi ve Kamor Ki Kar
Denet -ilkkaSemtai fsahip i - denet-il er taraf éndan er
lniversitesinde istihdam edéd(adeth Bdetenet dibnmGleu|) ha
i-in Hazine ve Maliye Bakanl éej é K- Beerh0d taiihae Ko o rjfd i
sayél é yazé iile mgrhcadet eldi | nenet - i kadrosu Curihu
Personel v e PrensipédertaGameéhdaMe diglbdh§gs$ € ke d iBli mnii |t ie
lniversitesinde | niversite Rekt°rl ¢jeé¢ne bajleée K- |
s¢re-lerine ilikkin i- denetim ger-ekIlexktiril meini K

Sajl ék Bilimleri | niversitesi Kamu K-52026)naGnmda an

T KFS 7. 2. 3. ve KS 18.1.1. Mevcut olan 1 adjp:t
edil ebil mesi i-in il ®©na -ékeélacakter.

KFS 7.2. 4. vV e KS 18. . . Yeni i - denet - i k
Cumhurbakkanl é] & Genel eterl ifJi Personel Vo

ve Maliye Bakanl éj éna jle K- Denetim Kooir di
m¢ r ac aacektiredi |

eyl emlerine yer verilerek n bir RPersonel Pareet i m | me

Bakkanl éjée sorumlulujunda y¢r et el mesi gereken | e
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3.2. DEKENDEINET KM

Sayeéktay Bakkanl éj € ger -teak lad ketrd02dinl ep €1 & deé«k d e
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6 QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi adr esi nd e y ally ér
kamuoyuna a-ék4d dalmecktSafl eéROBil i ml eri iniversitesi Sa
dejerlendirme ve bul gublya&r éaldtétka dewnreuli mi kK tSwary.é k2 ®2% Beg Kk k.
ol up, bulgu ve dejerlendirmeler kamuoyu ile payl akégl a

Tablo-342024Yél é Sayéktay Dék Denetim Raporu

2024Yel é Sayektay Dék Denetim Raporu

K¢ KONTROL SKSTEMKNKN DEJERLENDKRKLMESK

A Kontrol Ortame Standartl ar e

T Kurum organi zasyon yapésé i-erisinde g°
sénérl aré tam ve a-€eék bir kekilde belir

T Kdarede " Kamu Gerevlileri Eti k Davr aneé
-al ékmal aré yeterlidir.

T Personelin ike al énmaseé, yer d e ] i-perfoimans
dejerl endir mesi il e disiplin h¢gkegmlerin
belirlenmik ve kurum -al ékanlaréna duyu

1T Hassas g°reviere ilikkin prosed¢rl er,
duyurul muktur .

A Ri sk Dejerlendirme Standartl ar é

T Stratejik plan, zamanénda yayéemlanméxk vV

T Kdar e perfor mans progr ameé i -erik ol ar a
zamanénda yayémlanméxt ér .

T Kdare i - kontr ol risklerini tam ve dojr

T Ri sklerin dejerlendirilmesine y°nedl &sé
belirlenerek °nem d¢zeyine karar ver me)

A Kontrol Faaliyetleri Standartl ar e

1 Kdare tarafeéendan yet kil eri belirl emek
personele duyurul muktur .

1T Kdare taraféndan yetki devirleri mevzua

1T Kdarede yapeélan g°reviendirmel erde, bun
ayrélejeo ilkesine uyul muktur.

T Kdarece belirlenen risklerin kabul edi | ¢
ve sorumlul aré belirlenmixtir.

T ¥n mal i kontrol sistemi, K - Kontr ol vV e
ol arak kurul muktur

T Kamu idaresinin °n mal. kontrol y°nerge

A Bilgi ve Kletikim Standartl are

1T Kdare faaliyet raporu i-erik olarak mev

T Kdarenin Kamu K- Kontrol Standartl aréna
Kamu K- Kontrol Standartlaré Teblijidne

A Kzl eme Standartl ar é

T Kdarenin t¢gm birimleri taraféndan i - ko
Ve dejerl endir me sonu-1| are K- Kontrc
raporl anmaktadeéer.

T Kamu Kdaresinde i- denetim birimi kur ul
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2024Yel é Sayéktay Dék Denetim Raporu

DENETKM BULGULARI

DENETKM G¥R! k! N!/' N DAYANAJI BULGULAR

Bu b°l ¢mde her hangi bir bil gi yer al mamakt ac
DKJER BULGULAR

BULGU 1:

Kkyeri A-ma ve ¢Calékma Ruhsaté Ol madan Faal.
BULGU 2:

Takénmazl arén Cins Tashihi KKl eml erinin Tam:é
BULGU 3:

i niversite Kktisadi Kkl et mesine Kiraya Ver.
Ki kil ere Kiralanmasé
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B.Performans Bilgileri

Stratejik pl anda yer al an ama- 5wet | Be defolgeraem uw sa k
performans esasl é program bg¢t-el eme sistemine uy
i niversitesi, p e rpfroorgmaanns bpsrt o-garsaignéiinlEene ki r yiek €a d|P r o
holinde performans g°st erkgneolide ederekdiezli e ng exr -vee&k | £ @ nje { |
Strateji Ge l iskwutninrunket ukur ul una

Sajl ek Bilimleribyjenmniever,gi-teessi mpirmg2@2n b¢t -e yapeéseéerl
faaliyetl ere i i kkin bilgiler, perfor mans sonul- |
gestergeleriyle il gild@ ger-ekl ekme sonu-1I|larénén d
strat eji k planén dejerlendirilmesi ve performans il

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kamu mal i y°netiminde yapésal bir d°n¢gkegm ol an| 50
Kanunu ile idarelere stratejik plan ve perfor mans
Kal kénma Pl anlaré, Orta Vadeli Programlaréenmeéalkurfnpa
tedbirl er dojrultusunda 5 yeéellék bir uygul ama |[d°

b¢t-elerinde yer alan °deneklerle uygulanmaktadd¢r.
program hedefleri ise performans pr ogr amén da yer alan hedef g°sjte]

Kamu mal i y°netiminde 2021 yél éndan itibaren T¢
performans esasl & program b¢gt-el eme sistemi il el b,
B¢et-e i le strateji k planén il i kkliesrii biglte es ttreaktl e [fi ks
i li kkilendiril mesi il e kurul makta ve idareler ¢t
Stratejik y°netim ve planlamanén tamamlayéceé 0°n
performans pr ogr armee stpwjik -plak lizewerdeelfjeer | endi r me tall o
ger-eklexkmekte ve kamu mali y©°netiminin saydaml|Kk
kamuoyu il e payl akeéel maktader .

Sajl ék BilimleriSyéliegvredbkassi tegliinacéj2802pr ogrnaln b ¢t - e
program hedefleri ile stnat kglktktigplandal merwt wrl .an || am
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Tablo-35A1't Program Hedefleri ve Stratejik Plan KIikkisi

\ Program Al't Progr . Alt Program Hedefleri KIi kkili Ol duj
ARAKTI RMA, ARAKTI RMA i
GEL KKk TKRME ALTYAPILARI
YENKLKK

3
®
n

isniver si
Eserder ¢l

°cQ® >
— S e—~pa
= = X

ol m
= —x|>

o))
=
D= S uwo
[l R R ¢ R ¢)

Y! KSEK¥JRET
BKLKMSEL

ARAKTI RMA V
GEL Kk TKRME

Ama- ABakt
Eeni ver sit
s¢erder ol e

@ 3|5 o

ST xXxxo
Q !

X O 0030 X
S0 x—o = .
<

-

Ama-Sdjl é
al anénda
gel en ¢ni

yer almak
HAYAT BOYU Y! KSEK¥JRETToplumun t¢m kesAma-Y6&Kil
¥ J RENME KURUMLARI duyduju alanlarcsajl améx,
S| REKLK E verilmesi, kamu kurum ve sahibi ve
FAALKYETL kurul ukl ar € Cze¢sgniversiot

ul usl|l k u

i Kbirli i i ge

bul un

V K TEDAVK HKZNTedavi ici sajAm
[ il
et

J K
ER

TEDAVK a-NR |
SAJLI K er i Ki il v e e ha
kinl

sunul saj

t
|

7

yéiksel mes
Y KSEK¥JRE¥IJRETKM etkin, Ama- ABackt

t

ELEMANLARINA ; aktareegni ver si
SAJLANAN BU mi syenler ys¢rderel e
DESTEKLER
Ama-Sdjl e
al anénda
gel en ¢ni
yer almak

¥N LKSANS E Meslekiyeterlilik sahibi ve
LKSANS EJKTgelikime a-é&k meol mak
LKSANS,| ST yeti ktiril mesi

al anénda

gel en ¢ni

yer almak
Yéksek®jretim °JAma-Y®neti kKim
Ksunul an besl enmekur umsal d°ng¢ kK
hizmetlerinin kalitesinin tamamlayarak p
artérélmaseée; °jJrmodel bir ¢niv
sosyal geli ki mi
yakam kalitesini

Sayfa | 69

ot



STRATEJK GELKKTKRME DA 2025Y1 LI BKRKM FAAL

Strateji Gel i ktir me 5Dyaé IréendBackkrandréegrdnbpgt -2é) 2° den ek
ger-eklexktirdiji faaliyetlere ilikkin bilgiler It
Tablo-36Pr ogram B¢t-e Faaliyet A-ékl amal ar e
Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A-ékl amal ar ¢
Y°netim | st Strateji 5018 Kamu Mali Y°%°net:.
Destek Y°neti Gel i ktir5436 sayelé Kamu Mal
Programé Kdar i MaliHizmetler Kanunu il e Bazé Kanut
Hizmetler Kararnamel er de Dej i
Hakkeéenda Kanun, St
Birimlerinin ¢al é Kk me
Hakkeénda Y Yailgili mag ineviuat
-er-evesinde, °czel k
'!'niversitenin muhase
rapor | ama; b¢t-e ve
stratejik y°netim ve
°n mal ~ kontr ol I K
kapsaménda ygr ¢t el mel
Yéeksek©®] ¥n Lis Y¢gksek©oj2547 sayél é Y¢ ks ek
EfjitimKurumlarhe¢gkegmlerine g°re faky
Lisans Birinci birinci °Jretim d¢z
Ejitim °Jretim hizmetl eri b
Li sans yéreéeteéel mektedir .
Ejitim
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2. Peeinrficor tmamnssnirSiomw=dliiarsé nén Dejer|l e
Sajl ek Bilimlebiéelai Persbotmahs2PRograménda yer al e
gel en ger-ekldfmdesonayltaek&SdTmaemjhOlGemnde&atirme Dair
s o r u minda kofjsalide edilmekte ve Per f or mans Programéneén Y°npti
Program B¢t-e YOoOnkedgtime)Siwdreimi guier i( ki sajl anmaktacér
Eb¢t-edye veri giri ki sajl anan bil giler; hedef|ll e
al eénmaseé ger eken iyilektirme ©°nlemlerinin tespli ti
amaceéeyla Strateji Gel i ktir me eDtalierrei nBia kskuamnhagkj téan éqal ds
Gel i ktir méirréparplardks 6 nal maRde rafd@rmans Programé izl eme \
raporl aré program b¢t-e ile performans programéje
sunul makta ve 3@h& gaya@ahedaKamu Mal.i Y°onet i mi e
saydaml ék ve hesap verme sorumluluju ilkeleri er

sunul maktadeéer.

2025 YéI & Perfor mans Programédnén izl eme %
https://sgdb.sbu.edu.tr/performans-yonetimi/performans-programi-gostergeleri/ adresinden

ul akél abil mekte olup; performans sonu-1larénén i ar
Faaliyet Raporunda da yer verilecek olan 2025 yé€
-al eékmal aré devam etmektediré ¥Y¥2Zngtéem wvedarDesbikir
performans g°stergesi bul unmadeéjéndan per f ol ma
dejerlendirilecektir.
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2.1. PelrrfiorimanssobDeneti m Sonu-1| ar é

211. Ki{enDenet i m

Sajl ek Bilimleri iniversitesinde Rekt°rl ¢fje baj
yo°n¢egndeiwée2@2 Performans Programé s¢gre-leri denet

212. Dé kenDe,net i m

6085 sayéle Sayéktay Kanuna g°re Sayeéektay deneti

e
en

ol ukmakt a; performans deneti mi i se hesap ver me or
hedef ve g°stergeler ile ilgilin oollaurkanka kftaaad éry.et || s o
Sayéktay Bakkanl é] énén Perfor mans Denet i mi Rehlbe
programlaré ve faaliyet raporlaré mevcudiyet, zi{lma
kriterl eri y°n¢gnden dej er | erdcijreirll menldtia;i | maal i yi(ste
bilgisine ilikkin ver.i kayét sistemlerinin mevcfudi
kayét sistemlerinin dejerlendirilmesi, veriler:i (
kayeéet si sadewmi e kontroll erin dejerl endiril mesi e
ger-eklextirilmektedir.
Sajl ék Bilimleri ifniversitesi hazérl amék ol duj S
Yat érém Kzl eme ve Dejerlendirme Raporlaréné ve da
s¢rekbkrsirnde Sayéktay Bakkanl éjéna g°ndermektedir.
Sayéktay Bakaamat ena®2n Yeéel e D¢zenl il ik Denet i |
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6 QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi  adresinde
yayéml kmanuak una a-éklbyredhééredl mperr 28R2si nemi zden er
denetimine ilikkin herhangi biyeéellgi dgzewé i Vveéerki dtealed |
K- Kontrol Si st emi k apsamé n dnda periorméns plre¢ g di rdairkak i mje
yer verilen bilgiler altta sunul muktur.
Tablo-37Sajl ek BilimledYelilmiDezanltielsi-k-2DRoret i onl R&por emi nin Dejerl elhdir
Performans Sistemine KIlikkin Dejerlendirmeler
K- Kontr ol Sisteminin Dejerl
Ri sk Dejerlendirme Standartl ar e

A Kdare performans programé i-erik ol

(]
—

ve zamanénda yayémlanmeéexkt
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3. Sitarja tlejDieckrlePilnanabDe] erl endi r me a

10/ 12/ 2003 tarihinde TBMM taraféndan kabul edil en » 01

09.06.1927 tarihinden bu yana wuygulanmakta ol an e
Muhasebe-i Umumi ye Kanununu yereéerl ¢kt eni rhiadidrer & e ank | ne w
ol muktur . Kamu Mal i Y°netimi ve Kontrol Kanununun [ana
alan politika ve hedefler dojrultusunda kamu kaynalkl :
edi |l mesi ve kshpawéltembhsENREl i he ve mal’ ~ saydaml éj é aj
yapéseénéeé vV e i Kl eyi kini, kamu b¢t-elerinin hazér| an
muhasebel exktirilmesini, raporlanmaséné ve mal ~ konfiro
Kamus al ihtiya-lar ve mevcut &kaynaklar dikkate all|gnd
Kekilde yerine getirmeleri °nem arz etmektedir. am
-er-evesinde kamu idarel eri nydeneuy grulsasnrneackit;a koal naunn ujnt rc
vadede odakl anmak istedif]i °nceliklerin belirlenmg¢gsi
s¢reci Adliesimalli nin sajlanmasé, kaynaklarén strateji °
kull anéhéamadefl enmesi ile bunun ¢zerine kurulu bir [he:
temel texkkil et mektedir. Pl anlé hizmet sunumu, polfiit
b¢gt-elere dayandérma il e uyeguwlea ndaelfaerrél eentdkiirlme lbeirri rki|} ksie
t emel bir ar a- ol arak benimsenen stratejik planljame
kazandérérken, dijer yandan kamu idarelerinin kurujnsa
destek olmakta d é r . Ul us al d¢zeydeki kal kénma ©planl ar é, uml
-er-evesinde kamu idarelerince hazérlanmakta ol an||st
planlar, b°l gesel pl anl ar ve ive gwyduwlianmmap!| aqnrd eaaciery|l ra
artérmakta ve kaynakl arén rasyonel kull anéména kall ké
belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getiriimesi gereken sorumluluklar ile kurumsal
gel i kime y?aneEnkgbusekl exktiril mesine hizmet et mektizdi
Kal kénma plané ve programlarda yer alan politika e |
ekonomi k ve verimli bir kekilde el de edil mesi vV e ul
sajl amayé ama-Ilayan 10/ yyel/0KWa8mua aMa lhil i YYrere t5i0rhi8 wa on
verimlilik ve ekonomiklik kavramlaréné birlikte de[jer
asgar.i seviyede kamu kaynajéeyla hedefl enen sonu-Iljar
verebil ecek azami etkinin olukturul masé ama-I|anmaktfad?é
Sajl ek Bili ml eikins tjrnaitvegriski tpe5ss028y @Il laanr & ear®dLeénda uygiul e
planén izleme ve dedajler laelntdé ranyel érka pd°rneamién sonunda |per
sorumlu birimlerden alénan verilerle birlexktirileilek
perfor mans g°stergelerinde il erl eme duruml ar éne dej
g° stergelerde iyilexktirme °nlemlerinin alénmasé i -iln
Pl an Dejerlendirme Raporlarénda yer alan strateji p
faaliyet raporl ar énén daeyerf werilensk nkeamuolunun ghilgi esdinilmesk € s mé\n
sajlanmaktadeéer . Sajl ek Bilimler:. lniversitesinde |ger
raporl arénén hazérl anmasénda stratejik plan die per| or
Performans bilgilerine esas bilgiler stratejik pl n
raporl aréndan al énmaktadeéer. Raporlar izleme ve dejer
raporlama il kelerine uygurmal byVyathé&r dd udtuougsatmgkt asgae
verebilirliji sajlamaya y°nelik hazérlanmaktadeéer .
2025-2029 D° n e mi Stratejik Pl aShtérnadtaej yerGehl shi rvee Da| re
sorumlulujunda izl enen per3yé&limasnesn g °gedre-regkell eexr menlee raif ta
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Tablo- 38 Hedef 5. 1

Stratejik

2025Y 1 L |

Pl an ndirme Tabl osu

Dejerl

e

Amag (A5) OWNNRGOGWI BUTNTOGTUW ¢OGc¢carf NAWE Y ! ¢dlt YI 2@
Hedef (H5.1) EcOUft WAROGRGGWI RWecde¢UfrUT e¢wnel tf 0T cdir Of
t YOz Uclwit ¢T ¢l WENMWY!I ¢ UOf UOT ¢Wel qf |l Get
GcecHf UW GNRORWS{ccec! cqW7Y! W Ol JUGUWoWo Tt It BOI WqRG Wu 2l
GqWALI YDl ¢caWw TF
GeHfFUW RNt RIRILNYGazGaUWqTGOWE I3t RAGNWI RUDWRSqR! ¢T WIa!le
Program Hedefi 20Wt 2l eleNG¢el f AWUBANDG WY Ut qBIl W20Wedet dc¢l
AHataUzdGGct ¢

Hedef 5.1A 101 nY!l ¢ Ot f

(PGS.IION WA 1J1 n Y I125) ¢ PG.AMELLAAI | n Y 125) ¢ PGAQOGLUAAI | n Y
%25) + (PG.HOM WA 1J1 nY RS ¢ Ut f WA WE

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi I AGG | AGIG I Performans
Etkisi (%) 7¢ Nt ¢ U Doénemindeki Dénemindeki (%) (CA)/(B-A)
21011 R of at YO 113171t Gl

Hedeflenen 21011 RU
2100131 We

PG5.1.2 Sosyal sorumluluk %25 0 0 0 -

Gl YTIOW ¢! ftf

Tablo-39 Hedef5.2St rat eji k Pl an Dejerlendirme Tabl osu

Amag (A5)

ONNRGWI BUTNTOTW ¢OUCcOF NAWY Y ! ¢aWt YI 200

Hedef (H5.2)

olmak
UUR21I + RqUT WW! UNRGWT BUTNTGOTIWYt ¢Otc! ¢l ¢t
Endeksinde ilk 500 Universite icerisinde yer almak

GecHfUWI GNRORLWS
GaqWAl YRI ¢

cclecaqW7VyY!awWwe Ol JUGWWoWo Tt + It BOI DgRGWueal e

w T
acHFUW | RNt R
Program Hedefi

NYGlzateaUWqTaW: It RGGWI RUNDWRSEqR! ¢7 Wi 2! T 2C
teleataNicl Ff AWBADGWY Ut qBl W2WWeadet el ¢l ¢
AztdaUzdbct

c T WnWPZWAINI nY

(PG52ION WA I nVY 1 G ¢ Ut 2HE WAELE P MU ilid 50 | 2RI LLLAELE Prs YO
%25) + (PGRAOMN WA I nY!l ¢ Ut f WA WE=ZPb W

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi I AG1IG 1 I A 138 13 Performans (%)
Etkisi (%) 7¢ N ¢ U Donemindeki Dénemindeki (C-A)/(B-A)
21011 R of Gt YOI 101 T It aL
Hedeflenen 21011 RU
213011 We
A] PIOZIONIW <1321 1JW %25 0 0 0 -
RGORNt ROW! ¢GfaecU
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Tablo- 40 Hedef6.2St r at e

Amag (A6)

Hedef (H6.2)

ik Pl an

Dejerl endir me

Tabl osu

OBUNGqRNROWRGGEL WGWI R dWWt ezl a6t ¢cdaWll BUTNTAT

Universite olmak
I 7 Wt YOqI YOGWYdnNeUdet W J2R! 3t RURW! Tt + Wdaldl

CGerAfUOW 1 GNRAYT oBUNQRG W2 IW? It gt Wo WNWNgRNAW? WOWqRG W2 1]
Al YDl cGWoW daly 6BUWqRAOW2IIW? It qt Wo WUt quo BUWqRAEAWI T ¢l R
GeHfFUW I GRNE R

Program Hedefi

Hedef 6.2A 101 nY!l G ¢ U

(PGB.2ION WA 1| n Y | 0§ €(BG. AAAAUART n VY | 0f €(FG. FADALAERIF n Y | O
+(PGB.2IOM WA 11 'n Y | 0 +6(RiG6.2.9AAILENSY | & ¢coft f WA WE =

Performans Gostergeleri Hedefe Plan | AG DG | AGIG LU Performans (%)
Etkisi (%) Donemi Donemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
7e¢Nael ofdat YO 101 TUIETWR
? 13O F Hedeflenen 210301 RLW
210101 L
A] ZIOZOP W I T Wu Y %20 1 1 1 -

olgunluk seviyesi
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4. Peetrrficoartmanss:mBi HegeilendSimsst emi nin Dej

Performans Bilgi Sistemi, ulakél mak istenen ama-1 a
il e bunlara ilikkin verilerden olukan performans I
topl anmasé, iklenmesi ve kugistdmdmel masé amacéyl a «1u

Bu kapsamda | niversitemizde uygul anmakta ol an P2rf
Cumhurbakkanl éjé& Strateji ve Brit seanBarmrkamBlgé-& t&m
Enformasyon Sistemi (e-b ¢t - e) ar acéel éj eydjal gk rBitleil medwcamad]i mi.\ er
biri mi yetkililer:i Ve mal i y°netim s¢grecinde “ ol
personellerinee-b ¢t - e ki fresi verilerek be¢t-e gerbéetk-leek nel
czerinden g°r mel @Aryir éscaaj lkeart md kétmecceéry.®° nt eml er |l e ha :ér
ileilgili t e k1 i f s¢recinden, izl eme ve dejerlendirme sg¢
bel gel er payl akél makt a vV e Strateji Gel i kKtir me C
yayémlanmakt adér . Kur umsal Raporl ar al anénda Pe
performans hedeflerindeki ger-ekllextmed ewerdi®rgi r-ieyir ¢
birim web sitesinde yayémlanmaktadér.

Kar ar alma s¢recinde rol alan y°neticilerin kera
ul akél abil mesi i -in K- Kontrol Si st emi kapsa nnén
ger -ekl ekmel er i izl eme ve dejerl endirime Gelaipwtriu nfe
Kurulunun g°r¢k ve ©°nerilerine sunulmakta ve vy .pé
sajl anmaktadeéer. Karar al écélara zamanénda ve etkin
kapsaménda Bil gi Kkile Eirikte Das ael B8am&land épEan Y°netim
i -erisinde Performans @Pksutrewlgned seé& i h eTdaekfi |pe nSmiesktteemii r
Stratejik Plan, Performans Programé, Y¥KSKS g°ster
personel, k¢tegphane bilgi sistemleri gi bi alt s st
itibariyadeé keéegaséeémaim ¢retebil mesi pl anl anmaktadeér .
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5.Ditej lerusiHusus | ar

Strateji Gel i kKtirmeneiaiicrie vVBeaxhafmdmhER |l & 0 H5 z me t
Ejitimlerinde; 5018 Sayél e Kamu Ma l i Y°net i mi

Uygul amal aré ile Program B¢t-e Uygul amal aré hak«<én
Kontrol Y°netmeliJini tanét mayal ysSnalnidiar L] arbém 1 mt
pl anl arénén hazérl anmaséna ilikkin 2 toplanteée dyg:

sunul muktur .

Strateji Gel i ktirme Daire Bakkanl éjé koordinasyont
biri mi yetkili Camhorbakkbaal émEaBSéyhbaeji vbes, tB et - 2
g°ré¢kmel eri kapsgenendalal ¢ o pId@sSieitk@di®mw d celrupr;e Kamu Ya
Mederl ¢7¢ ile yatérém begt-e go°rée¢kmel eri kapsameé1da
car.i b¢t-e glPreée¢kmel eri BapérmmapwdBagkankb&] éeréhkMirm
devl et cenmriivnernsi t &ll ékanl ar éna Kstanbul Medeni yet
ejitim ere ise Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éj
D¢zenl enen toplantélara ait bilgiler altta sunul

Tablo-41D¢ zenl enen Toplantéel ar

Topl an Strateji Gel i Strateji Gel i Genel
Ter ¢ Bakkanl é]J eéneén Bakkanl €] @éneéer Toplam
Ol duj u
Ulusal Ul us | a Toplam Ulusal Ul us | a Toplam
tal éxkt .
Seminer
Konferans
Kongre
Panel
Sempozyum
Topl an: 3 4 7
Hi zmet 3 3
Ejitim
Kurum | 1 1
Ejitim
Toplam 6 5 11
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2026 Ye kiee Begtn=ienr Go°r ¢kmel er i

2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Gortisme Takvimil..

Anasayfa > Duyurular >

2026 Yilt Merkezi Yonetim Blitce Gérlisme Takvimi

Cumhurbagkanlif Strateji ve Butce Basgkanligl tarafindan merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile gerceklestirilecek olan 2026 yili biitce goriisme takvimi yayimlandt.

2026 Yih Btge Goriisme Takvimi igin tiklaymiz...
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Kamu <Ko SKioonrtarro UyS taasmndiar-tidoan ielmadidyTuonprliGael tée&k mal ar € Ha

Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligiyle Birlikte i¢ Kontrol Sistemindeki Yenilikler Hakkinda Bilgilendirme-Toplantist

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligiyle Birlikte I¢ Kontrol Sistemindeki Yenilikler Hakkinda Bilgilendirme Toplantist
10 Temmuz 2025 Pergembe giinii saat 10:00-10:30 arasinda 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi" ile birlikte i¢ kontrol sisteminde meydana gelen

yeniliklerin yonetici ve personelimize duyurulmast amactyla ¢evrim ici bilgilendirme toplantist diizenlenmistir.

Kamu g Kontrol Yonetmeligi igin tiklayinu

Toplantt sunumu igin tiklaymiz.

i¢ Kontrol Sisteminde Yenilikler
Kamu ¢ Kontrol Yénetmeligiyle Birlikte i¢ Kontrol Sisteminde
Meydana Gelen Degisiklikler

I Kontrol Izleme ve ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu yeniden teskil edilerek; ig kontrol sisteminin kurulmasi,
Yénlendirme Kurulu izlenmesi ve yonlendirilmesi siirelerindeki etkinlik artirlacaktir.

o ig Kontrol Sisteminin birim diizeyinde kurulabilmesi, standartlarin uygulanabilmesi ve gelistirilebilmesi igin
Goreviendiriimesi yonetici yardimcisi diizeyinde akademik ve idari tiim birimlerde gorevlendirmeler gerceklestirilecektir.

Bsi:‘“‘d"‘:":‘“ le K:"‘“" Daha 6nce ikiger yillik dénemler halinde Idare diizeyinde hazirlanan Kamu ¢ Kontrol Standartlarina
andartlarina Uyum AN . :
Eylem Planlar: Uyum Eylem Planlan birim diizeyinde hazirlanacak, uygulanacak ve izlenecektir.

Birim diizeyinde hazirlanan risk raporlan Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberinde yer alan degisiklikler
g6z 6niinde bulundurularak Birim Risk Kontrol Eylem Plani adiyla yeni formatinda hazirlanacak,
uygulanacak ve izlenecektir.

Universite Ust Yéneticisi olan Rektériin imzalayarak idare Faaliyet Raporuna ekledigi *Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence
vel Beyani', Mali Hizmetler Birim Yoneticisini Idare Faaliyet Rap: ekledigi "Mali Hizmetler Birim

Beyaniac Yoneticisinin Beyani" ve akademik ve idari tiim harcama biri inin yoneticisi i Birim Faaliyet
Raporlarina eklenen "Harcama Yetkilisinin ig Kontrol Giivence Beyan:" igerik yoniinden zenginlestirilerek gelistirilmistir.

2|

7

@ 2026-2027 Donemi Golhane Tip Fakaltesi Kamu i Kontrol Standartarina Uyum Eytem Praninn Hazanmast o

O @ 013820 B 3 [ I} -~
i Denet ! Kamers Mo o
Katiimalar X
Ad yar Q
2 Daveti paylas
@ Mustafa SARIDEMIR N
W Dczenieno
D AukapLan &
G5 Gulhane Tip Fakultesi Toplants Salonu ¥
10 izze1 ONAL R
MG Melahat Gocmen *

iln ciger Vigr (8

Mehmet Ali GUNER
S vant yok
AK

Ahmet KIRAZ
Yanit yok

3 LEVENT YILDIRIM
12261 ONAL t
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KRME DAI

TRATEJK GELKE

Biiinr Hamy [Kraomu! SK=/ariKromn it o Sitizalmdia irat

ve Koordinasyon Faaliyetleri

025Y I

ar

LI BKRKM FAA

énacnldywme/Eyl em Pl

Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin‘Hazirlanmasina Yonelik Rehberlik.ve

Koordinasyon Toplantilar

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasina Yénelik Rehberlik ve Koordinasyon

Toplantilar

Gilhane Tip Fakiltesi ve Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisinin 2026-2027 dénemi birim kamu ig kontrol standartlanna uyum eylem planlannin hazilanmasina iliskin rehberlik ve koordinasyon
saglanabilmesi amaciyla Strateji Gelistime Daire Baskanlig: ic Kontrol Birimi tarafindan toplantlar dizenlenmistir. Toplantiya birim ic kontrol ve risk koordinatérli@ii tyeleri katilrken; Kamu ¢ Kontrol

Yonetmeliginin 19. maddesi uyarinca birim diizeyindeki eylem planlannin hazrlanmasina Strateji Gelistimme Daire Baskanlif rehberlik ve koordinasyonunda devam edilmektedir.

Toplanti sunumu igin tiklayiniz

Birim kamu ig kontrol standartlanna uyum Eylem planlannin hazilanmasina iliskin sika sorular igi tiklaymiz.

Mustafa SARIDEMIR

Gulhane Tip Fakultesi Topl.

@ Ok rayce (@ =] B S Birim Kamu i Kontrol Standartianna Uyum Eylem Planiarin ta... + bu bilgisayar konumuna kaydediidi S 9 -
Dosya Girig Ekle Giz Tasanm Gegisler Animasyonlar Slayt Gisterisi Kaydet Gozden Gecir GoranGm  Yardim ® Kaydet | | @ Teams'de Sun
X =1 [ Duzen ~ } £ Bul ve Degigtir -
[ — i I o ) a
apsur B~ Yeni =i Sififla Seka " 2\ Yazi Tiplerini Degigtir Dikte Aentiler  Tasanma C
. 4 v~ [ solam v [ -
i E iC KONTROL SISTEMi
Ig Kontrollin Isleyisi
“\, Eylem Planlarinin n e
1/ Hazirlanmasi L i
5 N\
| Eylem Planlannin "\ .
/Uygulanmasi /) :
/.
i Kontrol
¥ Sisteminin
izlenmesi ve 4
ey Degerlendirilmesi /
o E \ Eylem Plantannin "\, &
P NS A Revizyonu y/
E 4
0 e . Not eklemek icin tilayin

AykutK izzET0
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Yiekisek frvetrinmyokursumbyarn@na Y°neli k Sayéktay EJ it

Yiiksekogretim Kurumlarina Yonelik Sayistay Egitimi

Yuksekogretim Kurumlarina Yonelik Sayistay Egitimi

Sayistay Baskan Yardimeist Sayin Ahmet TEZCAN ve Sayistay yetkilileri tarafindan Istanbul Medeniyet Universitesi ev sahipliginde Istanbul ili ve gewvre illerde bulunan Universitelere yénelik 19-21 Kasim 2025

tarihleri arasinda bir efiitim programu diizenlenmistir.

Kamu Mali Yénetiminde Degisim, Hesap Verebilirik ve Denetim, Kamu lhale Mevzuatt ve Uygulamalar konulu dért programin diizenlendigi efitimlere Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan Mali Hizmetler Uzman

Yardimeist Berk TARHAN ve Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Okan SADOGLU katiim saglarmuslardir.

REFORMUN BASARISI
VE SUREKLILIGI
Kamu mall

reform, cidd! bir zaman, emek ve butge gerektirdi.
Osmanli’nin gerileme donemiyle birlikte reform
Seinal bl uriem maddesy ol (isia}iat, Tersimae

Yapian basariy!
Bagan duzey, reformiann temelinl olusturan Ilke ve
entl

ne
kilmaktadir.
o 4
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