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SUNUķ 

27/03/2015 tarihli ve 6639 sayēlē Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerin Deĵiĸtirilmesi 

Hakkēnda Kanunun 5. maddesi ile 08/03/1983 tarihli ve 2809 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē 

Teĸkilatē Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulan Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin Genel 

Sekreterliĵine baĵlē Daire Baĸkanlēklarēndan olan Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, Ķstanbul 

Hamidiye K¿lliyesinde hizmet vermektedir.  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 60. 

maddesi ile 5436 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazē Kanun ve Kanun 

H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē Hakkēnda Kanunun 15. maddesinde sayēlan 

gºrevleri if© etmek ¿zere Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin mali hizmetlerini Muhasebe, Kesin Hesap 

ve Raporlama; B¿t­e ve Performans Programē; Stratejik Yºnetim ve Planlama; Ķ­ Kontrol ve ¥n 

Mal´ Kontrol birimleriyle y¿r¿tmektedir.  

Kamu Ķdarelerince Hazērlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlarē ile Faaliyet 

Raporlarēna Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmeliĵin 24. maddesi h¿k¿mleri gereĵince 

hazērlanan ñSaĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 2025 Yēlē Birim 

Faaliyet Raporuò ile kamuoyunun bilgisine mali saydamlēk ve hesap verme sorumluluĵu bilinciyle, 

faaliyet yēlēna iliĸkin bilgiler sunulmaktadēr.  

Raporun birinci bºl¿m¿nde Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēna iliĸkin verilen genel bilgilerin 

ardēndan ikinci bºl¿m¿nde Baĸkanlēĵēn ama­ ve hedefleri, ¿­¿nc¿ bºl¿m¿nde faaliyetlere iliĸkin 

bilgiler mali ve performans bilgileri ile birlikte sunulmuĸtur.  

Raporun dºrd¿nc¿ bºl¿m¿nde kurumsal kabiliyet ve kapasitenin deĵerlendirilmesinin ardēndan 

son bºl¿mde ise alēnacak tedbirler ve ºneriler sēralanmēĸtēr.  

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 2025 Yēlē Birim Faaliyet Raporu 

kamuoyunun bilgisine saygēyla sunulur.  

            

    Emine AKDENĶZ 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanē 

   30.01.2026 

            

 



 

 

 

 

GENEL BĶLGĶLER 

 
Á Misyon, Vizyon  

Á Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

Á Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

 

A. Misyon ve Vizyon  
 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn misyonu, vizyonu, temel 

deĵerleri ile ºzel hedefleri altta sunulmuĸtur.  

ķekil- 1 Misyon 

 

ķekil- 2 Vizyon 

 

 

Misyon:  

Á Kamu kaynaklarēnēn kullanēmēnda mali saydamlēk ve hesap 

verme sorumluluĵu bilincinin yerleĸmesini saĵlayarak etkin, 

etkili ve ekonomik bir mal  ́yºnetim saĵlamak. 

 

Á Ulusal kalkēnma planlarē, orta vadeli programlar ve yēllēk 

makro programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans 

esaslē mali yºnetim modelinin kurum k¿lt¿r¿ h©line gelmesini 

saĵlayarak; kamu kaynaklarēnēn belirlenmiĸ ama­ ve hedefler 

doĵrultusunda kullanēlmasēnē saĵlamak. 

 

 

Vizyon:  

Á Kaynak kullanēmē, tahsisi ve ºnceliklerin uluslararasē bir saĵlēk 

¿niversitesi ve araĸtērma ¿niversitesi hedefleri doĵrultusunda 

olmasēnē saĵlamak. 

 

Á Saĵlēk temalē devlet ¿niversiteleri arasēnda farklēlaĸarak ¿st 

sēralara gelebilmek i­in sunulan mal ́hizmetleri Ķ­ Kontrol 

Sistemi ve Ķ­ Kalite G¿vencesi Sistemi standartlarēyla 

iyileĸtirmek. 
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ķekil- 3 Temel Deĵerler 

 

ķekil- 4 ¥zel Hedefler 

 

Temel Deĵerler: 

Á Hesap Verme Bilinci 

Á Mal  ́Saydamlēk 

Á Kamu Kaynaklarēnēn Kullanēmēnda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik 

Á Katēlēmcē Yºnetim 

Á ¥ĵrenmeye ve Yeniliklere A­ēk Olma 

¥zel Hedefler: 

Á Kamu mali yºnetiminde diĵer ¿niversiteler ve kamu kurumlarēnēn 

ºrnek alabileceĵi ºzg¿n ­ºz¿m yollarē ve uygulama modelleri 

geliĸtirmek. 

 

Á Yºnetim s¿re­lerini Ķ­ Kontrol Sistemi ve Ķ­ Kalite G¿vence 

Sistemi ºl­¿tleriyle iyileĸtirerek ISO 9001:2015 kalite yºnetim 

sistemi gereksinimlerini saĵlamak. 
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B. Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn kanuni yetkileri, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazē Kanun ve 

Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē Hakkēnda Kanunun 15. maddesine 

dayanmaktadēr.  

Anēlan kanuni yetkilere dayanēlarak hazērlanan Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve 

Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵe gºre Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn fonksiyonlarē ve 

gºrevleri altta sunulmuĸtur. 

1. Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn Fonksiyonlarē 
  

a) Stratejik yºnetim ve planlama fonksiyonu 

 

Á Misyon belirleme 

Á Kurumsal ve bireysel hedefler oluĸturma 

Á Veri-analiz ve araĸtērma-geliĸtirme 

 

b) Performans ve kalite ºl­¿tlerini geliĸtirme, analiz etme ve izleme fonksiyonu 

 

c) Yºnetim bilgi sistemi fonksiyonu 

 

d) Mali hizmetler fonksiyonu 

 

Á B¿t­e ve performans programē 

Á Muhasebe, kesin hesap ve raporlama 

Á Ķ­ kontrol 

 

 

 

 
 

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5436.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5436.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
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2. Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn Gºrevleri 
 

a) Ulusal kalkēnma strateji ve politikalarē, yēllēk program ve h¿k¿met programē ­er­evesinde 
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarēnē belirlemek, ama­larēnē oluĸturmak ¿zere 

gerekli ­alēĸmalarē yapmak.  

b) Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda performans ve kalite ºl­¿tleri geliĸtirmek ve bu 
kapsamda verilecek diĵer gºrevleri yerine getirmek.  

c) Ķdarenin yºnetimi ile hizmetlerin geliĸtirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, 
analiz etmek ve yorumlamak.  

d) Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dēĸ faktºrleri incelemek, 
kurum i­i kapasite araĸtērmasē yapmak, hizmetlerin etkililiĵini ve tatmin d¿zeyini analiz 

etmek ve genel araĸtērmalar yapmak.  

e) Yºnetim bilgi sistemlerine iliĸkin hizmetleri yerine getirmek.  

f) Ķdarede kurulmuĸsa Strateji Geliĸtirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini y¿r¿tmek.  

g) Ķdarenin stratejik plan ve performans programēnēn hazērlanmasēnē koordine etmek ve 
sonu­larēnēn konsolide edilmesi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek. 

h) Ķzleyen iki yēlēn b¿t­e tahminlerini de i­eren idare b¿t­esini, stratejik plan ve yēllēk 
performans programēna uygun olarak hazērlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 

uygunluĵunu izlemek ve deĵerlendirmek. 

i) Mevzuatē uyarēnca belirlenecek b¿t­e ilke ve esaslarē ­er­evesinde, ayrēntēlē harcama 
programē hazērlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alēnarak ºdeneĵin ilgili birimlere 

gºnderilmesini saĵlamak.  

j) B¿t­e kayētlarēnē tutmak, b¿t­e uygulama sonu­larēna iliĸkin verileri toplamak, 

deĵerlendirmek ve b¿t­e kesin hesabē ile mal´ istatistikleri hazērlamak.  

k) Ķlgili mevzuatē ­er­evesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarēnēn takip 
ve tahsil iĸlemlerini y¿r¿tmek.  

l) Genel b¿t­e kapsamē dēĸēnda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini y¿r¿tmek.  

m) Harcama birimleri tarafēndan hazērlanan birim faaliyet raporlarēnē da esas alarak idarenin 
faaliyet raporunu hazērlamak.  

n) Ķdarenin m¿lkiyetinde veya kullanēmēnda bulunan taĸēnēr ve taĸēnmazlara iliĸkin icmal 
cetvellerini d¿zenlemek.  

o) Ķdarenin yatērēm programēnēn hazērlanmasēnē koordine etmek, uygulama sonu­larēnē izlemek 
ve yēllēk yatērēm deĵerlendirme raporunu hazērlamak.  

p) Ķdarenin, diĵer idareler nezdinde takibi gereken mal´ iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek ve 
sonu­landērmak.  

q) Mal´ kanunlarla ilgili diĵer mevzuatēn uygulanmasē konusunda ¿st yºneticiye ve harcama 
yetkililerine gerekli bilgileri saĵlamak ve danēĸmanlēk yapmak.  

r) ¥n mal´ kontrol faaliyetini y¿r¿tmek.  

s) Ķ­ kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi konularēnda 
­alēĸmalar yapmak; ¿st yºnetimin i­ denetime yºnelik iĸlevinin etkililiĵini ve verimliliĵini 

artērmak i­in gerekli hazērlēklarē yapmak.  

t) Bakan ve/veya ¿st yºnetici tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri yapmak. 
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2.1. Stratejik Yºnetim ve Planlama Fonksiyonu Kapsamēnda Verilen 

Gºrevler 

 

Stratejik yºnetim ve planlama fonksiyonu kapsamēnda y¿r¿t¿len gºrevler altta sunulmuĸtur.  

a) Ķdarenin stratejik planlama ­alēĸmalarēna yºnelik bir hazērlēk programē oluĸturmak, idarenin 
stratejik planlama s¿recinde ihtiya­ duyulacak eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerini vermek 

veya verilmesini saĵlamak ve stratejik planlama ­alēĸmalarēnē koordine etmek.  

b) Stratejik planlamaya iliĸkin diĵer destek hizmetlerini y¿r¿tmek.  

c) Ķdare faaliyet raporunu hazērlamak.  

d) Ķdarenin misyonunun belirlenmesi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek.  

e) Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dēĸ faktºrleri incelemek.  

f) Yeni hizmet fērsatlarēnē belirlemek, etkililik ve verimliliĵi ºnleyen tehditlere tedbirler almak.  

g) Kurum i­i kapasite araĸtērmasē yapmak, hizmetlerin etkililiĵini ve yararlanēcē memnuniyetini 
analiz etmek ve genel araĸtērmalar yapmak.  

h) Ķdarenin ¿st¿nl¿k ve zayēflēklarēnē tespit etmek.  

i) Ķdarenin gºrev alanēyla ilgili araĸtērma-geliĸtirme faaliyetlerini y¿r¿tmek.  

j) Ķdare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek. 

 

2.2. Performans ve Kalite ¥l­¿tleri Geliĸtirme Fonksiyonu Kapsamēnda 

Verilen Gºrevler 
 

Performans ve kalite ºl­¿tleri geliĸtirme fonksiyonu kapsamēnda y¿r¿t¿len gºrevler altta 

sunulmuĸtur.   

a) Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda performans ve kalite ºl­¿tleri geliĸtirmek.  

b) Ķdarenin yºnetimi ile hizmetlerin geliĸtirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, 
analiz etmek ve yorumlamak.  

c) Ķdarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite ºl­¿tlerine uyumunu 

deĵerlendirerek ¿st yºneticiye sunmak.  

 

2.3. Yºnetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsamēnda Verilen Gºrevler 
 

Yºnetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsamēnda y¿r¿t¿len gºrevler altta sunulmuĸtur.   

a) Yºnetim bilgi sistemlerine iliĸkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle iĸbirliĵi i­inde yerine 
getirmek.  

b) Yºnetim bilgi sisteminin geliĸtirilmesi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek.  

c) Ķstatistik´ kayēt ve kalite kontrol iĸlemlerini yapmak.  
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2.4. Mal´ Hizmetler Fonksiyonu Kapsamēnda Verilen Gºrevler 
 

Mal´ hizmetler fonksiyonu kapsamēnda y¿r¿t¿len gºrevler altta sunulmuĸtur.  

 

2.4.1. B¿t­e ve Performans Programē  

 

a) Performans programē hazērlēklarēnēn koordinasyonunu saĵlamak,  

b) B¿t­eyi hazērlamak,  

c) Ayrēntēlē harcama veya finansman programēnē hazērlamak,  

d) B¿t­e iĸlemlerini ger­ekleĸtirmek ve kayētlarēnē tutmak,  

e) ¥denek gºnderme belgesi d¿zenlemek,  

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarēn takip iĸlemlerini y¿r¿tmek,  

g) Yatērēm programē hazērlēklarēnēn koordinasyonunu saĵlamak, uygulama sonu­larēnē izlemek 
ve yēllēk yatērēm deĵerlendirme raporunu hazērlamak,  

h) B¿t­e uygulama sonu­larēnē raporlamak; sorunlarē ºnleyici ve etkililiĵi artērēcē tedbirler 
¿retmek,  

i) Ķdare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programē ve b¿t­eye uygunluĵunu izlemek 
ve deĵerlendirmek.  

 

2.4.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama  

 

a) Genel b¿t­e kapsamē dēĸēndaki idarelerde muhasebe hizmetlerini y¿r¿tmek,  

b) B¿t­e kesin hesabēnē hazērlamak,  

c) Mal yºnetim dºnemine iliĸkin icmal cetvellerini hazērlamak,  

d) Mal´ istatistikleri hazērlamak.  

 

2.4.3. Ķ­ Kontrol  

 

a) Ķ­ kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi konularēnda 
­alēĸmalar yapmak,  

b) Ķdarenin gºrev alanēna iliĸkin konularda standartlar hazērlamak,  

c) Ama­lar ile sonu­lar arasēndaki farklēlēĵē giderici ve etkililiĵi artērēcē tedbirler ºnermek. 

 

 

2.4.4. ¥n Mal´ Kontrol 

 

a) ¥n mal´ kontrol gºrevini y¿r¿tmek,  
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3. Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn Ķdari Yºnetimi 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, Mali Hizmetler Birim Yºneticisi olan Daire Baĸkanēnēn yºnetimi 

altēnda ķube M¿d¿rl¿kleri olarak idari yapēlanmasēnē hen¿z tamamlamamēĸtēr. Sunulan hizmetler 

fonksiyonel gºrev daĵēlēmēna uygun bir ĸekilde birimler ve alt birimler d¿zeyinde y¿r¿t¿lmektedir. 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn idari yºnetimi altta birimler ve alt birimler itibariyle 

sunulmuĸtur. 

 

3.1. Stratejik Yºnetim ve Planlama Birimi 
  

Stratejik Yºnetim ve Planlama Birimi, Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn stratejik yºnetim ve 

planlama, performans ve kalite ºl­¿tlerini geliĸtirme ve yºnetim bilgi sistemi fonksiyonlarēnē if© 

etmek ¿zere birim d¿zeyinde kurulmuĸtur. 

Stratejik Yºnetim ve Planlama Biriminin fonksiyonel gºrev daĵēlēmēna uygun olarak belirlenen alt 

birimleri altta sunulmuĸtur. 

a) Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlarē Alt Birimi 

b) Kalite ve Yºnetim Bilgi Sistemi Alt Birimi 

 

3.2. B¿t­e ve Performans Programē Birimi 
 

B¿t­e ve Performans Programē Birimi, Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn mali hizmetler 

fonksiyonu kapsamēnda b¿t­e ve performans programē bºl¿m¿nde sayēlan gºrevleri if© etmek 

¿zere birim d¿zeyinde kurulmuĸtur. 

B¿t­e ve Performans Programē Biriminin fonksiyonel gºrev daĵēlēmēna uygun olarak belirlenen alt 

birimleri altta sunulmuĸtur. 

a) B¿t­e Uygulama Alt Birimi 

b) Performans Programē Alt Birimi 

c) B¿t­e Raporlama Alt Birimi 
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3.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 
 

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, mali hizmetler fonksiyonunun muhasebe, kesin 

hesap ve raporlama bºl¿m¿nde sayēlan gºrevler ile b¿t­e ve performans programē bºl¿m¿nde 

sayēlan ñgelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarēn takip iĸlemlerini y¿r¿tmekò gºrevini if© etmek 

¿zere birim d¿zeyinde kurulmuĸtur.  

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve 

Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 4. maddesinin 2. fēkrasēna uygun olarak muhasebe yetkilisi 

tarafēndan yºnetilmektedir.   

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin fonksiyonel gºrev daĵēlēmēna uygun olarak 

belirlenen alt birimleri altta sunulmuĸtur. 

a) Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi 

b) Banka Alt Birimi 

c) Maaĸ ve Diĵer Personel Giderleri Alt Birimi 

d) Mal ve Hizmet Alēmlarē ile Yapēm Ķĸleri ¥deme Ķĸlemleri Alt Birimi 

e) Harcērah Alt Birimi 

f) Taĸēnēr Alt Birimi 

g) Vergi ve Sosyal G¿venlik Kesintileri Alt Birimi 

h) BES, Ķcra ve Diĵer Kesintiler Alt Birimi 

i) Projeler ve ¥zel Hesap Alt Birimi 

 

3.4. Ķ­ Kontrol Birimi 
 

Ķ­ Kontrol Birimi, Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn i­ kontrol fonksiyonu kapsamēnda sayēlan 

gºrevleri Kamu Ķ­ Kontrol Yºnetmeliĵine uygun olarak if© etmek ¿zere birim d¿zeyinde kurulmuĸtur. 

Ķ­ Kontrol Biriminin fonksiyonel gºrev daĵēlēmēna uygun olarak belirlenen alt birimleri altta 

sunulmuĸtur. 

a) Ķ­ Kontrol Sistemi Alt Birimi 

b) Kurumsal Risk Yºnetimi Alt Birimi 

 

3.5. ¥n Mal´ Kontrol Birimi 
 

¥n Mal´ Kontrol Birimi Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn i­ kontrol fonksiyonu kapsamēnda 

sayēlan ºn mal´ kontrol gºrevini Kamu ¥n Mal´ Kontrol Yºnetmeliĵine uygun olarak if© etmek ¿zere 

birim d¿zeyinde kurulmuĸtur. 

Mali hizmetler birim yºneticisi olan Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanē tarafēndan Saĵlēk Bilimleri 

¦niversitesi ¥n Mali Kontrol Yºnergesine uygun olarak taahh¿t evrakē ve sºzleĸme tasarēlarē, 

ºdenek gºnderme belgeleri, ºdenek aktarma iĸlemleri, kadro ve pozisyon daĵēlēm cetvelleri, 

seyahat kartē listeleri, seyyar gºrev tazminatē cetvelleri, ge­ici iĸ­i pozisyonlarē, yan ºdeme 

cetvelleri, sºzleĸmeli personel sayē ve sºzleĸmeleri, yurt dēĸē birimlerde mahallinden sºzleĸmeli 

veya saat baĸē ¿cret karĸēlēĵē ­alēĸtērēlacak personelin ¿cretleri ve sºzleĸmeleri, yurt dēĸē kira katkēsē, 

gelir getirici iĸlemler, yurt dēĸē ge­ici gºrev harcērahē ºdemeleri, yurt dēĸē aylēklarē, yapēm iĸlerinde 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_3/onmalikonisl-bef61d66.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_3/onmalikonisl-bef61d66.pdf
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hakediĸ ºdemeleri, mevzuat taslaklarēnēn b¿t­eye etkisinin hesaplanmasē iĸlemleri ºn mal ́kontrole 

tabi tutulmakta ve yºnergede belirtilen s¿relerde kontrol edilmektedir.  

¥n Mal´ Kontrol Biriminin fonksiyonel gºrev daĵēlēmēna uygun olarak belirlenen alt birimleri altta 

sunulmuĸtur. 

a) ¥n Mal´ Kontrol Alt Birimi 
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4. Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn Mal ́Yºnetimi 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi 

b¿t­esinde ºdenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan 0506.0010 kodlu bir harcama birimidir.  

  

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fēkrasēnda ge­en ñmal´ 

hizmetler biriminde ºn mal´ kontrol gºrevini y¿r¿tenler mal´ iĸlem s¿recinde gºrev alamazlarò 

h¿km¿ne uygun olarak ºn mal ́kontrol s¿recinde gºrev alanlarēn harcama s¿recinde gºrev 

almamasē saĵlanmaktadēr. Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda ºn mal ́ kontrol gºrevini 

y¿r¿tenler Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 32. 

maddesine uygun olarak mal  ́yºnetim s¿recinde onay belgesi ve ekleri ile ĸartname ve sºzleĸme 

tasarēlarēnēn hazērlanmasē, mal´ karar ve iĸlemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim 

alēnmasē gibi mal´ karar ve iĸlemlerin hazērlanmasē ve uygulanmasē aĸamalarēnda ve ihale 

komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda baĸkan veya ¿ye olarak gºrevlendirilmemektedir. 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununu II-A sayēlē 

cetvelinde sayēlan devlet ¿niversitelerinden biri olarak ayrē bir t¿zel kiĸiliĵi bulunmaktadēr. 

¦niversitenin sunduĵu mal ve hizmetler karĸēlēĵēnda gelir tahsil etme yetkisi bulunmakta olup, genel 

b¿t­eden hazine yardēmē da almaktadēr. 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 34795 saymanlēk koduyla Strateji Geliĸtirme Birimlerinin 

¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 9. maddesinde ge­en ñgenel b¿t­e kapsamē 

dēĸēndaki idarelerde muhasebe hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesiò h¿km¿ne uygun olarak ¦niversitenin 

saymanlēk gºrevlerini y¿r¿tmektedir.  

Kendisine b¿t­eye ºdenek verilen ve harcama yetkisi bulunan Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵēnēn mal ́yºnetim s¿re­lerine iliĸkin gºrevleri altta sēralanmēĸtēr. 

 

4.1. Harcama Yetkilisi 
 

Kendisine b¿t­eyle ºdenek tahsis edilen Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn en ¿st yºneticisi 

olan Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanē harcama yetkilisidir.  

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fēkrasē ve Strateji 

Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 32. maddesi h¿k¿mlerine 

uygun olarak harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gºrevi aynē kiĸide birleĸtirilmemektedir.  

 

4.2. Ger­ekleĸtirme Gºrevlileri 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē b¿t­esinden harcama talimatē ¿zerine; personel giderlerinin 

ºdenmesi, mal veya hizmetin alēnmasē, teslim almaya iliĸkin iĸlemlerin yapēlmasē, belgelendirilmesi 

ve ºdeme i­in gerekli belgelerin hazērlanmasē gºrevlerini y¿r¿tmek ¿zere ger­ekleĸtirme gºrevlileri 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesi h¿k¿mlerine uygun olarak 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda yetkilendirilmiĸtir. 
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4.3. Muhasebe Yetkilisi  
 

Strateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 9. ve 20. maddesi 

h¿k¿mlerine uygun olarak ºzel b¿t­eli bir idare olarak Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin muhasebe 

hizmetleri Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmekte ve muhasebe 

hizmetleri kanun ve ilgili mevzuat ­er­evesinde muhasebe yetkilisi tarafēndan yerine getirilmektedir. 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda muhasebe yetkilisi sertifikasēna haiz muhasebe yetkilisi 

bulunmamakta olup; gelirlerin ve alacaklarēn tahsili, giderlerin hak sahiplerine ºdenmesi, para ve 

parayla ifade edilebilen deĵerler ile emanetlerin alēnmasē, saklanmasē, ilgililere verilmesi, 

gºnderilmesi ve diĵer t¿m mal´ iĸlemlerin kayētlarēnēn yapēlmasē ve raporlanmasē iĸlemlerini 

y¿r¿tmek ¿zere Muhasebe Yetkilisi Adaylarēnēn Eĵitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe 

Yetkililerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 20. maddesi h¿km¿ne uygun olarak 

¦niversite ¦st Yºneticisi tarafēndan muhasebe yetkilisi gºrevlendirilmiĸtir. 

Muhasebe Yetkilisi Adaylarēnēn Eĵitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin ¢alēĸma Usul 

ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 23. maddesine gºre muhasebe yetkilisinin gºrev ve yetkileri 

altta belirtilmiĸtir. 

Á Gelirleri ve alacaklarē ilgili mevzuatēna gºre tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri 

ilgililerine iade etmek.  

Á Giderleri ve bor­larē hak sahiplerine ºdemek.  

Á Para ve parayla ifade edilebilen deĵerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek 

veya gºndermek.  

Á Yukarēda sayēlan iĸlemlere ve diĵer mal ́iĸlemlere iliĸkin kayētlarē usul¿ne uygun, saydam 

ve eriĸilebilir ĸekilde tutmak, mal ́rapor ve tablolarē her t¿rl¿ m¿dahaleden baĵēmsēz olarak 

d¿zenlemek.  

Á Gerekli bilgi ve raporlarē, Bakanlēĵa, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi 

ile ¿st yºneticisine ve yetkili kēlēnmēĸ diĵer mercilere muhasebe yºnetmeliklerinde belirtilen 

s¿relerde d¿zenli olarak vermek. 

Á Vezne ve ambarlarēn kontrol¿n¿ ilgili mevzuatēnda ºngºr¿len s¿relerde yapmak.  

Á Muhasebe hizmetlerine iliĸkin defter, kayēt ve belgeleri ilgili mevzuatēnda belirtilen s¿relerle 

muhafaza etmek ve denetime hazēr bulundurmak.  

Á Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve iĸlemlerini ilgili mevzuatēnda ºngºr¿len 

zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulunduĵu yerdeki birim 

yºneticisinden kontrol edilmesini istemek.  

Á Hesabēnē kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabē 

devralmak.  

Á Muhasebe birimini yºnetmek.  

Á Diĵer mevzuatla verilen gºrevleri yapmak. 

Aynē yºnetmeliĵin 24. maddesinde ise muhasebe yetkililerinin sorumluluklarē sayēlmēĸtēr: 

Á Gºrev ve yetkisinde sayēlan hizmetlerin zamanēnda yapēlmasēndan ve muhasebe 

kayētlarēnēn usul¿ne uygun, saydam ve eriĸilebilir ĸekilde tutulmasēndan,  

Á Mutemetleri aracēlēĵēyla aldēklarē ve elden ­ēkardēklarē para ve parayla ifade edilen deĵerler 

ile bunlarda meydana gelen kayēplardan,  

Á ¥n ºdeme ile kesin ºdemelerin yapēlmasē ve ºn ºdemelerin mahsubu aĸamalarēnda ºdeme 

emri belgesi ve eki belgelerin usul¿nce incelenmesi ve kontrol¿nden,  

Á Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarēn ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarēn, 

d¿zenlenen belgelerde ºngºr¿len tutara uygun olmasēndan,  

Á ¥demelerin, ilgili mevzuatēn ºngºrd¿ĵ¿ ºncelik sērasē da gºz ºn¿nde bulundurularak, 

muhasebe kayētlarēna alēnma sērasēna gºre yapēlmasēndan,  
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Á R¿c¾ hakkē saklē kalmak kaydēyla, kendinden ºnceki muhasebe yetkilisinden hesabē 

devralērken gºstermediĵi noksanlēklardan,  

Á Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve iĸlemlerini ilgili mevzuata gºre kontrol 

etmekten,  

Á Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar. 

Muhasebe yetkilisinin 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatēna 

gºre yapacaklarē kontrollere iliĸkin sorumluluklarē, gºrevleri gereĵi incelemeleri gereken belgelerle 

sēnērlēdēr.  

Muhasebe yetkilisinin ret ve iadeler ile ayrēlēp gºnderilmesi gereken paylara iliĸkin fazla ve yersiz 

ºdemelerde sorumluluĵu; 

Á Yetkililerin imzasēnē,  

Á ¥demenin ­eĸidine gºre ilgili mevzuatēnda belirlenen belgelerin tamam olmasēnē,  

Á Maddi hata bulunup bulunmadēĵēnē,  

Á Hak sahibinin kimliĵine iliĸkin bilgileri kontrollerle sēnērlēdēr. 

Muhasebe yetkilisi, yukarēda belirtilen kontroller dēĸēnda kontrol ve inceleme yapmamakta; 

ºdemelerde ilgili mevzuatēnda d¿zenlenmiĸ belgeler dēĸēnda belge aramamaktadēr. Yukarēda 

sayēlan konulara iliĸkin hata veya eksiklik bulunmasē halinde ºdeme yapmamakta ve ºdemeye 

zorlanmamaktadēr.  

Muhasebe yetkilisi, ºdeme emri eki belgelerin, ºdemesi yapēlacak giderin ­eĸidine ve alēm ĸekline 

gºre Merkezi Yºnetim Harcama Belgeleri Yºnetmeliĵinde ve ºzel mevzuatēnda ºngºr¿len 

belgelerden olmasēnē ve bu belgelerin eksiksiz olarak ºdeme emri belgesi ekine baĵlanmasēnē 

kontrol etmekle sorumlu olup, belgelerin alēnan mal veya hizmet ya da yapēlan iĸ bazēnda miktar 

veya ara toplam olarak b¿t­edeki tertiplerine uygunluĵunun kontrol¿nden ve doĵruluĵundan 

sorumlu deĵildir. 

Muhasebe yetkilisinin maddi hataya iliĸkin sorumluluklarē; bir mali iĸlemin muhasebeleĸtirilmesine 

dayanak teĸkil eden karar, onay, sºzleĸme, hakediĸ raporu, bordro, fatura, alēndē ve benzeri 

belgelerde; gelir, alacak, gider ya da bor­ tutarēnēn tespit edilmesine esas rakamlarēn hi­bir farklē 

yoruma yer vermeyecek bi­imde, bilerek veya bilmeyerek yanlēĸ se­ilmesi, oranlarēn yanlēĸ 

uygulanmasē, aritmetik iĸlemlerin yanlēĸ yapēlmasē ve muhasebeleĸtirmeye esas toplamlarēnēn 

muhasebeleĸtirme belgesinde ilgili hesaplara noksan veya fazla kaydedilmek suretiyle yapēlan 

yersiz ve fazla alma, verme, ºdeme ve gºnderilmesiyle sēnērlēdēr. Teknik nitelikteki belgelerde, bu 

niteliĵe iliĸkin olarak yapēlmēĸ maddi hatalardan bu belgeleri d¿zenleyen ve onaylayan 

ger­ekleĸtirme gºrevlileri sorumlu olup, muhasebe yetkililerinin bu belgelere iliĸkin sorumluluklarē 

aritmetik iĸlemlerdeki yanlēĸlēklarla sēnērlēdēr. 

¥deme emirleri, muhasebe birimine geliĸ tarihinden itibaren, en ge­ dºrt iĸ g¿n¿ i­inde 

incelenmekte, uygun bulunanlar muhasebeleĸtirilerek tutarlarē hak sahiplerinin banka hesabēna 

aktarēlmaktadēr. Eksik veya hatalē olan ºdeme emri belgesi ve eki belgeler, d¿zeltilmek veya 

tamamlanmak ¿zere en ge­, hata veya eksikliĵin tespit edildiĵi g¿n¿ izleyen iĸ g¿n¿ i­inde 

gerek­eleriyle birlikte harcama yetkilisine gºnderilmektedir. Hata veya eksiklikleri tamamlanarak 

tekrar muhasebe birimine verilenler, en ge­ iki iĸ g¿n¿ sonuna kadar incelenerek 

muhasebeleĸtirme ve ºdeme iĸlemi ger­ekleĸtirilmektedir. 
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4.4. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi/Veri Giriĸ Personeli 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda personel giderlerinin ºdenmesinde, mal veya hizmetlerin 

alēmlarē muayene ve kabul s¿re­lerinde kurulacak komisyonlarda gºrev yapmak ¿zere Merkezi 

Yºnetim Harcama Belgeleri Yºnetmeliĵine uygun olarak personeller gºrevlendirilmektedir. 

 

4.5. Taĸēnēr Kayēt ve Kontrol Yetkilileri 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda harcama yetkilisi tarafēndan edinilen taĸēnērlardan muayene 

ve kabul¿ yapēlanlarē cins ve niteliklerine gºre sayarak, tartarak, ºl­erek teslim almak, doĵrudan 

t¿ketilmeyen ve kullanēma verilmeyen taĸēnērlarē sorumluluĵundaki ambarlarda muhafaza etmek 

¿zere Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerine uygun olarak taĸēnēr kayēt ve kontrol yetkilileri 

gºrevlendirmiĸtir.  

 

4.6. Taĸēnēr Konsolide Yetkilisi  
 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerine uygun olarak Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda Taĸēnēr 

Hesap Cetvellerini konsolide ederek, ¦niversitenin Taĸēnēr Kesin Hesap Cetveli ile Taĸēnēr Hesabē 

Ķcmal Cetvelini, ¿st yºnetici adēna hazērlamakla y¿k¿ml¿ Taĸēnēr Konsolide Yetkilisi gºrevlendirmesi 

yapēlmēĸtēr. 
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C.Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler 
 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Genel Sekreterliĵine baĵlē Daire Baĸkanlēklarēndan olan Strateji 

Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, Ķstanbul Hamidiye K¿lliyesinde hizmet vermektedir.  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn idari hizmet binasēna iliĸkin fiziksel yapēsē, teĸkilat yapēsē, 

teknoloji ve biliĸim alt yapēsē, insan kaynaklarēna iliĸkin bilgiler, sunulan mali hizmetlere iliĸkin bilgiler 

ile yºnetim ve i­ kontrol sistemine ait bilgiler altta sunulmuĸtur. 

 

1. Fiziksel Yapē 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn fiziksel yapēsēna iliĸkin bilgiler altta sunulmuĸtur. 

 

1.1. Taĸēnmazlar 
 

1.1.1. Kapalē Alan Bilgileri  

  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn kapalē alan bilgileri altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 1 Kapalē Alan Bilgileri 

M¿lkiyet Bi­imi (Tahsis/Kira/Ortak Kullanēm) Kapalē Alan 
(m2) 

Toplam Alan 
(m2) 

Tahsis 290 290 
 

Tablo- 2 Kapalē Alanlarēn Hizmet T¿rlerine Gºre Bilgileri 

Hizmet T¿rleri   

 
Eĵitim 
(m2) 

 
Saĵlēk 
(m2) 

 
Barēnma 

(m2) 

 
Beslenme 

(m2) 

 
K¿lt¿r 
(m2) 

Diĵer 
(Ķdari, 
Depo, 
Tesis) 
(m2) 

 
Toplam 

(m2) 

     290 290 
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1.1.2. Ķdari Alanlar 

 

Tablo- 3 Ķdari Alanlar   

Hizmet T¿r¿ 
(Akademik/Ķdari) 

Oda Sayēsē Kapasite (Kiĸi 
Sayēsē) 

Alan (m2) 

Ķdari 5 12 240 

 

1.1.3. Ambar, Arĸiv ve Diĵer Alanlar 

 

Tablo- 4 Depo, Arĸiv ve Diĵer Alanlar 

Kullanēm T¿r¿ Adet  Kapalē Alan (m2) 

Depo 1 50 
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1.2. Dayanēklē Taĸēnērlar 
 

Tablo- 5 Dayanēklē Taĸēnērlar 

Hesap 
Kodu (3ôl¿ 
D¿zey) 

Hesap Adē 2023 Yēlē 
(TL) 

2024 Yēlē 
(TL) 

2025 Yēlē 
(TL) 

253.01.01 Ķletiĸim/Haberleĸme Tesisleri 1.349,92 1.349,92      1.349,92  

253.02.10 Matbaacēlēkta Kullanēlan 
Makine ve Aletler 

790,60 790,60         790,60  

253.03.01 Yēkama, Temizleme ve 
¦t¿leme Cihaz ve Ara­larē 

  15.000,00    15.000,00  

253.03.02 Beslenme, Gēda ve Mutfak 
Cihaz ve Aletleri 

10.150,01 10.150,01    10.150,01  

255.01.02 Temsil ve Tºren 
Demirbaĸlarē 

259,20 763,20         763,20  

255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 58.220,65 151.660,00 278.345,22  

255.02.02 Bilgisayar ¢evre Birimleri 16.436,21 16.436,21   33.404,83  

255.02.05 Ses, Gºr¿nt¿ ve Sunum 
Cihazlarē 

     15.952,70  

255.02.99 Diĵer B¿ro Makineleri ve 
Aletleri 

5.317,70 8.117,30   26.310,20  

255.03.01 B¿ro Mobilyalarē 27.370,26 27.370,26   65.831,47  

255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve 
Barēnma Ama­lē Mobilyalar 

200,60 389,60         389,60  

255.07.01 K¿t¿phane Mobilyalarē 8.250,00 8.250,00      8.250,00  

255.10.03 Yangēn Sºnd¿rme ve Tedbir 
Cihaz ve Ara­larē 

362,70 362,70         362,70  

Toplam  128.707,85 240.639,80 456.900,45 
 

Grafik- 1 Dayanēklē Taĸēnērlar 
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STRATEJĶ GELĶķTĶRME 
DAĶRE BAķKANLIĴI

STRATEJĶK Y¥NETĶM 
VE PLANLAMA

Stratejik Plan ve Faaliyet 
Raporlarē

Kalite ve Yºnetim Bilgi Sistemi

B¦T¢E VE 
PERFORMANS 

PROGRAMI

B¿t­e Uygulama

Performans Programē

B¿t­e Raporlama

MUHASEBE, KESĶN 
HESAP VE 

RAPORLAMA

Kesin Hesap ve Raporlama

Banka

Maaĸ ve Diĵer Personel Giderleri

Mal ve Hizmet Alēmlarē ile Yapēm 
Ķĸleri ¥deme Ķĸlemleri

Harcērah

Taĸēnēr

Vergi ve Sosyal G¿venlik 
Kesintileri

BES, Ķcra ve Diĵer Kesintiler 

Projeler ve ¥zel Hesap

Ķ¢ 
KONTROL

Ķ­ Kontrol 
Standartlarē

Kurumsal Risk 
Yºnetimi

¥N MALĊ 
KONTROL

¥n Mal´ 
Kontrol

2. Teĸkilat Yapēsē 
 

ķema- 1  Teĸkilat ķemasē 
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3. Teknoloji ve Biliĸim Alt Yapēsē 

 

3.1. Yazēlēmlar 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda kullanēlan yazēlēmlara ait bilgiler altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 6 Yazēlēmlar 

Yazēlēm Adē Kullanēm Amacē Servisi Saĵlayan 
Kurum/Firma 

B¿t¿nleĸik Kamu Mali 
Yºnetimi Biliĸim Sistemi 
(BKMYS) 

Muhasebe Sistemi Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē 

Harcama Yºnetim 
Sistemi (HYS) 

Harcamalarēn Ger­ekleĸtirilmesi ve 
Yºnetimi 

Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē 

Yºnetim Bilgi Sistemi 
(YBS) 

Kamu Hesaplarēnēn Ķzlenmesi ve 
Raporlanmasē 

Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē Yerli 

Kamu Harcama ve 
Muhasebe Biliĸim 
Sistemi (KBS) 

Personel Giderlerinin Tahakkuku ve 
Yºnetimi 

Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē 

Taĸēnēr Kayēt ve 
Yºnetim Sistemi 
(TKYS) 

Taĸēnēr Ķĸlemlerinin Yºnetimi Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē 

Tasarruf Tedbirleri Bilgi 
Sistemi (TTBS) 

2024/7 Sayēlē Tasarruf Tedbirleri 
Hakkēndaki Cumhurbaĸkanlēĵē 
Genelgesine Gºre Tasarruf Saĵlanmasē 
Gereken Alanlarda Ger­ekleĸtirilen 
Harcamalarēn, Tasarruflarēn ve Sayēsal 
Bilgilerin Ķzlenmesi ve Raporlanmasē 

Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē 

Kimlik Yºnetim Sistemi 
(KYS) 

Harcama Yºnetim S¿re­lerinde Gºrev 
Alan Sorumlulara Atanan Kimlik Rollerin 
Yºnetimi 

Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē 

Birleĸik Veri Aktarēm 
Sistemi (BVAS) 

Kamu Ķdaresi Hesaplarē ile Muhasebe 
Birimi ve Muhasebe Yetkilisine Ait 
Bilgilerin Elektronik Ortamda Sayēĸtayôa 
Bildirilmesi 

Sayēĸtay 
Baĸkanlēĵē 

Kesenek Bilgi Sistemi 
(SGK MOSĶP) 

Sosyal G¿venlik Primi ¥demeleri Sosyal G¿venlik 
Kurumu 
Baĸkanlēĵē 

Beyanname D¿zenleme 
Programē (e-
beyanname) 

KDV1, KDV2 ve Muhtasar ve Prim 
Hizmet Beyannamelerinin Beyanē 

Gelir Ķdaresi 
Baĸkanlēĵē 

Ķnternet Bankacēlēĵē Vadeli, Vadesiz Hesaplar ve Proje ¥zel 
Hesaplarēnēn Tahsilat ve ¥deme 
Ķĸlemlerinin Ķzlenmesi 

T¿rkiye Vakēflar 
Bankasē T.A.O. 
A.ķ. 

Ķnternet Bankacēlēĵē Tek Hazine Kurumlar Hesabē ¥deme 
Ķĸlemlerinin Ger­ekleĸtirilmesi 

T.C. Ziraat 
Bankasē A.ķ 

Nakit Talep Bildirimi 
Sistemi 

Tek Hazine Kurumlar Hesabēndan Nakit 
Talep Mod¿l¿ 

Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē 
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Yazēlēm Adē Kullanēm Amacē Servisi Saĵlayan 
Kurum/Firma 

Tek Hazine Kurumlar 
Hesabē Bilgi Sistemi 

Tek Hazine Kurumlar Hesabē Yºnetim 
Mod¿l¿ 

Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē 

B¿t­e Yºnetim 
Enformasyon Sistemi 
(e-b¿t­e) 

B¿t­e ve Performans Programē Yºnetimi Cumhurbaĸkanlēĵē 
Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē B¿t­e 
Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Kamu Yatērēmlarē Bilgi 
Sistemi (Ka-Ya) 

Kamu Yatērēmlarēnēn Yºnetimi Cumhurbaĸkanlēĵē 
Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē B¿t­e 
Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Y¿ksekºĵretim 
Mek©nlarē Yatērēm Karar 
Destek Sistemi (Mek-
Sis) 

Yatērēm Programē Teklif Gerek­elerine 
Esas Olacak Kamu Taĸēnmaz Envanter 
Bilgilerinin Raporlanmasē  

Cumhurbaĸkanlēĵē 
Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē B¿t­e 
Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ķl Yatērēm Takip Sistemi 
(ĶLYAS) 

Ķl D¿zeyinde Yatērēmlarēn Ķzlenmesi ve 
Raporlanmasē 

Ķ­iĸleri Bakanlēĵē 
Strateji Daire 
Baĸkanlēĵē 

T¦ĶK Bilgi Sistemi Y¿ksekºĵretim Kesimi AR-GE 
Ķstatistiklerinin Raporlanmasē  

T¿rkiye Ķstatistik 
Kurumu 
Baĸkanlēĵē 

Elektronik Kamu 
Alēmlarē Platformu 
(EKAP) 

4734 sayēlē Kamu Ķhale Kanunu 62 (ē) 
H¿k¿mlerinde Belirtilen Limitleri Aĸan 
Harcama Taleplerinin Kamu Ķhale 
Kurulunun Uygun Gºr¿ĸ¿ne Bildirilmesi 

Kamu Ķhale 
Kurumu 
Baĸkanlēĵēnē 

Elektronik Belge 
Yºnetim Sistemi 
(EBYS) 

Resmi Yazēĸmalarē Elektronik Ortamda 
Ger­ekleĸtirilmesi 

Iron Mountain 

Personel Yºnetim Bilgi 
Sistemi (PBYS) 

¥zl¿k Ķĸlemlerinin Yºnetilmesi Saĵlēk Bilimleri 
¦niversitesi Bilgi 
Ķĸlem Daire 
Baĸkanlēĵē 

Kurumsal Ķletiĸim 
Yºnetim Sistemi 

Kurum Ķ­i Yatay/Dikey Sorun Bildirimi Saĵlēk Bilimleri 
¦niversitesi Bilgi 
Ķĸlem Daire 
Baĸkanlēĵē 

Microsoft Windows 
Ķĸletim Sistemi 

Excel, Word, Teams gibi Office 
Bileĸenleri ile Temel Ķĸletim Sistemi 

Microsoft 
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3.2. Donanēmlar 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn envanterlerinde bulunan donanēmlarēna ait bilgiler Taĸēnēr 

Kayēt Yºnetim Sistemine (TKYS) gºre altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 7 Donanēmlar 

Bilgisayar T¿r¿ Adet 

T¿mleĸik (All in One) Bilgisayarlar 14 

Diz¿st¿ Bilgisayarlar 3 

Ekranlar 2 

Bilgisayar Kasalarē 3 
 

Tablo- 8 Diĵer Donanēm Unsurlarē 

Donanēm Adē Adet 

Lazer Yazēcēlar 7 

Projektºrler (Projeksiyon Cihazlarē) 1 

IP Telefon 7 

Ciltleme Makinesi 1 
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4. Ķnsan Kaynaklarē 
 

31.12.2025 tarihi itibariyle Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda Genel Ķdare Hizmetleri 

sēnēfēndaki 21 kadronun 13ô¿ doludur.  Kadrosu Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda bulunan 1 

(bir) ķef 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 13/b maddesine gºre Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire 

Baĸkanlēĵēnda ge­ici olarak gºrevlendirilmiĸtir.  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn personel bilgilerine iliĸkin genel bilgiler altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 9 Ķstihdam T¿rlerine Gºre Personelin Durumu 

Ķstihdam T¿r¿ 2024 Yēlē 2025 Yēlē 

Memur (657 4-A) 13 13 

Sºzleĸmeli Personel (657 4-B)   

Toplam  13 13 
 

Grafik- 2 Ķstihdam T¿rlerine Gºre Personelin Genel Durumu 
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Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn ¿nvanlarēna gºre personelinin durumu altta 

sunulmuĸtur. 

Tablo- 10 ¦nvanlarēna Gºre Personelin Durumu 

Kadro ¦nvanē 2024 Yēlē 2025 Yēlē 

Daire Baĸkanē 1 1 

ķube M¿d¿r¿ 2 2 

Mali Hizmetler Uzman Yardēmcēsē 1 1 

ķef 2 2 

V.H.K.Ķ. 4 4 

Bilgisayar Ķĸletmeni 2 2 

Hizmetli 1 1 

Sºzleĸmeli Personel  0 0 

Toplam  13 13 

 

Grafik- 3 ¦nvanlarēna Gºre Personelin Durumu 
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4.1. Memurlar (657 sayēlē Kanunun 4-A H¿km¿ne Gºre Ķstihdam 

Edilenler) 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda istihdam edilen personellerden 657 sayēlē Devlet Memurlarē 

Kanununun 4-A h¿k¿mlerine gºre istihdam edilen sēnēflarēn kadro doluluk oranlarē 2025 yēl sonu 

itibariyle altta sunulmuĸtur.  

Tablo- 11 Memur Kadrolarēnēn Dolu/Boĸ Kadro Bilgileri (657 4-A, Sayē) 

Birim Adē Sēnēflarēna Gºre Ķdari 
Personel T¿r¿ 

 (657 4-A) 

Kadro Doluluk Oranē 

Dolu 
Kadro  

Boĸ Kadro Toplam  

2024 
Yēlē 

2025 
Yēlē 

2024 
Yēlē 

2025 
Yēlē 

2024 
Yēlē 

2025 
Yēlē 

Strateji 
Geliĸtirme 
Daire 
Baĸkanlēĵē 

Genel Ķdare Hizmetleri 
Sēnēfē 

12 12 10 10 22 22 

Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē 1 1 0 0 1 1 

Toplam  13 13 10 10 23 23 

 

Grafik- 4 Dolu/Boĸ Kadro Bilgileri (657 4-A) 
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Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda faaliyet yēlēnda istihdam edilen engelli personel bilgileri altta 

sunulmuĸtur. 

Tablo- 12 Engelli Memur Sayēsē (657 4-A, Sayē) 

Engelli Personele Ķliĸkin Bilgiler  

Engelli Personel Sayēsē 1 

Toplam Dolu Kadro Sayēsē 13 

Engelli Personel Oranē %8 

 

657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanununun 4-A h¿k¿mlerine gºre istihdam edilen memurlarēn eĵitim 

durumuna iliĸkin istatistiki bilgiler altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 13 657 4-A Ķdari Personelin Eĵitim Bilgileri (657 4-A, Sayē) 

Ķlkºĵretim Ortaºĵretim ¥n 
Lisans 

Lisans Y¿ksek 
Lisans 

Doktora Toplam 

- 1 - 7 5 - 13 

 

Grafik- 5 Memurlarēn Eĵitim Durumu (657 4-A) 
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657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanununun 4-A h¿k¿mlerine gºre istihdam edilen personelin 

cinsiyetlerine gºre daĵēlēmē altta sunulmuĸtur. 

Grafik- 6 Ķdari Personelin Kadēn-Erkek Daĵēlēmē (657 4-A, Sayē) 

Kadēn Erkek Toplam 

5 8 13 

 

Grafik- 7 657-4A Ķdari Personelin Cinsiyet Daĵēlēmē 
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657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanununun 4-A h¿k¿mlerine gºre istihdam edilen personelin yaĸlarēna 

gºre daĵēlēmē altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 14 Memurlarēn Yaĸ Daĵēlēmē (657 4-A, Sayē) 

20-29 Yaĸ 
Aralēĵē 

30-39 Yaĸ 
Aralēĵē 

40-49 Yaĸ 
Aralēĵē 

50 Yaĸ ve 
¦zeri 

Toplam 

0 7 4 2 13 

  

Grafik- 8 Memurlarēn Yaĸ Daĵēlēmē (657-4A) 
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657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanununun 4-A h¿k¿mlerine gºre istihdam edilen personelin hizmet 

s¿relerine gºre daĵēlēmē altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 15 Memurlarēn Hizmet Yēlē Daĵēlēmē (657 4-A, Sayē) 

0-5 Yēl 
Aralēĵē 

6-10 Yēl 
Aralēĵē 

11-15 Yēl 
Aralēĵē 

16-20 Yēl 
Aralēĵē 

21 Yēl ve 
¦zeri 

Toplam 

4 3 2 1 3 13 

 

Grafik- 9 Memurlarēn Hizmet Yēlē Daĵēlēmē (657 4-A) 
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4.2. Personel Hareketliliĵine Ķliĸkin Bilgiler 
 

31.12.2025 tarihi itibariyle istihdam edilen personelin durumu incelendiĵinde kadrosu Strateji 

Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda bulunan 1 (bir) ķef, Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵēnda 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 13/b h¿k¿mlerine gºre ge­ici olarak gºrevlendirilmiĸtir.  

Tablo- 16 Personel Hareketliliĵine Ķliĸkin Bilgiler 

 
Personel T¿r¿ 

2025 Yēlēnda 
Atamasē Yapēlan 
Personel Sayēsē 

2025 Yēlēnda Ayrēlan Personel Sayēsē 

Emekli Tayin, Diĵer 

657 sayē DMK 4-
A Kapsamēnda 
Ķstihdam 
Edilenler 

0 0 0 

 

Tablo- 17 Ge­ici Gºrevlendirmelere Ķliĸkin Bilgiler 

Gºrevlendirme 
T¿r¿ 

Baĸka Kurumlardan 
Biriminize Gºrevlendirilen 

Personel Bilgileri 

Biriminizden Baĸka 
Kurum/Birimlere Gºrevlendirilen 

Personel Bilgileri 

Personel 
Unvanē 

Personel 
Sayēsē 

Personel 
Unvanē 

Personel Sayēsē 

2547 Sayēlē 
Kanunun 13/b 
H¿km¿ Uyarēnca 
Gºrevlendirilen 
Personel Bilgileri 

  ķef 1 
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5. Sunulan Hizmetler 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 60. 

maddesi ile 5436 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde 

Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē Hakkēnda Kanunun 15. maddesinde ve Strateji Geliĸtirme 

Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikte sayēlan gºrevleri ifa etmek ¿zere 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin mali hizmetlerini y¿r¿tmektedir.  

 

5.1. Ķdari Hizmetler 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil 

mevzuat h¿k¿mlerine gºre kendisine verilen yetki, gºrev ve sorumluluklar ­er­evesinde 2025 

yēlēnda birimler itibariyle sunmuĸ olduĵu hizmetler altta birim detaylarēyla sunulmuĸtur. 

 

5.1.1. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 

 

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi; Muhasebe Yetkilisi yºnetimi altēnda Kesin Hesap ve 

Raporlama; Maaĸ ve Diĵer Personel Giderleri; Mal ve Hizmet Alēmlarē ile Yapēm Ķĸleri ¥deme 

Ķĸlemleri; Harcērah; Taĸēnēr; Vergi ve Sosyal G¿venlik Kesintileri; BES, Ķcra ve Diĵer Kesintiler alt 

birimleriyle 2025 yēlēnda altta belirtilen mali hizmetleri sunmuĸtur.  

Tablo- 18 Sunulan Hizmetler (Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi) 

Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

Kesin 
Hesap ve 
Raporlama 

Hesap dºnemi baĸēnda verilecek belge ve bilgiler Ocak ayēnda Birleĸik Veri 
Aktarēm Sistemi (BVAS) aracēlēĵēyla elektronik ortamda Sayēĸtay 
Baĸkanlēĵēna bildirilmiĸtir.  

ķubat ayē sonuna kadar yºnetim dºnemi hesabē ve hesap dºnemi sonunda 
verilecek belge ve bilgiler Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna gºnderilmiĸtir. 

Aylēk birleĸtirilmiĸ veriler defteri takip eden ayēn sonuna kadar elektronik 
ortamda Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna sunulmuĸtur. 

Ge­ici ve Kesin Mizan ­ēkarēlarak ºnceki faaliyet yēlē hesaplarē kapatēlēp; yeni 
faaliyet yēlē hesaplarē a­ēlmēĸtēr. 

B¿t­e Kesin Hesap Cetvelleri ve Taĸēnēr Mal Yºnetim Ķcmal Cetvelleri Hazine 
ve Maliye Bakanlēĵē, Sayēĸtay Baĸkanlēĵē ve TBMM Plan ve B¿t­e 
Komisyonuna gºnderilmiĸtir. 

Genel Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵine gºre aylēk olarak d¿zenlenerek 
kamuoyunun eriĸimine sunulmasē gereken mali tablolar birim web sitesinin 
mali tablolar bºl¿m¿nde yayēmlanmēĸtēr. 

Genel Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵine gºre yēllēk olarak d¿zenlenerek 
kamuoyunun eriĸimine sunulmasē gereken mali tablolar birim web sitesinin 
mali tablolar bºl¿m¿nde yayēmlanmēĸtēr. 

Genel Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵine gºre Nisan ayēnda d¿zenlenmesi 
ve kamuoyuna sunulmasē gereken Temel Mali Tablolar rapor olarak 
hazērlanarak birim web sitesinin kurumsal raporlar bºl¿m¿nde 
yayēmlanmēĸtēr. 
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

2025 yēlē hesaplarēnda 77.245.497,93 TLôlik enflasyon d¿zeltme iĸlemi 
Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Muhasebat Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n ñEnflasyon 
D¿zeltmesine Ķliĸkin Kēlavuzdaò belirtilen h¿k¿mler uyarēnca 
ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Banka Gelir ve alacaklarēn tahsilat kayētlarē yapēlarak muhasebeleĸtirilmiĸtir. B¿t­e 
gelirleri tahsil edilerek 800 B¿t­e Gelirleri Hesabē toplamē 2025 yēlē i­in 
8.658.351.484,13 TL olarak ger­ekleĸirken; ºzel hesaplarēn da dahil 
edilmesiyle 600 Gelirler Hesabē 9.377.921.207,74 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

Alacaklarēn tahsilat iĸlemleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. 120 Gelirlerden Alacaklar 
Hesabēnda tahakkuk eden 9.480.243.000,00 TLônin 8.368.738.150,18 TLôsi 
tahsil edilmiĸtir. Alacaklarēn tamamē merkez´ yºnetim b¿t­esine dahil 
idarelerden cari ve sermaye nitelikli hazine yardēmēdēr.  

Gelirlerden takipli alacak bulunmamaktadēr.  

135 Tek Hazine Kurumlar Hesabēndan Alacaklar Hesabēnda toplamda 
9.014.648.579,57 TL nakit ­ēkēĸē ger­ekleĸirken merkezi yºnetim b¿t­e 
hesabēnēn takip edildiĵi 135.01 hesabēnda 8.977.470.489,30 TLôlik nakit 
­ēkēĸē ger­ekleĸmiĸtir. 2026 yēlēna 44.511.782,47 TLôlik nakit mevcudu 
devretmiĸtir. 

Eczacēlēk Fak¿ltesi ºĵrencilerinin staj yaptēĵē iĸverenlere Y¥K desteĵi ºzel 
hesabē olan 135.02 hesabēnda 1.095.748,50 TLôlik nakit ­ēkēĸē 
ger­ekleĸirken 39.884,60 TL 2026 yēlēna devretmiĸtir.  

T¦BĶTAK, T¦SEB gibi kuruluĸlarēn proje ºzel hesabē olan 135.03ôte 
28.369.193,78 TLôlik nakit ­ēkēĸē ger­ekleĸirken 26.967.882,96 TLôlik nakit 
mevcudu 2026 yēlēna devretmiĸtir. 

BAP ¥zel Hesabēnēn izlendiĵi 135.04 hesabēnda 7.713.147,99 TLôlik nakit 
­ēkēĸē ger­ekleĸirken 35.480.374,41 TL 2026 yēlēna devretmiĸtir.  

13.597.208,60 TLôlik kiĸilerden alacaklarēn 12.761.002,19 TLôsi tahsil 
edilirken 2026 yēlēna 836.206,41 TL alacak devretmiĸtir.   

B¿t­e gelirlerinden toplam 2.466.900,05 TL hak sahiplerine iade edilmiĸtir. 
¥zel hesaplar dahil edildiĵince iade tutarē 2.469.608,99 TLôdir. 

4734 sayēlē Kamu Ķhale Kanunu h¿k¿mleri gereĵince alēnan depozito ve 
teminat mektuplarēnēn muhasebeleĸtirilmesi ve iadeleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. 
64.747,83 TL nakd´ teminat 1.027.702,13 TLôlik teminat mektubu b¿t­eye 
gelir kaydedilirken teminat mektuplarēnēn 74.609,99 TLôsi iade edilmiĸtir. 

¥demelerin ger­ekleĸtirebilmesi i­in Hazine ve Maliye Bakanlēĵēnēn Nakit 
Talep Sistemine aylēk ve g¿nl¿k nakit ihtiya­larē bildirilmiĸtir. 

Maaĸ ve 
Diĵer 
Personel 
Giderleri 

¥deme emri belgelerine baĵlanarak gºnderilen t¿m maaĸ ve diĵer personel 
giderleri Merkezi Yºnetim Harcama Belgeleri Yºnetmeliĵi; Muhasebe 
Yetkilisi Adaylarēnēn Eĵitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin 
¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik; 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 
Kanunu; 2914 sayēlē Y¿ksekºĵretim Personel Kanunu; 657 sayēlē Devlet 
Memurlarē Kanunu; Ders Y¿k¿ Tespiti ve Ek Ders ¦creti ¥demelerinde 
Uyulacak Esaslar ve Do­entlik Deĵerlendirmesi ile ¥ĵretim ¦yeliĵine 
Atanma S¿re­lerinde Gºrev Alan J¿ri ¦yelerine ¥denecek ¦crete Ķliĸkin 
Usul ve Esaslara gºre incelenmiĸtir. 

Memur, Sºzleĸmeli Personel ve Ķĸ­ilerin maaĸ ve ¿cretlerinin ºdenerek 
personel giderleri sēnēfēnda olan t¿m diĵer ek ders, j¿ri ºdemesi, vekalet 
ºdemesi, idari gºrev ºdeneĵi, geliĸtirme ºdeneĵi, sosyal hak ve yardēmlar 
gibi giderler muhasebeleĸtirilmiĸtir. Merkezi yºnetim b¿t­esi giderler 
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

hesaplarēnēn izlendiĵi 830.01 hesabēnda 01. Personel Giderleri ekonomik 
kodundan 6.350.199.898,74 TL, 830.02 hesabēnda 02. Sosyal G¿venlik 
Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan 777.036.640,15 TL 
ºdenerek Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin 2025 yēlēnda ºdemiĸ olduĵu toplam 
personel giderleri (01+02) 7.127.236.538,89 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

¦niversitenin yurt dēĸē akademik birimlerinde 1 aylēk s¿reden uzun s¿re 
gºrevlendirilen akademisyenlere Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ne 
Baĵlē Yurt Dēĸēndaki Birimlerde Gºrevlendirilecek Personele Daire Karar 
h¿k¿mleri doĵrultusunda ºdenen yurt dēĸē aylēĵē tutarē 19.150.684,78 TLôdir. 

Personel ait fiili hizmet s¿resi zamlarē ºdenmiĸtir.  

Diĵer kamu kurumlarēnda if© etmekte olduklarē kurul, komisyon, heyet, 
komite ile benzeri organlarda gºrevlerden dolayē huzur hakkē gibi ºdeme 
alan personelin ¿cretleri emanet hesaplarēndan ­ēkarēlarak hak sahiplerine 
ºdenmiĸtir. 2025 yēlēnda Kurul, Komisyon, Heyet, Komite ile Benzeri 
Organlarda Gºrev Alanlarēn ¦creti toplamē 6.409.735,43 TL olup; 
124.814,71 TLôsi 2026 yēlēnda ºdenmek ¿zere devretmiĸtir.  

Mal ve 
Hizmet 
Alēmlarē, 
Yapēm Ķĸleri 
ile Diĵer 
¥deme 
Ķĸlemleri 

Harcama birimlerinin ºdeme emri belgesi ve ekleri ile birlikte gºnderdikleri 
mal alēmlarē, hizmet alēmlarē, yapēm iĸleri, tarifeye baĵlē ºdemeler, temsil ve 
tanētma giderleri, gºrevlendirme giderleri ve yapēm iĸlerinin ºn ºdeme ve 
kesin ºdeme iĸlemleri Merkezi Yºnetim Harcama Belgeleri Yºnetmeliĵi 
Kamu Ķhale Kanunu ve tebliĵleri; Muhasebe Yetkilisi Adaylarēnēn Eĵitimi, 
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 
Hakkēnda Yºnetmelik ve ¥n ¥deme Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵe 
gºre incelenmiĸtir. 

T¿ketime Yºnelik Mal ve Malzeme Alēmlarē i­in 830.03.02 ekonomik 
kodunda 293.028.396,88 TLôlik harcama ger­ekleĸirken; Gºrev Giderleri i­in 
830.03.04 ekonomik kodunda 2.160.450,04 TLôlik gider ger­ekleĸmiĸtir. 
Hizmet Alēmlarē i­in 830.03.05 ekonomik kodunda 54.390.077,68 TLôlik 
harcama ger­ekleĸirken; Temsil ve Tanētma Giderleri i­in 830.03.06 
ekonomik kodunda 217.400,00 TLôlik gider ger­ekleĸmiĸtir. Menkul Mal, 
Gayrimaddi Hak Alēm, Bakēm ve Onarēm Giderleri i­in 830.03.07 ekonomik 
kodunda 5.018.910,40 TL; cari nitelikli Gayrimenkul Mal Bakēm ve Onarēm 
Giderleri i­in 830.03.08 ekonomik kodunda 1.630.314,69 TLôlik harcama 
ger­ekleĸmiĸtir. Yolluklar hari­ 03 Mal ve Hizmet Alēmlarē ekonomik kodunda 
Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinde 2025 yēlēnda toplam 356.445.549,69 TLôlik 
harcama ger­ekleĸmiĸtir. 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi 2025 Yēlē Yatērēm Programēnda yer alan projelere 
ait hakediĸlerin ve diĵer proje uygulamalarēnēn ºdemeleri 830.06 ekonomik 
kodunda toplam 678.073.245,19 TL olarak ger­ekleĸirken bu ºdemelerin 
108.266.802,15 TLôsi Mamul Mal Alēmlarē i­in; 4.696.196,20 TLôsi Gayri 
Maddi Hak Alēmlarē i­in; 148.418.865,95 TLôsi Gayrimenkul Sermaye ¦retim 
Giderleri i­in; 5.610.594,52 TLôsi Menkul Mallarēn B¿y¿k Onarēm Giderleri 
i­in ve 411.080.786,37 TLôsi Gayrimenkul B¿y¿k Onarēm Giderleri i­in 
ger­ekleĸmiĸtir. 

830.05.01.20.05 hesap koduna gºre Sosyal G¿venlik Kurumuna 5434 Sayēlē 
Kanun kapsamēnda emekli ikramiyeleri karĸēlēĵē yapēlan ºdemeler toplamē 
211.815.090,09 TL olarak ger­ekleĸirken; 830.05.01.20.02 hesap koduna 
gºre 5510 Sayēlē Kanunun 4/c Maddesi Kapsamēndaki Sigortalēlara Vazife 
Malull¿k Aylēklarē ile Bunlarēn Hak Sahiplerine Baĵlanacak ¥l¿m Aylēklarē 
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

Karĸēlēĵē ¥denecek Ek Karĸēlēklar toplamē 86.205.372,00 TL olarak 
ger­ekleĸmiĸtir. 

Transfer ºdeneĵi olarak b¿t­eye konulan hazine yardēmlarēndan 
70.064.402,00 TL G¿lhane Diĸ Hekimliĵi Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezi diĸ hekimlerinin taban ºdemeleri ve uygulamalē eĵitim veren diĸ 
hastanesinin cari giderlerinde kullanēlmak ¿zere G¿lhane Diĸ Hekimliĵi 
Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi Dºner Sermaye Ķĸletme 
M¿d¿rl¿ĵ¿ne aktarēlmēĸtēr.  

Memurlarēn ¥ĵle Yemeĵine Yardēm ekonomik kodunda ger­ekleĸen 
16.768.636,55 TLôlik gider personel yemek ºdemesi hakediĸlerinde 
kullanēlmēĸtēr.  

Y¥K 100/2000 Doktora Bursiyerlerine ºdenmek ¿zere Y¿ksek ¥ĵretim 
Kurulu tarafēndan cari transfer olarak aktarēlan 288.292,47 TL hak 
sahiplerine ºdenmiĸtir. Doktora Sonrasē Araĸtērma Programē (DOSAP) 
kapsamēnda Y¥K tarafēndan aktarēlan 129.000,00 TL hak sahibi akademik 
personele ºdenmiĸtir.  

B¿t­e Emanetleri hesabēnda nakit yetersizliĵi nedeniyle hak sahiplerine 
ºdenemeyen tutarlarēn ilgililere ºdenmesi 2026 yēlē mali yēl a­ēlēĸē ile 
saĵlanmēĸtēr. 2025 yēlēnda b¿t­e emanetlerine alēnan tutar ise 
315.063.296,89 TLôdir. 

Harcērah Harcērah Kanununa gºre yurt i­i veya yurt dēĸē, ge­ici veya s¿rekli gºrev 
yolluĵu ºdenmesi gereken personele d¿zenlenen yolluk giderleri Merkezi 
Yºnetim Harcama Belgeleri Yºnetmeliĵi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarēnēn 
Eĵitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin ¢alēĸma Usul ve 
Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri ve B¿t­e Kanunu (H) cetveli ile 
yurtdēĸē g¿ndeliklerine dair karara gºre incelenerek ºdenmiĸtir. 

Harcērah ºdemelerinin ger­ekleĸtiĵi 830.03 hesabē-03.03 ekonomik 
kodunda toplam 25.770.733,16 TL yolluk gideri ger­ekleĸirken; bu 
ºdemelerin 24.384.752,26 TLôsi ge­ici gºrev yolluĵu, 1.385.980,90 TLôsi 
s¿rekli gºrev yolluĵu olarak ºdenmiĸtir. Ge­ici gºrev yolluklarēnēn 
3.381.487,97 TLôsi yurti­i ge­ici gºrevlendirmeler i­in ºdenirken 
¦niversitenin yurt dēĸē birimlerinde gºrevlendirilen personelin harcērahlarē 
i­in 21.003.264,29 TL yurt dēĸē ge­ici gºrevlendirmeler i­in ºdenmiĸtir.  
S¿rekli gºrev yolluklarēnēn 960.530,06 TLôsi yurt dēĸē s¿rekli gºrev yolluĵu, 
425.450,84 TLôsi ise yurt i­i s¿rekli gºrev yolluĵu olarak ºdenmiĸtir.  

Taĸēnēr Taĸēnēr Mal Yºnetim Hesabē Cetvellerinin muhasebe kayētlarēna 
uygunluĵunun saĵlanarak Kesin Hesap Cetveline eklenecek cetveller 
hazērlanmēĸtēr. 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵine gºre harcama birimleri arasēnda ger­ekleĸtirilen 
devretme-devralma iĸlemleri veya ambarlarda meydana gelen kayēttan 
d¿ĸme, hurdaya ayērma gibi iĸlemler ile dºrder ­eyrek dºnem h©linde 
ger­ekleĸtirilmesi gereken t¿ketim ­ēkēĸlarē muhasebeleĸtirilmiĸtir. 

150 Ķlk Madde ve Malzeme Hesabē 2026 yēlēna 62.674.106,27 TL; 253 Tesis, 
Makine ve Cihazlar Hesabē 826.673.598,19 TL ve 255 Demirbaĸlar Hesabē 
702.524.605,38 TLôlik varlēk ile devretmiĸtir. 254 Taĸētlar Hesabē 
38.554.751,72 TLôlik envanter kaydēyla 2026 yēlēna devretmiĸtir. 

Vergi ve 
Sosyal 

5510 sayēlē Sosyal Sigortalar ve Genel Saĵlēk Sigortasē Kanunu ve Sosyal 
Sigorta Ķĸlemleri Yºnetmeliĵine gºre iĸveren sēfatēyla ¦niversitenin Sosyal 
G¿venlik Kurumu Baĸkanlēĵēna ºdemesi gereken primler ve personelin 
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

G¿venlik 
Kesintileri 

maaĸ ve ¿cretlerinden kesilen sigorta primleri emanet hesaplarēndan 
­ēkarēlarak Sosyal G¿venlik Kurumu Baĸkanlēĵē hesabēna gºnderilmiĸtir.  

361-¥denecek Sosyal G¿venlik Kesintileri Hesabēndan 2025 yēlēnda Sosyal 
G¿venlik Kurumu Baĸkanlēĵēna toplam 1.218.598.277,43 TL ºdenmiĸtir.  
9.547.297,28 TLôlik ºdeme ise bildirim ve ºdeme ayē olan 2026 yēlē Ocak 
ayēnda ºdenmek ¿zere emanet hesaplarēna alēnmēĸtēr.  

KDV Genel Uygulama Tebliĵi, Gelir Vergisi Kanunu, Damga Vergisi Kanunu, 
5510 sayēlē Sosyal Sigortalar ve Genel Saĵlēk Sigortasē Kanunu ve 
Muhasebe Yetkilisi Adaylarēnēn Eĵitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe 
Yetkililerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmeliĵe gºre mal 
alēmē, hizmet alēmē ile yapēm iĸleri dolayēsēyla hak sahiplerinin kazan­larē 
¿zerinden kesilen KDV ile hak sahiplerinin gelirleri ¿zerinden kesilen 
KDV'nin, personelden kesilen damga vergileri ve sosyal g¿venlik primi 
kesintilerinin KDV Beyannameleri ve Muhtasar Prim ve Hizmet 
Beyannamesi ile e-beyanname sistemi ¿zerinden beyan edilerek Gelir 
Ķdaresi Baĸkanlēĵēna ºdemeleri ger­ekleĸmiĸtir. 

360 ¥denecek Vergi ve Fonlar Hesabēndan 2025 yēlēnda toplam 
311.196.082,58 TL ºdeme meydana gelirken bu tutarēn 232.077.208,00 
TLôsi gelir vergisi, 41.083.547,54 TLôsi damga vergisi, 38.035.327,04 TLôsi 
katma deĵer vergisi olarak ger­ekleĸmiĸtir. 43.580.055,73 TLôlik ºdeme ise 
beyan ve ºdeme ayē olan 2025 yēlē Ocak ayēnda ºdenmek ¿zere emanet 
hesaplarēna alēnmēĸtēr.  

BES, Ķcra ve 
Diĵer 
Kesintiler 

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatērēm Sistemi Kanununa gºre Bireysel 
Emeklilik Sistemine dahil olan personelin maaĸ ve ¿cretlerinden yapēlan BES 
kesintileri emanet hesaplarēndan ­ēkarēlarak bireysel emeklilik ĸirketinin 
hesaplarēna aktarēlmēĸtēr. Toplam aktarēlan BES kesintisi tutarē 2025 yēlēnda 
23.228.535,00 TL olarak ger­ekleĸirken 603.496,13 TL Ocak/2026 
dºneminde ºdenmek ¿zere emanet hesaplarēna alēnmēĸtēr.   

Ķcra m¿d¿rl¿klerinden gelen haciz bildirimleri ¿zerine maaĸ ve ¿cretlerden 
icra borcu kesintisi yapēlan personelden yapēlan kesintiler maaĸ ºdeme 
g¿n¿nden sonra emanet hesaplarēndan ­ēkarēlarak ilgili icra dairelerine 
gºnderilmiĸtir.  

333.03 hesabēnda 4.354.265,97 TL ilgililerin personel giderlerinden kesilerek 
icra daireleri hesaplarēna aktarēlērken 1.154,35 TL Ocak/2026 dºneminde 
ºdenmek ¿zere emanet hesaplarēna alēnmēĸtēr.  

Ordu Yardēmlaĸma Kurumu Kanununa gºre T¿rk Silahlē Kuvvetlerinde 
­alēĸmēĸ olup ºzl¿k ve mali haklarē muhafaza edilerek Saĵlēk Bilimleri 
¦niversitesine ge­en personelin maaĸlarēndan yapēlan OYAK kesintileri 
emanet hesaplarēndan ­ēkarēlarak Ordu Yardēmlaĸma Kurumu hesaplarēna 
gºnderilmiĸtir. 

333.01.06 Oyak Kesintileri hesabēna gºre OYAKôa gºnderilen tutar 2025 
yēlēnda 29.374.625,03 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

Kamu Gºrevlileri Sendikalarē ve Toplu Sºzleĸme Kanununa gºre kamu 
gºrevlileri sendikalarēna kamu gºrevlisinin maaĸ ve ¿cretlerinden kesilen 
¿yelik aidatlarē emanet hesaplarēndan ­ēkarēlarak ilgili sendika hesaplarēna 
gºnderilmiĸtir. 

333.10 Sendikalara Ait Emanetler hesabēnda 12.347.457,08 TLôlik sendika 
kesintisi ger­ekleĸirken 176.339,69 TL Ocak/2026 dºneminde ºdenmek 
¿zere emanet hesaplarēna alēnmēĸtēr. 
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

2489 sayēlē Kefalet Kanununa gºre m¿keffel memurlarēn maaĸlarēndan 
yapēlan kefalet kesintileri Kefalet Sandēĵēna gºnderilmiĸtir. 

Kefalet Aidatē Aylēk Keseneĵi 54.522,72 TL olarak ger­ekleĸirken 9.776,77 
TLôlik giriĸ keseneĵi Kefalet Sandēĵēna gºnderilmiĸtir. 

Ķĸsizlik Sigortasē Fonu i­in iĸ­i ve iĸveren tahsilatē 2025 yēlēnda 6.835.297,89 
TL olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

Projeler ve 
¥zel Hesap 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilimsel Araĸtērma Projeleri Yºnetmeliĵine gºre 
ºzel hesaplarla y¿r¿t¿len Rektºrl¿k Bilimsel Araĸtērma Projelerinin ve 
ulusal/uluslararasē kaynaklarla y¿r¿t¿len projelerin muhasebe iĸlemleri 
ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu kapsamda ger­ekleĸtirilen iĸlemler sonucu BAP ºzel 
hesabēndan 7.713.147,99 TLôlik harcama ger­ekleĸirken 2026 yēlēna 
35.480.374,41 TLôlik nakit tutarē devretmiĸtir. 

T¦BĶTAK, TUSEB, SAN-TEZ, TAR-GEM gibi ulusal; AB, WHO, NATO gibi 
uluslararasē proje kaynaklarēnēn ºzel hesaplarēnēn izlendiĵi 135.03.03 
hesabēna gºre 28.369.193,78 TLôlik proje ºdemesi ger­ekleĸirken; ºzel alt 
hesaplarda bulunan 26.967.882,96 TL 2026 yēlēna devretmiĸtir. 

Stajyer ºĵrenciler i­in staj yaptēklarē ilgili kurumlara ¿cretleri karĸēlēĵēnda 
ºdenmek ¿zere Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē tarafēndan transfer 
harcamasē olarak gºnderilen ve ºzel hesapta izlenerek T¿rkiye Ķĸ Kurumu 
tarafēna aktarēlarak ilgili firmalara, ºdedikleri ¿cretler karĸēlēĵē gºnderilen tutar 
135.02 hesabēnda 1.095.748,50 TL olarak ger­ekleĸirken 2026 yēlēna 
39.884,60 TL devretmiĸtir. 

104.02.01 Proje ¥zel Hesabēndan AB hibelerinin dºviz cinsinden muhasebe 
iĸlemleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu kapsamda 13.514.245,85 TLôlik harcama 
ger­ekleĸirken 2026 yēlēna 32.177.469,56 TL devretmiĸtir.  

104.02.09 Diĵer Hibeler hesabēnda NATO projeleri gibi diĵer uluslararasē 
finansmanlē projelerin dºviz cinsinden muhasebe iĸlemleri 
ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu kapsamda 2.932.932,50 TLôlik harcama 
ger­ekleĸirken 2026 yēlēna 1.872.247,04 TL devretmiĸtir.  

105 Dºviz hesabēnda ¦niversitenin yurt dēĸēnda bulunan akademik 
birimlerinin gelirleri ve giderleri takip edilmiĸtir. Bu kapsamda 10.116.215,20 
TLôlik gider ger­ekleĸirken kamu idaresi malē dºviz mevcudu 2026 yēlēna 
5.897.427,90 TL devretmiĸtir.  

Danēĸmanlēk 
Hizmetleri 

SB¦ Yurt Dēĸē Birimlerine Ait Harcamalarēn Muhasebeleĸtirilmesi ve 
Denetlenmesine Ķliĸkin Usul ve Esaslar taslak olarak hazērlanarak Hazine ve 
Maliye Bakanlēĵē ile Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēnēn 
gºr¿ĸlerine sunulmuĸtur.  

Harcama birimlerine gerekli bilgiler saĵlanarak danēĸmanlēk hizmeti 
sunulmuĸtur. 
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Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin 2025 Yēlē Ge­ici Mizanē ana hesaplar d¿zeyinde altta sunulmuĸtur. 
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Tablo- 19 2025 Yēlē Ge­ici Mizanē 

Hesap Hesap Adē Bor­ (TL) Alacak (TL) Bor­ Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) 

102 BANKA HESABI       45.884.131.523,26        45.884.130.926,98                           596,28                                    -    

103 VERĶLEN ¢EKLER VE G¥NDERME EMĶRLERĶ HESABI ( - )         9.009.338.312,19          9.009.338.312,19                                    -                                      -    

104 PROJE ¥ZEL HESABI               50.496.894,95                16.447.178,35              34.049.716,60                                    -    

105 D¥VĶZ HESABI               16.013.643,10                10.116.215,20                5.897.427,90                                    -    

106 D¥VĶZ G¥NDERME EMĶRLERĶ HESABI ( - )               18.134.837,34                18.140.971,29                                    -                          6.133,95  

108 DĶĴER HAZIR DEĴERLER HESABI               12.184.017,06                  6.769.593,07                5.414.423,99                                    -    

109 BANKA KREDĶ KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI               25.719.804,87                25.719.804,87                                    -                                      -    

120 GELĶRLERDEN ALACAKLAR HESABI         9.480.243.000,00          8.368.738.150,18        1.111.504.849,82                                    -    

126 VERĶLEN DEPOZĶTO VE TEMĶNATLAR HESABI                         3.339,65                          1.039,65                        2.300,00                                    -    

135 TEK HAZĶNE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI         9.121.648.504,01          9.014.648.579,57           106.999.924,44                                    -    

140 KĶķĶLERDEN ALACAKLAR HESABI               13.597.208,60                12.761.002,19                    836.206,41                                    -    

150 ĶLK MADDE VE MALZEME HESABI             115.759.655,47                53.085.549,20              62.674.106,27                                    -    

160 Ķķ AVANS VE KREDĶLERĶ HESABI               82.341.593,52                82.341.593,52                                    -                                      -    

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI                     458.180,47                      458.180,47                                    -                                      -    

162 B¦T¢E DIķI AVANS VE KREDĶLER HESABI             509.994.189,67              219.797.606,23           290.196.583,44                                    -    

166 PROJE ¥ZEL HESABINDAN VERĶLEN AVANS VE AKREDĶTĶFLER 
HESABI 

                      30.000,00                        30.000,00                                    -                                      -    

226 VERĶLEN DEPOZĶTO VE TEMĶNATLAR HESABI                 1.880.343,16                          2.079,30                1.878.263,86                                    -    

241 MAL VE HĶZMET ¦RETEN KURULUķLARA YATIRILAN SERMAYELER 
HESABI 

                8.354.000,00                                       -                  8.354.000,00                                    -    

242 D¥NER SERMAYELĶ KURULUķLARA YATIRILAN SERMAYELER 
HESABI 

                1.000.000,00                                       -                  1.000.000,00                                    -    

250 ARAZĶ VE ARSALAR HESABI       10.158.709.156,04                94.317.807,27     10.064.391.348,77                                    -    

251 YERALTI VE YER¦ST¦ D¦ZENLERĶ HESABI               38.233.579,40                                       -                38.233.579,40                                    -    

252 BĶNALAR HESABI       27.296.131.764,26                42.907.021,08     27.253.224.743,18                                    -    

253 TESĶS, MAKĶNE VE CĶHAZLAR HESABI             841.844.199,14                15.170.600,95           826.673.598,19                                    -    

254 TAķITLAR HESABI               39.128.510,51                      573.758,79              38.554.751,72                                    -    

255 DEMĶRBAķLAR HESABI             727.005.820,66                24.481.215,28           702.524.605,38                                    -    
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Hesap Hesap Adē Bor­ (TL) Alacak (TL) Bor­ Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) 

257 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR VE DEĴER D¦ķ¦KL¦Ĵ¦ KARķILIĴI 
HESABI (-) 

        1.251.684.016,86          7.468.307.490,27                                    -          6.216.623.473,41  

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI         2.207.086.687,27                70.547.134,54        2.136.539.552,73                                    -    

260 HAKLAR HESABI               58.024.976,56                11.507.455,54              46.517.521,02                                    -    

268 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR VE DEĴER D¦ķ¦KL¦Ĵ¦ KARķILIĴI 
HESABI (-) 

              11.422.455,54                42.654.254,42                                    -                31.231.798,88  

294 ELDEN ¢IKARILACAK STOKLAR VE MADDĶ DURAN VARLIKLAR 
HESABI 

                4.754.824,91                  2.670.958,70                2.083.866,21                                    -    

299 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR HESABI ( - )                 2.670.958,70                  4.754.824,91                                    -                  2.083.866,21  

320 B¦T¢E EMANETLERĶ HESABI             168.074.479,82              315.063.296,89                                    -             146.988.817,07  

330 ALINAN DEPOZĶTO VE TEMĶNATLAR HESABI                 6.645.203,46                11.543.592,60                                    -                  4.898.389,14  

333 EMANETLER HESABI             424.132.273,98              425.488.728,12                                    -                  1.356.454,14  

360 ¥DENECEK VERGĶ VE FONLAR HESABI             311.196.082,58              354.776.138,31                                    -                43.580.055,73  

361 ¥DENECEK SOSYAL G¦VENLĶK KESĶNTĶLERĶ HESABI         1.218.598.277,43          1.228.145.574,71                                    -                  9.547.297,28  

362 FONLAR VEYA DĶĴER KAMU ĶDARELERĶ ADINA YAPILAN TAHSĶLAT 
HESABI 

              12.334.547,10                12.767.365,17                                    -                      432.818,07  

368 VADESĶ GE¢MĶķ, ERTELENMĶķ VEYA TAKSĶTLENDĶRĶLMĶķ VERGĶ VE 
DĶĴER Y¦K¦ML¦L¦KLER HESABI 

            298.020.462,09              298.020.462,09                                    -                                      -    

372 KIDEM TAZMĶNATI KARķILIĴI HESABI                 1.339.264,86                  1.339.264,86                                    -                                      -    

380 GELECEK AYLARA AĶT GELĶRLER HESABI                 1.192.580,56                  1.395.467,45                                    -                      202.886,89  

430 ALINAN DEPOZĶTO VE TEMĶNATLAR HESABI                 4.060.938,89                  5.265.722,69                                    -                  1.204.783,80  

472 KIDEM TAZMĶNATI KARķILIĴI HESABI                 1.401.932,18                94.133.428,28                                    -                92.731.496,10  

480 GELECEK YILLARA AĶT GELĶRLER HESABI                                      -                        489.185,41                                    -                      489.185,41  

500 NET DEĴER HESABI         3.925.698.991,83        34.251.189.129,14                                    -       30.325.490.137,31  

511 BĶRĶMLER ARASI ĶķLEMLER HESABI       18.198.140.661,80        18.198.140.661,80                                    -                                      -    

519 DEĴER HAREKETLERĶ SONU¢ HESABI         3.726.912.046,31          3.727.383.644,68                                    -                      471.598,37  

570 GE¢MĶķ YILLAR OLUMLU FAALĶYET SONU¢LARI HESABI                                      -          15.831.433.469,62                                    -       15.831.433.469,62  

580 GE¢MĶķ YILLAR OLUMSUZ FAALĶYET SONU¢LARI HESABI ( - )       11.457.452.609,68                                       -       11.457.452.609,68                                    -    

590 D¥NEM OLUMLU FAALĶYET SONUCU HESABI         7.866.340.138,30          7.866.340.138,30                                    -                                      -    

591 D¥NEM OLUMSUZ FAALĶYET SONUCU HESABI ( - )         5.652.622.419,37          5.652.622.419,37                                    -                                      -    

600 GELĶRLER HESABI                 8.790.479,64          9.386.711.687,38                                    -          9.377.921.207,74  
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Hesap Hesap Adē Bor­ (TL) Alacak (TL) Bor­ Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) 

610 ĶNDĶRĶM, ĶADE VE ĶSKONTOLAR HESABI                 2.469.608,99                                       -                  2.469.608,99                                    -    

630 GĶDERLER HESABI         7.974.678.865,07                  8.213.682,30        7.966.465.182,77                                    -    

698 ENFLASYON D¦ZELTMESĶ HESABI               60.272.182,41              137.517.680,34                                    -                77.245.497,93  

800 B¦T¢E GELĶRLERĶ HESABI               86.607.706,20          8.744.959.190,33                                    -          8.658.351.484,13  

805 GELĶR YANSITMA HESABI         8.744.959.190,33                89.074.606,25        8.655.884.584,08                                    -    

810 B¦T¢E GELĶRLERĶNDEN RET VE ĶADELER HESABI                 2.466.900,05                                       -                  2.466.900,05                                     
-    

830 B¦T¢E GĶDERLERĶ HESABI         8.605.980.747,21                33.183.887,17        8.572.796.860,04                                    -    

835 GĶDER YANSITMA HESAPLARI               33.183.887,17          8.605.980.747,21                                    -          8.572.796.860,04  

900 G¥NDERĶLECEK B¦T¢E ¥DENEKLERĶ HESABI         9.756.207.989,37          9.635.483.972,00           120.724.017,37                                    -    

901 B¦T¢E ¥DENEKLERĶ HESABI             176.708.765,00          9.586.584.049,00                                    -          9.409.875.284,00  

902 B¦T¢E ¥DENEK HAREKETLERĶ HESABI         9.458.775.207,00              169.623.940,37        9.289.151.266,63                                    -    

903 KULLANILACAK ¥DENEKLER HESABI         9.491.959.094,17          8.775.604.687,58           716.354.406,59                                    -    

904 ¥DENEKLER HESABI             169.623.940,37          9.458.775.207,00                                    -          9.289.151.266,63  

905 ¥DENEKLĶ GĶDERLER HESABI         8.605.980.747,21                33.183.887,17        8.572.796.860,04                                    -    

910 ALINAN TEMĶNAT MEKTUPLARI HESABI             109.900.054,78                10.879.400,45              99.020.654,33                                    -    

911 ALINAN TEMĶNAT MEKTUPLARI EMANETLERĶ HESABI               10.879.400,45              109.900.054,78                                    -                99.020.654,33  

920 GĶDER TAAHH¦TLERĶ HESABI         1.578.985.177,78          1.145.114.460,61           433.870.717,17                                    -    

921 GĶDER TAAHH¦TLERĶ KARķILIĴI HESABI         1.145.114.460,61          1.578.985.177,78                                    -             433.870.717,17  

948 BAķKA BĶRĶMLER ADINA ĶZLENEN ALACAKLAR HESABI               48.413.095,09                23.819.185,84              24.593.909,25                                    -    

949 BAķKA BĶRĶMLER ADINA ĶZLENEN ALACAK EMANETLERĶ HESABI               23.819.185,84                48.413.095,09                                    -                24.593.909,25  

962 Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI BĶLĶMSEL PROJELER HESABI             191.320.715,73                49.661.264,83           141.659.450,90                                    -    

963 BĶLĶMSEL PROJELER KARķILIĴI HESABI               49.661.264,83              191.320.715,73                                    -             141.659.450,90  

990 KĶRAYA VERĶLEN, ĶRTĶFAK HAKKI TESĶS EDĶLEN MADDĶ DURAN 
VARLIKLARIN KAYITLI DEĴERLERĶ HESABI 

              15.239.575,00                                       -                15.239.575,00                                    -    

993 MADDĶ DURAN VARLIKLARIN KĶRA VE ĶRTĶFAK HAKKI GELĶRLERĶ 
HESABI 

               628.354,87                                       -                      628.354,87                                    -    

999 DĶĴER NAZIM HESAPLAR KARķILIĴI HESABI                              -            15.867.929,87                              -           15.867.929,87  
 

Toplam :     236.614.815.502,58     236.614.815.502,58     98.809.126.923,37     98.809.126.923,37  

 



STRATEJĶ GELĶķTĶRME DAĶRE BAķKANLIĴI 2025 YILI BĶRĶM FAALĶYET RAPORU 

  

Sayfa | 41  
 

5.1.2.  B¿t­e ve Performans Programē Birimi 

 

B¿t­e ve Performans Programē Biriminin 2025 yēlēnda sunduĵu hizmetler altta sunmuĸtur. 

Tablo- 20 Sunulan Hizmetler (B¿t­e ve Performans Programē Birimi) 

Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

B¿t­e 
Uygulama 

Kanun d¿zeyindeki ºdenekler Rektºrl¿k Onayēyla birimlere daĵētēlarak 
kesintili baĸlangē­ ºdenekleri seviyesine taĸēnmēĸtēr. 

Ayrēntēlē Finansman Programē (AFP) hazērlanarak Cumhurbaĸkanlēĵē 
onayēnēn ardēndan serbest bērakēlan ºdenekler aylēk dilimler h©linde harcama 
birimlerine gºnderilmiĸtir. 

¥denek ¿st¿ harcama ger­ekleĸtirilemeyen Personel Giderleri ve Sosyal 
G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri tertiplerinde aylēk olarak serbest 
bērakēlan ºdenekler takip edilerek harcama birimlerinin maaĸ, ¿cret ve diĵer 
personel giderleri ile sosyal g¿venlik prim ºdemelerinin ger­ekleĸmesi 
saĵlanmēĸtēr.  

Harcama birimlerinin talepleri doĵrultusunda Ayrēntēlē Harcama Programē 
revize edilmiĸ, idare yetkisini aĸan talepler Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve 
B¿t­e Baĸkanlēĵē onayēna sunulmuĸtur.   

Taĸēnmaz Mal Gelirleriyle Y¿r¿t¿lecek Faaliyetlere tahsis edilen gelirler, gelir 
ger­ekleĸmesi ve AFP ile aylēk serbest bērakēlan ºdenekler ºl­¿s¿nde 
serbest bērakēlarak ilgili harcama birimlerinin kullanēmēna sunulmuĸtur. Ķlgili 
faaliyete tahsis edilen gelirler gelir fazlasē tahsil durumuna ge­ildiĵinde ilgili 
faaliyetin gider ekonomik kodlarēna eklenmek ¿zere iĸlemler tesis edilmiĸtir. 

Rektºrl¿k Bilimsel Araĸtērma Projeleri yatērēm ºdeneĵine tahsisli araĸtērma 
projeleri gelirleri payē tahsilatē takip edilerek, proje ºdeneĵi gelir 
ger­ekleĸmesi ve AFP ile aylēk serbest bērakēlan ºdenekler ºl­¿s¿nde 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilimsel Araĸtērma Projeleri Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri 
doĵrultusunda ºzel hesaba aktarēlmak ¿zere Bilimsel Araĸtērma Projeleri 
Koordinatºrl¿ĵ¿ne (BAP) ºdenek gºnderme belgeleri d¿zenlenmiĸtir. 
Baĸlangē­ ºdeneĵini aĸan tahsilatēn gelir fazlasēndan eklenebilmesi i­in 
yatērēm revizyon talebi Cumhurbaĸkanlēĵē onayēna sunulmuĸ; onayēn 
ardēndan BAP Koordinatºrl¿ĵ¿ne ºdenek gºnderme belgeleri d¿zenlenerek 
gºnderilmiĸtir.  Araĸtērma projeleri gelirleri payē ve hazine ºdenekleri 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilimsel Araĸtērma Projeleri Yºnetmeliĵine uygun 
olarak ºzel hesaba tahakkuk ettirilerek aktarēlmēĸtēr.  

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamē alt programēna tahsisli gelirler takip 
edilerek ilgili alt programa ait ºdenekler Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire 
Baĸkanlēĵēnēn aylēk harcama planlamasē dikkate alēnarak, ilgili alt programa 
tahsisli gelirlerin gelir ger­ekleĸmeleri ve serbest bērakēlan ºdenekler 
ºl­¿s¿nde Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵēna gºnderilmiĸtir. Ķlgili 
birimin ºdenek ihtiya­larē ayrēca gelir fazlasēndan veya likit karĸēlēĵē ºdenek 
ekleme suretiyle karĸēlanmēĸtēr. 

B¿t­eden karĸēlēksēz olarak gºnderilen G¿lhane Diĸ Hekimliĵi Saĵlēk 
Uygulama ve Araĸtērma Merkezi Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n diĸ 
hekimliĵinde taban ºdeme ve uygulamalē eĵitimler i­in cari nitelikli hazine 
yardēmē tahakkuk ettirilerek aktarēlmēĸtēr.  

Memurlarēn ¥ĵle Yemeĵine Yardēm olarak b¿t­ede yer alan cari transfer ilgili 
harcama birimine gºnderilmiĸtir.  
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē tarafēndan yurt i­i ve yurt dēĸē burs ve 
har­lēk olarak gºnderilen cari transferler gelir fazlasē karĸēlēĵē olarak 
kaydedilerek ilgili harcama birimlerine gºnderilmiĸ ve aynē zamanda yēl 
sonunda kullanēlmayan cari transferler sonraki yēl b¿t­esinin aynē tertibine 
likit karĸēlēĵē olarak eklenmiĸtir.  

Hazine yardēmē tahakkuklarē i­in aylēk olarak harcama planlamasē ve 
kullanēlabilir nakit durumu Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēna 
sunulmuĸtur. 

Yēl i­i ºdenek talepleri alt faaliyetler arasē aktarma, kurum i­i aktarma, yedek 
ºdenekten aktarma talebi, gelir fazlasē karĸēlēĵē ºdenek ekleme, likit karĸēlēĵē 
ºdenek ekleme yoluyla karĸēlanarak harcama birimlerine ºdenek gºnderme 
belgesi d¿zenlenerek gºnderilmiĸtir. 

Yatērēm Programēnda yer alan projelerin projeler arasē ve proje i­i ºdenek 
aktarmalarē, projelere ek ºdenek talepleri, projelere yeni tertip ekleme, ad, 
yer ve yēllēk ºdenek daĵēlēm revizyonlarē, yēl i­i yeni proje teklifleri gibi yēl i­i 
iĸlemleri Kamu Yatērēmlarē Bilgi Sistemi (KaYa) ¿zerinden ger­ekleĸtirilerek, 
ºdenek revizyon onaylarē doĵrultusunda B¿t­e Yºnetim Enformasyon 
Sisteminde (e-b¿t­e) b¿t­e iĸlemleri ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Yatērēm Programē Hazērlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak 
Yatērēm Programē hazērlanarak 2026 Yēlē Yatērēm Programē teklifi Kamu 
Yatērēmlarē Bilgi Sistemi (KaYa) ¿zerinden Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve 
B¿t­e Baĸkanlēĵēna sunulmuĸtur. 

Ķdare d¿zeyinde teklif edilecek olan b¿t­e, birimlerden alēnan verilerle 
konsolide edilerek hazērlanmēĸtēr. 

Orta Vadeli Program (2026-2028) a­ēklandēktan sonra a­ēklanan teklif 
tavanlarē altēnda Yatērēm Programē teklifi KaYa ¿zerinden revize edilerek e-
b¿t­e alt faaliyetlerindeki ºdenekler sektºr uzmanlarēnēn yatērēm vizesine 
sunulmuĸtur. 

Hazērlanan yatērēm programē teklifi ile birlikte b¿t­e teklifi ek formlarla birlikte 
Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēna sunulmuĸtur. Yatērēm 
Programē Teklifi Sektºrler ve Kamu Yatērēmlarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ile, cari 
b¿t­e teklifi ise B¿t­e Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ile gerek­eleri ile birlikte 
gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r.  

Cumhurbaĸkanlēĵē aĸamasēndan TBMM Plan ve B¿t­e Komisyonu 
aĸamasēna ge­en b¿t­e teklifi; uygulanmakta olan stratejik plan, performans 
programē teklifi ve idare faaliyet raporu ile birlikte basēlē olarak TBMM Plan 
ve B¿t­e Komisyonuna; elektronik ortamda ise Y¿ksekºĵretim Kurulu 
Baĸkanlēĵē Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēna gºnderilmiĸtir. 

Ķdare yetkisi d¿zeyini aĸan b¿t­e iĸlemleri talep olarak Cumhurbaĸkanlēĵē 
Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēna sunulmuĸtur. Tasarruf tedbirleri uygulanan 
yolluklar ve menkul mal bakēm ve onarēm tertipleri ile temsil ve aĵērlama 
giderlerine ekleme ve aktarma talepleri Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Yedekten veya kurumlararasē aktarēlan ºdeneklerin ºdenek gºnderme 
belgeleri d¿zenlenerek gºnderilmiĸtir. 

En son 15 Aralēk tarihine kadar kesinleĸmesi gereken yēl i­i yatērēm 
programēndaki revizyonlar Kamu Yatērēmlarē Bilgi Sistemi (KaYa) ¿zerinden 
ger­ekleĸtirilerek program yēlē i­erisindeki yatērēm uygulamalarē 
tamamlanmēĸtēr. 
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

¥denek aktarmalarē, ºdenek eklemeleri, ºdenek gºnderme belgeleri ve 
tenkis belgeleri Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi ¥n Mal´ Kontrol Yºnergesine 
uygun olarak b¿t­e iĸlemleri ile birlikte ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Yurt dēĸē ge­ici gºrev harcērahlarē ve yurt dēĸē aylēklarē iĸlemlerinin ºn mal´ 
kontrol iĸlemleri Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi ¥n Mal´ Kontrol Yºnergesine 
uygun olarak ºdenek talep aĸamasēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

B¿t­e yēl sonu iĸlemleri ger­ekleĸtirilerek mali yēl kapatēlmēĸtēr.  

B¿t­e 
Raporlama 

Ocak ayēnda hazērlanan Birim Faaliyet Raporlarē i­in b¿t­e uygulamalarē 
bilgileri temin edilerek faaliyet raporlarēnda yer verilebilmesi i­in t¿m 
harcama birimlerine gºnderilmiĸtir. 

ķubat ayēnda hazērlanan Ķdare Faaliyet Raporunun III. A. Mali Bilgiler bºl¿m¿ 
i­in b¿t­e uygulama sonu­larē hazērlanmēĸtēr. 

Mart ayēnda ºnceki yēl Yatērēm Ķzleme ve Deĵerlendirme Raporu hazērlanarak 
Cumhurbaĸkanlēĵē, Sayēĸtay Baĸkanlēĵē ve Hazine ve Maliye Bakanlēĵēna 
gºnderilmiĸtir. 

Temmuz ayē i­erisinde Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 
hazērlanarak kamuoyu ile paylaĸēlmēĸ ve Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵēna gºnderilmiĸtir. 

Yatērēm Programē Dºnem Ķzleme ve Deĵerlendirme Raporlarē hazērlanarak 
Kamu Yatērēmlarē Bilgi Sistemi kanalēyla Cumhurbaĸkanlēĵēna sunulmuĸtur. 
Dºrder ­eyrek dºnem h©linde hazērlanan raporlardaki bilgiler Ķ­iĸleri 
Bakanlēĵē Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵēnēn il d¿zeyindeki yatērēm 
ger­ekleĸmelerini izlediĵi Ķl Yatērēm Takip Sitemine (ĶLYAS) girilerek aynē 
zamanda il d¿zeyinde dºrt dºnem h©linde ger­ekleĸen Ķl Koordinasyon 
Kurullarē toplantēlarē i­in Ķstanbul ve Ankara Valiliklerine gºnderilmiĸtir. 

Bilimsel Araĸtērma Projeleri Listesi Ocak ve Temmuz aylarēnda 
Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēna sunulmuĸtur. 

Mayēs ayēnda T¦ĶK Y¿ksekºĵretim Kesimi AR-GE Ķstatistiklerinin 
hazērlanabilmesi i­in koordinasyon gºrevinde bulunulmuĸtur. 

Aralēk ayēnda TĶKAôya sunulmak ¿zere uluslararasē iĸbirliĵi kapsamēnda 
y¿r¿t¿len faaliyetlerin bilgileri AR-GE birimlerinden talep edilmiĸtir. 

Performans 
Programē 

Performans Programē Ocak ayēnda Rektºrl¿k onayēnēn ardēndan 
yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir.  Denetimleri i­in Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna, 
deĵerlendirmeleri i­in Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēna 
gºnderilirken; performans gºstergelerinden sorumlu birimlere izleme ve 
deĵerlendirme s¿reci kēlavuz ve gºstergelerle birlikte sunulmuĸtur. Kamuoyu 
ve paydaĸ eriĸimi i­in Performans Programē web sitesine y¿klenmiĸtir.  

Performans Programēndaki ger­ekleĸmeler dºrder ­eyrek dºnem h©linde 
sorumlu birimlerden alēnan verilerle izlenerek performans programēnēn 
yºnetim bilgi sistemi olan B¿t­e Yºnetim Enformasyon Sistemine (e-b¿t­e) 
girilmiĸtir. Performans hedeflerindeki ger­ekleĸmeler bir rapor haline 
getirilerek izleme ve deĵerlendirmeleri i­in Strateji Geliĸtirme Kuruluna 
sunulmuĸtur.  

Program b¿t­e teklifi ile birlikte performans programē teklifi, gºstergelerden 
sorumlu birimlerden alēnan verilerle Orta Vadeli Program (2026-2028) 
tavanlarē altēnda hazērlanarak TBMM Plan ve B¿t­e Komisyonuna b¿t­e 
teklifi eki olarak sunulmuĸtur. 
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

Sorumlu olunan gºstergeler itibariyle Performans Programē sonu­larēnēn 
Birim ve Ķdare Faaliyet Raporlarēnda yer alabilmesi i­in performans programē 
sonu­larē Stratejik Yºnetim ve Planlama Birimine gºnderilmiĸtir. 

Danēĸmanlēk 
Hizmetleri 

Harcama birimlerine gerekli bilgiler saĵlanarak danēĸmanlēk hizmeti 
sunulmuĸtur. 

 

B¿t­e ve Performans Programē Biriminin 2025 yēlē i­erisinde ger­ekleĸtirdiĵi b¿t­e uygulamalarēnēn 

icmal tablosu altta sunulmuĸtur. 
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Tablo- 21 B¿t­e Uygulamalarē Ķcmal Tablosu 

Ekonomik Kod (1ôinci D¿zey, 
A­ēklama) 

Ekonomik 
Kod (2'li 
D¿zey) 

Ekonomik Kod A­ēklama KB¥ Toplam ¥denek Harcama Kalan ¥denek 

Personel Giderleri  01.01 Memurlar 5.424.072.000,00 5.807.475.254,00 5.711.886.027,68 95.589.226,32 

01.02 Sºzleĸmeli Personel 164.949.000,00 242.031.730,00 224.578.727,98 17.453.002,02 

01.03 Ķĸ­iler 207.227.000,00 240.197.000,00 231.591.146,87 8.605.853,13 

01.04 Ge­ici S¿reli ¢alēĸanlar 2.795.000,00 2.167.000,00 1.882.449,77 284.550,23 

01.05 Diĵer Personel 145.331.000,00 186.796.000,00 180.261.546,44 6.534.453,56 

Sosyal G¿venlik 
Kurumlarēna Devlet Primi 

Giderleri  

02.01 Memurlar 635.474.000,00 704.507.000,00 696.255.972,82 8.251.027,18 

02.02 Sºzleĸmeli Personel 20.986.000,00 29.182.010,00 25.977.846,82 3.204.163,18 

02.03 Ķĸ­iler 41.660.000,00 52.102.000,00 50.459.206,99 1.642.793,01 

02.04 Ge­ici S¿reli ¢alēĸanlar 1.814.000,00 2.466.500,00 2.229.424,21 237.075,79 

02.05 Diĵer Personel 1.559.000,00 2.496.120,00 2.114.189,31 381.930,69 

Mal ve Hizmet Alēmlarē 03.02 T¿ketime Yºnelik Mal ve Malzeme Alēmlarē 356.111.000,00 350.324.530,00 293.028.396,88 57.296.133,12 

03.03 Yolluklar 22.463.000,00 29.014.000,00 25.770.733,16 3.243.266,84 

03.04 Gºrev Giderleri 2.151.000,00 2.923.720,00 2.160.450,04 763.269,96 

03.05 Hizmet Alēmlarē 28.112.000,00 56.342.704,00 54.390.077,68 1.952.626,32 

03.06 Temsil ve Tanētma Giderleri 391.000,00 391.000,00 217.400,00 173.600,00 

03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alēm, Bak. ve 
Onar. Gid. 

5.606.000,00 5.606.000,00 5.018.910,40 587.089,60 

03.08 Gayrimenkul Mal Bakēm ve Onarēm 
Giderleri 

3.975.000,00 3.975.000,00 1.630.314,69 2.344.685,31 

 Cari Transferler  
  

05.01 Gºrevlendirme Giderleri 178.446.000,00 304.446.000,00 298.020.462,09 6425537,91 

05.02 Hazine Yardēmlarē 59.252.000,00 73.136.455,00 70.064.402,00 3.072.053,00 

05.03 Kar Amacē G¿tmeyen Kuruluĸlara Yapēlan 
Transferler 

13.965.000,00 17.219.085,00 16.768.636,55 450448,45 

05.04 Hane Halkē ve Ķĸletmelere Yapēlan 
Transferler 

0 1.135.792,00 417.292,47 718.499,53 

 Sermaye Giderleri  
  

06.01 Mamul Mal Alēmlarē 78.263.000,00 121.628.559,00 108.266.802,15 13.361.756,85 

06.03 Gayrimaddi Hak Alēmlarē 11.000.000,00 11.820.000,00 4.696.196,20 7.123.803,80 

06.05 Gayrimenkul Sermaye ¦retim Giderleri 216.004.000,00 188.478.785,00 148.418.865,95 40.059.919,05 

06.06 Menkul Mallarēn B¿y¿k Onarēm Giderleri 2.000.000,00 6.705.000,00 5.610.594,52 1.094.405,48 

06.07 Gayrimenkul B¿y¿k Onarēm Giderleri 234.990.000,00 967.308.040,00 411.080.786,37 556.227.253,63 

Toplam  7.858.596.000,00 9.409.875.284,00 8.572.796.860,04 837.078.423,96 
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5.1.3. Stratejik Yºnetim ve Planlama Birimi 

 

Stratejik Yºnetim ve Planlama Biriminin 2025 yēlēnda sunduĵu hizmetler altta sunmuĸtur. 

Tablo- 22 Sunulan Hizmetler (Stratejik Yºnetim ve Planlama Birimi) 

Birim Adē Sunulan Hizmetler 

Stratejik 
Plan ve 
Faaliyet 
Raporlarē 

¦niversite Rektºr¿ ­aĵrēsēyla harcama birimlerinden birim faaliyet raporlarēnē 
hazērlamalarē, ¦st Yºneticiye sunmalarē ve Ķdare Faaliyet Raporu i­in Strateji 
Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēna gºndermeleri istenmiĸtir.  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē Birim Faaliyet Raporu hazērlanarak kamu 
mali yºnetiminin saydamlēk ve hesap verme sorumluluĵu ilkeleri gereĵince 
kamuoyu ve paydaĸlarēn bilgilerine birim web sitesi ¿zerinden sunulmuĸtur.  

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Ķdare Faaliyet Raporu hazērlanarak 
Cumhurbaĸkanlēĵēna ve Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna gºnderilmiĸtir. Kamu mali 
yºnetiminin saydamlēk ve hesap verme sorumluluĵu ilkeleri gereĵince 
kamuoyu ve paydaĸlarēn bilgilerine birim web sitesi ¿zerinden sunulan Ķdare 
Faaliyet Raporu i­ ve dēĸ paydaĸlarēn bilgilerine gºnderilmiĸtir. 

2020-2024 Dºnemi Stratejik Planēnēn son deĵerlendirme raporu olan 2024 
Yēlē Stratejik Plan Deĵerlendirme Raporu hazērlanarak stratejik plan 
deĵerlendirme tablolarēna Ķdare Faaliyet Raporunda yer verilmiĸtir.  

2025-2029 Dºnemi Stratejik Planē, ¦niversite Senatosu onayēnēn ardēndan 
uygulamaya girmiĸ ve Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna, Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve 
B¿t­e Baĸkanlēĵēna ve T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisine sunulmuĸtur. 
¦niversite web sitesinde de yayēmlanan yeni dºnem stratejik plan aynē 
zamanda dēĸ paydaĸlarēn bilgilerine gºnderilmiĸtir.  

2025-2029 Dºnemi Stratejik Planēnēn uygulamaya girdiĵi ¦niversite i­i 
paydaĸlara duyurularak izleme ve deĵerlendirme yºntemi stratejik ama­ ve 
hedeflerden sorumlu birimlere duyurulmuĸtur. Yeni dºnem stratejik planēn ilk 
izleme raporu olan 2025 Yēlē Stratejik Plan Ķzleme Raporu Haziran sonu 
ger­ekleĸme verileri konsolide edilerek hazērlanmēĸ; Strateji Geliĸtirme 
Kurulu ile paydaĸlara sunulmuĸtur.  

Ķstanbul ve Ankara Valiliklerinin Ķl Planlama ve Koordinasyon M¿d¿rl¿kleri 
tarafēndan hazērlanan ve Valilik Makamēna arz edilen Ķl Brifinglerine temel 
teĸkil edecek olan ñSaĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Brifing Raporlarēò Ocak ve 
Temmuz ayēnda hazērlanarak sunulmuĸtur. 

Ķdarenin yºnetimi ile hizmetlerin geliĸtirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve 
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak ve idarenin gºrev alanēna 
giren konularda, hizmetleri etkileyecek dēĸ faktºrleri incelemek, kurum i­i 
kapasite araĸtērmasē yapmak, hizmetlerin etkililiĵini ve tatmin d¿zeyini analiz 
etmek ve genel araĸtērmalar yapmak gºrevleri kapsamēnda Sayēĸtay 
Baĸkanlēĵēnēn 2024 yēlē d¿zenlilik denetim raporlarēndaki bulgu ve 
deĵerlendirmeler ¦niversiteler ºzelinde incelenerek sēnēflandērēlmēĸ ve olasē 
bulgularēn ger­ekleĸmeden ºnlenebilmesi i­in analiz edilmiĸtir.  

Yºnetim bilgi sistemlerine iliĸkin hizmetleri yerine getirmek gºrevi 
kapsamēnda Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē ile birlikte Yºnetim Karar Destek 
Sistemi ile ilgili ­alēĸmalara baĸlanmēĸtēr.  

Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan 2024 Yēlē Kurum Ķ­ Deĵerlendirme 
Raporunun hazērlanabilmesi i­in Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 
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Birim Adē Sunulan Hizmetler 

Kalite ve 
Yºnetim 
Bilgi Sistemi 

sorumlu olduĵu gºstergelerdeki ger­ekleĸmeler, kanētlarēyla birlikte 
sunulmuĸtur. 

Yºnetim bilgi sistemlerine iliĸkin hizmetleri yerine getirmek gºrevi 
kapsamēnda Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē ile birlikte Yºnetim Karar Destek 
Sistemi ile ilgili ­alēĸmalara baĸlanmēĸtēr. 

Danēĸmanlēk 
Hizmetleri 

Harcama birimlerine gerekli bilgiler saĵlanarak danēĸmanlēk hizmeti 
sunulmuĸtur. 
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5.1.4. Ķ­ Kontrol Birimi 

 

Ķ­ Kontrol Biriminin 2025 yēlēnda sunduĵu hizmetler altta sunmuĸtur. 

Tablo- 23 Sunulan Hizmetler (Ķ­ Kontrol Birimi) 

Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

Ķ­ Kontrol 
Standartlarē 

Kamu Ķ­ Kontrol Yºnetmeliĵiyle birlikte meydana gelen yeniliklerin idare i­i 
d¿zenlemelerle uygulanabilmesi i­in Hazine ve Maliye Bakanlēĵēnēn 
hazērlamēĸ olduĵu Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Deĵerlendirme Rehberi incelenmiĸ 
ve idare i­inde i­ kontrol sistemindeki geliĸimin Rehberde yer alan soru seti 
ile izlenebilmesi i­in taslak soru formu hazērlanmēĸ ve ¦niversite birimlerinin 
gºr¿ĸlerine sunulmuĸtur.  

Ķ­ Kontrol Sistemi izleme ve deĵerlendirme raporlarēnēn elektronik ortamda 
hazērlanabilmesi i­in Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē ile birlikte ­alēĸmalara 
baĸlanmēĸ ve e-Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Deĵerlendirme Sistemi test aĸamasēna 
alēnmēĸtēr.  

2025/01 sayēlē Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum ¢alēĸmalarē konulu Ķ­ 
Genelge ¦niversite Rektºr¿ tarafēndan yayēmlanmēĸ ve yeni Kamu Ķ­ Kontrol 
Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri ­er­evesinde idare i­i ger­ekleĸtirilecek 
d¿zenlemeler hakkēnda ¦niversite birimlerine bilgi verilmiĸtir.  

2025/01 sayēlē Ķ­ Genelge ile i­ kontrol sistemi ve iĸleyiĸi ¦niversite ¦st 
Yºnetimi tarafēndan doĵrudan sahiplenilerek desteklendiĵi vurgulanarak; i­ 
kontrol sistemi ­alēĸmalarēnda izleme ve yºnlendirme faaliyetlerinde 
bulunmak ¿zere Rektºr Yardēmcēsē Prof. Dr. Yunus KARAKO¢ 
baĸkanlēĵēnda akademik ve idari birim yºneticilerinin Kontrol Ķzleme ve 
Yºnlendirme Kurulu'nda gºrevlendirildiĵi belirtilmiĸtir.  

2025/01 sayēlē Ķ­ Genelge ile kurumsal d¿zeydeki risk yºnetimi ­alēĸmalarēnē 
y¿r¿tmek etmek ¿zere Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanē Emine AKDENĶZôin 
Ķdare Risk Koordinatºr¿ olarak gºrevlendirildiĵi bildirilmiĸtir.  

Akademik ve idari t¿m birimlerimizde i­ kontrol sisteminin kurulmasē, 
standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilebilmesi i­in oluĸturulan yapēlar, 
Kamu Ķ­ Kontrol Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri uyarēnca gºzden ge­irilmiĸ; 
Yºnetmelik h¿k¿mleri dikkate alēnarak ¦niversite birimlerinde bir birim 
yºnetici yardēmcēsē (yardēmcēsē yoksa hiyerarĸik olarak kendisine en yakēn 
kademedeki bir gºrevlinin) birim i­ kontrol ve risk koordinatºr¿ olarak 
gºrevlendirilmesi saĵlanmēĸtēr.  

SB¦ Ķdare Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē (2023-
2024)ô¿n ger­ekleĸme sonu­larē ve 2024 yēlē deĵerlendirme raporu Kamu Ķ­ 
Kontrol Yºnetmeliĵinin 22. maddesinin 3. fēkrasē uyarēnca Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵē Kamu Mali Yºnetim ve Dºn¿ĸ¿m Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Merkezi 
Uyumlaĸtērma Birimine gºnderilmiĸtir. 2023-2024 eylem planē 
deĵerlendirme raporunda yer alan geliĸtirilmesi gereken i­ kontrol 
bileĸenlerine yºnelik iyileĸtirme ºnlemleri ile ger­ekleĸme sonu­ raporundan 
eylem planē revizyonunda faydalanēlmēĸtēr.  

SB¦ Ķdare Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē (2025-2026); 
i­ kontrol sistemi izleme ve deĵerlendirme raporlarē, eylem planē 
ger­ekleĸme sonu­larē ve konsolide risk raporu ve risk eylem planē gºz 
ºn¿nde bulundurularak Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē'nēn sekreterya 
ve koordinasyonunda oluĸturulan bir hazērlama grubu tarafēndan katēlēmcē 
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Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

yºntemlerle hazērlanmēĸ ve Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kurulu'nun 
gºr¿ĸ, ºneri ve deĵerlendirmelerinin ardēndan ¿st yºnetici onayēyla 
y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Ķdare Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē, 
Kamu Ķ­ Kontrol Yºnetmeliĵinin 21. maddesinin ¿­¿nc¿ fēkrasē uyarēnca 
Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Kamu Mali Yºnetim ve Dºn¿ĸ¿m Genel 
M¿d¿rl¿ĵ¿ Merkezi Uyumlaĸtērma Birimine gºnderilmiĸtir.  

Kamu Ķ­ Kontrol Yºnetmeliĵi'nin 19. maddesinin birinci fēkrasē h¿k¿mleri 
uyarēnca hazērlanmasē gereken birim d¿zeyindeki Kamu Ķ­ Kontrol 
Standartlarēna Uyum Eylem Planlarēnēn 01.01.2026 tarihine kadar 
¦niversitenin en az 3 biriminde, 01.01.2028 tarihine kadar ise ¦niversitenin 
t¿m birimlerinde hazērlanabilmesi i­in kademeli ge­iĸ takvimi hazērlanarak 
11.11.2025-537022 tarih ve sayēlē ¦niversite Rektºrl¿k Makamē Oluru ile 
y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸtur.  

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Birim Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum 
Eylem Planē Hazērlama Kēlavuzu ile Birim Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna 
Uyum Eylem Planlarēnēn Hazērlanmasēna Ķliĸkin Sēk­a Sorulan Sorular 
broĸ¿r¿ hazērlanarak ¦niversite birimlerinin eriĸimine sunulmuĸ ve ge­iĸ 
takvimi uyarēnca birim eylem planlarēnē hazērlayan birimlerin kullanmasē 
saĵlanarak i­ kontrol sisteminin kurulmasē ­alēĸmalarēnda rehberlik ve 
koordinasyon saĵlanmēĸtēr. Bu kapsamda G¿lhane Tēp Fak¿ltesi ve 
Hamidiye Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿n¿n birim kamu i­ kontrol standartlarēna 
uyum eylem planlarēnē hazērlamēĸlardēr.  

Ķdare Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē ile uyum gºzetilerek 
Ge­iĸ Takvimi uyarēnca Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē Birim Kamu Ķ­ 
Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē (2026-2027) hazērlanmēĸtēr.  

Kurumsal 
Risk 
Yºnetimi 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028) Kamu 
Kurumsal Risk Yºnetimi Rehberi ve uygulanmakta olan 2025-2029 Dºnemi 
Stratejik Planēôndaki hedef riskleri esas alēnarak hazērlanmēĸ; Ķ­ Kontrol 
Ķzleme ve Yºnlendirme Kuruluônun gºr¿ĸ, ºneri ve deĵerlendirmelerinin 
ardēndan ¦niversite Rektºr¿ Oluru ile uygulamaya girmiĸtir.  

Danēĸmanlēk 
Hizmetleri 

Harcama birimlerine gerekli bilgiler saĵlanarak danēĸmanlēk hizmeti 
sunulmuĸtur. 
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5.1.5. ¥n Mal´ Kontrol Birimi 

 

¥n Mal´ Kontrol Biriminin 2025 yēlēnda sunduĵu hizmetler altta sunmuĸtur. 

Tablo- 24 Sunulan Hizmetler (Evrak Kayēt ve Destek Hizmetleri Birimi) 

Alt Birim Adē Sunulan Hizmetler 

¥n Mali 
Kontrol 

Kamu ¥n Mal´ Kontrol Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri esas alēnarak ve idare i­i 
ihtiya­lar gºzetilerek Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi ¥n Mal´ Kontrol Yºnergesi 
hazērlanmēĸ ve Hukuk M¿ĸavirliĵinin gºr¿ĸ ve ºnerileri alēnarak Senato 
onayēnēn ardēndan y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸtur. 

4734 sayēlē Kamu Ķhale Kanununun 62 (ē) maddesine gºre kurum b¿t­esinin 
mal alēmlarē, hizmet alēmlarē ve yapēm iĸleri i­in konulan ºdeneĵi ayrē ayrē 
hesaplanēp %10ôluk limiti dahilinde doĵrudan temin ve pazarlēk usul¿ 
alēmlarēnēn ger­ekleĸmesi i­in ilgili alēmlarēn limiti hesaplanmēĸ ve b¿t­e 
ºdenekleri g¿ncel tutularak limit takibi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Kurum b¿t­esinin 
mal alēmlarē ve hizmet alēmlarē ºdeneklerinin %10ôluk limitinin doĵrudan 
temin ve pazarlēk usul¿ alēmlarla aĸēlmasē durumunda Kamu Ķhale Kurumuna 
EKAP ¿zerinden m¿racaatlar ger­ekleĸmiĸtir.  

Kamu ¥n Mal´ Kontrol Yºnetmeliĵi ve Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi ¥n Mal ́
Kontrol Yºnergesine gºre Mal ́ Hizmetler Birim Yºneticisi ve/veya 
yetkilendirilen personel tarafēndan ¦niversitenin taahh¿t evraklarē ve 
sºzleĸme tasarēlarēnēn ºn mali kontrol iĸlemleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Harcama 
birimleri tarafēndan Mal Alēmlarē i­in 1, Hizmet Alēmlarē i­in 2 ve Yapēm Ķĸleri 
i­in 1 sºzleĸme tasarēsē ºn mali kontrole sunulmuĸtur.  

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi ¥n Mal ́ Kontrol Yºnergesine gºre Mali 
Hizmetler Birim Yºneticisi tarafēndan ºdenek gºnderme belgesi d¿zenleme 
aĸamasēnda yurt dēĸē ge­ici gºrev yolluklarē ve yurt dēĸē aylēklarēnēn ºn mal´ 
kontrol iĸlemi ger­ekleĸtirilirken Yºnetmelik ve Yºnergede de belirtilen diĵer 
b¿t­e iĸlemlerinin ºn mal´ kontrol¿ saĵlanmēĸtēr. Bu kapsamda 1.789 
¥denek Gºnderme Belgesi, 167 Tenkis Belgesi, 390 ¥denek Ekleme Ķĸlemi, 
1.288 ¥denek Aktarma Ķĸlemi ºn mali kontrolden ge­miĸtir.  

2025 yēlēnda herhangi bir Kadro Daĵēlēm Cetvelleri, Yan ¥deme Cetvelleri ve 
Sºzleĸmeli Personel Sayē ve Sºzleĸmeleri gibi insan kaynaklarē yºnetimine 
iliĸkin ºn mali kontrol iĸlemi ger­ekleĸtirilmemiĸtir. 

Danēĸmanlēk 
Hizmetleri 

Harcama birimlerinde ger­ekleĸtirme gºrevlisi d¿zeyinde yapēlan ºn mali 
kontrol s¿recinde ºdeme emri belgeleri ve eki belgelerin b¿t­e tertibi, 
kullanēlabilir ºdenek tutarē, ayrēntēlē harcama veya finansman programlarē, 
merkezi yºnetim b¿t­e kanunu ve diĵer mal´ mevzuat h¿k¿mlerine uygunluk 
yºnlerinden kontrol edilebilmesi i­in rehberlik ve danēĸmanlēk hizmeti 
verilmiĸtir.  
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Tablo- 25 Taahh¿t Evrakē ve Sºzleĸme Tasarēlarēnēn ¥n Mali Kontrol Ķĸlem Sayēsē 

Alēm T¿r¿ ¥n Mal´ Kontrol Ķĸlem Sayēsē 

Mal Alēmlarē 1 

Hizmet Alēmlarē 2 

Yapēm Ķĸleri 1 

Toplam  4 

 

Tablo- 26 B¿t­e Ķĸlemlerinin ¥n Mal ́Kontrol Ķĸlem Sayēsē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B¿t­e Ķĸlemi T¿r¿ ¥n Mal´ Kontrol Ķĸlem Sayēsē 
¥denek Gºnderme Belgeleri 1.789 

Tenkis Belgeleri 167 

¥denek Ekleme Ķĸlemleri 390 

¥denek Aktarma Ķĸlemleri 1.288 

Toplam  3.634 
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Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan kamu idaresi adēna 4734 sayēlē Kamu Ķhale 

Kanununa tabi mal alēmlarē ve hizmet alēmlarē ile yapēm iĸlerinin 62. Maddesinin (ē) bendinde 

belirtilen kurum b¿t­esinin mal alēmlarē, hizmet alēmlarē ile yapēm iĸleri i­in konulan ºdeneĵinin 

%10ôluk limiti dahilinde yapēlmasēnē saĵlamak ¿zere kontrol iĸlemi uygulanmaktadēr. Sºz konusu 

kontrol bir yºnetim bilgi sistemi olmaksēzēn, harcama birimleri tarafēndan harcama talimatē ºncesi 

yapēlmasē planlanan ilgili alēmēn kurum b¿t­esinin mal alēmlarē, hizmet alēmlarē ile yapēm iĸleri i­in 

konulan ºdeneĵin %10ôluk limiti dahilinde 22-d veya 21-f yºntemiyle yapēlēp yapēlamayacaĵēnēn 

resmi yazē ile sorulmasē ve Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan aynē yºntemle cevap 

verilmesi suretiyle ger­ekleĸtirilmektedir. Ķlgili alēmlar mal alēmlarē, hizmet alēmlarē ve yapēm iĸleri 

i­in ayrē ayrē takip edilen bir cetvele iĸlenmekte ve (KDV) hari­ ilgili alēm bedelleri toplamēnēn kurum 

b¿t­esinin ilgili alēma konu b¿t­esinin %10ôunu aĸmasē durumunda olumsuz yanēt verilmektedir. 

Sºz konusu %10ôluk limitin aĸēlabilmesi i­in Kamu Ķhale Kurumuna E-KAP 4734 62 (ē) baĸvuru 

men¿s¿ ¿zerinden talepler iletilmekte ve Kurul Kararlarēna gºre iĸlem tesis edilmektedir. Kurum 

b¿t­esinin ilgili alēma konu ºdeneĵi ise eklemeler ve aktarmalardan dolayē B¿t­e Uygulama Birimi 

tarafēndan g¿ncel tutulmaktadēr. Harcama birimleri tarafēndan 4734 sayēlē Kamu Ķhale Kanununun 

22 (d) ve 21 (f) kapsamēnda ger­ekleĸtirdikleri alēmlara iliĸkin Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

tarafēndan yazēlan kurum b¿t­esinin ilgili alēma konu ºdeneĵinin %10ôluk limiti dahilinde 22 (d) veya 

21 (f) kapsamēnda yapēlabileceĵine iliĸkin olumlu cevap yazēsē Harcama Yºnetim Sistemine (HYS) 

ºdeme emri belgesi eki olarak elektronik ortamda y¿klenmektedir.  

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin 2024 Yēlē 4734 62 (ē) Cetvelinin iĸlem sayēlarē altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 27 4734 62(ē) %10 Ķĸlem Sayēlarē 

Ķĸin T¿r¿ 4734 62 (ē) 22-D Ķĸlem Sayēsē 4734 62 (ē) 21-F Ķĸlem Sayēsē 

Mal Alēmē 174 4 

Hizmet Alēmē 61 1 

Yapēm Ķĸi 73  

Toplam  308 5 

 

 

 
 

 

 



STRATEJĶ GELĶķTĶRME DAĶRE BAķKANLIĴI 2025 YILI BĶRĶM FAALĶYET RAPORU 

  

Sayfa | 53  
 

6. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi 
 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē (2025-2026) Ķ­ 

Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kurulunun uygun gºr¿ĸ ve deĵerlendirmelerinin ardēndan ¦niversite 

Rektºrl¿ĵ¿ Makamēnēn Oluru ile uygulamaya konulmuĸtur. 2025-2026 eylem planē, kontrol ortamē 

standartlarēnēn oluĸturulmasē ve risk deĵerlendirme ­alēĸmalarēnēn devam etmesi ºncelikleriyle 

oluĸturulmuĸ olup; ikiĸer yēllēk dºnemler h©linde uygulanmaya devam edilecek olan eylem planē 

revizyonlarēnda izleme ve deĵerlendirme raporlarēndaki i­ kontrol bileĸeni geliĸim seviyeleri ile 

Sayēĸtay denetim raporlarēndaki deĵerlendirmeler gºz ºn¿nde bulundurulmaktadēr.    

Yeni Kamu Ķ­ Kontrol Yºnetmeliĵinin y¿r¿rl¿ĵe girmesi ve Hazine ve Maliye Bakanlēĵē tarafēndan 

i­ kontrol ve risk yºnetimine iliĸkin rehberlerin g¿ncellenmesi ile birlikte idare i­i uyumlaĸtērma 

­alēĸmalarē 2025/01 sayēlē Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum ¢alēĸmalarē hakkēnda Ķ­ Kontrol 

Genelgesi ile baĸlamēĸtēr. Bu kapsamda Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kurulu yeniden 

oluĸturulmuĸ, Ķdare Risk Koordinatºr¿ yeniden gºrevlendirilmiĸ ve ¦niversitede birim d¿zeyinde i­ 

kontrol sistemi ve risk yºnetimi faaliyetlerde aktif olarak gºrev yapmak ¿zere birim yºneticileri 

tarafēndan birim i­ kontrol ve risk koordinatºrlerinin gºrevlendirilmesi saĵlanmēĸtēr. Genelge 

uyarēnca Ķdare d¿zeyindeki eylem planē revize edilerek y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸ; Kamu Kurumsal Risk 

Yºnetimi Rehberi ile ¦niversitenin y¿r¿rl¿kte olan Stratejik Planēôndaki hedef riskleri esas alēnarak 

¦niversitenin Risk Strateji Belgesi 2026-2028 dºnemi i­in revize edilerek ¦niversite Rektºr¿ 

tarafēndan y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸtur. Birimlerin birim d¿zeyindeki kamu i­ kontrol standartlarēna uyum 

eylem planlarēnē hazērlayabilmeleri i­in bir Ge­iĸ Takvimi hazērlanmēĸ; ¦niversite Rektºr¿ tarafēndan 

onaylanan Ge­iĸ Takvimi uyarēnca pilot 3 birimde birim d¿zeyindeki eylem planlarē hazērlanmēĸtēr. 

Birimlerin kamu i­ kontrol standartlarēna uyum eylem planlarēnēn hazērlanmasēna yºnelik bir kēlavuz 

ile sēk­a sorulan sorularē ihtiva eden bir broĸ¿r hazērlanmēĸ; Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

tarafēndan birim i­ kontrol ve risk koordinatºrlerine yºnelik eylem planlarēnēn hazērlanmasēna iliĸkin 

rehberlik ve koordinasyon saĵlanarak idare eylem planē ile birim eylem planlarē arasēnda uyum 

gºzetilmiĸtir. 

Ķ­ Kontrol Sisteminin izleme ve deĵerlendirme ­alēĸmalarēnda referans kaynak olarak Hazine ve 

Maliye Bakanlēĵē tarafēndan hazērlanan yeni Ķ­ Kontrol Sistemi Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Rehberinde yer alan g¿ncel soru seti esas alēnmēĸ ve SB¦ Birim Ķ­ Kontrol Sistemi Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Raporu Hazērlama Kēlavuzunda yer alan sorular bu kapsamda g¿ncellenmiĸtir. Bilgi 

Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē ile birlikte i­ kontrol sitemindeki geliĸimin elektronik ortamda izlenebilmesi, 

birim ve idare d¿zeyindeki i­ kontrol sistemi izleme ve deĵerlendirme raporlarēnēn bir yazēlēm ile 

birlikte sorulan sorulara kanētlarēyla birlikte cevaplar verilerek hazērlanabilmesini saĵlamak ¿zere 

­alēĸmalara baĸlanmēĸ ve yazēlēm test yayēnēna alēnmēĸtēr.  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē birim d¿zeyindeki ilk eylem planēnē birim i­ kontrol ve risk 

koordinatºr¿ ve koordinatºrl¿kte gºrevlendirilen personelin katēlēmlarēyla hazērlamēĸ, birim 

yºneticisi onayēnēn ardēndan 2026-2027 dºneminde uygulanmak ¿zere y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸtur.    

¦niversitede i­ kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi 

­alēĸmalarē Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē rehberlik ve koordinasyonunda Kamu Ķ­ Kontrol 

Yºnetmeliĵi ve Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Kamu Mali Yºnetim ve Dºn¿ĸ¿m Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Merkezi Uyumlaĸtērma Biriminin hazērlamēĸ olduĵu rehberler esas alēnarak devam etmektedir. 
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II. AMA¢ VE HEDEFLER 

 

A. Temel Politika ve ¥ncelikler 
 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin 2025-2029 Dºnemi Stratejik Planēnda yer alan ama­ ve hedefler 

oluĸturulurken ¿lkemizin makro politika belgeleri olan 12. Kalkēnma Planē, Orta Vadeli Program 

(2025-2027) ve 2025 Yēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk Programē esas alēnmēĸtēr.   

Planēn hazērlanmasēnda ¿st politika belgelerinde yer alan eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme, 

uluslararasēlaĸma, toplumsal katkē ve saĵlēk hizmetleri ile kurumsal yapēlanma ve yºnetim sistemi 

baĸlēklarē incelenmiĸ ve ºne ­ēkan temel politika ve ºnceliklerden ¦niversitelere verilen gºrevlerden 

faydalanēlarak ¦niversitenin ama­ ve hedefleri oluĸturulmuĸtur.  

2025-2029 Dºnemi Stratejik Planēnda yer alan ¦st Politika Belgeleri Analizine gºre kurumsal 

yapēlanma ve yºnetim sistemi kategorisinde yer alan ve Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 

sorumlu ve/veya iĸbirliĵinde y¿r¿t¿lmesi gereken temel politika ve ºncelikler altta sunulmuĸtur.  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan baĸta sekreterya hizmetlerini y¿r¿tmekte olduĵu 

Strateji Geliĸtirme Kurulu ve Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kurulu olmak ¿zere ¦niversite ¦st 

Yºnetimine Orta Vadeli Program ve Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk Programē sistematik olarak analiz 

edilerek sunulmakta ve bu kapsamda ¿lkemizin makro d¿zeydeki politika belgelerindeki ºncelikler 

ile ¦niversitemize d¿ĸen gºrev ve ihtiya­lar g¿ncel tutulmaktadēr.  

2025 yēlē i­erisinde ¦niversite ¦st Yºnetimine de sunulan ¦st Politika Belgeleri Analizinde kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirme ve yºnetim sistemi ile eĸleĸtirilen politika ve tedbirlerden Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵēnēn yetki, gºrev ve sorumluluĵunda olan iĸ ve iĸleyiĸlere iliĸkin temel politika ve 

ºncelikler altta sunulmuĸtur.   
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Tablo- 28 ¦st Politika Belgelerine Gºre Temel Politika ve ¥ncelikler 

¦st Politika 
Belgesi 

Ķlgili Bºl¿m / 
Referans 

Verilen Gºrev/Ķhtiya­lar 

12. Kalkēnma 
Planē 

689. Á ¦niversitelerin ºz gelirleri artērēlarak finansal 
s¿rd¿r¿lebilirliĵi g¿­lendirilecektir. 

942. Á Kamu idarelerinde strateji geliĸtirme birimlerinin 
kapasitesi g¿­lendirilecektir 

943. Á Kamu idarelerinde i­ kontrol sistemleri ve i­ 
denetim uygulamalarēnēn etkinliĵi 
g¿­lendirilecektir. 

944 Á Sayēĸtay denetimleri aracēlēĵēyla kaynak 
kullanēmēnēn verimliliĵine, etkililiĵine ve 
ekonomikliĵine dair kamuoyuna g¿venilir bilgi 
sunularak kamuda hesap verebilirlik 
g¿­lendirilecektir. 

Orta Vadeli 
Program 
(2026- 2028) 

III. 6. Kamu 
Maliyesi, 
Harcamalarda 
etkinliĵin 
artērēlmasē, 
s.39 

Á Kaynak kullanēmēnda etkinliĵin artērēlmasē amacēyla 
harcamalar sistematik olarak gºzden ge­irilmeye 
devam edilecek, verimsiz harcama alanlarē tasfiye 
edilecektir.  

Á Kamu harcamalarēnda etkinliĵi artēracak tasarruf 
tedbirlerine iliĸkin denetim ve izleme faaliyetlerine 
devam edilecektir.  

Á Kamu yatērēm programēnda rasyonelleĸtirme 
­alēĸmalarē s¿rd¿r¿lerek ekonomik ve sosyal fayda 
¿retecek yatērēmlar ºnceliklendirilecektir.  

Á Kamu ihale mevzuatē uluslararasē norm ve 
standartlara uyumlu olacak ĸekilde dijitalleĸmeyi, 
yenilik­iliĵi ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi destekleyen ve 
ºnceleyen satēn alma yaklaĸēmēyla g¿ncellenecek, 
sektºrel kamu alēmlarē d¿zenlemesi hayata 
ge­irilecektir.  

Á Kamu alēmlarēnēn detaylē analiz ve yºnetiminin 
yapēlabilmesi amacēyla tasarruf odaklē merkezi 
kamu alēm politikalarēna da imk©n saĵlayacak 
ĸekilde geliĸtirilen e-Tedarik Sisteminin kapsamē 
geniĸletilecektir.  

Á Tasarruf analizlerinin yapēlabilmesi ve kontrol 
d¿zeyinin artērēlarak iĸlemlerin elektronik ortamda 
ger­ekleĸtirilmesi amacēyla kamuda kullanēlan 
elektronik faturanēn kapsamē geniĸletilecektir.  

Á Kamu taĸētlarēnēn kullanēmē ihtiya­ analizleri ve 
tasarruf anlayēĸē ­er­evesinde sistematik olarak 
gºzden ge­irilecek, ihtiya­ fazlasē olan veya 
ekonomik ºmr¿n¿ tamamlamēĸ taĸētlar tasfiye 
edilecek ve zorunlu hallerle sēnērlē yeni taĸēt 
edinimlerinde ekonomiklik gºzetilerek yerli ¿retim 
ile ­evreci ara­lara ºncelik verilmeye devam 
edilecektir.  

Á Kamu idarelerinin mali yºnetim ve kontrol 
alanēndaki uygulamalarēnēn etkinliĵi artērēlacak, i­ 
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¦st Politika 
Belgesi 

Ķlgili Bºl¿m / 
Referans 

Verilen Gºrev/Ķhtiya­lar 

denetim birimlerinin idari kapasiteleri 
g¿­lendirilecek ve i­ kontrol sistemlerinin izlenmesi 
ve deĵerlendirilmesi faaliyetleri 
yaygēnlaĸtērēlacaktēr.  

Á Yapay zek© destekli muhasebe sistemleriyle kamu 
harcamalarēnda verimlilik ve tasarruf 
saĵlanmasēna, karar alma s¿re­lerinin 
desteklenmesine ve risk odaklē kamu mali denetim 
altyapēsēnēn g¿­lendirilmesine devam edilecektir.  

Á Kamu idarelerinin varlēklarēnēn etkin ve verimli bir 
ĸekilde yºnetilmesini saĵlamak amacēyla Varlēk 
Yºnetim Sistemi geliĸtirilecektir.  

III. 6. Kamu 
Maliyesi, 
Harcamalarda 
etkinliĵin 
artērēlmasē, 
s.40 

Á Kamu alēm s¿re­leri dijitalleĸtirilerek denetim, 
hesap verilebilirlik ve ĸeffaflēk artērēlacaktēr.  

Á Tasarruf odaklē merkezi kamu alēm politikalarēnēn 
kapsamē geniĸletilecek, merkezi kamu alēmlarē 
yoluyla s¿rd¿r¿lebilir tedarik ve yerli ¿r¿nler ile 
teknoloji transferi desteklenecek, merkezi alēma 
konu ¿r¿nlerin DMO ¿zerinden tedarik edilmesi 
ºnceliklendirilecektir.  

Á Mali saydamlēk ve hesap verebilirliĵi g¿­lendirme 
amacēyla kamuoyunun ve paydaĸlarēn kullanēmēna 
yºnelik a­ēk mali veri portalē geliĸtirilecektir. 

2026 Yēlē 
Cumhurbaĸk
anlēĵē Yēllēk 
Program 

Tedbir 943.1. Á Kamu idarelerinde i­ kontrol sistemlerinin ve i­ 
denetim uygulamalarēnēn etkinliĵini artērmaya 
yºnelik eĵitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla 
kurumsal kapasite geliĸtirilecektir. 

Tedbir 943.2. Á Ķ­ kontrol uygulamalarēnēn g¿­lendirilmesine 
yºnelik kamu idarelerinin i­ kontrol sistemlerinin 
izlenmesi ve deĵerlendirilmesi ­alēĸmalarē 
yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

Tedbir 947.1. Á Kamu hizmetlerinin etkin tanētēmē yapēlarak kamu 
hizmetlerine iliĸkin farkēndalēk d¿zeyi artērēlacaktēr. 
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B.  Ama­ ve Hedefler 
 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin 2025-2029 Dºnemi Stratejik Planēnda yer alan ama­ ve hedefleri 

altta sunulmuĸtur.   Stratejik Planôda yer alan kurumsal kapasiteyi geliĸtirmeye yºnelik ñAma­ 6. 

Yºnetiĸim ilkeleriyle kurumsal dºn¿ĸ¿m¿ tamamlayarak paydaĸ odaklē model bir ¿niversite olmakò 

amacēnēn ñHedef 6. 2. Ķ­ kontrol olgunluk seviyesini y¿kselterek saydamlēk ve hesap verebilirliĵi 

artērmakò hedefi Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē sorumluluĵunda y¿r¿t¿lmektedir.  

Tablo- 29 Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Stratejik Planēnda Yer Alan Ama­ ve Hedefler 

Ama­lar Hedefler 

Ama­ 1. Akredite ¿niversite 

olmak ve eĵitim-ºĵretimin 
niteliĵini y¿kseltmek  

 

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon s¿re­lerini birlikte y¿r¿terek 

temel yeterlilikleri y¿ksek d¿zeyde eĵitim-ºĵretim hizmeti sunmak 

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik dēĸē alanlarē iyileĸtirerek eĵitim-ºĵretimin hizmet kalitesini 

y¿kseltmek 

Hedef 1. 3. Veri tabanē ve a­ēk kaynaklara eriĸimi kolaylaĸtērarak akademisyen ve 

ºĵrencilerin bilgi edinme kaynaklarēnē iyileĸtirmek 

Hedef 1. 4. Baĸarēlē ºĵrenciler tarafēndan tercih edilme oranēnē her yēl %5 oranēnda artērarak 

saĵlēk sektºr¿ne nitelikli profesyoneller yetiĸtirmek 

Hedef 1. 5. Derslik ve merkez´ birim ihtiyacēnē karĸēlayarak eĵitim-ºĵretimin fizik´ ĸartlarēnē 

iyileĸtirmek ve depreme dayanēklē binalarda sunulmasēnē saĵlamak 

Ama­ 2. Nitelikli saĵlēk 

eĵitimi ile halk saĵlēĵē 
hizmetlerinin etkinliĵi, etkililiĵi 
ve kalitesinin y¿kselmesine 
katkē saĵlamak  

Hedef 2. 1. Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri ve Saĵlēk Eĵitim Merkezleri 

aracēlēĵēyla uygulamalē eĵitimlerin d¿zeyini y¿kseltmek 

Hedef 2. 2. Klinik uygulamalē eĵitimlerin d¿zeyini y¿kselterek saĵlēk sektºr¿ne nitelikli 

uzman hekim yetiĸtirmek 

Ama­ 3. Araĸtērma 

¿niversitesi olmak ve 
s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak 
 

Hedef 3. 1. AR-GEôye ayrēlan finansal kaynaĵē ve AR-GE proje sayēsēnē her yēl %10 

oranēnda artērmak 

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMERôin faaliyet alanlarēnē geniĸleterek; aĸē, ila­, tēbbi 

cihaz, tanē kitleri ve saĵlēkta yapay zek© uygulamalarē ¿zerine AR-GE faaliyeti 
ger­ekleĸtirecek firma sayēsēnē artērmak 

Hedef 3. 3. Saĵlēk ve teknolojik araĸtērma alanēnda kurulacak ºzellikli merkezlerle ¿lkemizin 

dēĸa baĵēmlēlēĵēnē azaltacak projeler ¿retmek ve saĵlēkta ­ēĵēr a­ēcē inovatif faaliyetlerin 
ger­ekleĸmesini saĵlamak 

Ama­ 4. Saĵlēk bilimleri 

alanēnda d¿nyanēn ºnde 
gelen ¿niversiteleri arasēnda 
yer almak  

 

Hedef 4. 1. Etki g¿c¿ y¿ksek bilimsel yayēnlarē ile uluslararasē sēralamalarda d¿nyanēn ºnde 

gelen ¿niversiteleri arasēnda yer almak 

Hedef 4. 2. Uluslararasē deĵiĸim hareketliliĵinden faydalananlarēn sayēsēnē her yēl %10 

oranēnda artērmak 

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gºsteren yurt dēĸē akademik birim sayēsēnē artērarak saĵlēk bilimleri 

alanēndaki bilgi birikimini kardeĸ coĵrafyalara aktarmak 

Ama­ 5. Yeĸil dºn¿ĸ¿m¿ 

saĵlamēĸ, sosyal sorumluluk 
sahibi ve s¿rd¿rebilir bir 
¿niversite olmak 

Hedef 5. 1. Saĵlēk bilimleri alanēnda farkēndalēĵē artēracak sosyal sorumluluk projelerini plan 

dºnemi sonuna kadar %10 oranēnda artērmak 

Hedef 5. 2. ¦niversitede yeĸil dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayarak plan dºnemi sonuna kadar Yeĸil 

¦niversite Endeksinde ilk 500 ¿niversite i­erisinde yer almak 

Ama­ 6. Yºnetiĸim ilkeleriyle 

kurumsal dºn¿ĸ¿m¿ 
tamamlayarak paydaĸ odaklē 
model bir ¿niversite olmak  

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletiĸim teknolojilerine yºnelik yatērēmlarē artērarak ¦niversitede dijital 

dºn¿ĸ¿m¿ saĵlamak 

Hedef 6. 2. Ķ­ kontrol olgunluk seviyesini y¿kselterek saydamlēk ve hesap verebilirliĵi 

artērmak 

Hedef 6. 3. ¥ĵrenci ve personel memnuniyetini 5 yēl i­erisinde %10 oranēnda artērarak 

kurumsal aidiyeti pekiĸtirmek 

Hedef 6.4. ¥ĵrenci yaĸamēna yºnelik harcamalarē artērarak ºĵrenci hayatēnē kolaylaĸtērmak 

ve eĵitim-ºĵretimin ºĵrenci dostu k¿lliyelerde b¿t¿nleĸik olarak sunulmasēnē saĵlamak 
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III. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE 

DEĴERLENDĶRMELER 

 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 2025 yēlēndaki mali bilgileri ve performans bilgileri altta 

sunulmuĸtur. 

 

A.  Mal´ Bilgiler 
 

B¿t­eyle kendisine ºdenek verilen bir harcama birimi olan Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 

2025 yēlē b¿t­esine ait mali bilgileri, b¿t­e uygulama sonu­larē ve mali denetim sonu­larē altta 

sunulmuĸtur.  

 

1. B¿t­e Uygulama Sonu­larē 
 

2025 yēlēnda Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn kesintili baĸlangē­ ºdeneĵi 46.523.000,00 TL 

iken yēl i­i yapēlan tenkisler sonucu toplam ºdenek 12.369.363,00 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. Yēl 

sonunda 10.422.313,79 TLôlik harcamanēn ger­ekleĸtiĵi Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē b¿t­esi 

%84 etkinlikte kullanēlmēĸtēr.  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 2025 yēlē b¿t­e ºdeneklerine iliĸkin bilgiler altta sunulmuĸtur.  

 

Tablo- 30 2025 Yēlē ¥denekleri ve Yēl Sonu Ger­ekleĸmeleri (Ekonomik Sēnēflandērma, TL) 

Ekonomik 
Kod 

Baĸlangē­ 
¥deneĵi 

Toplam 
¥denek 

Toplam 
Harcama 

Toplam 
Harcama/Toplam 
¥denek (%) 

Personel 
Giderleri 

10.307.000,00 9.703.000,00 9.250.673,76 95% 

Sosyal 
G¿venlik 
Kurumuna 
Devlet Primi 
Giderleri 

1.379.000,00 1.121.000,00 1.078.336,76 96% 

Mal ve Hizmet 
Alēmlarē 

8.828.000,00 283.768,00 82.612,47 29% 

Cari 
Transferler 

    

Sermaye 
Giderleri 

26.009.000,00 1.261.595,00 10.690,80 1% 

Toplam  46.523.000,00 12.369.363,00 10.422.313,79 84% 
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Á Personel Giderleri 10.307.000,00 TLôlik kesintili baĸlangē­ ºdeneĵi ile yēla baĸlamēĸ; yēl i­i 

d¿ĸ¿len ºdeneklerle toplam ºdenek 9.703.000,00 TL olarak ger­ekleĸmiĸ ve yēl sonu harcama 

9.250.673,76 TL olarak ger­ekleĸerek ºdeneklerin 95%ôi kullanēlmēĸtēr.  

 

Á Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri 1.379.000,00 TLôlik kesintili baĸlangē­ 

ºdeneĵi ile yēla baĸlamēĸ; yēl i­i d¿ĸ¿len ºdeneklerle toplam ºdenek 1.121.000,00 TL olarak 

ger­ekleĸmiĸ ve yēl sonu harcama 1.078.336,76 TL olarak ger­ekleĸerek ºdeneklerin 96%ôsē 

kullanēlmēĸtēr.  

 

Á Mal ve Hizmet Alēmlarē 8.828.000,00 TLôlik kesintili baĸlangē­ ºdeneĵi ile yēla baĸlamēĸ; yēl i­i 

d¿ĸ¿len ºdeneklerle toplam ºdenek 283.768,00 TL olarak ger­ekleĸmiĸ ve yēl sonu harcama 

82.612,47 TL olarak ger­ekleĸerek ºdeneklerin 29%ôu kullanēlmēĸtēr.  Mal ve Hizmet 

alēmlarēnda kesintili baĸlangē­ ºdeneĵinin y¿ksek olmasēna raĵmen ºdenek etkinliĵinin %29 

seviyesinde kullanēlmasēnēn sebebi; ¦niversitenin yurtdēĸē birimlerinde gºrevlendirilen 

akademisyenlerin yurtdēĸē ge­ici gºrev yolluklarēnēn ºdenebilmesi i­in Y¿ksekºĵretim 

Programēnda yer alan gºrev yolluklarē ile diĵer mal ve hizmet alēmlarē ºdeneklerinin Kanun-

KB¥ aĸamasēnda Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē birim b¿t­e ºdeneklerinde 

tanēmlanmasēdēr. Harcama birimlerinin ihtiya­larē doĵrultusunda ºdenek kēsētē yaĸanan 

tertiplerde ºdenek rezervlerinin Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnda tanēmlanmasē fakat 

harcamalarēn Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan yapēlmamasē ilgili tertiplerde 

ºdenek etkinliĵini d¿ĸ¿k gºstermektedir. 

 

Á 2025 yēlē b¿t­esi i­erisinde Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn cari transferler ekonomik 

kodunda bir harcama bulunmamaktadēr.  

 

Á Sermaye Giderleri 26.009.000,00 TLôlik kesintili baĸlangē­ ºdeneĵi ile yēla baĸlamēĸ; yēl i­i 

d¿ĸ¿len ºdeneklerle toplam ºdenek 1.261.595,00 TL olarak ger­ekleĸmiĸ ve yēl sonu harcama 

10.690,80 TL ger­ekleĸerek ºdeneklerin 1%ôi kullanēlmēĸtēr. Sermaye Giderleri kesintili 

baĸlangē­ ºdeneĵinin y¿ksek olmasēna raĵmen ºdenek etkinliĵinin %1 seviyesinde 

kullanēlmasēnēn sebebi Sermaye Giderleri ºdeneklerinin Kanun-KB¥ aĸamasēnda Strateji 

Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē birim b¿t­e ºdeneklerinde tanēmlanarak harcama birimlerinin 

ihtiya­larē doĵrultusunda birimlere aktarēlarak kullandērēlmasē olup bu durum ilgili tertiplerde 

ºdenek etkinliĵini d¿ĸ¿k gºstermektedir.   
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Tablo- 31 2025 Yēlē ¥deneklerinin ¥nceki Dºnem ile Mukayesesi 

Ekonomik 
Kod 

Baĸlangē­ ¥deneĵi Toplam ¥denek Toplam Harcama 

2024 Yēlē 2025 Yēlē Deĵiĸim 
Oranē 
(%) 

2024 Yēlē  2025 Yēlē Deĵiĸim 
Oranē 
(%) 

2024 Yēlē 2025 Yēlē  Deĵiĸim 
Oranē 
(%) 

Personel 
Giderleri 

  6.899.000,00  10.307.000,00 49% 7.112.000,00  9.703.000,00 36% 6.332.949,65  9.250.673,76 46% 

Sosyal 
G¿venlik 
Kurumuna 
Devlet 
Primi 
Giderleri 

      
803.000,00  

1.379.000,00 72%     
866.000,00  

1.121.000,00 29%     
721.419,63  

1.078.336,76 49% 

Mal ve 
Hizmet 
Alēmlarē 

  8.460.000,00  8.828.000,00 4%    967.885,00  283.768,00 -71%      75.350,14  82.612,47 10% 

Cari 
Transferler 

          

Sermaye 
Giderleri 

30.002.000,00     26.009.000,00 -13%    492.580,00     1.261.595,00 156%                        
-       

10.690,80   

Toplam  46.164.000,00  46.523.000,00 1% 9.438.465,00  12.369.363,00 31% 7.129.719,42  10.422.313,79 46% 

 

Á Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 2025 yēlē kesintili baĸlangē­ ºdeneĵi ºnceki yēla gºre 

%1; toplam ºdenek ºnceki yēla gºre %31 ve harcamalar ºnceki yēla gºre toplam %46 oranēnda 

artmēĸtēr.  

 

Á Personel Giderleri kesintili baĸlangē­ ºdeneĵi ºnceki yēla gºre %49 oranēnda; toplam ºdenek 

ºnceki yēla gºre %36 oranēnda ve toplam harcama ise ºnceki yēla gºre %46 oranēnda artmēĸtēr. 

Personel Giderlerindeki artēĸ, 2025 yēlē memur maaĸ kat sayēlarēndaki deĵiĸimden 

kaynaklanmaktadēr.  

 

Á Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri kesintili baĸlangē­ ºdeneĵi ºnceki yēla gºre 

%72 oranēnda; toplam ºdenek ºnceki yēla gºre %29 oranēnda ve toplam harcama ise ºnceki 

yēla gºre %49 oranēnda artmēĸtēr. Memur maaĸ hakediĸlerinden kesilen sosyal g¿venlik 

kurumlarēna devlet primi giderlerindeki artēĸ, 2025 yēlē memur maaĸ kat sayēlarēndaki 

deĵiĸimden kaynaklanmaktadēr. 

 

Á Mal ve Hizmet Alēmlarē tertibi kesintili baĸlangē­ ºdeneĵi ºnceki yēla gºre %4 oranēnda artmēĸ 

ancak toplam ºdenek ºnceki yēla gºre %71 oranēnda azalmēĸtēr. Toplam harcama ise ºnceki 

yēla %10 oranēnda artmēĸtēr. Mal ve Hizmet Alēmlarēnda 2025 yēlēnda meydana gelen artmanēn 

sebebi girdi maliyetlerindeki artēĸtēr.    

 

Á Sermaye Giderleri tertibinde 2025 yēlēnda yer alan ºdenekler rezerv olarak Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵēna tanēmlanmēĸ olup; harcama birimlerinin ihtiya­larē doĵrultusunda birimler 

arasē aktarma suretiyle kullandērēlmēĸtēr. 
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2. Cari Nitelikte Yapēlan Mal ve Hizmet Alēmlarē ile Yapēm 

Ķĸleri 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 2025 yēlē b¿t­esi i­erisinden ger­ekleĸtirilen personel giderleri 

ile harcērahlarēn dēĸēndaki mal ve hizmet alēmlarēna iliĸkin bilgiler altta sunulmuĸtur.  

Tablo- 32 2025 Yēlē B¿t­esiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07, 03.08 Tertiplerinden Yapēlan Mal ve Hizmet Alēmlarē ile 
Yapēm Ķĸleri 

Ķĸin Adē Ķĸin T¿r¿  Alēm Usul¿  Tutarē (TL, Br¿t 
¥denen) 

Tarih 

2024 Yēlē Kesin Hesap Basēm Ķĸi (5 
Adet) 

Mal Alēmē 5018-35 (¥n 
¥deme) 

2.100,00 29.04.2025 

Baĸkanlēĵēmēzda Kullanēlmak ¦zere 
Stor Perde Alēmē 

Mal Alēmē 5018-35 (¥n 
¥deme) 

7.413,73 10.09.2025 

2024 Yēlē Kesin Hesap Basēmē (6 
Adet) 

Mal Alēmē Kamu Ķhale 
Genel Tebliĵi 
3.3 (Dºner 
Sermaye) 

2.359,69 29.09.2025 

2026 Yēlē B¿t­e Teklifi ve Ekleri (5 
Adet) 

Mal Alēmē Kamu Ķhale 
Genel Tebliĵi 
3.3 (Dºner 
Sermaye) 

25.068,71 03.12.2025 

Sultan II. Abd¿lhamid Han Eĵitim ve 
Araĸtērma Hastanesinden Bºlgedeki 
Daire Baĸkanlēklarēna Gelen 
Doĵalgaz Hat Problemi ve Daire 
Baĸkanlēĵēmēza Baĵlē Doĵalgaz 
Peteklerinin ¢alēĸmamasē Nedeniyle 
Isēnma Ķhtiyacēnēn Karĸēlanmasē Ķ­in 
Elektrikli Isētēcē Alēmē 

Mal Alēmē 5018-35 (¥n 
¥deme) 

6.897,00 15.12.2025 

Toplam  43.839,13  
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Tablo- 33 2025 Yēlē Yatērēm Programēnda Yer Alan Proje ¥denekleri Ger­ekleĸtirilen Alēmlar  

Proje No Proje Adē Yapēlan Ķĸin Adē Alēmēn Kanuni 
Dayanaĵē  

Tutarē (TL, 
Br¿t ¥denen) 

Tarih 

2025H03-
258473- 
258474 

Muhtelif Ķĸler 
(Y¿ksekºĵretim 
Sektºr¿) 

Sultan II. Abd¿lhamid 
Han Eĵitim ve Araĸtērma 
Hastanesinden 
Bºlgedeki Daire 
Baĸkanlēklarēna Gelen 
Doĵalgaz Hat Problemi 
ve Daire Baĸkanlēĵēmēza 
Baĵlē Doĵalgaz 
Peteklerinin 
¢alēĸmamasē Nedeniyle 
Isēnma Ķhtiyacēnēn 
Karĸēlanmasē Ķ­in 
Elektrikli Isētēcē Alēmē 

5018-35 (¥n 
¥deme) 

10.690,80 20.03.2025  

Toplam  10.690,80  
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3. Mal´ Denetim Sonu­larē 
 

3.1. Ķ¢ DENETĶM 
 

Ķ­ denetim, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuata gºre Kamu Ķ­ 

Denet­i Sertifikasēna sahip i­ denet­iler tarafēndan ger­ekleĸtirilmekte ve Saĵlēk Bilimleri 

¦niversitesinde istihdam edilen i­ denet­i bulunmamaktadēr. 4 (adet) adet i­ denet­i kadro ihdasē 

i­in Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Ķ­ Denetim Koordinasyon Kuruluna 15/10/2020-E.7104 tarih ve 

sayēlē yazē ile m¿racaat edilmiĸ ve 1 adet Ķ­ Denet­i kadrosu Cumhurbaĸkanlēĵē Genel Sekreterliĵi 

Personel ve Prensipler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan ihdas edilmiĸtir. Saĵlēk Bilimleri 

¦niversitesinde ¦niversite Rektºrl¿ĵ¿ne baĵlē Ķ­ Denetim Birimi bulunmadēĵēndan mali yºnetim 

s¿re­lerine iliĸkin i­ denetim ger­ekleĸtirilmemiĸtir. 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē (2025-2026)ônda;  

¶ KFS 7.2.3. ve ĶS 18.1.1.   Mevcut olan 1 adet i­ denet­i kadrosunda i­ denet­i istihdam 

edilebilmesi i­in il©na ­ēkēlacaktēr. 

¶ KFS 7.2.4. ve ĶS 18.1.2. Yeni i­ denet­i kadrolarēnēn ihdas edilebilmesi i­in 

Cumhurbaĸkanlēĵē Genel Sekreterliĵi Personel ve Prensipler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne Hazine 

ve Maliye Bakanlēĵēna baĵlē Ķ­ Denetim Koordinasyon Kurulunun gºr¿ĸleri alēnarak 

m¿racaat edilecektir. 

eylemlerine yer verilerek etkin bir i­ denetim mekanizmasēnēn kurulabilmesi i­in Personel Daire 

Baĸkanlēĵē sorumluluĵunda y¿r¿t¿lmesi gereken eylemlere yer verilmiĸtir.  
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3.2. DIķ DENETĶM 
 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵē tarafēndan ger­ekleĸtirilen 2024 yēlē dēĸ denetimi 

https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi  adresinde yayēmlanarak 

kamuoyuna a­ēklanmēĸtēr. 2024 Yēlē Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi Sayēĸtay D¿zenlilik Denetim Raporundaki 

deĵerlendirme ve bulgular altta sunulmuĸtur. 2025 yēlē dēĸ denetimi Sayēĸtay Baĸkanlēĵē tarafēndan devam etmekte 

olup, bulgu ve deĵerlendirmeler kamuoyu ile paylaĸēlacaktēr. 

Tablo- 34 2024 Yēlē Sayēĸtay Dēĸ Denetim Raporu 

2024 Yēlē Sayēĸtay Dēĸ Denetim Raporu 

Ķ¢ KONTROL SĶSTEMĶNĶN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

Á Kontrol Ortamē Standartlarē 

¶ Kurum organizasyon yapēsē i­erisinde gºrev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve 
sēnērlarē tam ve a­ēk bir ĸekilde belirlenip yazēlē hale getirilmiĸtir. 

¶ Ķdarede "Kamu Gºrevlileri Etik Davranēĸ Ķlkeleri" ile ilgili eĵitim ve bilgilendirme 
­alēĸmalarē yeterlidir. 

¶ Personelin iĸe alēnmasē, yer deĵiĸtirmesi, gºrevde y¿kselmesi, yeterlilik-performans 
deĵerlendirmesi ile disiplin h¿k¿mlerine yºnelik insan kaynaklarē politikasē, tam olarak 
belirlenmiĸ ve kurum ­alēĸanlarēna duyurulmuĸtur. 

¶ Hassas gºrevlere iliĸkin prosed¿rler, tam olarak belirlenmiĸ ve kurum ­alēĸanlarēna 
duyurulmuĸtur. 

Á Risk Deĵerlendirme Standartlarē 

¶ Stratejik plan, zamanēnda yayēmlanmēĸ ve i­erik a­ēsēndan mevzuata uygundur. 

¶ Ķdare performans programē i­erik olarak mevzuata uygun ĸekilde hazērlanmēĸ ve 
zamanēnda yayēmlanmēĸtēr. 

¶ Ķdare i­ kontrol risklerini tam ve doĵru ĸekilde belirlemiĸtir. 

¶ Risklerin deĵerlendirilmesine yºnelik ­alēĸma (risklerin ger­ekleĸme ihtimali-olasē etkisi 
belirlenerek ºnem d¿zeyine karar verme) yapēlmēĸtēr. 

Á Kontrol Faaliyetleri Standartlarē 

¶ Ķdare tarafēndan yetkileri belirlemek amacēyla iĸ akēĸ s¿re­leri hazērlanmēĸtēr ve 
personele duyurulmuĸtur. 

¶ Ķdare tarafēndan yetki devirleri mevzuata uygun yapēlmēĸtēr. 

¶ Ķdarede yapēlan gºrevlendirmelerde, bunlarē farklē kiĸiler arasēnda daĵētēlarak ñgºrevler 
ayrēlēĵēò ilkesine uyulmuĸtur. 

¶ Ķdarece belirlenen risklerin kabul edilebilir d¿zeye indirilmesine yºnelik kontrol faaliyetleri 
ve sorumlularē belirlenmiĸtir. 

¶ ¥n mali kontrol sistemi, Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslarôa uygun 
olarak kurulmuĸtur. 

¶ Kamu idaresinin ºn mali kontrol yºnergesi mevcuttur. 

Á Bilgi ve Ķletiĸim Standartlarē 

¶ Ķdare faaliyet raporu i­erik olarak mevzuata uygun hazērlanmēĸtēr. 

¶ Ķdarenin Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē mevcuttur ve i­erik olarak 
Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarē Tebliĵiône uygundur. 

Á Ķzleme Standartlarē 

¶ Ķdarenin t¿m birimleri tarafēndan i­ kontrol sistemi, yēlda en az bir kez deĵerlendirilmekte 
ve deĵerlendirme sonu­larē Ķ­ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kuruluna 
raporlanmaktadēr. 

¶ Kamu Ķdaresinde i­ denetim birimi kurulmamēĸtēr. 

https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi
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2024 Yēlē Sayēĸtay Dēĸ Denetim Raporu 

DENETĶM BULGULARI 

DENETĶM G¥R¦ķ¦N¦N DAYANAĴI BULGULAR 

Bu bºl¿mde herhangi bir bilgi yer almamaktadēr. 

DĶĴER BULGULAR 

BULGU 1:  
Ķĸyeri A­ma ve ¢alēĸma Ruhsatē Olmadan Faaliyet Gºsteren Ķĸletme Bulunmasē 

BULGU 2:  
Taĸēnmazlarēn Cins Tashihi Ķĸlemlerinin Tamamlanmamasē 

BULGU 3:  
¦niversite Ķktisadi Ķĸletmesine Kiraya Verilen Taĸēnmazlarēn Ķktisadi Ķĸletme Tarafēndan ¦­¿nc¿ 
Kiĸilere Kiralanmasē 
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B. Performans Bilgileri 
 

Stratejik planda yer alan ama­ ve hedeflere ulaĸabilmek i­in 2025 yēlē program b¿t­esini 

performans esaslē program b¿t­eleme sistemine uygun olarak hazērlayan Saĵlēk Bilimleri 

¦niversitesi, performans programēnē program b¿t­esi ile birlikte uygulamēĸ, yēlēn dºrder ­eyreĵi 

h©linde performans gºstergelerindeki ger­ekleĸmeleri konsolide ederek izlemiĸ ve sonu­larēnē 

Strateji Geliĸtirme Kuruluna sunmuĸtur.  

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin 2025 yēlē b¿t­esi program b¿t­e yapēsēna uygun olarak uyguladēĵē 

faaliyetlere iliĸkin bilgiler, performans sonu­larēnēn deĵerlendirilmesi, alt program hedef ve 

gºstergeleriyle ilgili ger­ekleĸme sonu­larēnēn deĵerlendirilmesi, performans denetim sonu­larē, 

stratejik planēn deĵerlendirilmesi ve performans bilgi sisteminin deĵerlendirilmesi altta sunulmuĸtur. 

 

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 
 

Kamu mali yºnetiminde yapēsal bir dºn¿ĸ¿m olan 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanunu ile idarelere stratejik plan ve performans programlarē hazērlama zorunluluĵu getirilmiĸtir. 

Kalkēnma Planlarē, Orta Vadeli Programlar ve Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk Programlarēndaki politika ve 

tedbirler doĵrultusunda 5 yēllēk bir uygulama dºnemi i­in hazērlanan stratejik planlar, idare 

b¿t­elerinde yer alan ºdeneklerle uygulanmaktadēr. Stratejik ama­ ve hedeflerle iliĸkilendirilmiĸ alt 

program hedefleri ise performans programēn da yer alan hedef gºstergeleriyle izlenmektedir.  

Kamu mali yºnetiminde 2021 yēlēndan itibaren T¿rkiye genelinde uygulanmaya baĸlanan 

performans esaslē program b¿t­eleme sistemi ile b¿t­eler programlar itibariyle uygulanmaktadēr. 

B¿t­e ile stratejik planēn iliĸkisi b¿t­e teklif s¿recinde alt program hedefleri ile stratejik ama­larēn 

iliĸkilendirilmesi ile kurulmakta ve idareler b¿t­elerini stratejik planlarēna gºre teklif etmektedir. 

Stratejik yºnetim ve planlamanēn tamamlayēcē dºng¿s¿ ise faaliyet raporlarēnda yer verilen 

performans programē ger­ekleĸmeleri ve stratejik plan izleme-deĵerlendirme tablolarē ile 

ger­ekleĸmekte ve kamu mali yºnetiminin saydamlēk ve hesap verme sorumluluĵu ­er­evesinde 

kamuoyu ile paylaĸēlmaktadēr.  

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin 2025 yēlēnda uyguladēĵē program b¿t­enin alt programlarēn alt 

program hedefleri ile stratejik planda yer alan ama­larēn iliĸkisi altta sunulmuĸtur. 
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Tablo- 35 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Ķliĸkisi 

Program Adē Alt Program Adē Alt Program Hedefleri Ķliĸkili Olduĵu Stratejik Ama­ 

ARAķTIRMA, 
GELĶķTĶRME VE 
YENĶLĶK 

ARAķTIRMA 
ALTYAPILARI 

¦lkemizin bilgi birikiminin 
arttērēlmasēna ve teknolojik 
geliĸimine katkēda bulunmak 
¿zere y¿ksekºĵretim 
kurumlarēnda araĸtērma 
altyapēlarēnēn kurulmasē ve 
kapasitelerinin g¿­lendirilmesi 

Ama­ 3. Araĸtērma 
¿niversitesi olmak ve 
s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak 

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 
BĶLĶMSEL 
ARAķTIRMA VE 
GELĶķTĶRME 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda 
inovasyon ama­lē bilimsel 
­alēĸmalarēn arttērēlmasē 

Ama­ 3. Araĸtērma 
¿niversitesi olmak ve 
s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak 
 
Ama­ 4. Saĵlēk bilimleri 
alanēnda d¿nyanēn ºnde 
gelen ¿niversiteleri arasēnda 
yer almak 

HAYAT BOYU 
¥ĴRENME 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 
KURUMLARI 
S¦REKLĶ EĴĶTĶM 
FAALĶYETLERĶ 

Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ 
duyduĵu alanlarda eĵitimler 
verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluĸlarē, ºzel sektºr ve 
uluslararasē kuruluĸlarla 
iĸbirliĵinin geliĸmesine katkēda 
bulunulmasē 

Ama­ 5. Yeĸil dºn¿ĸ¿m¿ 
saĵlamēĸ, sosyal sorumluluk 
sahibi ve s¿rd¿rebilir bir 
¿niversite olmak 

TEDAVĶ EDĶCĶ 
SAĴLIK 

TEDAVĶ HĶZMETLERĶ Tedavi edici saĵlēk hizmetinin 
eriĸilebilir ve etkili olarak 
sunulmasēnēn saĵlanmasē 

Ama­ 2. Nitelikli saĵlēk eĵitimi 
ile halk saĵlēĵē hizmetlerinin 
etkinliĵi, etkililiĵi ve kalitesinin 
y¿kselmesine katkē saĵlamak 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM ¥ĴRETĶM 
ELEMANLARINA 
SAĴLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Alanēnda yetkin, araĸtērmacē, bilgi 
¿reten ve aktaran 
akademisyenler yetiĸtirilmesi 

Ama­ 3. Araĸtērma 
¿niversitesi olmak ve 
s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak 
 
Ama­ 4. Saĵlēk bilimleri 
alanēnda d¿nyanēn ºnde 
gelen ¿niversiteleri arasēnda 
yer almak 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 
LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 
LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Mesleki yeterlilik sahibi ve 
geliĸime a­ēk mezunlar 
yetiĸtirilmesi 

Ama­ 1. Akredite ¿niversite 
olmak ve eĵitim-ºĵretimin 
niteliĵini y¿kseltmek 
 
Ama­ 4. Saĵlēk bilimleri 
alanēnda d¿nyanēn ºnde 
gelen ¿niversiteleri arasēnda 
yer almak 

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 
¥ĴRENCĶ YAķAMI 

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine 
sunulan beslenme ve barēnma 
hizmetlerinin kalitesinin 
artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve 
sosyal geliĸimi desteklenerek 
yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesi 

Ama­ 6. Yºnetiĸim ilkeleriyle 
kurumsal dºn¿ĸ¿m¿ 
tamamlayarak paydaĸ odaklē 
model bir ¿niversite olmak 
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Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 2025 yēlēnda program b¿t­e ºdenekleri ile harcama 

ger­ekleĸtirdiĵi faaliyetlere iliĸkin bilgiler altta sunulmuĸtur. 

Tablo- 36 Program B¿t­e Faaliyet A­ēklamalarē 

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet A­ēklamalarē 

Yºnetim ve 
Destek 
Programē 
 
 
 

¦st 
Yºnetim, 
Ķdari ve Mali 
Hizmetler 
 

Strateji 
Geliĸtirme ve 
Mali Hizmetler 

5018 Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu, 
5436 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 
Kanunu ile Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde 
Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē 
Hakkēnda Kanun, Strateji Geliĸtirme 
Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 
Hakkēnda Yºnetmelik  ve ilgili mali mevzuat 
­er­evesinde, ºzel b¿t­eli bir idare olan 
¦niversitenin muhasebe, kesin hesap ve 
raporlama; b¿t­e ve performans programē; 
stratejik yºnetim ve planlama ile i­ kontrol ve 
ºn mal´ kontrol iĸlemleri bu faaliyet 
kapsamēnda y¿r¿t¿lmektedir. 

Y¿ksekºĵretim 
 
 

¥n Lisans 
Eĵitimi, 
Lisans 
Eĵitimi ve 
Lisans¿st¿ 
Eĵitim 

Y¿ksekºĵretim 
Kurumlarē 
Birinci ¥ĵretim 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 
h¿k¿mlerine gºre fak¿lte ve y¿ksekokullarda 
birinci ºĵretim d¿zeyinde verilen eĵitim-
ºĵretim hizmetleri bu faaliyet kapsamēnda 
y¿r¿t¿lmektedir. 
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2. Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi 
 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi 2025 Yēlē Performans Programēnda yer alan gºstergelerde meydana 

gelen ger­ekleĸme sonu­larē dºrder ­eyrek dºnem h©linde Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 

sorumluluĵunda konsolide edilmekte ve Performans Programēnēn Yºnetim Bilgi Sistemi olan 

Program B¿t­e Yºnetim Sistemine (e-b¿t­e) veri giriĸi saĵlanmaktadēr.   

E-b¿t­eôye veri giriĸi saĵlanan bilgiler; hedeflere ulaĸēlēp ulaĸēlamadēĵēnēn deĵerlendirilmesi, 

alēnmasē gereken iyileĸtirme ºnlemlerinin tespiti ve kanēta dayalē politikalarēn oluĸturulmasē 

amacēyla Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn sekreterya hizmetlerini sunmakta olduĵu Strateji 

Geliĸtirme Kuruluôna bir rapor olarak sunulmaktadēr. Performans Programē izleme ve deĵerlendirme 

raporlarē program b¿t­e ile performans programēnē uyguladēĵēmēz i­ paydaĸlarēmēzēn bilgilerine de 

sunulmakta ve aynē zamanda 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun mali 

saydamlēk ve hesap verme sorumluluĵu ilkeleri gereĵi birim web sitesinde kamuoyu eriĸimine 

sunulmaktadēr.  

2025 Yēlē Performans Programēônēn izleme ve deĵerlendirme raporlarēna 

https://sgdb.sbu.edu.tr/performans-yonetimi/performans-programi-gostergeleri/ adresinden 

ulaĸēlabilmekte olup; performans sonu­larēnēn idare d¿zeyinde deĵerlendireceĵi ve ¦niversite Ķdare 

Faaliyet Raporunda da yer verilecek olan 2025 yēl sonu ger­ekleĸmeleri konsolide edilme 

­alēĸmalarē devam etmektedir. Yºnetim ve Destek programēnē y¿r¿ten idari birimlere tanēmlē 

performans gºstergesi bulunmadēĵēndan performans sonu­larē idare d¿zeyinde 

deĵerlendirilecektir.  

 

 

https://sgdb.sbu.edu.tr/performans-yonetimi/performans-programi-gostergeleri/
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2.1. Performans Denetim Sonu­larē 
 

2.1.1. Ķ­ Denetim 

 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinde Rektºrl¿ĵe baĵlē Ķ­ Denetim Birimi bulunmamaktadēr. Ķ­ denetim 

yºn¿nden 2025 Yēlē Performans Programē s¿re­leri denetlenmemiĸtir.  

2.1.2. Dēĸ Denetim, 

 

6085 sayēlē Sayēĸtay Kanuna gºre Sayēĸtay denetimi d¿zenlilik ve performans denetiminden 

oluĸmakta; performans denetimi ise hesap verme sorumluluĵu ­er­evesinde idarelerce belirlenen 

hedef ve gºstergeler ile ilgili olarak faaliyet sonu­larēnēn ºl­¿lmesinden oluĸmaktadēr.  

Sayēĸtay Baĸkanlēĵēnēn Performans Denetimi Rehberine gºre stratejik planlar, performans 

programlarē ve faaliyet raporlarē mevcudiyet, zamanlēlēk, sunum, ilgililik, ºl­¿lebilirlik, iyi tanēmlama 

kriterleri yºn¿nden deĵerlendirilmekte; faaliyet sonu­larēnēn deĵerlendirilmesi ise performans 

bilgisine iliĸkin veri kayēt sistemlerinin mevcudiyeti, ºnemli veri kayēt sistemlerinin se­ilmesi, veri 

kayēt sistemlerinin deĵerlendirilmesi, verilerin g¿venilirliĵine yºnelik risklerin tespit edilmesi, veri 

kayēt sistemlerindeki kontrollerin deĵerlendirilmesi ve g¿venilirlik deĵerlendirmesi yºn¿nden 

ger­ekleĸtirilmektedir. 

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi hazērlamēĸ olduĵu Stratejik Planlarēnē, Performans Programlarēnē, 

Yatērēm Ķzleme ve Deĵerlendirme Raporlarēnē ve Ķdare Faaliyet Raporlarēnē ilgili mevzuatta belirtilen 

s¿reler i­erisinde Sayēĸtay Baĸkanlēĵēna gºndermektedir.  

Sayēĸtay Baĸkanlēĵē tarafēndan 2024 Yēlē D¿zenlilik Denetim Raporu 

https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi  adresinde 

yayēmlanarak kamuoyuna a­ēklanmēĸ olup; 2025 yēlē denetimleri i­in ¦niversitemizden performans 

denetimine iliĸkin herhangi bir bilgi ve veri talep edilmemiĸtir. 2024 yēlē d¿zenlilik denetim raporunda 

Ķ­ Kontrol Sistemi kapsamēnda risk deĵerlendirme standartlarēnda performans programēna iliĸkin 

yer verilen bilgiler altta sunulmuĸtur.  

Tablo- 37 Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi 2024 Yēlē D¿zenlilik Denetim Raporu-Ķ­ Kontrol Sisteminin Deĵerlendirilmesinde 
Performans Sistemine Ķliĸkin Deĵerlendirmeler 

Ķ­ Kontrol Sisteminin Deĵerlendirilmesi 

Risk Deĵerlendirme Standartlarē  
Á Ķdare performans programē i­erik olarak mevzuata uygun ĸekilde hazērlanmēĸ 
ve zamanēnda yayēmlanmēĸtēr. 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi
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3. Stratejik Plan Deĵerlendirme Tablolarē 
 

10/12/2003 tarihinde TBMM tarafēndan kabul edilen 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu, 

09.06.1927 tarihinden bu yana uygulanmakta olan ve kamu mali yºnetiminin temel yasasē olan 

Muhasebe-i Umumiye Kanununu y¿r¿rl¿kten kaldērarak, kamu mali yºnetiminin temel mevzuatē 

olmuĸtur. Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun ana amacē kalkēnma planlarē ve programlarda yer 

alan politika ve hedefler doĵrultusunda kamu kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde elde 

edilmesi ve kullanēlmasēnē, hesap verebilirliĵi ve mal´ saydamlēĵē saĵlamak ¿zere, kamu mal´ yºnetiminin 

yapēsēnē ve iĸleyiĸini, kamu b¿t­elerinin hazērlanmasēnē, uygulanmasēnē, t¿m mal´ iĸlemlerin 

muhasebeleĸtirilmesini, raporlanmasēnē ve mal´ kontrol¿ d¿zenlemektir. 

Kamusal ihtiya­lar ve mevcut kaynaklar dikkate alēndēĵēnda kamu idarelerinin faaliyetlerini planlē bir 

ĸekilde yerine getirmeleri ºnem arz etmektedir. Kamu yºnetimi ve kamu mali yºnetimi reformlarē 

­er­evesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yºnetim s¿reci; kamunun orta ve uzun 

vadede odaklanmak istediĵi ºnceliklerin belirlenmesi, makro d¿zeyde b¿t­e hazērlama ve uygulama 

s¿recinde mal ́disiplinin saĵlanmasē, kaynaklarēn stratejik ºnceliklere gºre daĵētēlmasē ve etkin kullanēlēp 

kullanēlmadēĵēnēn izlenmesi ile bunun ¿zerine kurulu bir hesap verme sorumluluĵunun geliĸtirilmesine 

temel teĸkil etmektedir. Planlē hizmet sunumu, politika geliĸtirme, belirlenen politikalarē programlar ve 

b¿t­elere dayandērma ile uygulamalarē etkili bir ĸekilde izleme ve deĵerlendirmelerini saĵlamaya yºnelik 

temel bir ara­ olarak benimsenen stratejik planlama bir yandan kamu mali yºnetimine etkinlik 

kazandērērken, diĵer yandan kamu idarelerinin kurumsal k¿lt¿r ve kimliĵinin geliĸimi ile g¿­lendirilmesine 

destek olmaktadēr. Ulusal d¿zeydeki kalkēnma planlarē, Cumhurbaĸkanlēĵē programlarē ve stratejiler 

­er­evesinde kamu idarelerince hazērlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektºrel ve tematik 

planlar, bºlgesel planlar ve il geliĸim planlarēyla birlikte planlama ve uygulama s¿recinin etkinliĵini 

artērmakta ve kaynaklarēn rasyonel kullanēmēna katkēda bulunmaktadēr. Stratejik planlar sºz konusu 

belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal 

geliĸime yºnelik hususlarēn ger­ekleĸtirilmesine hizmet etmektedir.  

Kalkēnma planē ve programlarda yer alan politika ve hedefler doĵrultusunda kamu kaynaklarēnēn etkili, 

ekonomik ve verimli bir ĸekilde elde edilmesi ve kullanēlmasē ile hesap verebilirliĵi ve mali saydamlēĵē 

saĵlamayē ama­layan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, 

verimlilik ve ekonomiklik kavramlarēnē birlikte deĵerlendirmektedir. Bu ­er­evede, stratejik planlama ile 

asgari seviyede kamu kaynaĵēyla hedeflenen sonu­lara ulaĸēlmasē ve toplum ihtiya­larēna cevap 

verebilecek azami etkinin oluĸturulmasē ama­lanmaktadēr.  

Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinin ikin stratejik planē olan ve 2025-2029 yēllarē arasēnda uygulanmakta olan 

planēn izleme ve deĵerlendirme raporlarē ilk altē aylēk dºnemin sonunda performans gºstergelerinden 

sorumlu birimlerden alēnan verilerle birleĸtirilerek konsolide edilmekte; deĵerlendirme toplantēlarēnda 

performans gºstergelerinde ilerleme durumlarēnē deĵerlendirilmesi ve performansē d¿ĸ¿k olan 

gºstergelerde iyileĸtirme ºnlemlerinin alēnmasē i­in Strateji Geliĸtirme Kuruluna sunulmaktadēr. Stratejik 

Plan Deĵerlendirme Raporlarēnda yer alan stratejik plan deĵerlendirme tablolarēna ise birim ve idare 

faaliyet raporlarēnēn performans bilgileri kēsmēnda yer verilerek kamuoyunun bilgi edinilmesi 

saĵlanmaktadēr.  Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesinde gerek birim faaliyet raporlarē gerekse de idare faaliyet 

raporlarēnēn hazērlanmasēnda stratejik plan ve performans programē sonu­ tablolarēna yer verilmektedir. 

Performans bilgilerine esas bilgiler stratejik plan ve performans programē izleme ve deĵerlendirme 

raporlarēndan alēnmaktadēr. Raporlar izleme ve deĵerlendirme faaliyetlerinin temel aracē olup objektif 

raporlama ilkelerine uygun olarak oluĸturulmakta ve faaliyetlerde d¿r¿stl¿k, saydamlēk ve hesap 

verebilirliĵi saĵlamaya yºnelik hazērlanmaktadēr.  

2025-2029 Dºnemi Stratejik Planēnda yer alan ve Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 

sorumluluĵunda izlenen performans gºstergelerine ait 2025 yēl sonu ger­ekleĸmeleri altta sunulmuĸtur. 
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Tablo- 38 Hedef 5.1 Stratejik Plan Deĵerlendirme Tablosu 

Amaç (A5) òĲƝŔũШĬƁŰƬƝƬůƬШƚċŌũċůŕƝЯШƚŸƚǃċũШƚŸƖƨůũƨũƨťШƚċőŔĤŔШƻĲШƚƬƖĬƬƖĲĤŔũŔƖШĤŔƖШƬŰŔƻĲƖƚŔƣĲШŸũůċť 
Hedef (H5.1) ÉċŌũŕťШĤŔũŔůũĲƖŔШċũċŰŕŰĬċШŉċƖťŕŰĬċũŕŌŕШċƖƣŕƖċĦċťШƚŸƚǃċũШƚŸƖƨůũƨũƨťШƓƖŸŢĲũĲƖŔŰŔШƓũċŰШĬƁŰĲůŔШ

ƚŸŰƨŰċШťċĬċƖШӖΝΜШŸƖċŰŕŰĬċШċƖƣŕƖůċť 
ůċĦŕŰШlũŊŔũŔШ§ũĬƨŌƨШÂƖŸŊƖċůШоШ
ũƣШÂƖŸŊƖċůШ Ĭŕ 

cċǃċƣШ7ŸǃƨШ°ŌƖĲŰůĲШоШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŔůШuƨƖƨůũċƖŕШÉƬƖĲťũŔШEŌŔƣŔůШ[ċċũŔǃĲƣũĲƖŔ 

ůċĦŕŰШlũŔƝťŔũŔШ§ũĬƨŌƨШ ũƣШ
Program Hedefi  

ÑŸƓũƨůƨŰШƣƬůШťĲƚŔůũĲƖŔŰĲШŔőƣŔǃċĩШĬƨǃĬƨŌƨШċũċŰũċƖĬċШĲŌŔƣŔůũĲƖШƻĲƖŔũůĲƚŔЯШťċůƨШťƨƖƨůШ
ƻĲШťƨƖƨũƨƝũċƖŕЯШƁǍĲũШƚĲťƣƁƖШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШťƨƖƨũƨƝũċƖũċШŔƝШĤŔƖũŔŌŔŰŔŰШŊĲũŔƝůĲƚŔŰĲШťċƣťŕĬċШ
ĤƨũƨŰƨũůċƚŕ 

Hedef 5.1 ÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕ (PG5.1ЮΝШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖ25) + (PG5.1ЮΞШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖ25) + (PG5.1ЮΟШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШ
%25) + (PG5.1ЮΠШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖ25)  

Performans Göstergeleri  Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
7ċƝũċŰŊŕĩШ
?ĲŌĲƖŔШы ь 

lǍũĲůĲШ
Dönemindeki 
òŕũƚŸŰƨШ

Hedeflenen 
?ĲŌĲƖШы7ь 

lǍũĲůĲШ
Dönemindeki 
]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШ
?ĲŌĲƖŔШы9ь 

Performans 
(%) (C-A)/(B-A) 

PG5.1.2 Sosyal sorumluluk 
ƓƖŸŢĲШƚċǃŕƚŕ 

%25 0 0 0 - 

 

Tablo- 39 Hedef 5.2 Stratejik Plan Deĵerlendirme Tablosu 

Amaç (A5) òĲƝŔũШĬƁŰƬƝƬůƬШƚċŌũċůŕƝЯШƚŸƚǃċũШƚŸƖƨůũƨũƨťШƚċőŔĤŔШƻĲШƚƬƖĬƬƖĲĤŔũŔƖШĤŔƖШƬŰŔƻĲƖƚŔƣĲШ
olmak  

Hedef (H5.2) ÚŰŔƻĲƖƚŔƣĲĬĲШǃĲƝŔũШĬƁŰƬƝƬůƬШƚċŌũċǃċƖċťШƓũċŰШĬƁŰĲůŔШƚŸŰƨŰċШťċĬċƖШòĲƝŔũШÚŰŔƻĲƖƚŔƣĲШ
Endeksinde ilk 500 üniversite içerisinde yer almak 

ůċĦŕŰШlũŊŔũŔШ§ũĬƨŌƨШÂƖŸŊƖċůШоШ
ũƣШÂƖŸŊƖċůШ Ĭŕ 

cċǃċƣШ7ŸǃƨШ°ŌƖĲŰůĲШоШòƬťƚĲťƁŌƖĲƣŔůШuƨƖƨůũċƖŕШÉƬƖĲťũŔШEŌŔƣŔůШ[ċċũŔǃĲƣũĲƖŔ 

ůċĦŕŰШ lũŔƝťŔũŔШ §ũĬƨŌƨШ ũƣШ
Program Hedefi  

ÑŸƓũƨůƨŰШƣƬůШťĲƚŔůũĲƖŔŰĲШŔőƣŔǃċĩШĬƨǃĬƨŌƨШċũċŰũċƖĬċШĲŌŔƣŔůũĲƖШƻĲƖŔũůĲƚŔЯШťċůƨШťƨƖƨůШƻĲШ
ťƨƖƨũƨƝũċƖŕЯШƁǍĲũШƚĲťƣƁƖШƻĲШƨũƨƚũċƖċƖċƚŕШťƨƖƨũƨƝũċƖũċШŔƝШĤŔƖũŔŌŔŰŔŰШŊĲũŔƝůĲƚŔŰĲШťċƣťŕĬċШ
ĤƨũƨŰƨũůċƚŕ 

cĲĬĲŉШΡЮΞШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕ (PG5.2ЮΝШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖΞΡьШҼШыÂ]ΡЮ2ЮΞШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖΞΡьШҼШыÂ]ΡЮ2ЮΟШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШ
%25) + (PG5.2ЮΠШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖΞΡьШ 

Performans Göstergeleri  Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
7ċƝũċŰŊŕĩШ
?ĲŌĲƖŔШы ь 

lǍũĲůĲШ
Dönemindeki 
òŕũƚŸŰƨШ

Hedeflenen 
?ĲŌĲƖШы7ь 

lǍũĲůĲШ
Dönemindeki 
]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШ
?ĲŌĲƖŔШы9ь 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

Â]ΡЮΞЮΝШ <ĲƻƖĲШ ĬƨǃċƖũŕũŕŌŕŰċШ
ŔũŔƝťŔŰШǃċƓŕũċŰШŉċċũŔǃĲƣШƚċǃŕƚŕ 

%25 0 0 0 - 
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Tablo- 40  Hedef 6.2 Stratejik Plan Deĵerlendirme Tablosu 

Amaç (A6) òƁŰĲƣŔƝŔůШŔũťĲũĲƖŔǃũĲШťƨƖƨůƚċũШĬƁŰƬƝƬůƬШƣċůċůũċǃċƖċťШƓċǃĬċƝШŸĬċťũŕШůŸĬĲũШĤŔƖШ
üniversite olmak  

Hedef (H6.2) lĩШťŸŰƣƖŸũШŸũŊƨŰũƨťШƚĲƻŔǃĲƚŔŰŔШǃƬťƚĲũƣĲƖĲťШƚċǃĬċůũŕťШƻĲШőĲƚċƓШƻĲƖĲĤŔũŔƖũŔŌŔШċƖƣŕƖůċť 
ůċĦŕŰШ lũŊŔũŔШ §ũĬƨŌƨШ

ÂƖŸŊƖċůШоШ ũƣШÂƖŸŊƖċůШ Ĭŕ 
¶ òƁŰĲƣŔůШƻĲШ?ĲƚƣĲťШоШÑĲŉƣŔƝЯШ?ĲŰĲƣŔůШƻĲШ?ċŰŕƝůċŰũŕťШcŔǍůĲƣũĲƖŔ 
¶ òƁŰĲƣŔůШƻĲШ?ĲƚƣĲťШоШÚƚƣШòƁŰĲƣŔůЯШlĬċƖŔШƻĲШ~ċũŔШcŔǍůĲƣũĲƖ 

ůċĦŕŰШ lũŔƝťŔũŔШ §ũĬƨŌƨШ ũƣШ
Program Hedefi  

 

Hedef 6.2 ÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕ (PG6.2ЮΝШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖΞ0) + (PG6.2ЮΞШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖΞ0) + (PG6.2ЮΟШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖΞ0) 
+ (PG6.2ЮΠШÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖΞ0) + (PG6.2.5 ÂĲƖŉŸƖůċŰƚŕШñШӖΞ0) 

Performans Göstergeleri  Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 
7ċƝũċŰŊŕĩШ
?ĲŌĲƖŔШы ь 

lǍũĲůĲШ
Dönemindeki 
òŕũƚŸŰƨШ

Hedeflenen 
?ĲŌĲƖШы7ь 

lǍũĲůĲШ
Dönemindeki 
]ĲƖĩĲťũĲƝůĲШ
?ĲŌĲƖŔШы9ь 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

Â]ΣЮΞЮΡШ lĩШ uŸŰƣƖŸũШ ÉŔƚƣĲůŔШ
olgunluk seviyesi  

%20 1 1 1 - 



STRATEJĶ GELĶķTĶRME DAĶRE BAķKANLIĴI 2025 YILI BĶRĶM FAALĶYET RAPORU 

  

Sayfa | 76  
 

4. Performans Bilgi Sisteminin Deĵerlendirilmesi 
 

Performans Bilgi Sistemi, ulaĸēlmak istenen ama­lar doĵrultusunda belirlenen hedef ve gºstergeler 

ile bunlara iliĸkin verilerden oluĸan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak ĸekilde 

toplanmasē, iĸlenmesi ve kullanēlmasē amacēyla oluĸturulan sistemdir.  

Bu kapsamda ¦niversitemizde uygulanmakta olan Performans Programēnēn yºnetim bilgi sistemi 

Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē tarafēndan hizmetleri sunulan B¿t­e Yºnetim ve 

Enformasyon Sistemi (e-b¿t­e) aracēlēĵēyla y¿r¿t¿lmektedir. Saĵlēk Bilimleri ¦niversitesi harcama 

birimi yetkilileri ve mali yºnetim s¿recinde rol alan ger­ekleĸtirme gºrevlileri ile veri giriĸ 

personellerine e-b¿t­e ĸifresi verilerek b¿t­e ger­ekleĸmelerini ve performans bilgilerini e-b¿t­e 

¿zerinden gºrmeleri saĵlanmaktadēr. Ayrēca katēlēmcē yºntemlerle hazērlanan Performans Programē 

ile ilgili teklif s¿recinden, izleme ve deĵerlendirme s¿recine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve 

belgeler paylaĸēlmakta ve Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn birim web sitesinde 

yayēmlanmaktadēr. Kurumsal Raporlar alanēnda Performans Programlarē yayēmlanērken, 

performans hedeflerindeki ger­ekleĸmeler dºrt ­eyrek dºnem itibariyle e-b¿t­e veri giriĸi ardēndan 

birim web sitesinde yayēmlanmaktadēr.  

Karar alma s¿recinde rol alan yºneticilerin kararlarēna etki edecek doĵru bilgi ve belgelere 

ulaĸēlabilmesi i­in Ķ­ Kontrol Sistemi kapsamēnda alēnan ºnlemlerle performans hedef 

ger­ekleĸmeleri izleme ve deĵerlendirme raporu formatēnda hazērlanarak Strateji Geliĸtirme 

Kurulunun gºr¿ĸ ve ºnerilerine sunulmakta ve yapēlacak toplantēlar ºncesinde bilgi edinmeleri 

saĵlanmaktadēr. Karar alēcēlara zamanēnda ve etkin veri sunmak i­in ¦niversitede Ķ­ Kontrol Sistemi 

kapsamēnda Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē ile birlikte tasarlanmakta olan Yºnetim Bilgi Sisteminin 

i­erisinde Performans Gºstergeleri Takip Sisteminin kurulmasē hedeflenmektedir. Bu kapsamda 

Stratejik Plan, Performans Programē, Y¥KSĶS gºsterge seti ve Y¥KAK gºsterge seti; ilgili ºĵrenci, 

personel, k¿t¿phane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden entegre edilerek oranlanmasē, dºnemler 

itibariyle kēyaslamasē ve veri ¿retebilmesi planlanmaktadēr. 
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5. Diĵer Hususlar 
 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē yºnetici ve personeli tarafēndan 2025 Yēlē Hizmet Ķ­i 

Eĵitimlerinde; 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu, Harcērah Kanunu ve 

Uygulamalarē ile Program B¿t­e Uygulamalarē hakkēnda 3 eĵitim verilmiĸtir. Ayrēca yeni Kamu Ķ­ 

Kontrol Yºnetmeliĵini tanētmaya yºnelik 1; birim kamu i­ kontrol standartlarēna uyum eylem 

planlarēnēn hazērlanmasēna iliĸkin 2 toplantē d¿zenlenerek rehberlik ve koordinasyon hizmeti 

sunulmuĸtur.  

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē koordinasyonunda ¦niversite ¦st Yºnetimi ile ilgili harcama 

birimi yetkililerinin katēlēmlarēyla Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē yetkilileri ile b¿t­e 

gºr¿ĸmeleri kapsamēnda toplantēlar ger­ekleĸtirilmiĸ olup; 3ô¿ Sektºrler ve Kamu Yatērēmlarē Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ile yatērēm b¿t­e gºr¿ĸmeleri kapsamēnda, 1ôi ise B¿t­e Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ yetkilileri ile 

cari b¿t­e gºr¿ĸmeleri kapsamēnda ger­ekleĸmiĸtir. Sayēĸtay Baĸkanlēĵēnēn Marmara bºlgesindeki 

devlet ¿niversitelerinin ­alēĸanlarēna Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi ev sahipliĵinde verilen 

eĵitimlere ise Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēndan 2 personel katēlēm saĵlamēĸtēr.  

D¿zenlenen toplantēlara ait bilgiler altta sunulmuĸtur.   

Tablo- 41 D¿zenlenen Toplantēlar 

Toplantē Alt 
T¿r¿ 

Strateji Geliĸtirme Daire 
Baĸkanlēĵēnēn D¿zenleyicisi 

Olduĵu  

Strateji Geliĸtirme Daire 
Baĸkanlēĵēnēn Katēldēĵē  

Genel 
Toplam 

Ulusal Uluslararasē Toplam Ulusal Uluslararasē Toplam 

¢alēĸtay        

Seminer        

Konferans        

Kongre        

Panel        

Sempozyum        

Toplantē 3   4   7 

Hizmet Ķ­i 
Eĵitim 

3      3 

Kurum Dēĸ 
Eĵitim 

   1   1 

Toplam  6   5   11 
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2026 Yēlē B¿t­e Gºr¿ĸmeleri 
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Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum ¢alēĸmalarē Hakkēnda Bilgilendirme Toplantēsē 
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Birim Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planlarēnēn Hazērlanmasēna Yºnelik Rehberlik 

ve Koordinasyon Faaliyetleri  
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Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna Yºnelik Sayēĸtay Eĵitimi 

 



 

 

 

 

 

KURUMSAL KABĶLĶYET VE 

KAPASĶTENĶN 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

 
Á ¦st¿nl¿kler 
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Á Deĵerlendirme 
 

 












