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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde yeniden dizenlenmis olup, bu kapsamda idarelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
amaglanmigtir. Bu amacin gerceklestirilebilmesi icin 5018 sayili kanunun besinci kisminda i¢ Kontrol Sistemi
dizenlenmis ve i¢ kontroliin yapisi ve isleyisi 57. maddede “Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemleri;
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.” denilerek i¢ kontrol
sisteminin yapisi belirlenmistir. Ayni maddenin ikinci fikrasinda “Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve diirlist ybnetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yéneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir

ybnetim anlayigi ile uygun bir c¢alisma - ’ .

ortaminin  ve saydamligin  saglanmasi 4y ! ‘i ey

bakimindan ilgili idarelerin tist yéneticileri ile

diger yoéneticileri tarafindan gérev, yetki ve

sorumluluklar g6z &6niinde bulundurulmak

suretiyle gerekli énlemler alinir.” hikimleri

vurgulanarak ic kontrol sisteminin

olusturulabilmesi igin  Ust  Ydneticinin

Uzerindeki sorumluluklar belirtilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetler

birimi  olan Strateji Gelistirme Daire

Baskanhgi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu, Kamu ¢ Kontrol

Yonetmelidi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslani Hakkinda

Yénetmeligin belirledigi yetki, gérev ve

sorumluluklar gercevesinde Universitenin ic

kontrole ydnelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli calismalari yapmakta ve yénetim sorumlulugu
cercevesinde Universite birimlerinde birim yéneticisi sorumlulugu altinda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
c¢alismalarina rehberlik ve koordinasyon hizmeti sunmaktadir.

Kamu g Kontrol Standartlarinin 17'ncisi olan i¢ kontroliin degerlendirimesi standardinda idarelerin i¢ kontrol
sistemini yilda en az bir kez degerlendirmesi gerektigi, degerlendirme sirecinin ise surekli izlieme veya 6zel bir
degerlendirme yapma veya bu iki yontemi birlikte kullanarak gerceklestirecegi bildirilmistir. Bu kapsamda Saghk
Bilimleri Universitesinde siirekli izleme faaliyetleri olarak ig Kontrol Sistemi altigar aylik periyotlarla izlenmektedir.
Kod yazilimlari Bilgi islem Daire Bagkanligimiz tarafindan yazilan Kurumsal Entegre Yénetim Sistemi kullanilarak
elektronik ortamda uygulama kanitlariyla birlikte olugturulan birim ve idare diizeyindeki i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin diginda ayrica ézel dederlendirme faaliyeti olarak Hazine ve Maliye Bakanhginin ig
Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi ekinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli esas alinarak
idare diizeyinde i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesindeki gelisim izlenmektedir. i¢c Kontrol Sistemi Olgunluk
Seviyesindeki yeterliligin ileri seviyeye tasinmasi Universitemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
kurumsal kapasiteyi gelistirmek Uzere tasarlanan amag ve hedefleri arasinda yer almaktadir. Sistematik veya 6zel
izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle i¢ kontrol bilesenlerinde gelistiriimesi gereken alanlar belirlenmekte ve iki
yillik uygulama dénemi igin hazirlanan eylem planlarinda ilgili standartlarda iyilesme ve gelisim saglanabilmesi igin
eylemler revize edilerek uygulanmaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu degerlendirmeye yénelik 6zel degerlendirme faaliyetleri
arasinda yer alan “Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Y1l ilk 6 (Alt1) Ay i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi Raporu”
ayni zamanda Ust ydneticinin i¢ kontrol glivence beyanlarina kanit tegkil etmesi ve kamuoyu ve paydaslarimiza
makul giivence sunmasi amaciyla hazirlanmistir.

Universitemizin 2026 Yili ik 6 (Alt1) Ay i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi Raporu kamuoyu ve paydaslarimizin
bilgilerine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
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1. GIRIS

1.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Sekil- 1 Misyon

A )
MISYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin
akademik kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, lilkemizde ve goénil cografyamizda yerinde ve
yerelinde kaliteli saglik egditimi vermek ve yetigtirilen yetenekli ve donanimli saglk
profesyonelleri ile Ulkemize, gonul cografyamiza ve tim insanliga katki saglamak

- W,

Sekil- 2 Vizyon

~

VIZYON

Saglik bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi dizeyde nitelikli egitim veren, 6zgin
arastirmalar yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren
ve uygulayan, kalite kultirine sahip, saghk politikalarina yon veren ve insan sagligina
evrensel diizeyde katki saglayan yenilikgi bir arastirma Gniversitesi olmak

N\ .

Sekil- 3 Temel Degerler

éMEL DEGERLERIMIZ \

Dogruluk, Seffaflik ve Etik

Liyakat

Ozgiir Disiince ve Ifade

Bilimsel Mikemmeliyet

inovasyon ve Yaraticilik

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
Kuresel Bakis Agisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Degisime Aciklik ve Yagsam Boyu Ogrenme
Dayanisma ve Is Birligi

Surdurulebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik

Kdilturel ve Tarihi Mirasa Baglilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilk
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1.2.0rganizasyon Yapisi

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMI O

$emt +Festdat-Semest

MUTEVELLI HEYETI

SENATO

REKTOR

GENEL SEKRETER

YONETIM KURULU

REKTOR DANISMANLARI

GENEL SEKRETER

YARDIMCILARI

——

GENEL SEKRETERLIGE
BAGLI BiRIMLER ve

DAIRE BASKANLIKLARI

. Hukuk Musavirligi

. Bilgi Islem Daire

Bagkanligi

. Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg
. Kituphane ve Doklimantasyon
Daire Bagkanligi

. Ogrenci isleri Daire Bagkanhg
. Personel Daire Bagkanhgi

. Saglik, Kdltir ve Spor Daire
Baskanlig

. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

. Yapi gleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

. Déner Sermaye Isletme
Madarluga

. Iktisadi Isletme Midrltga

. Yazi igleri ve Genel Evrak
Madarluga

. Ulagtirma Birimleri

. Dumansiz Universite Ofisi

—

NLUK SEVIYESI

KURUL ve KOMISYONLAR

. Hamidiye Girisimsel Olmayan Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Hamidiye ilag ve Tibbi Cihaz Digi
Girigimsel Arastirmalar Etik Kurulu

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Glilhane Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu

. Giilhane Tip Fakiiltesi Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Glilhane Girisimsel Olmayan Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Giilhane ilag ve Tibbi Cihaz Digi
Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu

. Glilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu

. Erzurum Tip Fakiiltesi Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Izmir Tip Fakiiltesi llag ve Tibbi Cihaz
Disi Girigimsel Arastirmalar Etik Kurulu
. Kayseri Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
. Disiplin Kurulu

. Ust Disiplin Kurulu

. Universite Disiplin Kurulu (Dekanlar)

. Strateji Gelistirme Kurulu

. ig Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu

. Uygulama Arasgtirma Merkezleri
Kurulma, izleme ve Degerlendirme
Kurulu

. Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve tiraz Komisyonu

. Egitim Kaynaklari Komisyonu

. Kalite Komisyonu

. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini
Degerlendirme Komisyonu

. Yayin Komisyonu

. Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu
. Hamidiye Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

REKTOR
YARDIMCILARI

1

KOORDINATORLUKLER
. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligu
. Aragtirma Gelistirme
Koordinatorliigl
. Kalite Koordinatorligi
. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorliigl
. Is Saghigi Giivenligi ve
Sirdurebilirlik Koordinatérligu
. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorliigl
. YLSY Burs KoordinatorlGgu
. Mevlana Koordinatoérligi
. Farabi KoordinatorlGgu
. Bologna Koordinatorligu
. Erasmus Koordinatorligu
. Elektronik Belge Yénetim
Sistemi Koordinatorligu
. Basin ve Halkla lligkiler
Koordinatorliigl
. Yurt Dis1 Akademik Birimler
ve Uluslararasi lligkiler
KoordinatorlGgu
. Uluslararasi lligkiler ve
Degisim Programlari
KoordinatorlGgu

DIGER AR-GE BIRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji Transfer
Ofisi

. Teknopol Istanbul

. Teknoloji Gelistirme Merkezi

FAKULTELER
ISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakiiltesi
. Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakultesi
. Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi
. Hamidiye Eczacilik Fakultesi
. Hamidiye Hemsirelik Fakdltesi
. Hamidiye Saglk Bilimleri
Fakdiltesi
. Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakdiltesi

ANKARA

. Glllhane Tip Fakultesi

. Gllhane Dis Hekimligi Fakiltesi

. Gilhane Eczacilik Fakiltesi

. Gllhane Hemsirelik Fakdltesi

. Gulhane Saglik Bilimleri Fakdiltesi
. Glilhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakdltesi

DIGER SEHIRLER

. Izmir Tip Fakiiltesi

. Bursa Tip Fakiltesi

. Adana Tip Fakiltesi

. Kayseri Tip Fakultesi
. Erzurum Tip Fakdltesi

YURT DISI

. Ozbekistan-Buhara Ibn-i Sina Tip
Fakdiltesi

. Ozbekistan-Buhara Ibni Sina Dis
Hekimligi Fakltesi

. Ozbekistan-Buhara Ibni Sina
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

. Ozbekistan-Semerkant Tip
Fakiiltesi

. Ozbekistan-Taskent Hemsirelik
Fakdiltesi

. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Tip Fakdltesi

. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Dis Hekimligi Fakultesi
. Suriye-Cobanbey Tip Fakdiltesi

. Somali Mogadisu R.T. Erdogan
Saglik Bilimleri Fakdltesi

ENSTITULER
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitlist
. Hamidiye Sporcu Sagligi
ve Spor Bilimleri Enstitlis(
ANKARA
. Glilhane Saglik Bilimleri
Enstitlist
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitlisu

SAGLIK
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZLERI
(SUAM)
2110L
. 69 Afiliye Hastane

. Gllhane Dis Hekimligi
SUAM

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Hizmetleri
Meslek Ylksekokulu
. Arnavutkdy Darlilaceze
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
ANKARA
. Gllhane Saglk Meslek
Yiksekokulu
YURT DISI
. Ozbekistan-Buhara Ibni
Sina Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu
. Suriye Cobanbey Saglk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Somali-Mogadisu
R.T.Erdogan Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Sudan-Nyala Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

BOLUMLER

. Atatiirk lIkeleri ve inkilap Tarihi
. Yabanci Diller

. Tark Dili

. Beden Egitimi ve Spor

Giizel Sanatlar

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI ile EGITIM
MERKEZLERI

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM

. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saglik Arastirmalari UAM

. Balkan Saglik Caligmalari UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

Faktérlerinin Onlenmesi, Kontrolii ve Yénetimi UAM

. Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM

. Kan Bankaciligi ve Transfiizyon UAM

. Klinik Arastirmalar Mikemmeliyet UAM

. Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM

. Simtilasyon ve Modelleme UAM

. Strekli Egitim UAM

. Tirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Glilhane SBE Giilhane Eczacilik Mrk.

Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim
Mrk.

. Afrika Saglik Calismalari UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimlilikla Miicadele UAM

. Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Bulasici Olmayan Hastaliklar ve Risk

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklart UAM

. Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirilmis Tip ve immiinoterapi UAM
. Multipl Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikl Yaslanma UAM

. Sporcu Saghgi Calismalari Atl. Perf. UAM
. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Glilhane SBE Arastirma ve Geligtirme Mrk.
. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim
. Giilhane llk Yardim Egitim Merkezi

. Hamidiye llk Yardim Egitim Merkezi




IC KONTROL SISTEMI
OLGUNLUK MODELI

= Kontrol Ortami

» Risk Degerlendirme
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* izleme




2. iIC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK MODELI

Hazine ve Maliye Bakanhi tarafindan hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberi ekinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli ile idarelerin i¢ kontrol uygulamalarinin
gelisim seviyeleri baglangi¢, orta ve ileri seviyeden olusan 3 kategorideki yerini tespit etmeye
yonelik tasarlanmigtir.

ic kontrol uygulamalarinin olgunluk seviyesini élgmek icin 5 bilesende toplam 44 genel sart
kanitlariyla birlikte degerlendirilmistir. .

Kamu i¢ kontrol standardi/genel sartlarinin olgunluk seviyeleri tanimlanirken 1. seviyede asgari
olarak A hususu 6ngorilmis ise 2'de A+B; 3’te ise A+B+C hususlarinin mevcut oldugu kabul
edilmektedir. Olgunluk seviyesi 1'de i¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmaktadir. Olgunluk seviyesi
2'de i¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Olgunluk seviyesi 3'te i¢ kontrol
etkili bir sekilde planlanmakta, uygulanmakta, degerlendiriimekte ve iyilestirimektedir. idare icinde
kamu i¢ kontrol standardi/genel sartini saglamaya yonelik mevcut herhangi bir uygulama
bulunmamasi durumunda olgunluk seviyesi 0 kabul edilerek objektif raporlama ilkelerine riayet
edilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarinda yer alan bilesenler altta sunulmus olup; i¢ kontrol sistemi olgunluk
seviyesinin ylkseltimesine yonelik ¢alismalar her bir bilesende yer alan standartlari ve genel
sartlari kargilamaya yonelik tasarlanan eylemlerle saglanmaktadir.

Tablo- 1 i¢ Kontrol Bilesenleri

e Kontrol Ortami

o Risk Degerlendirme
o Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve iletisim

e lizleme

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda kurumsal kapasiteyi gelistirme
amag ve hedefleri arasinda yer alan “i¢ kontrol olgunluk seviyesini ylikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak” hedefine ulasilabilmesi igin galismalar Kamu i¢ Kontrol Rehberi hiikiimleri
dogrultusunda idare ve birim dlzeyinde hazirlanan kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planlari araciligiyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi rehberlik ve koordinasyonunda Universite
Ust Yénetiminin dogrudan sahiplendigi, ic Kontrol izleme ve Ydnlendirme Kurulu'nun gézetimi ve
yonlendirmesinde idarenin tim birimlerinde yonetim sorumlulugu gergevesinde olusturulan birim i¢
kontrol ve risk koordinatorlUkleri araciligiyla yerine getiriimektedir.

ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeline gore 2026 yili Haziran ay sonu degeri, mevcut duruma
yonelik iyilestirme Onlemleriyle birlikte bir izleme ve degerlendirme raporu cergevesinde
hazirlanarak devam eden sayfalarda kanitlariyla birlikte sunulmustur.




2.1.Kontrol Ortami Standartlari

e Kontrol ortami, i¢c kontrol sisteminin diger
unsurlarina temel olusturan genel bir gergeve
saglamaktadir.

e Misyonun belirlenmesini, kurum personeline
duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir
organizasyon yapisinin ve kurumsal kdltdrin

KONTROL ORTAMI olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan
NEDIR? bir kavramdir.

e Kontrol ortami Uzerinde etkili temel unsurlar
kisisel ve mesleki durustlik, yodnetim ve
personelin etik degerleri, i¢c kontrole ydnelik
destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi
icin yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal
yapl, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak
sayllabilir.

Kontrol ortami olgunluk seviyesini 6lgmek igin toplam yirmi bir adet genel sart kanitlariyla birlikte
degerlendiriimistir. Genel sartlar Hazine ve Maliye Bakanh@inin hazirladig§i i¢ Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Rehberi ekinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli’'nden alinmis
olup; Olgunluk Modeli, idarelerin mevcut i¢ kontrol uygulamalarinin baslangi¢, orta ve ileri
seviyeden olusan U¢ kategorideki yerini tespit etmeye yonelik olarak tasarlanmistir.

Kamu i¢ kontrol standardi/genel sartlarinin olgunluk seviyeleri tanimlanirken 1. seviyede asgari
olarak A hususu 6ngérilmus ise 2'de A+B; 3'te ise A+B+C hususlarinin mevcut oldugu kabul
edilmektedir. Olgunluk seviyesi 1'de I¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmaktadir. Olgunluk seviyesi
2'de i¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Olgunluk seviyesi 3'te i¢ kontrol
etkili bir sekilde planlanmakta, uygulanmakta, degerlendiriimekte ve iyilestiriimektedir. idare iginde
kamu i¢ kontrol standardi/genel sartini saglamaya yonelik mevcut herhangi bir uygulama
bulunmamasi durumunda olgunluk seviyesi 0 kabul edilerek objektif raporlama ilkelerine
uyulmustur.

Kontrol ortami standartlarindaki mevcut durum uygulama kanitlariyla birlikte tespit edilerek altta
sunulmustur.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

TANDART/GENEL SART 1.1

i¢ Kontroliin Planlanmasi, Uygulanmasi, Analizi ve lyilestirilmesi

1.1. ¢ Kontroliin Planlanmasi, Uygulanmasi, Analizi ve lyilestiriimesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Aciklama

ic kontroliin etkili bir sekilde

planlanmasi saglanmistir. idare (st

yoneticisi tim idare genelinde,
harcama yetkilileri ise, sorumlu
olduklari birimlerde i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde
planlanmasini saglamistir.
Harcama yetkilileri i¢ kontrole
iliskin sorumluluklarini yerine
getirirken Strateji Gelistirme
Biriminin rehberlik ve
koordinasyonunda ilgili
rehberlerden yararlanarak
Birimlerinde i¢ kontrol galigmalari
icin gerekli planlamalar
yapmaktadirlar. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

ic kontroliin etkili bir sekilde
uygulanmasi saglanmaktadir.
idare (st yoneticisi tiim idare
genelinde, harcama yetkilileri ise
sorumlu olduklari birimlerde i¢
kontrol sisteminin etkin bir
sekilde uygulanmasini
saglamigtir. Harcama yetkilileri i¢
kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirirken Strateji
Gelistirme Biriminin rehberlik ve
koordinasyonunda ilgili
rehberlerden faydalanarak
Birimlerinde i¢ kontrol galigmalari
icin gerekli uygulamalari
yapmaktadirlar. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

ic kontroliin etkili bir sekilde
analizi ve iyilestiriimesi
saglanmaktadir. Idare (ist
ybneticisi tum idare genelinde,
harcama yetkilileri ise sorumlu
olduklari birimlerde i¢ kontrol
sisteminin analiz edilmesi ve
iyilestirilmesini saglamaktadirlar.
Analiz ve iyilestirme galismalari;
Olgunluk Modeli gergevesinde
mevcut durum analizleri, surekli
izleme ve 6zel degerlendirmeler
kapsaminda sistematik olarak
yuritilmekte ve i¢ kontrol sistemi
dizenli olarak analiz edilerek,
iyilestiriimektedir.

Ozel degerlendirmeler
kapsaminda yer alan “i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu”,
tim analiz ¢galigmalarinin
toplandidi rapor olup, idarenin i¢
kontrol sisteminin planlanmasi ve
uygulanmasi sonrasi, periyodik
olarak idare seviyesinde analiz
edilmesi ve iyilestirmeye agik
alanlarinin belirlenmesini
saglamaktadir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

idare diizeyinde i¢ kontrol planlanmakta,
uygulanmakta ve izleme-degerlendirme
surecleri gelistiriimektedir.

Birim duzeyinde i¢ kontrolin planlanmasi
ve uygulanmasina Kamu Ig Kontrol
Yoénetmelidi gercevesinde baglanmigtir.
Harcama yetkilileri i¢ kontrole iliskin
sorumluluklari yerine getirmekte ve
harcama yetkilisinin i¢ kontrol glivence
beyanini imzalayarak birim faaliyet
raporlarina eklemektedirler.

Harcama birimleri ile diger Universite
birimlerinde birim yoneticisi tarafindan bir
yonetici yardimcisi (yardimcisi olmayan
birimlerde hiyerarsik olarak kendisine en
yakin gorevli) birim i¢ kontrol ve risk
koordinatoru olarak gorevlendirilerek birim
dizeyinde i¢ kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasinda rol almaya baglamiglardir.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

ANDART/GENEL SART 1.2

Yénetsel Faaliyet ve Kararlarda i¢c Kontrolden Faydalaniimasi

1.2. Yonetsel Faaliyet ve Kararlarda i¢ Kontrolden Faydalaniimasi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3
(Baslangig Seviyesi) (Orta Seviye) (lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare st yéneticisi, yardimcilari
ve harcama yetkilileri, sorumlu
olduklari faaliyetlerin yurutilmesi
ve yOnetsel karar alma
sureclerinde i¢ kontrol sisteminin
kendilerine sundugu veri ve
bilgilerden azami 6lgiide
faydalanmaktadirlar. Ozellikle
strateji belirleme, performans
degerlendirmeleri ve sureglerin
yonetiminde i¢ kontrol sisteminin
sagladigi araglardan
faydalaniimaktadir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

3-ileri Seviye

idare (st yoneticisi ayni zamanda Strateji
Gelistirme Kurulu’nun dogal baskani olup,
kurula bir yonetici yardimcisi bagkanlik
etmektedir. Strateji Gelistirme Kurulu'na
stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlari 6’sar aylk periyotlarla,
performans programi izleme ve
degerlendirme raporlari ise 3’er aylk
periyotlarla sunulmaktadir.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Ust yonetici yardimcisi bagkanhginda
olusturulmus olup, i¢ kontrol sistemi izleme
ve degerlendirme raporlari, eylem planlari,
eylem plani gergeklesme sonuglari, risk
strateji belgeleri ve diger konsolide raporlar
gOrus ve Onerilerine sunularak Ust
ybneticiye raporlanmaktadir.

Kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlari ile yillik faaliyet raporlari tst
mevzuatiyla belirlenen periyotlarla Ust
yoneticiye raporlanmakta ve ydnetsel karar
alma sureglerinde faydalaniimaktadir.
Bitge uygulamalari icerisinde yatirim
programi izleme ve de@erlendirme
surecleri 3’er aylik periyotlarla
gerceklestirilerek yatirrm uygulama
sureglerinde degerlendiriimek lzere Ust
yonetici, yardimcilari ve harcama
yetkililerine sunulmaktadir.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

ANDART/GENEL SART 1.3

ig Kontrol Giivence Beyanlarinda Azami Dikkat ve Ozen

1.3. ¢ Kontrol Glivence Beyanlarinda Azami Dikkat ve Ozen

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

Idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

ic Kontrol Giivence Beyanlari
verilirken, Ust yOnetici ve harcama
yetkilileri, tim veri ve bilgileri
g6zden gegirip mevcut durumu
degerlendirmekte, eksiklikler ve
yetersizliklerin farkinda olmakta,
bu galigmalardaki rol ve
sorumluluklari gergevesinde,
bunlari ortadan kaldiracak
eylemler hakkinda bilgi sahibi
olarak beyanlarini
imzalamaktadirlar. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

Ust yénetici igin, veri ve bilgileri
izleyebilecegi bir ydnetim bilgi
sistemi olusturulmustur. Ust
yonetici, ic Kontrol Giivence
Beyanlarini vermeden 6nce,
incelemesi ve degerlendirmesi
gereken bu verileri bilgi sistemleri
Uzerinden takip edebilmekte ve
en gincel verilere anlik olarak
ulasabilmektedir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

2-Orta Seviye

Yoneticiler ve karar alma sireglerinde rol
alan diger personel igin farkli bilgi yénetim
sistemlerinden entegre veri Uretebilecek bir
yazilimin hazirlanmasi idarenin 2025-2029
Donemi Stratejik Plani kapsaminda
planlanmistir.

ic Kontrol Sisteminin 6’ar aylik dénemler
halinde gerceklestirilen izleme-
degerlendirme siireci Bilgi islem Daire
Baskanligi tarafindan tasarlanan Kurumsal
Entegre YOnetim Sistemi lizerinden
gerceklestiriimeye baslanmis olup; bilgi
yonetim sistemi kullanilarak i¢ kontrol
sisteminin gelisim seviyesinin dlgliimesi ve
gelistiriimesi gereken noksan alanlarin
uygulama kanitlarina dayal olarak
olusturulan raporlarla elektronik ortamda
takip edilmesi i¢ kontrol glivence
beyanlarina dayanak tegkil etmek tzere
uygulanmaktadir.
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ANDART/GENEL SART 1.

Olgunluk Modeli ile ¢ Kontrolde Siirekli lyilesme Saglanmasi

1.4. Olgunluk Modeli ile i¢ Kontrolde Siirekli lyilesme Saglanmasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Aciklama

idare, olgunluk seviyesini
belirlemek igin bir mevcut durum
analizi gergeklestirmistir. Calisma
sonrasinda Olgunluk Modeli
cergevesinde, idare kendisine bir
Olgunluk Seviyesi Hedefi
belirlemis, bu hedefe ulasmaya
yonelik Olgunluk Eylem Planini
olusturmus ve Ig Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Birimine iletmistir.

0-Gelistirilmeye
Acik

2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’'nda
kurumsal kapasiteyi gelistirme amag ve
hedefleri tasarlanirken “Y&netisim
ilkeleriyle kurumsal déntsimu
tamamlayarak paydas odakh model bir
Universite olmak” amacinin altinda yer alan
“I¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek
saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak”
hedefi ve bu hedefe ait performans
gbstergeleri arasindan “PG6.2.5 i¢ Kontrol
Sistemi olgunluk seviyesi” tanimlanmigtir.
Stratejik Planlama Asamasinda Hazine ve
Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan ig
Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberi ekinde yer alan “i¢ Kontrol
Olgunluk Modeli” incelenmis ve plan
baslangic degeri 1 olarak tespit edilmis ve
2029 yili sonunda olgunluk seviyesinin 3’e
yukseltiimesi hedeflenmisgtir.

idarede bu hedefe yénelik “Olgunluk Eylem
Plan1” bulunmamakta olup, ¢alismalar
Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ve bagh
mevzuati gergevesinde yurutilmektedir.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

TANDART/GENEL SART 1.5

Etik Degerler ve Diiriistliigiin Desteklenmesi

1.5. Etik Degerler ve Durustltigin Desteklenmesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idarenin basta Uist yoneticisi olmak
Uzere tim yoneticileri talimat,
eylem, karar ve davraniglarinda
etik degerler ve durustluk ilkelerine
uygun hareket etmekte ve bu
konuya verdikleri 6nem ve
beklentilerini personele agik¢a
gOstermektedirler. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.
Ust yénetimin etik degerler ve
dirastlik konusundaki beklentileri,
idarenin kamu etik mevzuati ile
uyumlu ancak idareye 6zel olarak
hazirlanacak etik ilkeleri ve
davranis kurallarinda
tanimlanmistir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

idarenin yénetici ve personelinin
etik deg@erler ve durustlik
ilkelerine uyumunu
degerlendirmek icin yilda en az
bir defa “Etik Degerler ve
Davranig Kurallar Farkindalik ve
Uyum Anketi” diizenlenmektedir.
Anketle farkindalik, bilgi ve uyum
seviyesi Olgiilmekte ve donemsel
sonuglar ust ydneticiye
raporlanmaktadir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

Etik degerler ve duristlik ilkelerine
uyum, yoneticiler tarafindan takip
edilmektedir. Onemli gériilen
sapmalar s6z konusu olur ise bu
sapmalar belirli bir silsile ile ilgili
personelin en Ust seviyedeki birim
yoneticisine kadar alt seviyedeki
yoneticilerce yazili olarak
raporlanmaktadir. Birim yoneticisi,
sapmalar konusunda yururlukteki
mevzuat ve ydnetsel yetkileri
cercevesinde gerekli tedbirleri
almaktadir. Etik degerler ve
duristlik ilkelerinden sapmalara
karsi alinan tim tedbirler, tercihen
elektronik ortamda Birim Etik
Dosyasinda kayit altina alinmakta ve
birim ydéneticisi hari¢ tim personelin
erisimine kapali olarak
saklanmaktadir. Bu dosyalarda yer
alan bilgiler, uyum ve farkindaligin
Olcllmesi amaci ile yapilan anket
sonuglarinin desteklenmesi amaci ile
insan kaynaklari birimine periyodik
olarak raporlanmakta ve personelin
performans degerlendirmelerinde de
g6z déniinde bulundurulmaktadir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

1-Basglangi¢
Seviyesi

idarede bilimsel aragtirma, yayin, klinik
arastirma, hayvan deneyleri, girisimsel
olmayan bilimsel arastirmalar, ilag ve tibbi
cihaz disi girisimsel arastirmalar hakkinda
etik kurullar olusturulmustur.

Kamu Goérevlileri Etik Sézlesmesi gérevine
yeni baglayan personel tarafindan
imzalanmakta ve personel 6zlik
dosyasinda muhafaza edilmektedir.

Etik degerler ve dirustlik hakkinda
egitimlere idare kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planlari
aracihgiyla Personel Daire Baskanhgi
tarafindan diizenlenen hizmet igi egitimler
arasinda yer verilmeye baglanmistir. Etik
ilkeleri ve durustlik egitiminin hizmet ici
egitimlerin devamli bir pargasi olmasi
yoniinde Ust yonetim kararliidi mevcuttur.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

ANDART/GENEL SART 1.

Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi

1.6. Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idare; is siirecleri, hizli ve verimli
calisma prensipleri ile kaliteli
hizmet sunma ilkelerini g6z
onunde bulundurarak, mimkudn
oldugu kadar yalin ve etkili
koordinasyonu saglayabilecek
glincel bir organizasyon semasi
olusturmustur. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

idarenin harcama birimleri ile alt
birimleri, sorumlu olduklari is
surecleri, birim gérev tanimlar
ve is tanimlari ile uyumiu
organizasyon semalari
olusturmus ve yayimlamisgtir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

Organizasyon semalari glinceldir ve
dénemsel olarak gézden
gecirilmektedir. Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

3-ileri Seviye

Organizasyon semalari giinceldir.
Mevzuatta ve bilgi teknolojilerinde yasanan
yenilikler veya yonetici degisikliklerinde
organizasyon semalari gdzden
gegciriimekte olup birim faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi kapsaminda yilda en az bir
defa glincellenmektedir.
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ANDART/GENEL SART 1.

Birimlerin Gérev Tanimlari Yardimiyla Sorumluluk Alanlarinin Belirlenmesi

1.7. Birimlerin Gorev Tanimlari Yardimiyla Sorumluluk Alanlarinin Belirlenmesi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3 Idarenin Idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (ileri Seviye) Olgunluk ilave Agiklama
Seviyesi
idare merkez, tasra ve yurtdisi Birim gorev tanimlari yilda bir kez 1-Baslangi¢ idare ve Birim Kamu ¢ Kontrol
dahil olmak Uzere en alt dizeydeki gbzden gegirilmekte; is slreglerinde, Seviyesi Standartlarina Uyum Eylem Planlari
birimleri de dahil olacak sekilde, mevzuatta ve teknolojide meydana araciliiyla gérev tanimlari olugturuimaya
tum birimleri ve alt birimleri igin gelen degisiklikleri yansitacak baslanmistir.
g6rev tanimlari olugturmustur. Bu sekilde guincellenmektedir. Bu durum
gbrev tanimlarinin kanitlar ile dogrulanabilmektedir.
olusturulmasinda kanun ve
yonetmelikler ile belirlenen
gorevler, Ust yonetim tarafindan
verilen spesifik gorevler, kurumsal
amag ve hedefler ile her bir gorev
taniminin bir Ust birimin gérev
tanimini destekler nitelikte olmasi
gerekliligi géz 6nunde
bulundurulmustur. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.
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ANDART/GENEL SART 1.

is Tanimlarinin Hazirlanmasi

1.8. Is Tanimlarinin Hazirlanmasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idarenin is tanimlari, is analizine
dayandiriimak suretiyle, gérev ve
yetkinlik temel alinarak
olusturulmustur. Is tanimlari, en
guncel gérev kapsamini icerecek
ve birim gérev tanimlari ile uyumlu
olarak gergek durumu yansitacak
sekilde hazirlanmistir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

Personel is tanimlari yilda bir kez
g6zden gegciriimekte; is sireglerinin
iyilestirilmesi, dijitallestiriimesi,
mevzuat ve teknolojideki degisim ile
yeni sorumluluklari yansitacak
sekilde guncellenmektedir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

0-Geligtirilmeye
Acik

is analizine dayali is tanimlar siiregleri
yeterli dizeyde degildir.

idarenin 2025-2029 Dénemi Stratejik
Plani’'nda insan kaynaklari ihtiyacinin is
analizine dayandirilarak yapilmasina
ybnelik analizler mevcuttur.

Yiirirlikte olan idare Kamu Ig Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda
“sonraki plan uygulama dénemleri
icerisinde faaliyetlerin sirekliligi ve
gorevler ayrihgi genel sartlarina iliskin
Personel Daire Baskanligi tarafindan
insan kaynagi ihtiyaci is analizleri
yapilarak tespit edilecektir.” agiklamalari
mevculttur.
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ANDART/GENEL SART 1.9

Idare Is Siireglerinin Belirlenmesi, Siireclerin Siniflandiriimasi ve Siire¢ Hiyerarsisinin Olusturulmasi

1.9. Idare Is Sureclerinin Belilenmesi, Sureclerin Siniflandiriimasi ve Sire¢ Hiyerarsisinin Olusturulmasi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3 Idarenin Idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (ileri Seviye) Olgunluk ilave Agiklama
Seviyesi
idare, is sireglerini en giincel idare tiim is siiregleri arasinda, idarenin hizmet envanteri 1-Baslangi¢ idare ve Birim Kamu I¢ Kontrol
durumu yansitacak sekilde belirli kritik 5nemde oldugunu kapsaminda yer alan, kritik veya Seviyesi Standartlarina Uyum Eylem Planlari
bir hiyerarsi cercevesinde distndugu ana hizmet hassas olarak gérilen tim is aracihiyla is akis sureglerinin
tanimlamis ve siniflandirmistir. sureclerinin igleyisini daha suregleri, slire¢ sahipleri ve tasarlanmasina baslanmistir.
Siregler tanimlanirken; kapsamli bir sekilde sorumlularinca periyodik olarak
Olcllebilme, tekrarlanma, katma aciklayabilmek igin bu siireglere analiz edilmektedir. Slireg analizi igin
degder yaratma, yinelenme, kontrol | ait is akis diyagramlarindan da idare, kendisine uygun bir analiz
edilebilme, girdileri ciktilara faydalanarak resmi slire¢ modeli belirlemis olup, uygun analiz
donustirme ozellikleri gz 6niinde | yonergeleri hazirlamistir. Stireg araglarindan faydalanmaktadir.
bulundurulmustur. idare belirledigi | yénergeleri hazirlanirken ilgili Sdrecin analizi sonrasi, tespit edilen
hiyerarsi cercevesinde, en detay sireglere iligkin risk sorunlar ile bunlarin sebepleri de
seviyede tespit ettigi sureclerin is degerlendirme sonuglari ve g6z énunde bulundurulmak suretiyle
akig diyagramlarini olugturmustur. | risklere yonelik kontrol faaliyetleri | suregler iyilestiriimekte veya gerekli
Bu durum kanitlar ile de dikkate alinmis yonergelerde hallerde yeniden
dogrulanabilmektedir. yuritilmesi gereken kontrol yapilandiriimaktadir. Bu durum
faaliyetlerine de agikga yer kanitlar ile dogrulanabilmektedir.
verilmistir. Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
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Dijital Déniigiim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi

1.10. Dijital Déniistim ihtiyaglarinin Belilenmesi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2
(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare, hizmet kalitesinin artiriimasi,
kurumsal gereksinimlerin
karsilanmasi, maliyet tasarruflari
saglanmasi ve iletisim etkinliginin
artirlmasi amaglari ile ana hizmet
suregleri 6ncelikli olmak Uzere is
sureglerinin teknoloji yogun hale
gelmesi ve dijitallesmesi igin
kapsamli bir dijital donisim ihtiyag
analizi gerceklestirmistir. Bu analiz,
sureg analizi ve iyilestirme
calismalari ile esgidum iginde ve
ayni kapsamda yurutilmus olup,
uygun olan hizmetlerde dijitallesme
firsatlari yaratiimistir. idare bu
amagla bir plan olugturmus ve
yurlrlige koymustur. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

Universitenin 2025-2029 Dénemi Stratejik
Plani igerisinde kurumsal kapasiteyi
gelistirme amag ve hedefleri tasarlanirken
“Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine
yonelik yatinmlar artirarak Universitede
dijital donisimi saglamak” hedefine yer
verilmis olup egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, 6grenci yagsamina yonelik
faaliyetler, toplumsal katki ve yonetsel
sureglere iligkin dijitallesme baglamistir.
Universitede dijital déniisiim ihtiyag analizi
gerceklestiriimemis olup; calismalarin bir
plan kapsaminda sure¢ analizi ve
iyilestirme cabalari ile eggidim igerisinde
yurGtilmesi planlanmaktadir.
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Yetki Devri

1.11 Yetki Devri

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare (st yoneticisi ve
yardimcilari ile harcama yetkilileri
strateji, politika Uretimi ve
gbzetim gdrevlerini daha etkin bir
sekilde yerine getirmek ve
yonetsel etkinligi saglayabilmek
amaci ile kanunen devredilmesi
mumkin olmayan yetkileri
haricindekileri Yetki Devri
Yénergesi dahilinde astlarina
devretmistir. idare (st yoneticisi
idare genelinde yetki devrini
tesvik etmektedir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

idare Ust yoneticisi, yetki devrinin
idare genelinde etkili ve verimli olup
olmadigina dair makul giivence
sahibi olmak agisindan i¢
denetcilerden bir “yetki devri
denetimi” talep etmis ve bu denetim
sonuglarina gore yetki devri ile ilgili
iyilestirici aksiyonlari almigtir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

idarede yetki devrine iliskin yénerge
bulunmakta olup; idare Ust yoneticisi ve
harcama yetkilileri strateji, politika Gretimi
ve gozetim gorevlerini daha etkin bir
sekilde yerine getirebilmek icin kanunen
devredilmesi mimkdn olan yetkilerini
devredebilmektedirler.

i¢ kontroliin yetki devrine iliskin
yeterliliklerini saglamaya yénelik mevzuat
guncellenmesinin yapilmasi yururltkte
olan idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani kapsaminda
planlanmistir.
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Hassas Gérevlere lliskin Politika ve Prosediirlerin Belirlenmesi

1.12 Hassas Gorevlere lliskin Politika ve Prosediirlerin Belirlenmesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idarenin, her biriminde kritik
onemdeki faaliyetler ile bu
faaliyetlere iliskin kritik 6nemdeki
glrevler ve bu goérevlerin
yurattlmesine iliskin prosedurler
belirlenir. Bu kapsamda gerekli
bilgilendirme faaliyetleri
yartalir. Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir

idarenin faaliyetlerinin strekliligini
saglamak Uzere, olagan ve olagan
disi durumlar gézetilerek tim
gorevlere iligkin yedekleme
politikalari olusturulur. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

1-Basglangi¢
Seviyesi

Hassas gorevlere iligkin politika ve
prosedurlerin belirlenmesine yonelik
siireglere baslanmis olup Idare ve Birim
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planlariyla tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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ANDART/GENEL SART 1.1

is ve Gérevlerin Takip Edilmesi

1.13. Is ve Gorevlerin Takip Edilmesi

Olgunluk seviyesi 3 idarenin idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

(ileri Seviye)

Olgunluk
Seviyesi

ilave Agiklama

Ust yéneticiden baglamak iizere
tum idare yoneticileri, astlarina
verdikleri is ve gorevler ile kendi is
ve gorevlerini dizenli olarak takip
etmektedirler.

Ust yéneticiden baglamak iizere
tim idare yoneticileri, astlarina
verdikleri is ve gorevler ile kendi
is ve gorevlerini slrekli ve
sistematik olarak takip
etmektedirler. idare bu amacla
kendi bayuklugua, yapisi ve is
yapis bigimleri ile uyumlu
denetleme, izleme ve geri
bildirim proseduru olusturmus ve
bilgi sistemlerinin yardimi ile
uygulamaya almistir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

is ve gérevler elektronik ortamda
takip edilebilmekte ve is ve gbrev
takibi, iglerin ve gorevlerin
tamamlanma durumu, raporlar ve
sorgulamalar elektronik ortamda
gerceklestiriimektedir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

3-ileri Seviye

Verilen gorevlerin akis suregleri Elektronik
Belge Yonetim Sistemi lizerinden takip
edilmekte ve ayrica Hazine ve Maliye
Bakanliginin Harcama Ydnetim Sistemi
(HYS) gibi kurum disindan saglanan
yazilimlarda veri girisi, kontrol, onay
basamaklari farkhlastiriimis yénetim bilgi
sistemlerinde agsama surecleri
izlenebilmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
yazilimlari gergeklestirilen bilgi yénetim
sistemlerinde is ve gorevlerin elektronik
ortamda takip edilebilmesi ve tamamlanma
durumunun sorgulanabilmesi dikkate
alinmaktadir.
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TANDART/GENEL SART 1.1

Hesap Verebilirligin I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢c Denetim ile Giiglendiriimesi

1.14. Hesap Verebilirligin I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve I¢ Denetim ile Gu¢lendirilmesi
Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3 Idarenin Idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (ileri Seviye) Olgunluk ilave Agiklama

Seviyesi

Ust yénetici, idarenin sahip oldugu | Ust yénetici, rutin olarak ig Ust yénetici, periyodik olarak 1-Baslangi¢ idarede i¢ kontrol ve risk yénetimine iliskin

kaynaklarin etkili, ekonomik, Kontrol izleme ve Yénlendirme yardimcilari ve harcama yeftkilileri ile Seviyesi mekanizmalar kurulmus olup; isleyisi

verimli ve hukuka uygun olarak Kuruluna bagkanlik etmekte, i¢ toplanarak stratejik plan, performans glgclendiriimektedir.

elde edilmesinden, kontrol ve risk yonetimi ile ilgili programi ve harcama birimlerinin idarede i¢ Denetgi bulunmadigindan i¢

kullaniimasindan, gelismeleri dederlendirmekte, ic hedeflerine iliskin bir performans kontrol ve risk yénetimi sireclerine iligkin

muhasebelestiriimesinden, denetciler ile belirli periyotlarda degerlendirmesi gergeklestirmekte, denetim gergeklestirilememektedir.
raporlanmasindan ve kétlye toplanarak, i¢ denetgilerin idare performansa yonelik mevcut durumu Ust yénetici, yardimcilari ve harcama
kullaniimamasi i¢in gerekli sureglerinin ve i¢ kontrollerinin istisare etmekte ve hedeflerden yetkililerine sunulmak lizere izleme-
onlemlerin alinmasindan denetimine iligkin tespit ve sapmalarin hangi risklerden degerlendirme raporlari hazirlanmakta
sorumludur ve yetkili kiinmig onerileri hakkinda bilgi sahibi kaynaklanmis olduguna iligkin olup; Strateji Gelistirme Kurulu ve Ig
mercilere hesap verir. Ust yonetici, | olmakta ve fikir alis verisinde aciklamalar talep etmektedir. Bu Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun
bu sorumlulugu basariyla yerine bulunmaktadir. Bu durum kanitlar | agiklamalar ilgili ist yonetici goriis ve dnerilerine sunulmaktadir.
getirmek ve hesap verebilirligi ile dogrulanabilmektedir. yardimcisi ve harcama yetkililerinin
saglamak igin i¢ kontrol, risk performans dusikligu veya
ybénetimi ve i¢ denetim hedeften sapmalarin hangi
mekanizmalarinin igleyigini risklerden kaynaklandigina iliskin
guclendirmek amaciyla gerekli detayli bilgilendirmelerini

tedbirleri almistir. Bu durum icermektedir. Ust ydnetici bu

kanitlar ile dogrulanabilmektedir. aciklamalardan hedeflere iligkin

risklerin dogru belirlenip
degerlendirildigi bunlara yénelik
tedbir alindidi ve gerekli kontrollerin
olusturulmus olduguna iliskin kanaat
etmekte ve gerekli gérdugu
durumlarda i¢ denetgilerden bu
konularda degerlendirme talep
etmektedir. Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.
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Liyakat ve Yetkinliklerin insan Kaynaklari Yénergesi ile Belirlenmesi

1.15. Hesap Verebilirligin i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim ile Guiglendirilmesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idarenin tim ise alim, atama,
terfi, isten ¢ikartma, 6dil ve
ceza, kariyer yonetimi, egitim ve
6zluk islemlerine dair yazili
politika ve prosediirlerini
kapsayan insan Kaynaklari
Ydénergesi mevcut kanun ve
duzenlemeler ile uyumlu olacak
sekilde olusturulmustur. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir

Ust ydnetici, idarenin en énemli
kaynaginin insan kaynaklari
oldugunu kabul ederek liyakat ile
personel motivasyonunu esas alan,

adil bir yonetim tarzi sergilemektedir.

Bu amacla, gerekli tedbirleri alir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

Sonraki dénem eylem planlarinda yazili
insan kaynaklari politika metninin
olusturulmasi ve idare i¢i mevzuat
diizenlemelerinin tamamlanmasina iligkin
aciklamalar yiriirliikte olan idare Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda mevcut olup; Saglik Bilimleri
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime
ve Atanma Yo6nergesi basta olmak lzere
yazil prosedurler mevcut kanun ve
duzenlemelerle uyumlu olacak sekilde
gelistiriimekte ve uygulanmaktadir.
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2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Egitim ihtiyag Analizi, Egitim Performansi ve Egitimden Elde Edilen Sonuglarin Degerlendirilmesi

1.16. Egitim ihtiyac Analizi, Egitim Performansi ve Egitimden Elde Edilen Sonuglarin Degerlendiriimesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare, insan kaynaklarindan
sorumlu birimi vasitasiyla
yetkinlikleri artirmak amaciyla
yoneticiler ve diger personele
yonelik bir Egitim ihtiyag Analizi
(EIA) gergeklestirmis, analiz
sonuglarina gore, Hizmet ici Egitim
Plani olusturmustur. idare, yénetici
ve personelin gérev tanimlari
cercevesinde gerekli olan
yetkinlikleri tanimlamis ve bu
pozisyondaki ydnetici ve personele
bu becerileri kazandiracak
egitimleri hizmet igi veya diger
uygun yéntemlerle saglamaya
baslamistir. Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

idare, egitmenlerin performansi
ile egitimin egitime katilanlarin is
performansina katkisini takip
edecek sistemi olusturmus ve
sonuglari degerlendirerek bir
sonraki Hizmet Igi Egitim Plani
hazirliklarinda dikkate alinmigtir.
Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

1-Basglangi¢
Seviyesi

idarede yonetici ve personelin gérev
tanimlari gergevesinde insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi bulunmamaktadir.

Hizmet igi egitimler, Universite birimlerine
resmi yazi ile sorularak idari personelin
ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanmakta ve
ayni zamanda akademik personelin AR-GE
sureglerine iligkin bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Kutiphane ve
Dokumantasyon Daire Bagkanligi
aracihgiyla veri tabanlarinin kullanimi,
yayin ve dokiimantasyona iligkin
bilgilendirme faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Hizmet ici egitimler ihtiyac
analizi ile belirlenmekte ve her yil yeniden
planlanarak yurattulmektedir.
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1.17. Oryantasyon Egitimi ile ise Adaptasyonun Saglanmasi ve Yetkinliklerin Gelistiriimesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

Gorevine herhangi bir kadro ve
pozisyonda yeni baslayacak olan
ybnetici ve personel ile yeni
atanmis olan yonetici ve personel,
idareye ve atandiklari goreve iligkin
detayli, anlamli ve dogru bilgilere
sahip olabilmeleri ve butiincul bir
bakis agisi kazanabilmeleri igin
idare yapisi, misyonu, ana
hedefleri, stirecleri, temel mevzuati
ile kendi yetki ve sorumluluk
alanlari dahilindeki gorevler,
suregler, kritik riskler ve kontrolleri
de iceren resmi bir oryantasyon
egitimine tabi tutulmaktadirlar. Bu
egitim idarenin insan
kaynaklarindan sorumlu birimi
veya ilgili ybnetici ve personelin
atandigi birim tarafindan
dizenlenmektedir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

0-Gelistiriimeye
Acik

idarenin resmf oryantasyon programi
Cumhurbagkanhgi insan Kaynaklar Ofisi
kanaliyla sunulmakta olan aday memur
temel ve hazirlayici egitim programlari
araciligiyla sunulmaktadir.

Resmi oryantasyon siirecine dahil edilmesi
gereken idare yapisi, misyonu, ana
hedefleri, slrecleri, temel mevzuati, yetki
ve sorumluluklari, gorevler ve suregler,
kritik riskler ve kontrollerini icerecek
bilgilerin formel bir sekilde
aktarilabilmesine ydnelik gelisim
saglanacaktir.
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Bireysel Performansin Degerlendirilmesi

1.18. Bireysel Performansin Degerlendirilmesi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2
(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare, insan Kaynaklari Yénergesine
uygun olarak, personel
performansini degerlendirmek lizere
performans degerlendirme sistemi
olusturmustur. Yoénetici ve personelin
performansi dederlendiriimekte,
ylksek performans gosteren yonetici
ve personel insan Kaynaklari
Yénergesi dahilinde
odillendiriimekte, diisiik performans
gb6steren yonetici ve personel ile ilgili
tedbirler alinmaktadir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligine
goére Akademik Tesvik Odenegi Bagvuru
Sireci Kriterleri belirlenmistir. Akademik
Tesvik Basvuru ve inceleme
Komisyonunun nesnel kriterleri esas alarak
akademisyenlerin performansi yillik olarak
olgllmektedir.

idari personelin performans degerlendirme
kriterleri ve performans degerlendirme
yonergesi bulunmamakta fakat birim
yoneticisi tarafindan hiyerarsik olarak
degerlendiriimektedir.

Sonraki dénem eylem planlarinda idari
personelin nesnel dlgltlerle performansinin
olcllebilecegi ve degerlendirilebilecegi
idare i¢i mevzuat dizenlemelere iligkin
aciklamalar yiiriirliikte olan idare Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda mevcuttur.

Akademik tesvik mekanizmalarinin
yonerge, rehber ve tanimh sureclerle
gelistirilerek etki giicu yuksek dergilerde
yayimlanan gidir agici ve inovatif bilimsel
yayinlarin bitge digi kaynaklarla
odullendiriimesine yonelik analizler 2025-
2029 Doénemi Stratejik Planinda yer
almaktadir.
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Yénetime ve Personeli ilgilendiren Yénetsel Kararlara Katilimin Tegvik Edilmesi

1.19. Yonetime ve Personeli ilgilendiren Yonetsel Kararlara Katilimin Tesvik Edilmesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda ilave
Aciklama

idarede en alttan en uiste kadar
yonetime ve personelin gelecegini
etkileyecek kararlara katilim tesvik
edilmis ve idare biinyesinde personel
gOrus ve onerilerinin deger gérdugu
katilimci ve destekleyici bir ydnetim
tarzi olusturulmustur. Bu amag ile
dizenli olarak personel memnuniyet
anketleri dizenlenmektedir. Buna ek
olarak personelin kendilerini
ilgilendiren idari konu ve kararlara
iliskin goruslerini almak amaci ile
Ozel anketler de diizenlenmektedir.
idare genelinde her seviyeden
yonetici ve personelin stratejik amag
ve hedefler ile stratejilerin
belirlenmesi surecine katiimalari
saglanmaktadir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

2-Orta Seviye

Universite Rektoriine dogrudan talep, istek ve sikayetlerin
iletilebilecegi Kurumsal iletisim Yénetim Sistemi (KIYS)
tabanli “Rektére Yaz” uygulamasi mevcut olup; katilim
mekanizmalarini destekleyici bir ydnetim tarzi mevcuttur.
Personel, 6grenci ve diger hizmetlerden faydalananlarin
dogrudan Universite Rektériine gériis ve énerilerini
iletebilece@i kurumsal sosyal medya hesabi mevcuttur.
Kurum ici ve digi yatay/dikey iletisim agi elektronik belge
ybénetim sistemi disinda dider iletisim yontemleri
(kurumsal e-postalar, CIMER, Bilgi Edinme Hakki Kanunu
ve Dilekge Kanunu kapsamindaki bagvurular) ile de
saglanmaktadir.

idare (st yoneticisi tarafindan “Rektérle Bag Basa”
programlari dizenlenerek akademisyen, idari personel ve
6grencilerin gorus ve onerileri dogrudan alinmakta ve
¢6zum dnerileri ile stratejiler gelistiriimektedir.
Universitenin stratejik plani, performans programi, idare
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani gibi
ybnetsel surecleri ilgilendiren plan ve programlar katihmci
yéntemlerle hazirlanmakta ve ekip ve alt calisma
gruplarinda personel katilimi gézetilmektedir.

Stratejik plan hazirlik sureglerinde paydas katihmi dikkate
alinmigtir. Akademik ve idari personel ile 6grenci
memnuniyet anketleri, kurum kilttrt anketi, i¢ ve dis
paydas anketleri ile gelistiriimesi gereken alanlar tespit
edilmis ve stratejiler gelistirilmistir. idare misyonu, vizyonu
ve temel degerleri belirlenirken katihm
mekanizmalarindan faydalaniimistir.

Ogrenci, akademisyen ve idari personelin memnuniyet
diizeyi sistematik olarak 6lgiilmeye baglanmis olup;
dgrencilerin yonetsel siireclere katimi Ogrenci Senatosu
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araciligiyla gergeklestiriimektedir. Akademik ve idari
personelin yonetsel siireclere katilimi birim yénetimlerinde
olusturulan koordinatdrlikler, komisyonlar ve kurullarda
gorevlendirilerek karar alma suregclerine katihmlari tegvik
edilmektedir.
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ANDART/GENEL SART 1.2

ig Kontrole lligkin Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi ve Hesap Verebilirligin Saglanmasi

1.20. i¢ Kontrole iliskin Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi ve Hesap Verebilirligin Saglanmasi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3 Idarenin Idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (lleri Seviye) Olgunluk llave Agiklama

Seviyesi
idarenin (ist yneticisi dahil tim 1-Baslangi¢ idarenin kurumsal risk yénetimine iligkin
yonetici ve personeli, i¢ kontrole dair Seviyesi risk strateji belgesi mevcut olup, idare ve
gorev ve sorumluluklarini eksiksiz birim diizeyinde riskleri yonetecek yapilar
olarak yerine getirmekte ve bu olusturulmustur. Bu kapsamda birimlerde
sorumluluklara iliskin hesap verebilir i¢c kontrol ve risk koordinatorlikleri
durumda olmaktadirlar. Hesap olusturulurken Strateji Gelistirme Daire
verebilirligi saglamak tzere tim Baskani idare Risk Koordinatérii olarak
yonetici ve personel yuruttikleri gorevlendiriimistir.

gorevlere iligkin faaliyet bilgileri ile Birim ve idare diizeyinde risk yonetimi
bunlar yurattrken kargi karsiya asamalari gelistiriimektedir. Bu kapsamda
kaldiklari riskler ve iyilegtirme birim/idare risk kontrol eylem planlarinin
Onerilerini bir Gst seviyede yer alan hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine
yoneticilerine idarece belirlenecek iliskin yonergenin hazirlik galigmalari
periyotlarla bildirmektedirler. Acil tamamlanmak tzeredir. 2026 yil sonunda
eylem gerektiren riskler ve yillik olarak risk kontrol eylem planlarinin
gerceklesmis kayiplar ise vakit hazirlanmasinin saglanmasi

gegciriimeden iletiimektedir. Bu hedeflenmektedir. Stratejik diizeyde
durum kanitlar ile idarenin tamamini ilgilendiren risklerin
dogrulanabilmektedir. yonetimi icin slre¢ hazirlanmakta olan usul
ve esaslarda tanimlanmistir. Risk Kontrol
Eylem Planlarinin gergeklesme/uygulama
sonuglar 6’sar aylik periyotlarla
izlenecektir.
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ANDART/GENEL SART 1.

ig¢ Kontrol Sorumluluklaninin Yerine Getirilmesine Yénelik Tesvik ve Odiiller

1.21. I¢ Kontrol Sorumluluklarinin Yerine Getirilmesine Yonelik Tesvik ve Oduiller
Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3 Idarenin Idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (ileri Seviye) Olgunluk ilave Agiklama

Seviyesi

idarenin tiim personeli, i¢ kontrol 0-Geligtirilmeye i¢ kontrol sorumluluklarinin yerine

konusunda sorumluluklarini yerine Acik getirilmesine yonelik tesvik ve 6dil
getirme y6niinde uygun yontemler ile mekanizmasi bulunmamakta olup,
tesvik edilmektedir. I¢ kontrol gelistirilmesi planlanmaktadir.
sorumluluklarini dizenli ve tam
olarak yerine getiren ve/veya
idarenin i¢ kontrol sistemine katki
saglayan personel
ddillendiriimektedir. Ig kontrole
iliskin sorumluluklar personel is
tanimlari iginde yer almakta ve
performans degerlendirmede de bir
kriter olarak dikkate alinmaktadir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.
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Standart/Genel Sart Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk
Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi
0 2 3
ic Kontrollin Planlanmasi, Uygulanmasi, Analizi ve iyilestirimesi
Yénetsel Faaliyet ve Kararlarda i¢ Kontrolden Faydalanilmasi
ic Kontrol Glivence Beyanlarinda Azami Dikkat ve Ozen
Olgunluk Modeli ile i¢ Kontrolde Siirekli lyilesme Saglanmasi
Etik Degerler ve Diristligin Desteklenmesi
Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi
Birimlerin Gérev Tanimlari Yardimiyla Sorumluluk Alanlarinin Belilenmesi
is Tanimlarinin Hazirlanmasi
idare Is Sureclerinin Belirlenmesi, Siireclerin Siniflandiriimasi ve Surec¢ Hiyerarsisinin Olusturulmasi
Dijital Dénlisiim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi
Yetki Devri
Hassas Gorevlere iliskin Politika ve Prosediirlerin Belirlenmesi
is ve Gérevlerin Takip Edilmesi
Hesap Verebilirligin ic Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim ile Giiglendirilmesi
Liyakat ve Yetkinliklerin insan Kaynaklari Yénergesi ile Belirlenmesi
Egitim intiyac Analizi, Egitim Performansi ve Egitimden Elde Edilen Sonuglarin Degerlendiriimesi
Oryantasyon Egitimi ile ise Adaptasyonun Sagdlanmasi ve Yetkinliklerin Geligtirilmesi
Bireysel Performansin Degerlendiriimesi
Yénetime ve Personeli ilgilendiren Yénetsel Kararlara Katilimin Tesvik Edilmesi
ic Kontrole iliskin Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi ve Hesap Verebilirligin Saglanmasi
ic Kontrol Sorumluluklarinin Yerine Getirilmesine Yénelik Tesvik ve Odliller
Kontrol Ortami Toplam Puani
Kontrol Ortami Olgunluk Seviyesi Ortalamasi
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Grafik- 1 Kontrol Ortami Standartlari ve Genel Sartlari Olgunluk Seviyesi

Kontrol Ortami Standartlari Olgunluk Seviyesi

Yénetsel Faaliyet ve Kararlarda Ig Kontrolden Faydalaniimas) [ 3
Organizasyon Yapisinin Tanimlanmas! I 3
is ve Gorevlerin Takip Ediimesi I 3
ic Kontrol Giivence Beyanlarinda Azami Dikkat ve Ozen e 2
Yénetime ve Personeli ilgilendiren Yénetsel Kararlara Katilimin Tesvik Edilmesi [ 2
i¢c Kontroliin Planlanmasi, Uygulanmasi, Analizi ve lyilestiriimesi
Etik Degerler ve Durustligun Desteklenmesi
Birimlerin Gérev Tanimlari Yardimiyla Sorumluluk Alanlarinin Belirlenmesi
idare Is Stireglerinin Belirlenmesi, Siireglerin Siniflandiriimasi ve Siireg Hiyerarsisinin Olusturulmasi
Dijital Déniisiim ihtiyaglarinin Belirlenmesi
Yetki Devri
Hassas Gérevlere lliskin Politika ve Prosediirlerin Belilenmesi
Hesap Verebilirligin i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Ig Denetim ile Giiglendirimesi
Liyakat ve Yetkinliklerin insan Kaynaklari Yénergesi ile Belirlenmesi
Egitim ihtiyag Analizi, Egitim Performansi ve Egitimden Elde Edilen Sonuglarin Degerlendirilmesi
Bireysel Performansin Degerlendiriimesi
ic Kontrole lliskin Sorumluluklarin Yerine Getiriimesi ve Hesap Verebilirligin Saglanmasi
Olgunluk Modeli ile i Kontrolde Siirekli lyilesme Saglanmasi
is Tanimlarinin Hazirlanmasi

Oryantasyon Egitimi ile Ise Adaptasyonun Saglanmasi ve Yetkinliklerin Gelistiriimesi
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2.2.Risk Degerlendirme Standartlari

e Risk degerlendirme, idarenin  hedeflerini
RISK gergeklesmesini engelleyecek risklerin

< ; tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
DEGERLENDIRME <> énlemlerin belirlenmesi siirecidir.
NEDIR?

Risklerin degerlendiriimesi ile idare, risk algisi ve
riskle basa c¢lkabilme kapasitesini bir 6z
degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

Risk degerlendirme olgunluk seviyesini 6lgmek igin toplam 7 adet genel sart kanitlariyla birlikte
degerlendirilmistir. Genel gartlar Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi i¢c Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Rehberi ekinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli’'nden alinmis
olup; Olgunluk Modeli, idarelerin mevcut i¢ kontrol uygulamalarinin baslangi¢, orta ve ileri
seviyeden olusan Ug¢ kategorideki yerini tespit etmeye yonelik olarak tasarlanmistir.

Kamu i¢ kontrol standardi/genel sartlarinin olgunluk seviyeleri tanimlanirken 1. seviyede asgari
olarak A hususu 6ngoérulmus ise 2'de A+B; 3'te ise A+B+C hususlarinin mevcut oldugu kabul
edilmektedir. Olgunluk seviyesi 1'de i¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmaktadir. Olgunluk seviyesi
2'de ig kontrol etkili bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Olgunluk seviyesi 3'te ig kontrol
etkili bir sekilde planlanmakta, uygulanmakta, degerlendiriimekte ve iyilestirimektedir. idare icinde

kamu i¢ kontrol standardi/genel sartini saglamaya yonelik mevcut herhangi bir uygulama
bulunmamasi durumunda olgunluk seviyesi 0 kabul edilerek objektif raporlama ilkelerine
uyulmustur.

Risk degerlendirme standartlarindaki mevcut durum uygulama kanitlariyla birlikte tespit edilerek
altta sunulmustur.
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TANDART/GENEL SART 2.1

Risk Degerlendirme Metodolojisinin Belirlenmesi

2.1. Risk Degerlendirme Metodolojisinin Belirlenmesi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2
(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda ilave Agiklama

idare, riskleri degerlendirirken,
raporlarken ve izlerken
uygulayacagi metodolojiyi “Kamu
ic Kontrol Rehberi” gergevesinde
belirlemis ve bu metodolojiyi
standart olarak tim risk
degerlendirme sureglerinde
uygulamaya hazir hale gelmistir.
idare, Risk Strateji Belgesi
hazirlamistir. Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

Birim dlzeyinde faaliyet ve operasyonel risklerin
yénetilmesine iliskin Kamu ig Kontrol Yénetmeliginde yer alan
hikumler de dikkate alinarak birim risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iligkin
usul ve esaslarin hazirlanmasi ¢alismalarina baslanmistir.
Birim duzeyindeki risklerin yonetim sureclerinde Hazine ve
Maliye Bakanhgdinin birim risk kontrol eylem plani sablonunun
kullaniimasi planlanmis olup usul ve esaslarin 2026 yil sonu
olmadan ydururlige konulmasi ve birim ve idare risk kontrol
eylem planlarinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

idare diizeyinde kurumun 2025-2029 Dénemi Stratejik
Planrnda yer alan amag ve hedeflerinin gergeklesmesine
engel olabilecek risklerin yonetimine iliskin Hazine ve Maliye
Bakanliginin Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberindeki ilke
ve esaslar dikkate alinarak risk strateji belgesi 3 yillik bir
dénem icin hazirlanmig, anahtar risk gostergeleri ile ilave risk
yonetimi faaliyetleri sorumlulari ile birlikte tespit edilmistir.
Anahtar risk gdstergeleri ve ilave risk yonetimi faaliyetleri
izlenerek risk strateji belgesinin yillik olarak giincellenmesi
hedeflenmektedir. .

idare Risk Kontrol Eylem Planinin yillik olarak hazirlanmasi
ile birim dizeyinde tespit edilen risklerin konsolide edilerek
stratejik diizey, operasyonel/faaliyet/proje diizeyi ve alt birim
dlzeyindeki risklerde birim ydneticisi yetkisini asan veya
idarenin tamamini ilgilendiren ve Ust yénetici onayiyla
uygulanmasi gereken risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi
ve 6’ar aylik periyotlarla uygulama/gergeklesme sonuglarinin
izlenmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal diizeyde risk yénetiminin Universitenin dijital
doénldsim amag ve hedeflerine uygun olarak bir yazilm ile
yonetilmesi planlanmaktadir.
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TANDART/GENEL SART 2.2

Planlama, Programlama, Biitceleme

2.2.Planlama, Programlama, Butceleme

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda ilave
Aciklama

idare, misyon ve vizyonunu
olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlcllebilir hedefler saptamak,
performansini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik planini
hazirlamistir. idare yiiriitecegi
program faaliyet ve projeleri ile
bunlarin kaynak ihtiyacini
performans hedef ve gostergelerini
iceren performans programi
hazirlamistir. idare biitgesini,
stratejik plan ve performans
programina uygun hazirlamigtir.
idare yoneticileri faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamak Uzere gerekli tedbirleri
almaktadir. idare yoneticileri yetki
ve gOrev alanlari ¢cercevesinde
idarenin hedeflerine uygun yillik
bazli 6zel birim hedefleri
belirlemekte ve personeline
duyurmaktadir. idarenin ve
birimlerinin hedefleri spesifik,
olculebilir, ulagilabilir, ilgili ve sureli
olacak sekilde belirlenmektedir.

2-Orta Seviye

idarenin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani katilimci
yontemlerle hazirlanarak misyon ve vizyon
olusturulmus, stratejik amag ve 6lgulebilir hedefler
saptanmistir. Stratejik Plan performansi 6’ar aylik
periyotlarla élgulerek izlenmektedir.

idarenin yiiriitmekte oldugu program, faaliyet ve
projelerin kaynak ihtiyaci, performans gostergeleri ve
hedefleri belirlenerek Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedeflerle uyumlu ve program bitgesi ile
uyguladigi yillik performans programlari mevcut olup,
performans 6lgimi 3’er aylik periyotlarla
gerceklestiriimektedir.

idare biitcesi birim biitceleri konsolide edilerek
stratejik planinda yer alan amag ve hedefler
dogrultusunda bir performans programi ile birlikte
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

idare yéneticileri faaliyetlerin mevzuat, stratejik plan
ve performans programi ile uygunlugunu saglamakta
ve faaliyet raporlari ile kamuoyuna makul giivence
sunmaktadirlar.

Birim 6zel hedeflerinin olusturulmasina yonelik
¢alismalar birim ve idare kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planlari aracihgiyla
surmektedir.

Stratejik Planda yer alan gostergeler spesifik,
olculebilir, ulagilabilir, ilgili ve streli olacak sekilde
belirlenmektedir. Performans Programinda yer alan
gOsterge seti ise Strateji ve Biitgce Baskanligi
tarafindan belirlenmis olup, S.M.A.R.T. (specific-
belirli, measurable-o6l¢ilebilir, achievable-ulasilabilir,
relevant-ilgili, time-based-sireli) niteliklerini haizdir.
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ANDART/GENEL SART 2.3

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Stratejik Amac ve Hedefler ile Performans Programinda Yer Alan Hedeflere Yénelik Risklerin Degerlendirilmesi

2.3. Stratejik Amag ve Hedefler ile Performans Programinda Yer Alan Hedeflere Yonelik Risklerin Degerlendirilmesi

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idare, stratejik kararlarini verirken,
tehditlerini ve bu tehditler sonucu
maruz kalabilecegi kayiplarin
sonuglarini bilmektedir. Bu
amacla, strateji gelistirme agamasi
ile stratejileri yurarlige alma
asamalarinda risk
degerlendirmeleri yapmaktadir.
idare hazirlayacagi performans
programinda belirledigi hedeflerine
yonelik risklerini de tespit etmekte,
analizini gergeklestirmekte ve
onceliklendirmektedir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

Strateji gelistirme asamasinda kurumsal
riskler stratejiler tasarlanmadan 6nce
belirlenmis olup, kontrol faaliyetleri ile
birlikte kayit altina alinmis ve Stratejik
Planda yer verilmigtir.

Risk Strateji Belgesi ile 2025-2029 D6nemi
Stratejik Planinda yer alan kurumsal riskler
anahtar risk gostergeleri, ilave risk
y6netimi faaliyetleri ve sorumlu birimler ile
birlikte belirlenmis olup, riskler takip
edilmektedir.

idare diizeyinde hazirlanacak olan risk
kontrol eylem planlarinda performans
programinda yer alan program ve alt
programlarin riskleri stratejik planda yer
alan amag kategorileri ile iligkilendirilerek
tespit edilecektir. Bu kapsamda idarenin
performans programinda yer alan alt
program hedefleri ile Universitenin stratejik
amaglari iligkilendiriimektedir.
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ANDART/GENEL SART 2.

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Her Seviyedeki Birim/Alt Birim/Fonksiyonlarin Ozel Hedeflerine Yénelik Risklerin Degerlendiriimesi

2.4. Her Seviyedeki Birim/Alt Birim/Fonksiyonlarin Ozel Hedeflerine Yonelik Risklerin Degerlendiriimesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare, stratejik plani ve yillik
performans programi ile uyumlu
olarak farkli 6rgultsel seviyelerdeki
birimlerin, alt birimlerin ve
fonksiyonlarin ayrica belirlemis
olduklari calisma hedefleri var ise
bunlara yonelik risklerinin tespiti,
analizi ve 6nceliklendiriimesini
sadlar. Bu tlr alt calisma hedefleri
olmayan idareler, bu hedeflerin
olusturulmasi i¢in gaba gosterir.

1-Basglangi¢
Seviyesi

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi hiikiimlerine
gobre birim risk kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine
iliskin usul ve esaslar hazirlanmasi
calismalari tamamlanmak Uzeredir. Birim
risk kontrol eylem planlari araciliiyla
faaliyet-proje ve operasyon dlzeyinde
sureg riskleri yonetilirken, idarenin stratejik
amag ve hedeflerine engel olabilecek
riskler idare risk kontrol eylem planlar
araciligiyla yuritulecektir. Bu kapsamda
usul ve esaslarin hazirlanmasi ile kilavuz
glncellenmesi calismalari devam etmekte
olup calismalari 2026 yil sonu olmadan
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Alt calisma hedefleri ve 6zel hedeflerin
belirlenmesi idare ve birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planlari
aracihglyla saglanacaktir.
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ANDART/GENEL SART 2.

Idarenin Is Siireclerine Yénelik Risklerin Degerlendirilmesi

2.5 idarenin Is Siireclerine Yonelik Risklerin Degerlendiriimesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Aciklama

idare, operasyonel, idari veya
mali nitelikteki tim is sureglerinin
isleyisi, etkinligi ve verimliligini
tehdit eden genel riskler ile
faaliyetlere yonelik 6nemli riskleri
tanimlamis, analiz etmis ve
onceliklendirmigstir. Bu risklerin
tamami surec riskleri olarak kayit
altina alinmistir. Detay sureglere
ait riskler, ilgili stirecin is akislari
Uzerinde riskin s6z konusu
oldugu islem adiminda agik bir
sekilde tanimlanmis ve
gOsterilmigtir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

Risk y6énetimi ile tespit edilen kontrol
faaliyetleri ile ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin is akis slreclerinde ilgili
islem basamaklarinda yer verilmesi sureci
tamamlanmamistir. Bu kapsamda yilda bir
gerceklestirilen ve 6’ar aylik periyotlarla
uygulama/gerceklesme sonuglari izlenen
risk kontrol eylem plani faaliyetlerine gore
is akis sureglerinde kontrol 6nlemi olarak
ilgili kontrol dnlemlerine yer verilmesi
saglanacaktir.
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ANDART/GENEL SART 2.6

Kullanilan Teknolojilere Yénelik Risklerin Degerlendirilmesi

2.6. Kullanilan Teknolojilere Yonelik Risklerin Degerlendirilmesi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3
(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare, faaliyetlerinde teknoloji idare, teknoloji, bilgi giivenligi ve
kullaniyor olmasindan siber glivenlik risklerinin
kaynaklanan riskleri tanimlamis, degerlendiriimesi ve kontroli igin,
analiz etmis ve uluslararasi gecerliligi olan teknoloji
onceliklendirmistir. ybnetisimi veya kontrol
cercevelerinden bir veya birkag
tanesinden faydalanmaktadir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir. Idare, yeni bir
teknolojiye (yazilim, donanim,
hizmet, sistem, platform, uygulama
vb.) yatirrm yapmadan ve
uygulamaya almadan 6nce, bu
teknolojiye olan gereksinimi ve
neden bu teknolojinin segildigini
detayl olarak aciklamakta ve
teknolojinin basariyla uygulanmasina
yonelik stratejileri ile bunlara iliskin
riskleri belirlemekte ve tum bu
hususlari bir rapor haline
getirmektedir. Bu sureg bilgi
teknolojilerinden sorumlu birim
tarafindan koordine edilmektedir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

3-leri Seviye

Risk Strateji Belgesi ile idare dlizeyindeki
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
Planinda teknolojik riskler tanimlanmisg,
analiz edilmis ve 6nceliklendirilmigtir.
Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
sunulan bilgi teknolojilerine yonelik
faaliyetler ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sertifikasini haiz olup; bilgi
sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini
saglayacak kontroller yazil olarak
belirlenmis ve uygulanmaktadir.

Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan
teklif edilen yatirim projeleri gerekgeli
olarak teklif edilmektedir.
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ANDART/GENEL SART 2.

Risklerin Raporlanmasi

2.7. Risklerin'Raporlanmasi
Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3 idarenin idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (ileri Seviye) Olgunluk ilave Agiklama
Seviyesi

Kayit altina alinan riskler ve bu idare tarafindan yénetilmesi idare icinde yapilan risk yénetim 1-Baslangi¢ Stratejik dlizeydeki riskler Stratejik Plan ve
risklerin gerceklesme durumu gereken risklere verilen cevaplari | ¢aligsmalari degerlendirilerek tim Seviyesi Risk Strateji Belgesinde kayit altina alinmig
degerlendirilerek yillik olarak iceren (kabul etmek, kontrol birimlere 6rnek olusturacak ‘iyi olup, birim ve idare diizeyindeki risk kontrol
ybnetici ve caligsanlara etmek, devretmek, kaginmak) uygulama ornekleri’ ¢ikarilmakta ve eylem planlarinin hazirlanmasi,
raporlanmaktadir. “Risk Eylem Plani” tim kurum ile paylasiimaktadir. uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul ve
hazirlanmaktadir. Risk eylem Ayrica sikga karsilasilan hatalar ve esaslarin Kamu ig Kontrol Yénetmeligi
planlarinda risklerin yonetimi ve bu kapsamda dikkat edilecek hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmasi
belirlenen ilave kontrollere hususlar tim birimlere ¢alismalari 2026 yil sonu olmadan

yonelik gérevler ve sorumluluklar | bildiriimektedir. tamamlanacaktir.

belirlenmistir.
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Standart/Genel Sart Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk
Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi
0 3
Risk Degerlendirme Metodolojisinin Belirlenmesi
Planlama, Programlama, Bltceleme
Stratejik Amag ve Hedefler ile Performans Programinda Yer Alan Hedeflere Yonelik Risklerin
Degerlendirilmesi
Her Seviyedeki Birim/Alt Birim/Fonksiyonlarin Ozel Hedeflerine Yénelik Risklerin Degerlendirilmesi
idarenin is Sireclerine Yénelik Risklerin Degerlendiriimesi
Kullanilan Teknolojilere Ydnelik Risklerin Degerlendiriimesi
Risklerin Raporlanmasi

Risk Degerlendirme Toplam Puani 10
Risk Degerlendirme Olgunluk Seviyesi Ortalamas: 1,43
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Grafik- 2 Risk Degerlendirme Standartlari ve Genel Sartlari Olgunluk Seviyesi

Risk Degerlendirme Standartlari Olgunluk Seviyesi

Kullanilan Teknolojilere Yonelik Risklerin Degerlendiriimesi

Planlama, Programlama, Bltceleme

Risk Degerlendirme Metodolojisinin Belirlenmesi

Stratejik Amag ve Hedefler ile Performans Programinda Yer Alan Hedeflere Yonelik
Risklerin Degerlendirilimesi

Her Seviyedeki Birim/Alt Birim/Fonksiyonlarin Ozel Hedeflerine Yénelik Risklerin
Degerlendiriimesi

idarenin is Siireglerine Yénelik Risklerin Degerlendirimesi

Risklerin Raporlanmasi

m Olgunluk Seviyesi




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2026 YILI ILK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

2.3.Kontrol Faaliyetleri Standartlari

KONTROL ! Kontrol faaliyetleri, hedeflerin
FAALIYETLERI <> gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen
NEDIR? riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika
ve proseduirlerdir.

Kontrol faaliyetleri olgunluk seviyesini dlgmek icin toplam 7 adet genel sart kanitlariyla birlikte
degerlendirilmistir. Genel gartlar Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi i¢c Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Rehberi ekinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli’'nden alinmis
olup; Olgunluk Modeli, idarelerin mevcut i¢ kontrol uygulamalarinin baslangi¢, orta ve ileri
seviyeden olusan Ug¢ kategorideki yerini tespit etmeye yonelik olarak tasarlanmistir.

Kamu i¢ kontrol standardi/genel sartlarinin olgunluk seviyeleri tanimlanirken 1. seviyede asgari
olarak A hususu 6ngoérulmus ise 2'de A+B; 3'te ise A+B+C hususlarinin mevcut oldugu kabul
edilmektedir. Olgunluk seviyesi 1'de I¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmaktadir. Olgunluk seviyesi
2'de i¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Olgunluk seviyesi 3'te i¢ kontrol
etkili bir sekilde planlanmakta, uygulanmakta, degerlendiriimekte ve iyilestiriimektedir. idare iginde
kamu i¢ kontrol standardi/genel sartini saglamaya yonelik mevcut herhangi bir uygulama
bulunmamasi durumunda olgunluk seviyesi 0 kabul edilerek objektif raporlama ilkelerine
uyulmustur.

Kontrol faaliyetleri standartlarindaki mevcut durum uygulama kanitlariyla birlikte tespit edilerek altta
sunulmustur.
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TANDART/GENEL SART 3.1

Amac ve Hedefleri Tehdit Eden Risklerin Yénetimi ve Kontrolii

3.1. Amag ve Hedefleri Tehdit Eden Risklerin Yonetimi ve Kontrolu

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda ilave
Aciklama

idare, stratejik amag ve hedeflerine
ulagmasini tehdit eden risklere yonelik
uygun kontrol faaliyetlerini tasarlamig
olup, s6z konusu faaliyetlerin
uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesini
saglamaktadir. idare, yillik bazda
hazirladigi performans programinda yer
alan hedeflerini tehdit eden risklere
yonelik kontrol faaliyetlerini tasarlamig
olup s6z konusu faaliyetlerin
uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesini
saglamaktadir. Kurumun amag ve
hedeflerinin gerceklestiriimesine yonelik
ana hizmet birimlerini iceren
(operasyonel sureglere iliskin) kontrol
faaliyetleri olugturulmustur. Kontrol
faaliyetlerinin, kalinti riskleri idarenin
risk istahi gergevesinde kabul edilebilir
seviyelere indirmedigi durumlarda,
“kontrol etmek” yaniti haricindeki diger
uygun risk yénetim yanitlarindan da
yararlaniimaktadir. Kontrol faaliyetleri
sureg haritalari ve yonergelerde yazil
olarak yer almaktadir. ilave kontrol
faaliyetleri sonucunda ulasiimasi
hedeflenen risk puani belilenmektedir.
Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

Risk haritalari ve kurumsal
ybénergeler incelenerek kritik
sureclere ve risklere yonelik
kontrol faaliyetleri
olusturulmustur.

1-Basglangi¢
Seviyesi

Risk Strateji Belgesi ile 2025-2029 Dénemi Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflere ulagiimasini
tehdit eden risklere yénelik uygun kontrol
faaliyetleri tasarlanmig ve sorumlu birimleri tespit
edilmistir. Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin
yerine getirilmesi izlenmektedir.

idare diizeyinde hazirlanacak olan risk kontrol
eylem planlarinda riskler stratejik amac ve
hedeflerle ilintilendirilerek performans programinda
yer alan alt program hedefleri ile iligkisi
kurulacaktir.

Stratejik diizeyde tespit edilen riskler Risk Strateji
Belgesi ve idare risk kontrol eylem planlari
aracihgiyla; operasyonel sureglere iligkin riskler
birim duzeyinde hazirlanacak olan birim risk kontrol
eylem planlari aracihiyla yonetilecektir.

Birim ve idare risk kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik
usul ve esaslar hazirlanmaktadir.

Kurumsal risklerin yonetimine iligkin risk haritasi
olusturulmus olup; kurumsal ydnergeler incelenerek
kritik stireglere iliskin kontrol faaliyetleri
olusturulmamistir.

Kontrol faaliyetlerinin yonerge giincellemelerinde
dikkate alinmasi ve is akig sureclerinin
glncellenmesinde islem basamagi olarak yer
almasina ydnelik planlamalar mevcuttur.
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TANDART/GENEL SART 3.2

Birim ve Alt Birimlerin Is Siireglerini Olumsuz Etkileyen Risklerin Kontrol Faaliyetleri ile Azaltilmasi

3.2. Birim ve Alt Birimlerin Is Siireglerini Olumsuz Etkileyen Risklerin Kontrol Faaliyetleri ile Azaltiimasi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3 Idarenin Olgunluk Idarenin Olgunluk Seviyesi

(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (lleri Seviye) Seviyesi Hakkinda llave Agiklama
idare birim ve alt birimlerinin idare yéneticileri, is siireglerinin Belirlenen ilave kontrollerin islerligi, 1-Baslangi¢ Seviyesi Birim risk kontrol eylem planlari
yoneticileri, kendi gérev, yetki ve basariyla yurutilmesi, etkin ve kontrol faaliyetleri sorumlulari aracihigiyla birim yoneticileri
sorumluluk alanlari gergevesinde | verimli olmasi, slreglerde tarafindan periyodik olarak gézden sorumlulugunda belirledikleri hedefleri
belirledikleri hedefleri tehdit eden | kullanilan kaynaklar ve gecirilmektedir. Risk kayitlarinda tehdit eden risklere yoénelik kontrol
risklere ydnelik kontrol varliklarin korunmasi, surecler yer alan risklere yonelik faaliyetleri tasarlanacaktir.
faaliyetlerini tasarlar, uygular ve kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestirilen kontrol faaliyetleri Kurumun biitgeleme, yatirim, kamu
etkinligini izler. Kurumun mevzuata uygun olmasi ve riski ortadan kaldirma veya azaltma ihaleleri, insan kaynaklari gibi yonetim
bltceleme, yatirim, kamu sureglerde Uretilen veya edinilen | fonksiyonu agisindan analiz ve yardimci hizmet slreglerine iligkin
ihaleleri, insan kaynaklari gibi veri ve bilgi ile yapilan edilmektedir. Kontrol faaliyetlerinin riskler tespit edilmekte olup, yénetim
yénetim ve yardimci hizmet raporlamalarin dogrulugunun etkisiz kaldigi tespit edildiginde, sistemi riskleri kategorisinde idare
sureglerine iliskin kontrol saglanmasi igin fayda-maliyet kontrol faaliyeti sorumlusu duizeyindeki risk kontrol eylem planinda
faaliyetleri olugturulmustur. analizi de gerceklestirmek tarafindan bildiriimektedir. Kurum ver verilecektir.
suretiyle kontrol faaliyetleri yoneticileri de kontrol faaliyetlerinin Risk yénetimine iliskin belirlenen kontrol
tasarlar ve uygular. Sureclerdeki | sorumlu personel tarafindan yeterli faaliyetlerinin is akis siireglerinin
riskleri azaltmak igin gelistiriimis | derecede yerine getirilip giincellenmesi agamasinda islem
olan kontrol faaliyetleri, ilgili getirilmedigini belirli arahklarla basamagi olarak yer almasi ile ydnerge
surecin is akislari tizerinde ilgili kontrol etmektedir. Kontrol glincelleme asamasinda dikkate
riskin s6z konusu oldugu islem faaliyetlerinin gézden gegirilmesi alinmasina yénelik planlamalar
adiminda agik bir sekilde sonucunda diizeltici eylemler yerine mevcuttur.
tanimlanmis ve gosterilmistir. getirimektedir. inceleme Birim ve idare risk kontrol eylem

sonucunda hata, erteleme veya planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ihmal tespit edildiginde gerekli ve izlenmesine iligkin usul ve esaslarda
onlemler allnnjaktadlr. Bu durum risk kontrol eylem planlarinin yillik olarak
kanitlar ile dogrulanmaktadir. hazirlanmasi, uygulama sonuglarinin
6’sar aylik donemler halinde izlenmesi
ve sonuglarinin raporlanmasina iligkin
hikUmlere yer verilecek olup; kurumsal
dizeydeki risklerin yonetimine iliskin
izleme-degerlendirme streci
tanimlanarak kontrol faaliyetlerinin
etkinligi gézden gecirilecektir.
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ANDART/GENEL SART 3.3

Kontrol Yontemlerinin Belirlenmesi

3.3. Kontrol Yontemlerinin Belirlenmesi

Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2
(Baslangig Seviyesi) (Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda ilave

Aciklama

Kontrol faaliyetleri slireg
haritalari ve yénergelerde yazili
olarak yer almaktadir. Belirlenen
kontrol faaliyetleri ile ilgili yetki ve
sorumluluklar (yonetici veya
belirlenen diger personel) yazih
olarak olusturulmustur. Kontrol
faaliyetlerinin gerceklestiriime
zamani belirlenmistir.

ic ve dis tehditlerden korunmak
amaciyla fiziksel ve elektronik erigsim
kontrolleri olusturulmustur. Erisim
kontrolleri gorev ve sorumluluklarla
uyumludur. Yetki ve gérev
degisikliklerinin yansitiimasi
amaciyla erisim kontrolleri belli
araliklarla glincellenmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

Kontrol faaliyetlerinin stre¢ haritalari ve
ybnergelerde yer almasina yonelik planlamalar
mevcut olup; birim ve idare risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin usul ve esaslarda kontrol
faaliyetlerinin is akis slreclerinde islem basamagi
olarak yer almasi ile ydnerge, usul ve esaslar gibi
yazili prosedirlerin kontrol faaliyetleri gz 6niinde
bulundurarak glincellenmesi hususlarina yer
verilmesi planlanmistir.

Birim ve idare risk kontrol eylem planlarinda
kontrol faaliyetlerinin sorumlularina yer
verilmesine yonelik sablon guncellemesi
gerceklestirilmigtir.

Kurumsal dlizeydeki risklerin yénetimine iliskin
hazirlanan Risk Strateji Belgesinde ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin sorumlulari ve kontrol
faaliyetinin tamamlanma zamani belirlenmistir.
Fiziksel varliklarin erisim kontrollerine yénelik
eylemlere idare ve birim dizeyindeki kamu i¢
kontrol standartlarina uyum eylem plani
kapsaminda yer verilmis olup risklere yonelik
kontrol 6nlemleri geligtirilerek uygulanmaktadir.
Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan hizmetleri
sunulan bilgi giivenligi ydnetimi sistemlerinin iSO
27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi mevcut olup; elektronik erisim
kontrolleri gorev ve sorumluluklarla uyum
gOzetiimekte ve yetki ve gérev degisikliklerin
yansitilmasi amaciyla erigim kontrolleri periyodik
olarak guncellenmektedir.

) daly fal

45
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ANDART/GENEL SART 3.

Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasi

3.4. Faaliyetlerin Surekliliginin Saglanmasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangig Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare, faaliyetlerinin siirekliligini
saglamak Uzere, olagan ve
olagan disi durumlari da
gbzeterek, tim gorevlere iligkin
yedekleme politikalari
olusturmustur. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

idare hassas gérevler basta olmak
Uzere, tum 6nemli gérevlerin ve
faaliyetlerin olaganiisti durumlarda
etkili bir sekilde yuratulebilmesini
teminen bir “idare Is Sirekliligi Plani”
olusturmustur. Bu plan gergevesinde
acil bir durumda idarede devam
etmesi gereken 6nemli faaliyetler
belirlenerek bu faaliyetlerin
devamina yonelik énlemler
alinmisgtir. Bu kapsamda gerekli
bilgilendirme faaliyetleri
uygulanmaya baslanmistir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

Basta hassas gorevler olmak lizere
faaliyetlerin strekliligini saglamaya yonelik
is surekliligi eylem planlarinin
hazirlanmasina iligkin idare diizeyindeki
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planinda “sonraki plan uygulama
dbénemleri icerisinde is surekliligi planlar
yapilarak olaganustl durumlarda
faaliyetlerin sirekliliginin etkilenmesine
yonelik kontrol dnlemleri belirlenecektir.”
aciklamasina yer verilmigtir.
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ANDART/GENEL SART 3.5

Gérevler Ayriliginin Saglanmasi

3.5. Gorevler Ayriliginin Saglanmasi

idarenin idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

Olgunluk
Seviyesi

ilave Agiklama

idarenin her diizeydeki
yoneticileri, kendi yetkili ve
sorumlu olduklari alanlarda
astlarina gérev dagilimi ve yetki
devri yaparken; iglemlerin
gerceklestiriimesi, kayit edilmesi,
onaylanmasi ve saklanmasi gibi
gorevlerin ve bu goérevlere iligkin
yetkilerin tek kiside
toplanmamasina dikkat etmisler
ve etkin gorevler ayrihgini
saglamiglardir. Personel eksikligi
veya isin niteligi geregi gorevler
ayrihidi ilkesinin uygulanmasinin
zor veya imkansiz oldugu
durumlar igin alternatif kontrol
yontemlerine bagvurulmaktadir.
Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

idarenin dijital déniisiim calismalari
kapsaminda tum bilgi sistemleri,
uygulama yazihimlari ve teknoloji
kullanimi ile ilgili olarak etkili gérevler
ayrilid1 saglanmistir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.
idarenin gérev alani kapsaminda
gorevler ayriligini sagladigi i¢ veya
dis denetim raporlarinda
vurgulanmaktadir.

3-ileri Seviye

Mali ve mali olmayan karar ve islemlerde
islemin veri girisi/luygulamasi, kontroli ve
onayi farkli sorumlular tarafindan yerine
getirilmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
yazilimlari hazirlanan bilgi sistemleri ile kod
kaynaklari diger kurumlarda olan bilgi
sistemlerinde veri girisi, kontroli ve onay
basamag: farklilastiriimakta ve tek bir
kiside birlesmesine izin verilmemektedir.
Birim ve idare risk kontrol eylem
planlarinda gorevler ayrilidi ilkesinin
personel eksikliginden dolayi tam
uygulanmamasi durumunda risklerin
yoénetimine iliskin uygulanmakta olan idare
Kamu g Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda “sonraki plan uygulama
donemleri igerisinde Personel Daire
Baskanligi tarafindan insan kaynagi
ihtiyaci is analizleri yapilarak tespit
edilirken gorevler ayrihdi ilkesine gore farkh
sorumlular eliyle ylrutilmesi gereken
surecler g6z éniinde bulunduracaktir.”
aciklamasi mevcuttur.

. kb .
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TANDART/GENEL SART 3.6

Teknolojiye Yonelik Kontrollerin Secilmesi ve Gelistirilmesi

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

3.6. Teknolojiye Yonelik Kontrollerin Segilmesi ve Gelistirilmesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idarede bilgi teknolojilerinin
alinmasi ve geligtiriimesi
sureclerine ydnelik kontrol
faaliyetleri olusturulmustur.
Ayrica, is sureclerini etkileyen
teknolojilerin kullaniimasi ve
devamliliginin saglanmasina
yonelik kontrol faaliyetleri
olusturulmustur. idare, is
sureclerinin yurutilmesinde
gerceklestirilen islemler
sirasinda islenen verilerin, ilgili
bilgi sistemine girisinden
¢ikisina kadar olan sire iginde
tam ve dogru bir sekilde
islenmesi icin uygulama
kontrolleri olugturmustur.
Uygulama kontrolleri asgari
olarak girdi kontrolleri, veri
transfer kontrolleri, islem
kontrolleri ve gikti kontrollerini
icermektedir. Uygulama
kontrolleri is slreglerindeki
faaliyetlere yonelik risklerin
degerlendiriimesi sonrasinda
diger sureg kontrolleri ile birlikte
ele alinir, tasarlanir ve
uygulanir.

Bilgi teknolojilerine yénelik
belirlenen ilave kontrollerin iglerligi,
kontrol faaliyetleri sorumlulari
tarafindan periyodik olarak gézden
geciriimekte ve degisimden
kaynaklanan ihtiyaglara gére
gelistiriimektedir. Kontrol
faaliyetlerinin etkisiz kaldigi tespit
edildiginde, kontrol faaliyeti
sorumlusu tarafindan
bildiriimektedir. idare yéneticileri
kontrol faaliyetlerinin sorumlu
personel tarafindan yeterli derecede
yerine getirilip getirmedigini belirli
araliklarla kontrol etmektedir. Bu
durum kanitlar ile dogrulanmaktadir.

3-ileri Seviye

Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan
sunulan bilgi teknolojilerine yonelik
faaliyetler ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sertifikasini haizdir. Bilgi
sistemlerinin suarekliligini ve guvenilirligini
saglayacak kontroller yazil olarak
belirlenmis olup uygulanmaktadir.

Satin alma suretiyle tedarik edilen
Ogrenci Bilgi Sistemi, e-Kiitiiphane
Sistemi, BAP Otomasyonu gibi yazilimlar
icin tedarikgi iligkileri prosedurleri arasinda
bilgi sistemlerinin surekliligi ve gizliligini
saglayacak kontrollere yer verilmektedir.
Mali yénetim sureclerinde kullanilan ve
yazilim ve sunucu hizmetleri
Cumhurbagskanlig Strateji ve Blitge
Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan saglanan yazihimlar ile YOK,
YOKAK, TUBITAK, TUIK gibi diger
paydaslar tarafindan hizmetleri saglanan
yazihimlarin bilgi sistemi kontrolleri ilgili
kuruluglar tarafindan saglanmaktadir.
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ANDART/GENEL SART 3.

Bilgi Teknolojilerinin Devamliliginin Saglanmasi

3.7. Bilgi Teknolojilerinini Devamliliginin Saglanmasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

BT devamlilidinin saglanmasina
ybnelik dnemli riskler belirlenmis
ve bunlara yonelik eylem
planlari hazirlanmistir. Veri
kaybi veya sorumlu BT
personelinin gérevden ayrilmasi
gibi durumlarda veri guvenliginin
saglanmasi icin eylem planlari
hazirlanmigtir. BT politikalari,
kullanici haklari ve acil eylem
planlari incelendiginde mevcut
dizenlemeler teknoloji

guvenligini saglamakta yeterlidir.

Kurumsal verilerin korunmasina
ybénelik yedekleme ve kurtarma
proseddurleri hazirlanmistir. Fiziki
zarar veya istenmeyen saldirilarin
gerceklesme olasiligina karsi

kontrol faaliyetleri olusturulmustur.

3-ileri Seviye

Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan
sunulan bilgi teknolojilerine yonelik
faaliyetler ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sertifikasini haiz olup; kurumsal
verilerin korunmasina yénelik yedekleme
ve kurtarma prosedurleri mevcuttur.
Sizma testleri periyodik olarak
gerceklestiriimekte ve fiziki sunuculara
verilecek zararlara kargi 6énlemler
alinmaktadir.
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Standart/Genel Sart Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk
Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi

0 1 2 3
Amag ve Hedefleri Tehdit Eden Risklerin Ydnetimi ve Kontrol(

Birim ve Alt Birimlerin is Siireglerini Olumsuz Etkileyen Risklerin Kontrol Faaliyetleri ile Azaltiimasi
Kontrol Yéntemlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin Surekliliginin Saglanmasi

Gorevler Ayrihginin Saglanmasi

Teknolojiye Yonelik Kontrollerin Secilmesi ve Geligtiriimesi

Bilgi Teknolojilerinin Devamliliginin Saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri Toplam Puani 13
Kontrol Faaliyetleri Olgunluk Seviyesi Ortalamasi 1,86
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Grafik- 3 Kontrol Faaliyeti Standartlari ve Genel Sartlari Olgunluk Seviyesi

Kontrol Faaliyetleri Standartlari Olgunluk Seviyesi

Gorevler Ayriliginin Saglanmasi

Teknolojiye Yonelik Kontrollerin Secilmesi ve Gelistiriimesi

Bilgi Teknolojilerinin Devamlihiginin Saglanmasi

Amag ve Hedefleri Tehdit Eden Risklerin Yonetimi ve Kontrolii

Birim ve Alt Birimlerin is Siireglerini Olumsuz Etkileyen Risklerin Kontrol Faaliyetleri ile
Azaltilmasi

Kontrol Yontemlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin Surekliliginin Saglanmasi

u Olgunluk Seviyesi
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2.4.Bilgi ve iletisim Standartlar

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan ki
BILGI VE iLETiSiM personel ve ydneticiye belirli bir bicimde ve ilgilileri
; hedeflerin gerceklestirimesi ve i¢ kontrole iliski
NEDIR? ; . 7 .
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verece
bir zaman dilimi iginde iletiimesini saglayacak uygu
bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim olgunluk seviyesini 6lgmek igin toplam 5 adet genel sart kanitlariyla birlikte
degerlendiriimistir. Genel sartlar Hazine ve Maliye Bakanlhiginin hazirladigi ic Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Rehberi ekinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli’'nden alinmis
olup; Olgunluk Modeli, idarelerin mevcut i¢ kontrol uygulamalarinin baslangi¢, orta ve ileri
seviyeden olusan Ug¢ kategorideki yerini tespit etmeye yonelik olarak tasarlanmistir.

Kamu i¢ kontrol standardi/genel sartlarinin olgunluk seviyeleri tanimlanirken 1. seviyede asgari
olarak A hususu 6ngoérulmus ise 2'de A+B; 3'te ise A+B+C hususlarinin mevcut oldugu kabul
edilmektedir. Olgunluk seviyesi 1'de I¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmaktadir. Olgunluk seviyesi
2'de i¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Olgunluk seviyesi 3'te i¢ kontrol
etkili bir sekilde planlanmakta, uygulanmakta, degerlendiriimekte ve iyilestiriimektedir. idare iginde

kamu i¢c kontrol standardi/genel sartini saglamaya yoénelik mevcut herhangi bir uygulama
bulunmamasi durumunda olgunluk seviyesi O kabul edilerek objektif raporlama ilkelerine riayet
edilmigtir.

Bilgi ve iletisim standartlarindaki mevcut durum uygulama kanitlariyla birlikte tespit edilerek altta
sunulmustur.
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TANDART/GENEL SART 4.1

Bilginin Elde Edilmesi, Uretilmesi ve Kullaniimasi

4.1. Bilginin Elde Edilmesi, Uretilmesi ve Kullaniimasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idare, urettigi ve gesitli
kaynaklardan elde ettigi veriyi
toplamak, saklamak, organize
etmek, erisilebilirligini artirmak,
dagitmak gibi islevlerin planh bir
bicimde gergeklestiriimesi icin veri
yonetim politikasi (VYP)
olusturmustur. Idare, sahip oldugu
verilerin kalitesini, artirmaya
yonelik calismalari planlamigtir.
Bu galismalar ile hem eski
verilerin kalitesinin artirilmasini
hem de ileride Uretilecek ve/veya
elde edilecek verilerin kalitesinin
yuksek olmasini hedeflemektedir.
Sureclerin tespiti, analizi ve is
akiglarinin olusturulmasi
asamalarinda, suregler ile ilgili
bilgilerin belirlenmesi sirasinda,
ilgili strecin bilgi kaynaklari, bilgi
girdileri ve bilgi ¢iktilari net olarak
tanimlanmistir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

idare, amac ve hedeflerine
ulagsmay saglayacak ve i¢
kontrolun islevini yerine
getirmesini destekleyecek ilgili,
nitelikli veri ve bilgiyi elde etmis,
Uretmis ve kullanmistir. idare,
kullandi@i veri ve verilerden elde
edilen bilginin kalitesini
saglamaya ve korumaya yonelik
tedbirleri almigtir. Ayrica amag
ve hedefler ile i¢ kontroll
destekleyecek olan bilginin,
erigilebilir, dogru, glncel, yeterli,
gegerli ve dogrulanabilir
ozelliklere sahip olmasi,
gizliliginin korunmasi, belirli bir
sure saklanmasi ve zamaninda
elde edilmesine ydnelik gerekli
tedbirler de st yénetici ve diger
yoneticilerce alinmistir. is
sureclerinde kaynak, girdi ve
¢ikti olarak belirlenmis veri ve
bilgilerin dogrulugu, tamhigi ve
bitdnligune yonelik riskler,
sireg esasli risk degerlendirme
calismasi sirasinda belirlenerek,
kontrol faaliyetleri ile
azaltiimistir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

idarenin program ve alt program
hedeflerinin izlienmesine yonelik
performans gdstergelerinin hedef ve
gerceklesme duzeyinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi amaciyla kurumda
butinlesik bir yénetim bilgi sistemi
mevcuttur. idarenin veri yénetimi
politika belgesi ve eylem plani
mevcuttur. Idare caliganlarina bilgi
guvenligi ile ilgili egitim/seminerler
periyodik olarak diizenlenmektedir.

1-Baslangi¢
Diizeyi

idarede Veri Yoénetim Politikasi (VYP) ve
eylem plani bulunmamakta olup; verilerin
toplanmasi, saklanmasi, organize
edilmesi, erigilebilirliginin artirimasi ve
verilerin dagitiimasina yonelik faaliyetler
Ust mevzuatlari hikiimlerine uygun olarak
tesis edilmektedir.

is akisi hazirlama siiregleri
tamamlanmadidindan bilgi girdileri ve
¢iktilarinin tanimlanmasi sureci
noksandir.

idarenin amag ve hedeflerine ulagmayi
saglayacak veriler butunlesik bir yénetim
bilgi sistemi olmaksizin elde edilmekte ve
raporlanmaktadir. Bu kapsamda idarenin
amag ve hedeflerine ulasiimasini
saglayacak veriler stratejik plan,
performans programi, yatirim programi
izleme ve degerlendirme raporlari, faaliyet
raporlari ve kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlari gibi manuel olarak
olusturulan raporlarla uretilmekte ve
kullaniimaktadir.

ic kontrolii destekleyecek bilginin
Uretilmesini mimkun kilan yazihm
¢alismalari tamamlanmis olup Kurumsal
Entegre Yonetim Sistemi ile i¢ kontroll
destekleyecek dogru, glincel, yeterli,
gegerli ve dogrulanabilir bilgi birim ve
idare diizeyinde Uretilebilmekte ve 6’sar

53
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aylik periyotlar halinde i¢ kontrol
sistemindeki gelisim izlenebilmektedir.
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Bilgilerin idare Iginde iletilmesi Igin iletisim Kanallar1 Olusturulmasi

4.2. Bilgilerin idare iginde iletiimesi icin iletisim Kanallari Olusturulmasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idare, ic kontrol amag ve
sorumluluklari da dahil, i¢
kontrolun isleyisini yerine
getirmesini ve etkili ydnetimi
desteklemek igin gerekli bilgileri
iletecek i¢ iletisim ihtiyaclari ile bu
ihtiyaclarini kargilayacak kanallari
belirlemek igin bir analiz galismasi
gerceklestirmistir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

idare, ic kontrol amag ve
sorumluluklari da dahil, i¢
kontrolun isleyisini yerine
getirmesini ve etkili yénetimi
desteklemek igin gerekli bilgileri
iletecek i¢ iletisim kanallarini
olusturmus ve idare igi etkili
iletisimi saglamistir. Bu durum

kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

idarede son yillarda varsa ig iletisim
hatalarindan kaynakli aksakliklar
tespit edilmis, benzer problemlerle
kargilagsmamak igin dnlem
alinmistir. idare, yilda en az bir kez
i¢ iletisim sureglerinin etkinlik ve
verimliligini periyodik olarak analiz
etmekte, glincel teknolojik
gelismeler 1s1ginda iyilestirmekte,
teknolojiden faydalanarak iletisim
etkinligi ve verimliligini artirmaktadir.
Bu konuda gerceklestirilen tim
analiz, iyilestirme ve
etkinlik/verimlilik artirma g¢alismalan
ile sonuglar Ust yoneticiye
raporlanmaktadir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

idarede i¢ kontroliin amag ve
sorumluluklari da dahil, i¢ kontrollin
isleyisini yerine getirmesini ve etkili
yonetimi desteklemek lGizere Kurumsal
Entegre YOnetim Sistemi kullaniimakta ve
birim ve idare dizeyindeki i¢ kontrol
gelisim seviyeleri yoneticilere
raporlanabilmektedir.

ic iletisim siireglerinin etkinligi ve
verimliligi analiz edilmemistir. ig iletisim
hatalarindan kaynaklanan riskler tespit
edilmemis olup kontrol faaliyetleri
bulunmamaktadir.

idare ic iletisim elektronik belge yénetim
sistemi, kurumsal e-posta, dahili telefonlar
ve Kurumsal lletisim Yoénetim Sistemi
(KIYS) aracihgiyla yerine getirilmekte
olup; i¢ kontroliin igleyisinin yerine
getiriimesinde mevcut i¢ iletisim kanallari
kullaniimaktadir.

(X))
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Bilgilerin idare Digina iletilmesi ve idare Digindan Gelen Bilgilerin Iidare igine iletilmesi Igin iletisim Kanallari Olusturulmasi

4.3, Bilgilerin idare Disina iletiimesi ve Idare Disindan Gelen Bilgilerin idare igine iletimesi icin Iletisim Kanallari Olusturulmasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare, ig kontroliin islevini yerine
getirmesini, yonetim
sorumluluklarini ve kurumsal
ybénetimi desteklemek ve dis
cevredeki gelismeleri ve bilgileri
ice aktarmak Uzere dis iletisim
ihtiyaclari ile bu ihtiyaglarini
karsilayacak kanallari belilemek
icin bir analiz calismasi
gerceklestirmistir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

idare, ig kontroliin islevini yerine
getirmesini, yonetim
sorumluluklarini ve kurumsal
ybénetimi desteklemek ve dis
cevredeki gelismeleri ve bilgileri
ice aktarmak Uzere dis iletisim
kanallar olusturmus ve dis
cevreler ile etkili iletigimi
saglamistir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

idarede son yillarda varsa dis
iletisim hatalarindan kaynakli
aksakliklar tespit edilmis, benzer
problemlerle kargilasmamak igin
dnlem alinmistir. idare, yillda en az
bir kez dis iletisim sureglerinin
etkinlik ve verimliligini periyodik
olarak analiz etmekte, gtincel
teknolojik gelismeler i1s1ginda
iyilestirmekte, teknolojiden
faydalanarak iletisim etkinligi ve
verimliligini artirmaktadir. Bu
konuda gergeklestirilen tim analiz,
iyilestirme ve etkinlik/verimlilik
artirma galigsmalari ile sonuglari st
yoneticiye raporlanmaktadir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

idarede dis iletisim siireclerinin etkinlik ve
verimliligine yonelik bir analiz
gerceklestiriimemis olup; risk
degerlendirme galismalarinda dis iletisim
hatalarindan kaynaklanan riskler mevcut
degildir.

idarede i¢ kontroliin islevini yerine
getirmeye yonelik Kurumsal Entegre
Yonetim Sistemi kullaniimakta olup ayni
zamanda elektronik belge yonetim
sistemi, kurumsal elektronik postalar ve
kurumsal telefonlar kullaniimakta dig
iletisim araci olarak kullaniimaktadir. Dig
iletisim etkinlik ve verimliligine yonelik bir
analiz henliz gergeklestiriimemistir.
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4.4, Raporlama ihtiyaglarinin Belirlenmesi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare Ici Raporlama kapsaminda
idare, veri yonetimi politikasinin
belirlenmesi ve veri kalitesini
iyilestirme caligmalari ile bilgi
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
bilgi kaynaklarinin tanimlanmasi
galismalarini yuruttrken, her
seviyede ihtiyag duyulacak
raporlamalari da belirlemis, i¢
paydaslara iletilecek raporlar,
turleri, kapsamlari, sikliklari ve
formatlarini belirlemis ve
raporlari bu 6zelliklere uygun
olarak Uiretmeye baglamistir.
idare DigI Raporlama
kapsaminda idare, veri kalitesini
iyilestirme galismalari ile bilgi
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
bilgi kaynaklarinin tanimlanmasi
c¢alismalarini yaratirken, idare
disina yapilacak yasal ve diger
raporlamalari ve kapsamini da
belirlemis, dis paydaslara
iletilecek raporlar, turleri,
kapsamlari, sikliklari ve
formatlarini belirlemis ve
raporlari bu 6zelliklere uygun
olarak Uretmeye baglamistir. Bu
durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

idarede raporlama agi olusturulmasina
yonelik eylemlerin idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani
kapsaminda yerine getirilmesi
planlanmistir. Bu kapsamda Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
kurumsal olarak hazirlanan plan, program
ve raporlarin prosedurleri belirlenmis ve
hangi raporun, ne siklikla, hangi mevzuat
uyarinca, hangi gorevli tarafindan
hazirlanarak, kontrol edilerek ve
onaylanarak hangi mercilere
gOnderilecegi, elektronik ortamda
yayimlanip yayimlanmayacagi, izleme ve
degerlendirme sikhdi gibi bilgileri ihtiva
eden raporlama ag seti olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan birim ve idare kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planlar
kapsaminda raporlama agi
olusturulmasina yoénelik bir kilavuz ve
standart format hazirlanmaktadir.
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4.5, Hata, Usulstzliuk ve Yolsuzluklarin Bildirimi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

ilave Agiklama

idare, olusabilecek hata,
usulsuzlik ve yolsuzluklarin
belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontem
ve kanallari olusturmustur. Bu
amagla, Ihbar Yonergesi
hazirlanarak yurirlige alinmistir.
Bu yontem ve kanallarin yeterli ve
etkin olduguna dair i¢ denetgilerce
Ust yOneticiye yapilan
degerlendirme sonrasinda makul
guvence saglanmigtir. Bu durum
kanitlar ile dogrulanabilmektedir.

idarenin her seviyesindeki
ybneticiler, kendilerine resmi
veya gayri resmi kanallardan
bildirilen ihbarlar hakkinda
yeterli incelemeyi yapmig, bu
bildirimleri kayit altina almis ve
konuyu ig iletisim kanallarini
kullanarak ilgili merciler veya
daha Ust ydnetim kademeleri ile
paylagmigtir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir. Hata,
usulsuzlik ve yolsuzluklari
bildiren personele haksiz ve
ayirimci bir muamele
yapiimamistir.

0-Gelistiriimeye
Acik

idarede hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildiriimesine ydnelik bir inhbar yénergesi
bulunmamaktadir.

Yoéneticiler resmi veya gayri resmi
kanallardan kendilerine iletilen ihbarlar
Uzerine ilgili disiplin hiikiimleri
cergevesinde islem yapmaktadirlar.
idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani araciligiyla Personel
Daire Baskanligi sorumlulugunda ve
Hukuk Musavirligi igbirliginde Hata,
Usulstzlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine Yénelik Yénergenin
hazirlanmasi planlanmistir.
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Standart/Genel Sart Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk
Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi
) 2 K
Bilginin Elde Edilmesi, Uretilmesi ve Kullaniimasi
Bilgilerin idare icinde iletilmesi igin iletisim Kanallari Olusturuimasi
Bilgilerin idare Digina iletiimesi ve idare Disindan Gelen Bilgilerin idare icine iletilmesi igin iletigim
Kanallari Olusturulmasi
Raporlama ihtiyaclarinin Belirlenmesi
Hata, Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin Bildirimi 0
Bilgi ve iletigim Toplam Puani 4
Bilgi ve iletisim Olgunluk Seviyesi Ortalamasi 0,80
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Grafik- 4 Bilgi ve Iletisim Standartlari ve Genel Sartlari Olgunluk Seviyesi

Bilgi ve lletisim Standartlari Olgunluk Seviyesi

Bilginin Elde Edilmesi, Uretiimesi ve Kullaniimasi

Bilgilerin Idare Iginde iletiimesi gin iletisim Kanallari Olusturulmasi

Bilgilerin idare Disina lletilmesi ve Idare Disindan Gelen Bilgilerin idare igine Iletiimesi
Igin lletisim Kanallari Olusturulmasi

Raporlama Ihtiyaglarinin Belirlenmesi

Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin Bildirimi

m Olgunluk Seviyesi




2.5.izleme Standartlari

e g kontrol sistemi, idarelerin karsi kargiya kaldig
risklere ve degisikliklere slrekli olarak uyum
gOstermesi gereken dinamik bir surectir. Bu
nedenle, i¢c kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere
gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir
izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili,
anlaml, risklere yonelik 6nemli kontrollerin
degerlendirildigi izleme proseddrlerinin

iZLEME NEDIR? tasarlanmasi ve uygulanmasi bulunur.

e izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda,
idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢c kontrol
aksakliklarini zamaninda tespit eder ve dlzeltici
onlem alacak kigilere ve gerektiginde ust
yonetime iletir. Bdylece, kontrol stlrecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine
onemli bir zarar vermeden duzeltiimesi
saglanmis olur.

izleme olgunluk seviyesini 6lgmek igin toplam 4 adet genel sart kanitlariyla birlikte
degerlendiriimistir. Genel sartlar Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi ic Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Rehberi ekinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli'nden alinmis
olup; Olgunluk Modeli, idarelerin mevcut i¢ kontrol uygulamalarinin baslangig, orta ve ileri
seviyeden olusan Ug¢ kategorideki yerini tespit etmeye yonelik olarak tasarlanmistir.

Kamu i¢ kontrol standardi/genel sartlarinin olgunluk seviyeleri tanimlanirken 1. seviyede asgari
olarak A hususu 6ngériulmus ise 2'de A+B; 3'te ise A+B+C hususlarinin mevcut oldugu kabul
edilmektedir. Olgunluk seviyesi 1'de i¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmaktadir. Olgunluk seviyesi
2'de i¢ kontrol etkili bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Olgunluk seviyesi 3'te i¢ kontrol
etkili bir sekilde planlanmakta, uygulanmakta, degerlendiriimekte ve iyilestirimektedir. idare iginde
kamu i¢c kontrol standardi/genel sartini saglamaya yonelik mevcut herhangi bir uygulama
bulunmamasi durumunda olgunluk seviyesi 0O kabul edilerek objektif raporlama ilkelerine riayet
edilmigtir.

izleme standartlarindaki mevcut durum uygulama kanitlariyla birlikte tespit edilerek altta
sunulmustur.
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TANDART/GENEL SART 5.1

Siirekli izleme ve Ozel Degerlendirmeler

5.1. Siirekli izleme ve Ozel Degerlendirmeler

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda ilave
Aciklama

idarenin tim yéneticileri,
yonettikleri birimlerin i¢ kontrol
sisteminin yeterliligi ve etkinligine
yonelik sirekli izleme faaliyetlerini
gerceklestirir, i¢c kontrol
standartlarinin ve standartlari
destekleyen genel sartlarin
mevcut ve isler durumda olup
olmadigini belirler. Harcama
yetkilileri, ic Kontrol Giivence
Beyanini sunmadan énce,
birimlerindeki i¢ kontrol
calismalarinin etkinligi ve
verimliligi ile, giincel ve gergekgi
olup olmadigini g6z 6niinde
bulundurmaktadirlar. Buna ek
olarak, ilgili faaliyet dénemi icinde,
birimi ilgilendiren stratejik amacg ve
hedefler ile birimin kendi belirledigi
hedefler gcercevesinde ortaya
¢ikan yeni riskler, gerekli kontrol
faaliyetleri veya diger risk tepkileri
ile azaltilmistir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

Harcama yetkilileri, surekli
izleme kapsaminda, Strateji
Gelistirme Biriminin rehberlik
ve koordinasyonunda gunluk,
haftalik ve aylik bazda i¢
kontrol sisteminin kendi
birimlerinde igleyisini
degerlendirecek mekanizmalar
olusturmus ve bu
mekanizmalarin etkinlik ve
verimliliginin i¢ denetgilerce
degerlendirilebilmesini
saglayacak sekilde acikga
tanimlamis ve uygulamaya
almiglardir. Bu durum kanitlar
ile dogrulanabilmektedir.

1-Basglangi¢
Seviyesi

idarede ig kontroliin yeterliligi ve etkinligine yonelik
surekli izleme ve 6zel degerlendirme faaliyetleri
baslamis olup; i¢ kontrol sistemindeki gelisimin Hazine
ve Maliye Bakanliginin hazirladigi i¢ Kontrol Sistemi
izlenme ve Degerlendirme Rehberinde yer alan sorular
esas alinarak ilgili bilesen ve alt bilesenlerdeki noksan
veya geligtiriimesi gereken alanlarin tespitine yonelik
yazilim galismalari Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan tamamlanmis ve 2026 yili Haziran sonu
itibaryla kullanima alinmisgtir.

Surekli izleme faaliyetleri birim diizeyinde i¢ kontroliin
gelisiminin 6’ar aylik periyotlarla izlenmesi ve idare
diizeyinde konsolide edilmesi; 6zel izleme
faaliyetlerinin ise birim/idare kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planlarinda yer alan
eylemlerin yerine getirilip getirilmediginin 6’ar aylik
periyotlarla yoneticiye gergceklesme sonuglari olarak
raporlanmasi yontemiyle gerceklestiriimektedir.
idarenin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planr’'nda yer
alan kurumsal kapasiteyi gelistirme hedefleri
gobstergeleri arasindan i¢ kontrol sistemi Hazine ve
Maliye Bakanhginin i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli
esas alinarak izlenmekte ve plan dénemi sonunda plan
baslangi¢ degeri baslangi¢ seviyesi olan i¢ kontrol
sisteminin ileri seviyeye ulasmasi hedeflenmektedir.
Birim ve idare dlizeyinde hazirlanan risk kontrol eylem
planlari i¢ kontrol glivence beyanlarina dayanak olacak
sekilde, birim ve idarenin amag ve hedeflerine yonelik
risklerin yonetilebilmesi amaciyla hazirlanmakta ve
raporlanmaktadir.
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ANDART/GENEL SART 5.2

Ozel Degerlendirmeler

5.2. Ozel Degerlendirmeler

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idare, ic kontrol sistemini 6z
degerlendirme calistaylari, soru
formlari/anketler ve galisma
gruplari vasitasiyla Strateji
Gelistirme Birimi
koordinasyonunda
degerlendirmektedir.

Harcama yetkilileri, kendi gérev
ve sorumluluk alanlarina iligkin
yilda en az bir defa 6z
degerlendirme ¢alismasi
gerceklestirmekte; i¢ kontrol
caligmalarinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Plani gercevesinde ilerleme
durumu, kalitesi, yeterliligi ve
verimliligini
degerlendirmektedirler. Bu 6z
degerlendirme ¢alismasi
sirasinda sorumlu olunan is
sureglerinde 6nemli degisiklikler
olup olmadigy, is akislari ile
sureg yonergelerinin glincelligi,
risk ve kontrol bilgilerinin
guncelligi ile degisimden
kaynakli yeni risklerin mevcut
olup olmadigi da
degerlendiriimektedir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

idarede i¢ kontrol sisteminin
degerlendiriimesinde Hazine ve Maliye
Bakanliginin hazirlamis oldugu I¢ Kontrol
Sistemi Izleme ve Degerlendirme
Rehberi’ndeki yeni soru seti kullanilarak
olusturulan soru formuna birim i¢ kontrol
ve risk koordinatorleri tarafindan
kanitlariyla birlikte verilecek cevaplarla
birim raporlari 2026 yili Haziran sonu
itibariyla hazirlanmakta, birim yéneticisine
raporlanmaktadir. Birim dliizeyinde
hazirlanan raporlar Strateji Geligtirme
Daire Baskanligi tarafindan kanitlariyla
birlikte dederlendirilerek ayni zamanda
idare Risk Koordinatérii de olan Strateji
Gelistirme Daire Baskan tarafindan Ic
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna
sunulacak olup, Kurulunun onayinin
ardindan konsolide rapor Universite
Rektoriine raporlanacaktir. Caligmalar
elektronik ortamda Kurumsal Entegre
YoOnetim Sistemi Uzerinden
yuratilmektedir..
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ANDART/GENEL SART 5.

i¢ Denetim

5.3. ic Denetim
Olgunluk seviyesi 1 Olgunluk seviyesi 2 Olgunluk seviyesi 3 idarenin idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda

(Baslangi¢ Seviyesi) (Orta Seviye) (ileri Seviye) Olgunluk ilave Agiklama
Seviyesi

idare, ic kontrol sisteminin idare i¢ denetgileri, denetim 0-Gelistiriimeye idarede i¢ denetci bulunmadigindan ic
yeterliligi ve etkililigini objektif ve evrenlerini belirleyerek, siireg Acik denetim faaliyetleri yerine

bagimsiz bir gézle degerlendirmek | bazl ve risk odakli i¢ denetim getirilememektedir.

amaci ile i¢ denetgi planlarini olusturmus ve risk idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
gbreviendirmektedir. odakli i¢ denetim faaliyetlerini Uyum Eylem Planr'nda mevcut ve miinhal
ylritmektedir. Idare ig bulunan i¢ denetci kadrosuna i¢ denetgi
denetgileri, st yonetici ile ig istihdam edilebilmesi igin ilana gikilacagi
denetim tespit ve onerilerini ve mevcut i¢ denetci kadrolarin
gorismekte, degerlendirmekte artirilabilmesi icin Cumhurbaskanligi

ve Ust yoneticiyi Genel Sekreterligi Personel ve Prensipler
bilgilendirmektedir. Idare i¢ Genel Miudirligine miracaat edilecegine
denetgileri, idare i¢ kontrol yonelik eylemler bulunmaktadir.
sistemine iligskin yilda en az bir
defa bir degerlendirme
yapmaktadir.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

ANDART/GENEL SART 5.

Yetersizliklerin Tespiti ve Ortadan Kaldirilmasi

5.4. Yetersizliklerin Tespiti ve Ortadan Kaldirilmasi

Olgunluk seviyesi 1
(Baslangi¢ Seviyesi)

Olgunluk seviyesi 2
(Orta Seviye)

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Olgunluk seviyesi 3
(lleri Seviye)

idarenin
Olgunluk
Seviyesi

idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda
llave Agiklama

idare, siirekli izleme velveya
6zel de@erlendirmeler ile tespit
ettigi ic kontrol eksikliklerini
degerlendirmekte ve duruma
gbre, Ust ybnetici ve yardimcilari
da dahil olmak Uzere, gerekli
dizeltici dnlemleri almaktan
sorumlu olan taraflara
zamaninda bildirmektedir. idare,
bu bildirimler ile duzeltici
onlemlere iligkin gerceklesmeleri
izlemeye yonelik bir takip sistemi
kurmustur. Bu durum kanitlar ile
dogrulanabilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinin izlenmesine
iliskin raporlarda ve i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporunda
kurumsal degisimlerden
kaynaklanan risk ve zorluklara yer
verilmekte ve bunlara bagl olarak
mali ybnetim ve i¢ kontrol sisteminin
geligtiriimesi gereken yonleri
belirlenmektedir. izleme ve
degerlendirme sonugclari kurum
tarafindan karar verme stireglerinde
kullanilarak kurumsal degisime yol
acmakta ve mevzuat hazirliklarinda
dikkate alinmaktadir.

1-Baslangi¢
Seviyesi

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan idare diizeyinde hazirlanan i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporu,
idare kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem plani gergeklesme sonuglari gibi
konsolide raporlar incelenmekte olup;
raporlarda da yer verilen iyilestirme
onlemleri sorumlu birimlere
gonderilmektedir.

Dizeltici onleyici faaliyetlere iligkin
gerceklesmeleri izlemeye ydnelik bir takip
sistemi bulunmamaktadir.
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Standart/Genel Sart Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk  Olgunluk
Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi  Seviyesi
2 3

Siirekli izleme ve Ozel Degerlendirmeler

Ozel Degerlendirmeler

ic Denetim

Yetersizliklerin Tespiti ve Ortadan Kaldiriimasi

_ izleme Toplam Puani 3
Izleme Olgunluk Seviyesi Ortalamasi 0,75
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Grafik- 5 izleme Standartlari ve Genel Sartlari Olgunluk Seviyesi

izleme Standartlari Olgunluk Seviyesi

Siirekli IzZleme ve Ozel Degerlendirmeler

Ozel Degerlendirmeler

Yetersizliklerin Tespiti ve Ortadan Kaldiriimasi

ic Denetim

u Olgunluk Seviyesi




IC KONTROL SISTEMI
OLGUNLUK MODELI
SEVIYELERININ YORUMLANMASI

= Kontrol Ortami Standartlari

» Risk Degerlendirme Standartlar
= Kontrol Faaliyeti Standartlari

= Bilgi ve lletisim Standartlari

» [zleme Standartlari
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3. IC KONTROL SISTEMI OLGUNLUK SEVIYELERININ YORUMLANMASI

Bu bélimde 2.bélimdeki i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli sonuglari bilesenler itibariyla
gelistiriimesi gereken alanlarin tespit edilmesi amaciyla altta yer alan agiklamalar dogrultusunda
analiz edilmigtir.

Tablo- 7 i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi Agiklamalari

Seviye Aciklama

0 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlasiimaktadir.
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmasi
gereklidir.
ic kontrol etkili bir sekilde planlanmaktadir.
ic kontrol etkili bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.
ic kontrol etkili bir sekilde planlanmakta, uygulanmakta, degerlendirimekte ve
iyilestiriimektedir.

ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeline gére Saglk Bilimleri Universitesi'nde kontrol ortami, risk
degerlendirme ve kontrol faaliyetleri standartlari orta seviyede olup; bilgi ve iletisim ile izleme
standartlari baslangi¢ seviyesindedir.

ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli'ne gére Universitede i¢ kontrol sisteminin genel durumu orta
seviyede olup gelisime aciktir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plan’'nda yer alan kurumsal kapasiteyi gelistirme amag ve
hedeflerindeki “i¢ kontrol olgunluk seviyesini ylikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak”
hedefinin performans gdstergelerinden olan PG6.2.5 i¢ Kontrol Sistemi olgunluk seviyesi 2026 yili
Haziran ay sonu i¢in 1,25 olarak tespit edilmis olup; bir énceki déneme goére %25 gelisim
katedilmistir.

Bir 6nceki doneme gore gelisimin en ¢ok katedildigi bilesen bilgi ve iletisim standartlari olup; risk
degerlendirme ve izleme standartlarinda herhangi bir gelisim katedilmemistir.

ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli’ne gére veriler altta sunulmustur.
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Grafik- 6 i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi

ic Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi

Kontrol Ortami
3,00

2,50
2,00
1,50
izleme 1,00 Risk Degerlendirme
0,
0)

Bilgi ve iletigim Kontrol Faaliyetleri

—0—2024YIl —e—2025Yii —e—2026 Yili ilk 6 Ay

Tablo- 8 i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi Sonuglari

ic Kontrol Sistemi Olgunluk Modeli Seviyesi Sonuglari
Bilesen Olgunluk Seviyesi 2026 Yili ilk 6 (Alt1)) Ay
Yiizde (%) Puan
Kontrol Ortami Standartlari 1,19 40%
Risk Degerlendirme Standartlari 1,43 48%
Kontrol Faaliyetleri Standartlan 1,86 62%
Bilgi ve Iletisim Standartlari 0,80 27%
izleme Standartlari 0,75 25%
GENEL 1,25 42%

Tablo- 9 i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyeleri

Olgunluk Seviyesi Baslangi¢ Seviyesi Orta Seviye ileri Seviye
[0,1] (2-3]

Kontrol Ortami I

Standartlari

Risk Degerlendirme

Standartlari

Kontrol Faaliyetleri

Standartlari

Bilgi ve iletisim

Standartlari

izleme Standartlari

ic Kontrol Bileseni

GENEL
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Tablo- 10 i¢ Kontrol Sisteminin Geligimi

ic Kontrol Sisteminin Gelisimi
Bilesen

Puan

Kontrol Ortami Standartlar
Risk Degerlendirme Standartlari
Kontrol Faaliyetleri Standartlari
Bilgi ve iletisim Standartlari

Izleme Standartlari
GENEL

2024 Yih
Max.
Puan

63
21
21
15
12
132

Yiizde
Seviye

17%
38%
38%
7%
8%
22%

2026 YILI ILK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

ic Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi
2025 Yih Bir
Max. Yiizde Onceki
Puan Seviye Doéneme
Gore
Degisim
Orani
76%
26%
37%
0%
213%
50%

2026 Yili ilk 6 (Alt)) Ay
Puan Max. Yizde
Puan Seviye

Puan

Bir
Onceki
Doéneme
Gore
Degisim
Orani
32%
0%
18%
300%
0%
25%
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Grafik- 7 i¢ Kontrol Sisteminin Geligimi

2026 YILI ILK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

ic Kontrol Sisteminin Geligimi

48%48%

Risk
Degerlendirme
Standartlan

Kontrol Ortami
Standartlari

2024 Yil

25%25%

7% 7%

izleme
Standartlari

Bilgi ve Iletisim
Standartlar

Kontrol
Faaliyetleri
Standartlari
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DIGER BILGILER

= ¢ Denetim Sonuglar
= Dis Denetim Sonuglari
= Diger Bilgi Kaynaklari
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4. DIGER BILGILER

ic kontrol sisteminin degerlendirimesinde faydalanilan diger bilgi kaynaklarindan elde edilen veriler
altta sunulmustur.

4.1.i¢ Denetim Sonuglari

ic Denetim, dogrudan Universite Ust Yéneticisine bagli bir birim olan i¢ Denetim Biriminde istihdam
edilen ve sertifikalari Hazine ve Maliye Bakanligi i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
verilen i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilebilmektedir.

Saghk Bilimleri Universitesinde i¢ denetgiler bulunmadigindan Universitemizde i¢ denetim
gergeklestirilememektedir.

4.2.Dis Denetim Sonuglari

2024 yilh dis denetimi https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-
universitesi adresinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmistir.

2024 Yili Saglik Bilimleri Universitesi Sayistay Denetim Raporundaki i¢ kontrol sistemine ait
degerlendirmeler altta sunulmustur. 2025 vyili denetim raporu ise henlz kamuoyuna
aciklanmamuisgtir.

2026 yi dis denetimi Sayistay Baskanhdi tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve
degerlendirmeler kamuoyu ile paylasilacaktir.



https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/X6QLVAloyp-saglik-bilimleri-universitesi
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Tablo- 11 2024 Y1l Sayistay Dis Denetim Raporu i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

iIC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI
o Kontrol Ortami Standartlari

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve sinirlari
tam ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir.
idarede "Kamu Goérevlileri Etik Davranis ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme galismalari
yeterlidir.
Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylkselmesi, vyeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hikumlerine yonelik insan kaynaklari politikasi, tam olarak
belirlenmis ve kurum c¢alisanlarina duyurulmustur.
Hassas gorevlere iligkin prosedirler, tam olarak belirlenmis ve kurum c¢alisanlarina
duyurulmustur.
Risk Degerlendirme Standartlar
Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur.
idare performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yayimlanmigtir.
idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir.
Risklerin degerlendiriimesine yonelik calisma (risklerin gerceklesme ihtimali-olasi etkisi
belirlenerek 6nem diizeyine karar verme) yapilmistir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlari
idare tarafindan yetkileri belilemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmistir ve personele
duyurulmustur.
idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir.
idarede yapilan gorevlendirmelerde, bunlari farkli kisiler arasinda dagitilarak “gérevier ayriligr”
ilkesine uyulmustur.
idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indiriimesine yonelik kontrol faaliyetleri ve
sorumlulari belirlenmistir.
On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak
kurulmustur.
Kamu idaresinin 6n mali kontrol yénergesi mevcuttur.
Bilgi ve iletisim Standartlan
idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.
idarenin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve igerik olarak Kamu ig
Kontrol Standartlari Tebligi’'ne uygundur.
izleme Standartlar
idarenin tim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriimekte ve
degerlendirme sonuglari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlanmaktadir.
Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamistir.
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4.3.Diger Bilgi Kaynaklari

4.3.1. Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢c Kontrol Birimi, Kamu i¢ Kontrol Yénetmelidi hikimleri
dogrultusunda birim dizeyinde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin
hazirlanmasina yonelik birim i¢ kontrol ve risk koordinatorliklerine rehberlik ve koordinasyon
hizmeti sadlayarak birim ve idare duzeyinde hazirlanan eylem planlarinin uyumlulastiriimasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda 2026 yili igerisinde Universitenin Ankara ilinde bulunan akademik
birimleri ile AR-GE birimleri ve Universitenin Genel Sekreterligine bagli Daire Baskanliklarinda
2026 yili sonuna kadar birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasina
baslanmistir. Birimlerden gelen geribildirimler dogrultusunda;

e 2025 yilinda eylem planlarini hazirlayan birimlerin 6’sar aylik periyotlarla uygulama
raporlarini hazirlayabilmeleri i¢in sablon olugturulmus ve birimlerle paylasiimistir.

EBYS lizerinden resmi yaziyla veya Universitemizde geri bildirim mekanizmasi olarak
kullanilan diger uygulamalar olan Kurumsal iletisim Yénetim Sistemi (KiYS) ve KiYS tabanli
“Rektdre Yaz” uygulamasi kullanilarak i¢ kontrol sisteminin isleyisine yénelik herhangi bir
talep veya sikayet Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgina bildirilmemistir.

2026 yilinin ilk 6 (alt) ayi igerisinde Cumhurbaskanh@i iletisim Merkezi (CIMER)
kullanilarak veya 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun hikimleri uyarinca yapilan bagvurular ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanhdina i¢ kontrol sistemi hakkinda herhangi bir talep veya sikayet
bildirilmemistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Saglik Bilimleri Universitesi idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026),
ic kontrol bilesenlerinin ilki olan kontrol ortaminin &éncelikli olarak olusturulmasi ve risk
degerlendirme ¢alismalari ile kontrol faaliyetlerinin baslatiimasina yonelik hazirlanmistir. Kontrol
ortaminin olusturulmasinda 6ncelik goérev tanimlarinin olusturulmasi, hassas goérevlerin tespit
edilmesi, gorev dagilim gizelgelerinin ve is akis sureclerinin hazirlanmasi olup; insan kaynaklari
yonetimine iligkin Onleyici eylemlere eylem planinda yer verilmistir. Eylem planinin 2026 yih
icerisinde uygulama doénemi sona ereceginden 2027-2028 dbénemi eylem plani hazirlik
calismalarina 2026 yili ikinci alti ay igerisinde baslanacaktir. Revizyon sureglerinde izleme ve
degerlendirme raporlarinda yer alan bulgular ile eylem plani uygulama sonuglarindan
yararlanilacaktir.

Kurumsal diizeyde onaylanan Risk Strateji Belgesi (2026-2028) ile stratejik diizeydeki riskler 6nc
risk géstergeleri takip edilerek ve ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin sorumlu birimler tarafindan yerine
getiriimesi saglanarak yonetiimektedir. Faaliyet ve proje dizeyindeki operasyonel riskler birim i¢
kontrol ve risk koordinatérltkleri tarafindan hazirlanacak olan birim risk kontrol eylem plani
yonetilecektir. Universitenin stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek risklerin idare risk kontrol
eylem planina dahil edilebilmesi igin ilgili sireglere hazirlanmakta olan birim risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslarda yer verilmistir. 2026
yili ikinci alti aylik dénem igerisinde usul ve esaslarin tamamlanarak yurirlige konulmasi
hedeflenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Kamu i¢ Kontrol Yénetmelidi ve idare ici
ihtiyaglar goézetilerek hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Birim i¢ kontrol ve risk
koordinatorleri ve koordinatorlik Gyeleri tarafindan hazirlanmasina baglanan birim dizeyindeki
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasi ¢galismalari 2026 yili igerisinde
Ankara ilinde bulunan akademik birimler, AR-GE birimleri ve Universite Genel Sekreterligine bagli
Daire Baskanliklari ile devam etmekte olup, izleme ve de@erlendirme streglerinin elektronik
ortamda gerceklestiriimesine yonelik gelistirilen Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi araciligiyla
birim ve idare dizeyinde i¢ kontrol sisteminin gelisiminin izlenmesine 2026 yili Haziran sonu
itibariyla baglanmistir.

Yeni Kamu i¢ Kontrol Yoénetmeligine gére birim ve idare diizeyinde i¢ kontrol ve risk yénetiminin
temel ayrimi yonetim sorumlulugu cgercevesinde birim yoneticisi yetkisini asan veya birimi
ilgilendirmekle birlikte idarenin tamamini ilgilendiren ve Ust yénetici onayiyla uygulamaya girmesi
gereken i¢ kontrol uygulamalarinin idare duzeyindeki kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planlarina dahil edilerek yerine getiriimesi ve birim yoneticisi yetkisini asan veya ortak yonetiimesi
gereken riskler ile birim yoneticisi yetkisinde olmasina ragmen idarenin stratejik amag ve hedeflerini
etkileyen risklerin yénetilebilmesi igin durumun idare Risk Koordinatériine bildiriimesi ve idare
dlzeyindeki risk kontrol eylem planlari ile strecin yuratilmesi gerekmektedir.

Risk Strateji Belgesi ve idare/Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine ligkin Usul ve Esaslar gercevesinde yonetilecek olan risk ydnetimi ve kontrol
faaliyetleri idarenin basta is akis surecleri olmak tzere ilgili islem adimlarinda kontrol faaliyeti olarak
yer almasi saglanacak ve risklerin yonetimi stiregleri sorumlulari ile yerine getirilecektir.

Bilgi ve iletisim standartlarindaki gelisim Universitenin dijital dénlisim hedefleri dogrultusunda
saglanacak olup bu kapsamda 2025-2029 Doénemi Stratejik Plan’nda yer alan entegre ve
bitlnlesik yonetim bilgi sisteminin kurulmasi c¢aligmalari Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
sorumlulugunda ve Bilgi islem Daire Bagkanhgi is birliginde gerceklestirilecektir. Sonraki plan
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uygulama doénemleri igerisinde Bilgi islem Daire Bagkanligi ile birlikte Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi sorumlulugunda Entegre ve Bitlnlesik Yonetim Karar Destek Sistemi moduld altinda;

. ic Kontrol Sistemi ve Risk Yénetimi

e Ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Sistemi (Uygulamaya 2026
yilt Haziran ayi sonu itibariyla alinmistir)

e Birim/idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Sistemi
(Uygulama mimarisi hazirdir.)

e Birim/idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Gergeklesme Sonuglari
Takip Sistemi (Uygulama mimarisi hazirdir.)

e Birim/idare Risk Kontrol Eylem Plani Hazirlama Sistemi (Uygulama mimarisi hazirdir.)

e Birim/idare Risk Kontrol Eylem Plani Gergeklesme Sonugclari Takip Sistemi (Uygulama
mimarisi hazirdir.)

o Risklerin Bildiriimesine Yo6nelik Modill

ll. Performans Gostergeleri Takip Sistemi

e Stratejik Plan Performans Gdstergeleri Takip Sistemi (Uygulama mimarisi hazirdir.)

e Performans Programi Performans Gostergeleri Takip Sistemi (Uygulama mimarisi
hazirdir.)

e YOKAK Performans Gostergeleri Takip Sistemi

e YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri Performans Gostergeleri Takip Sistemi

. Yonetim Modiilii

o Kurumsal Kapasite Bilgileri

o Anahtar Gostergelerle Kurumsal Kapasite Bilgileri

e Anahtar Risk Gostergeleri Takip Sistemi

e I¢ Kontrol Sistemi Gelisimi Takip Modiilii

o Performans Gostergeleri Takip Modulu

e Stratejik Dlzeydeki Risklerin Yoéneticiye Bildiriimesi Moduli

IV. Kamuoyu ve Paydas Modiilii

Kurumsal Kapasite Bilgileri

Anahtar Goéstergelerle Kurumsal Kapasite Bilgileri
ic Kontrol Sistemi Gelisimi Takip Modiilii
Performans Gdstergeleri Takip ModUli

kurularak yoneticilerin veriye dayali politikalar gelistirebilmeleri ve karar almalarini saglayacak
yazilimlarin hazirlanmasi ve kamu kaynaklarinin kullanimina iliskin kamuoyu ve paydaslara makul
glvencenin kamuoyu paneli ile elektronik ortamda sunulmasi planlanmaktadir.

izleme bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin tamamlanabilmesi Universitede i¢ denetgi
istihdamina bagl oldugundan bu bilesendeki gelisimin saglanabilmesi icin Universite Ust Ydnetimi
diizeyinde girisimlerde bulunularak Rektérliige bagli ic Denetim Birimi Bagkanligi kurulmasi
gerekmektedir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin yénetim felsefesinin bir parcasi olabiimesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhginin koordinasyonunda idare duzeyinde yuratulen ¢alismalarla gelistiriimektedir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda ikiser yillik dénemler halinde uygulamaya
giren idare Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planlarinin katilimci yéntemlerle bir
hazirlama grubu ile birlikte hazirlanmasina ve i¢ kontrole iliskin dil ve uygulama birliginin
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saglanabilmesi icin birim diizeyinde hazirlanan eylem planlarina rehberlik hizmeti sunulmasina
devam edilecektir.

izleme ve degerlendirme raporlari ile i¢ kontrol gelisimi ve uygulama sonuglari izlenmekte ve izleme
ve degerlendirme raporlari ile uygulama sonuglari raporlarinda i¢ kontrol sisteminin ytksek
seviyeye gelebilmesi igin gerekli analizler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgl tarafindan
gergeklestirimektedir. Kurumsal diizeyde hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari ile eylem
plani uygulama sonuglarinin i¢ Kontrol izleme Yénlendirme Kuruluna sunulmasina devam
edilecektir. ikiser yilllk ddnemler halinde uygulanan eylem planlarinin revize edilmesi
calismalarinda i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarindaki gelistiriimesi gereken
bilesenlerin tespit edilmesine ve gerekli yeterlilige ulagabilmek icin eylemlerin revize edilmesine
devam edilecektir. Revize edilecek eylem planlarinda ise idare risk kontrol eylem planlariyla tespit
edilen risklere kargi alinmasi gereken dnlemlere yer verilecektir.

Universitede i¢ denetci bulunmamasindan dolay gergeklestirilemeyen i¢ denetim fonksiyonu, i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarinin tamamlanmasina engel olmaktadir. Buna ragmen gerek
izleme ve degerlendirme raporlari gerekse de risk degerlendirme galismalari gergeklestirilirken tim
ic kontrol ciktilarinin denetime agik ve uygulama kanitlariyla birlikte objektif kriterlere gore
hazirlanmaktadir. Ayni bilingle Sayistay Baskanhginin dis denetim raporlarinda yer verdigi “i¢
Kontrol Sisteminin Degerlendiriimesi” bélimiinde yer alan agiklamalar dikkate alinmakta ve ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun bilgilerine sunulmaktadir. Eylem plani revizyonlarinda
dis denetim degerlendirmelerindeki olumsuzlarin giderilmesi dnceliklendiriimektedir. Gerek stratejik
planlama sureglerinde gerekse de i¢ kontrol ve risk ydnetimi stireglerinde Glkemizin makro politika
belgeleri olan Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar ve Cumhurbaskanhg: Yillik Programlari
basta olmak Uzere sektdrel politika belgeleri incelenmeye devam edilmelidir. Mevzuatta, faaliyet
alaninda veya bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gerceklesen yenilikler takip edilerek Universitenin
Strateji Gelistirme Kurulu ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun bilgilerine sunulmaya
devam edilmelidir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan dogrudan sorumlu birim olan Strateji Gelistirme
Daire Bagkanh@ tarafindan Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirlamis oldugu i¢ Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Rehberi ekinde yer alan i¢ Kontrol Olgunluk Modeli esas alinarak
hazirlanan 2026 Yili ilk 6 (Alt1) Ay i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi Raporuna gére bilesenler
itibariyle gelisim seviyeleri; Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizi ile
yorumlanarak altta sunulmusgtur.
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Tablo- 12 i¢ Kontrol Sistemi Bilesen Analizi

i¢ Kontrol Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
Bileseni Firsatlar Tehditler

Kontrol Ortami e idare diizeyinde i¢ kontrol e Birim ve idare e Kurumsal akreditasyon ve e Kalite Koordinatérliginin

Standartlari planlanmakta, uygulanmakta ve dizeyinde i¢ kontrolin program akreditasyon idari yapilanmasi
izleme-degerlendirme suregleri planlanmasi, sureclerini Universite gUglendirilerek kalite
geligtirilmektedir. uygulanmasi, izleme dizeyinde koordine yonetim sureglerine iliskin
Birim dlzeyinde i¢ kontrolin ve degerlendirme edecek olan Kalite dokiimante edilmesi gereken
planlanmasi ve uygulanmasina suregleri ile dnlem Koordinatérliginin idari el kitabi ve diger rehber ve
Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi alma suregleri yapilanmasinin kilavuzlarin hazirlanmasi
cergevesinde baslanmistir. kurumsal akreditasyon tamamlanmamasi i sUrecleri tamamlanmalidir.
Kalite Yonetim Sistemi ve program kontrolln surekli
araciligiyla dokiimante edilmesi akreditasyon hedefleri iyilestirme sureclerini
gereken gorev tanimlari, is akis dogrultusunda kalite kesintiye ugratabilir.
siirecleri, gérev dagilim glvencesi sistemi ile
gizelgeleri, ybnerge ve usul ve birlikte ydratulerek
esaslar, talimatlar ve prosediirel birim ve idare amag ve
diger dokiimanlarin hedeflerine
hazirlanmamis veya ulasiimasinda i¢
tamamlanmamis olmasi; bir kontrol sistemi ¢iktilar
diger yénetim sistemi olan ig kullanilabilir.
Kontrol Sistemi kapsaminda
yuratdlen ¢calismalarin éncelikli
olarak kontrol ortaminin
saglanmasina yonelik
gergeklestiriimesine sebep
olmaktadir.
“Kalite El Kitab1” gibi kalite
sureclerine rehberlik saglayacak
olan ana dokumanlarin
hazirlanmamis oldugundan
kontrol ortaminin tesis
edilmesine yénelik noksanlar i¢
Kontrol Sistemi araciligiyla
giderilmektedir.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

i¢ Kontrol
Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

idarede bilimsel arastirma,
yayin, klinik arastirma, hayvan
deneyleri, girisimsel olmayan
bilimsel arastirmalar, ilag ve
tibbi cihaz disi girisimsel
arastirmalar hakkinda etik
kurullar olusturulmustur.

Kamu Gorevlileri Etik
Sdzlesmesi gdrevine yeni
baslayan personel tarafindan
imzalanmakta ve personel 6zIik
dosyasinda muhafaza
edilmektedir.

Etik degerler ve duristlik
hakkinda bir egitim idare kamu
i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem planlari araciligiyla
Personel Daire Bagkanligi
tarafindan dizenlenen hizmet
ici egitimler arasinda verilmis
olup, etik ilkeleri ve dirustlik
egitiminin hizmet igi egitimlerin
devamli bir pargasi olmasi
yoniinde Ust ydnetim kararlilig
mevcuttur.

Gorev tanimlarinin
olusturulmasi, gérev dagilim
cizelgelerinin olusturulmasi,
hassas gorevlerin tespit
edilmesi, is akig sureclerinin
hazirlanmasi ve hizmet
envanteri ile hizmet
standartlarinin hazirlanmasi
siregleri tamamlanmamistir.
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Universiteye Etkisi

Tehditler
Etik ihlallerin
gerceklesmesi ve
yaptinmlarin
uygulanmamasi sonucu
¢alisanlarin etik bilincinin
yitirimesine sebebiyet
verilebilir.

Firsatlar
Etik bilincin kurum .
kulturd icerisinde yer
almasi saglanarak
faaliyetlerde durustlik
ve hesap verilebilirlik
artirillabilir.

ic kontrol sisteminin salt
bir basili veya dijital ortam
ciktisi olarak Uretiimesi
sistemin uygulayici
personel tarafindan
benimsenmemesi riskini
barindirmakta ve
uygulanabilirligi
zedelemektedir.

Program akreditasyon
hedefi olan akademik
birimler tarafindan
g6rev tanimi formu,
gOrev dagilim
gizelgeleri, hassas
gorev tespit formu, is
akis surecleri, hizmet
envanteri ve hizmet
standardinin

Ne Yapilmah?

Etik bilincinin yer
edinebilmesi i¢in ydnetici ve
personele dizenli olarak
egitim verilmeli, etik
ihlallerinin olugsmasi
durumunda bildirim
mekanizmalarina yonelik
bilgilendirici faaliyetlerde
bulunulmali, etik inlali
bildiren personeli koruyucu
onlemler de igerecek sekilde
idare icinde etik prosedirler
geligtirilmelidir.

Hizmet ici egitimlerle dizenli
olarak i¢ kontrol sistemi ve
risk degerlendirme
c¢alismalari hakkinda bilgiler
verilmeli; yOnetici ve
personele i¢ kontrol
sisteminin pratik faydalari
anlatiimali ve sistemin
kullanicilar tarafindan
benimsenmesi ve
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i¢ Kontrol
Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Gorev tanimlari sireglerinin
tamamlanmamasina paralel
olarak is analizine dayali is
tanimlari da yeterli diizeyde
degildir.

idarenin 2025-2029 Dénemi
Stratejik Planr’'nda insan
kaynaklari intiyacinin is
analizine dayandirilarak
yapilmasina ydnelik analizler
mevcuttur.

Yirirlikte olan idare Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda “sonraki plan
uygulama dénemleri igerisinde
faaliyetlerin surekliligi ve
gorevler ayriligi genel sartlarina
iliskin Personel Daire Bagkanhgi
tarafindan insan kaynagi ihtiyaci
is analizleri yapilarak tespit
edilecektir.” agiklamalari
mevcuttur.

is stireglerinin belirlenmesi,
sureglerin siniflandiriimasi ve
sureg hiyerarsisinin
olusturulmasi iglemleri
tamamlanmamistir.

idarede yetki devrine iliskin
yonerge bulunmakta olup; idare
Ust yoneticisi ve harcama
yetkilileri strateji, politika Gretimi
ve gbzetim gorevlerini daha
etkin bir sekilde yerine
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Universiteye Etkisi

Firsatlar
olusturulmasi suregleri
hizlandirilabilir.

Basta akademik norm
kadronun belirlenmesi
olmak Uzere
Universitenin
sunmakta oldugu
hizmetleri saglayacak
olan insan kaynaginin
Kamu ¢ Kontrol
Rehberi’'nde yer alan is
Analizine dayali olarak
tespit edilmesi (hangi
gorevde ve hangi
nitelikte ka¢ personele
ihtiyag duyuldugu)
idarenin insan
kaynaklari politikasinin
etkinligini artiracaktir.

Yo6netimde kademeli
yetki devirleri ile
stratejik dizey-
operasyonel ve faaliyet
diizeyi ayrimi yapilarak
kamu ydneticisi insan

Tehditler

idarelerde insan
kaynaklari yonetimine
iliskin makul glivence
sunulamamasi
durumunda kamuoyu
nezdinde kurumsal itibar
riski yasanmaktadir.

Yetki devredilen personele e
iliskin i¢ kontrol

yeterliliklerin

saglanmamasi (Yetki
devredilen personel

gbrevin gerektirdigi bilgi,

Ne Yapilmah?

sahiplenilmesi
saglanmalidir.

Her bir akademik ve idari
birim dizeyinde teskilat
semalari, faaliyet alani, ilgili
mevzuat, bilgi ve iletisim
teknolojileri, hizmet
envanteri ve hizmet
standartlari gibi nesnel
veriler dikkate alinarak her
bir is tanimi igi is analizi
yapilmalidir. is analizleri ile
mevcut insan kaynagi
yetkinligi belirlenerek ihtiyag
duyulan insan kaynaginin is
tanimi yapiimahdir.

Yazisma Usulleri, imza ve
Yetki Devri Yonergesi
glncellenerek i¢ kontrol
yeterlilikleri saglanmalidir.
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i¢ Kontrol
Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

getirebilmek igin kanunen
devredilmesi mimkin olan

yetkilerini devredebilmektedirler.

Hassas gorevlere iliskin politika
ve prosedurlerin belirlenmesine
yonelik slreglere baslanmis
olup, hassas gorevlerin tespiti
sireglerinin idare ve birim
dizeyindeki kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
planlariyla tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yazil bir insan Kaynaklari
Politikasi metni
bulunmamaktadir.
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Universiteye Etkisi

Firsatlar
kaynagi daha etkin
kullanilarak yénetsel
sureclerin
rasyonellestirimesi
mUmkundr.

Faaliyetlerin
surekliliginin
zedelenmemesi igin
hassas gorevleri ifa
eden personelin
yedeklenmesi
gerekmekte
oldugundan; is ve
sire¢ analizlerinde
hassas gorevlere
oncelik verilerek
idarenin hassas
gobrevlerin yerine
getiriimemesi
durumunda maruz
kalinabilecek riskler
minimize edilebilir.

Kamuoyu ve
paydaslara taahhiit
niteligi tasiyan politika
metinleri kamuoyuna

Tehditler
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir. Yetki
devredilen personel,

yetkinin kullanimina iligkin

olarak belli dénemlerde
yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramalidir.)
durumunda yénetsel
za&fiyetlerin ortaya ¢cikma
riski bulunmaktadir.
Mali kayba, kaynak
israfina, ylksek
maliyetlere
katlanilmasina, kurumsal
itibar kaybina neden
olabilecek gorevleri ifa
eden personelin hassas
gorevleri ifa ettiklerinin
farkinda olmamasi risk
yonetimini
etkinsizlestirebilir.

e darelerde insan
kaynaklari y6netimine
iliskin makul glivence
sunulamamasi

Ne Yapilmah?

Hassas gorevlerin tespit
edilmesi surecleri
tamamlanmalidir.

Hassas gorevlere iliskin
farkindahigin artirilabilmesi
igin i¢ kontrol sistemi ve risk
yoénetimi hizmet igi
egitimlerinde hassas
gorevlere yonelik bir modul
yer almahdir.

Hassas gorevleri ifa eden
personele ifa etmekte
olduklari gérevlere iligkin
mevzuat ve faaliyet
alanindaki gelismeler ve bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki
yenilikler g6z 6ninde
bulundurularak “hatirlatici”
hizmet ici egitimler dizenli
olarak uygulanmalidir.
Universitenin 2025-2029
Doénemi Stratejik Plani’nda
yer alan kurumsal
akreditasyon hedefi ve
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Hizmet ici egitimler, idari
personele resmi yazi ile
sorularak ihtiyac analizi ile
belirlenmekte ve her yil yeniden
planlanarak yuritilmektedir.
Akademisyenlerin AR-GE
sureglerinde basvurularini
kolaylastirmak icin bilgilendirme
faaliyetlerine baglanmistir.
Kultiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi araciligiyla veri
tabanlarinin kullanimina yonelik
arastirmacilara bilgilendirme
faaliyetlerinde
gergeklestiriimektedir.

Universitenin resmf bir
oryantasyon programi
bulunmamaktadir.
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Universiteye Etkisi

Firsatlar
makul giivence
sunmakta ve hesap
verebilirligin artinlarak
i¢c kontrol amaglarina
ulasilmasi kamu
hizmet sunumu kalitesi
yukselmektedir.

Egitmenlerin
performansi ile
egitimin egitime
katilanlarin is
performansina
katkisini takip edecek
bir sistem olusturularak
ve sonuglari
degerlendirilerek
hizmet igi egitimlerin
dizenlenmesi
durumunda kurumun
insan kaynag
kapasitesi nitelik olarak
geligtirilecektir.

Resmi oryantasyon
programi kapsaminda
glrevine yeni baglayan

Tehditler
durumunda kamuoyu
nezdinde kurumsal itibar
riski yasanmaktadir.

Hizmet ici egitimlerin
Universitenin ¢ok sehirli
ve uluslararasi
yapilanmasindan dolayi
cevrim ici dizenlenmesi
egitimin etkinligini ve

verimligini distrmektedir.

Egiticilerin egitimi
programlarinin
dizenlenmemesi sonucu
egitim sunum
tekniklerinde meydana
gelen yeniliklerin hizmet
ici egitimlere dahil
edilmemesi egitim
niteligini azaltacaktir.

Resmi oryantasyon
programlarinin
dizenlenmemesi kuruma

Ne Yapilmah?

personel memnuniyetinin
artirilmasi hedefi
dogrultusunda yazil bir
insan kaynaklari politika
metni hazirlanarak
Universite Senatosu
tarafindan onaylanmali ve
Universitenin diger hizmet
sunuculari tarafindan da
(Ornegin; Mali Hizmetler
Politikasi, Tedarik Politikasi
gibi) politika metinleri
taahhit edilerek kamu
hizmet sunumu
iyilestirilmelidir.

ic Paydas katilimli Egitim
intiyag Analizi (EiA)
gerceklestirilerek yillik
Hizmet ici Egitim Plani
olusturulmali ve hizmet igi
egitimlerle Universite insan
kaynaginin niteligi
artinlmahdr.

Egiticilerin egitimi
programlarina katilim strekli
egitim faaliyetleri
kapsaminda tesvik edilerek
hizmet ici egitim
kapsaminda rol alacak
yonetici ve personelin
sunum teknikleri
gelistiriimelidir.
Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi araciligiyla
sunulan aday memur temel
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Akademik Tegvik Odenegi
Ydnetmelidi uygulamalarinin
disinda personel
performansinin
degerlendiriimesine yonelik bir
mekanizma bulunmamaktadir.
idari personelin performans
degerlendirme kriterleri ve
performans degerlendirme
ydnergesi bulunmamakta fakat
birim y6neticisi tarafindan
hiyerargik olarak
degerlendiriimektedir.

ic ve dis paydaslarin
memnuniyeti duzenli olarak
Olciimemekte ve iyilestirme
onlemleri ainmamaktadir.
Ogrenci ve personel
memnuniyetinin sistematik

olarak izlenmesine baglanmistir.
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Universiteye Etkisi

Firsatlar
personele idare yapisi,
misyonu, ana
hedefleri, stirecleri,
temel mevzuati, yetki
ve sorumluluklari,
gérevler ve suregler,
kritik riskler ve
kontrollerini icerecek
bilgilerin formel bir
sekilde aktariimasi
insan kaynag! niteligini
gelistirecektir.
Kurumun insan
kaynagi aidiyeti ve
memnuniyetinin
yukseltiimesi kamu
hizmet sunum
kalitesini artiracaktir.

Katilim mekanizmalari
geligtirilerek personelin
kurumsal aidiyet ve
memnuniyetinin

artirlmasi mumkundur.

Tehditler
intibak edememe sonucu
dogurmakta, personel
kurum kulttrine
yabancilasarak kurumsal
aidiyet zedelenmekte ve
personel memnuniyeti
azalmaktadir.

Nesnel olmayan olgutlerle
performans degderlendirme
sisteminin kurulmasi
calisma barisini bozma
riskini tagimakta ve
kurumsal aidiyeti
zedeleyerek personel
memnuniyetini azaltma
riski tagimaktadir.

Geribildirim
mekanizmalariyla 6nerilen
iyilestirme dnlemlerinin
sorumlular tarafindan
yerine getiriimemesi ve
tespit edilen sorunlarin
kalici hale gelmesi
personelin katilim
mekanizmalarina olan
inancini zedeleyebilir.

Ne Yapilmah?

ve hazirlayici egitim
programlarinin yani sira
resmi bir oryantasyon
programi sunulmahdir.

Yiksek performans gosteren
yonetici ve personelin
ddullendiriimesi ve disuk
performans gdsteren
yonetici ve personel
hakkinda tedbirler
alinabilmesi igin idare igi
mevzuat hazirlanarak tesvik
mekanizmalari gelistiriimeli
ve kurumsal aidiyet ve
personel memnuniyeti
artinimahdir.

2025-2029 Dénemi Stratejik
Planr’nda yer alan 6grenci,
akademik personel ve idari
personel memnuniyet
anketleri dizenli olarak
gerceklestirilerek, noksan
alanlar tespit edilmeli ve
sorumlulari tarafindan yerine
getiriimek Uzere iyilestirme
Onlemleri alinmalidir.
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i¢ Kontrol

Bileseni
Risk
Degerlendirme
Standartlari

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Kurumsal risk yénetimi ve birim
dlzeyindeki risk yonetiminde rol
alacak yapilar olusturulmus olup
mevzuat ve rehber ¢alismalari
tamamlanmamistir.

idarenin stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporu,
performans programi izleme ve
degerlendirme raporu, YOKAK
igin kurum i¢ degerlendirme
raporu, YOK igin izleme ve
degerlendirme kriterleri gibi her
yil belirli zaman diliminde veya
periyotlarda standart bir
gOsterge setiyle tekrar eden
gosterge seti konsolidasyon
islemleri bir otomasyon
araciligiyla yuratiimemektedir.
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Universiteye Etkisi

Firsatlar
Yeni Kamu i¢ Kontrol
Yo6netmeligi uyarinca
risk yonetimi ve i¢
kontrol faaliyetlerinin
birlestirilerek birim i¢
kontrol ve risk
koordinatérleri
araciligiyla butinlesik
olarak sunulmasi
sistemin iglerligini
artiracaktir.

Universitenin 2025-
2029 Donemi Stratejik
Planinda kurumsal
kapasiteyi gelistirme
amag ve hedefleri
arasinda yer alan
entegre ve btunlesik
yonetim bilgi sisteminin
kurulmasi durumunda
yonetsel surecler hizl
ve verimli bir sekilde
bilgi Uretebilir, veriye
ve kanita dayali
politikalar gelistirilebilir,
Oncu risk gostergeleri
takip edilerek risk

Tehditler
Risklere karsi alinacak
Onlemlerin ve ilave risk
yonetimi faaliyetlerin
yoneticiler tarafindan
dizenli takip edilmemesi
sonucu diger i¢ kontrol
¢iktilarinda oldugu gibi
risk kontrol eylem
planlarinin salt bir dijital
¢ikti hiviyetine blrinme
riski bulunmaktadir.

Bilgi yonetim sistemlerinin
kontrol faaliyetlerinin
tanimlanmamasi, yetkisiz
bilgi sistemlerinin
kullaniimasi, veri girigi
yapan personel ile kontrol
eden ve onaylayan
personelin ayni kisi olmasi
gibi durumlarda yonetim
bilgi sistemlerinden elde
edilen verilerle hatali
politikalarin Gretilmesi ve
dogru olmayan kararlarin
alinma riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmah?

Birim ve idare Risk Kontrol
Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi
ve izlenmesine lligkin Usul
ve Esaslar Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan hazirlanacaktir.
i¢ kontrol ve risk yénetiminin
islerligi her diizeydeki
personelin sistemi
benimsemesi ve aktif
katilimina baglh oldugundan
i¢c kontrol ve risk yonetimi
galismalarinin katilmci
yontemlerle
gergeklestiriimesi ve kanita
dayali olarak raporlanarak
izlenmesi saglanmalidir.
Stratejik Plan ve Performans
Programinda yer alan
performans goéstergelerinin
izleme ve degerlendirme
sureglerine yonelik bir
yazilim ihtiyaci Bilgi islem
Daire Bagkanligina
bildirilerek; dijital dontsim
intiyac analizi cercevesinde
degerlendirilmesi
saglanacaktir.
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i¢ Kontrol

Bileseni

Kontrol
Faaliyeti
Standartlan

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

is akis siireclerinin hazirlanmasi
tamamlanmadigindan risk
yonetimi faaliyetleriyle tespit
edilen kontrol faaliyetleri ile ilave
risk ydnetimi faaliyetleri ilgili is
akis semasinda islem adimi
olarak yer almamaktadir.

idare icinde yapilan risk ydnetim
calismalari degerlendirilerek
tim birimlere 6rnek olusturacak
‘iyi uygulama 6rnekleri’nin 6ne
¢ikariimasi ve tim kurum ile
paylasiimasi sureclerinde
noksanlar bulunmaktadir.

Risk yonetimine iliskin sikga
karsilasilan hatalar ve bu
kapsamda dikkat edilecek
hususlarin birimlere
duyurulmasi slreglerinde
noksanlar bulunmaktadir.
Kurumsal risklerin yonetimine
iliskin risk haritasi
olusturulmustur.

Kurumsal Risk Strateji Belgesi
guncellenmis olup, 6ncl risk
gostergeleri ile ilave risk
yonetimi faaliyetleri sorumlulari
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Universiteye Etkisi

Firsatlar
ybnetimi faaliyetleri
etkinlestirilebilir.

Risk yénetimi
faaliyetleriyle tespit
edilen kontrol
faaliyetleri ile ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin
i¢ kontrollin sureglerine
entegre edilmesinin
saglanmasi sistemin
iyilestirme 6nlemleri ile
kendi déngusina
tamamlamasini
saglayacaktir.
Kurumsal dizeyde
(birim diizeyinde)
risklerinin iyi
yonetilmesi
Universitenin stratejik
amag ve hedeflerine
(birim 6zel hedeflerine)
ulasilmasina katki
saglayacaktir.

Risklerin yonetimi ve
kontrol faaliyetleri ile
amag ve hedeflere
ulasiimasina katki
saglanacaktir.

Tehditler

ilgili is akis slreglerinin
hazirlanmasi basta olmak
Uzere risk yonetimi
faaliyetlerine ilgili gorevi
ifa eden personelin
katkisinin alinmamasi i¢
kontrolGn uygulayici
personeli tarafindan
benimsenmesine engel
olma ve sistemin islerligini
zedeleme riski
tasimaktadir.

Risk yénetimi
faaliyetlerinin etkinligi,
etkililigi ve gerekliligi; odak
noktasi insan olan diger
yOnetsel sistemlerde
oldugu gibi ¢aligsan
personel tarafindan
benimsenmemesi
durumunda iglerligini
yitirecek ve tespit edilen
risklere maruz
kalinacaktir.

Risk yonetimi faaliyetleri
ile belirlenen kontrol
faaliyetlerinin sorumlular
tarafindan
uygulanmamasi sonucu
sistem islerligini kaybetme
riskini tagimaktadir.

Ne Yapilmah?

is Akis Semasi Hazirlama
Kilavuzu guncellenerek risk
yonetimi faaliyetlerinden
elde edilen kontrol
faaliyetlerinin ilgili islem
adiminda yer almasi
saglanmalidir.

ic kontroliin tim
sureclerinde katilm
artinllarak sistemin iglerligi
artinlmahdr.

Risk yénetimi
faaliyetlerinden elde edilen
deneyimlerin paylasiimasi
amaciyla iyi uygulama
ornekleri paylagiimalidir.
Risk yénetimi, i¢ kontrolle
birlikte hizmet igi egitimlerin
sureklilik arz edecek
faaliyetleri arasinda yer
almalidir.

Birim ve idare risk kontrol
eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine yonelik usul
ve esaslar hazirlanmalidir.
Birim ve idare dluizeyindeki
risk kontrol eylem planlarinin
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i¢ Kontrol
Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

ve tamamlanma tarihleri ile
birlikte belirlenmistir.

o Hassas gorevlerin tespit
edilmesi ve faaliyetlerin
surekliligini etkileyecek olan
hassas gorevlerin yerine
getiriimemesi durumunda maruz
kalinacak risklere karsi kontrol
onlemlerinin belirlenmesi
siregleri tamamlanmamistir.
idare Is Surekliligi Plani mevcut
degildir.
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Universiteye Etkisi

Tehditler

o Risk yénetimi faaliyetleri
ile belirlenen kontrol
faaliyetlerine ilgili is akis
surecinde iglem basamagi
olarak yer veriimemesi
veya ydnerge
glncellemelerinde dikkate
alinmamasi sonucu
sistem islerligini kaybetme
riskini tagimaktadir.

Firsatlar

Olaganusti durumlar e Hassas gorevlere iliskin
igin is surekliligi farkindahgin artirilmamasi
planlari ile hassas durumunda belirlenen
gorevlerin tespit risklere maruz

edilmesi ile birlikte kalinabilecektir.
faaliyetlerin surekliligini

etkileyecek olan

risklere karsi kontrol

Onlemleri belilenmis

olacaktir.

Ne Yapilmah?

hazirlanmasina yonelik
kilavuz giincellemesi
saglanmali ve operasyonel
risk yénetimi faaliyetlerinin
de yenilenen Kamu ig
Kontrol Yonetmeligi
hiklmlerine uygun olarak
yurGtilmesi gerekmektedir.
is akis siirecleri ve mevzuat
hazirlama/gincellemelerinde
kontrol faaliyetlerine islem
basamag! olarak yer
verilmelidir.

Kurumsal yonergeler
incelenerek kritik slireclere
iliskin kontrol faaliyetleri
olusturulmahdir.

Hassas gorevlerin tespiti ve
is surekliligi planlarinin
hazirlanmasi sureglerinin
birim/idare kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
plani cergevesinde
tamamlanmasi
saglanmalidir.

is surekliligi planlari igin
standart form ve hazirlama
kilavuzu olusturulmalidir.
Hassas gorevleri ifa eden
personele faaliyet alanlari ile
ilgili mevzuattaki gelismeler
bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki yenilikleri
de ihtiva eden bir egitim
diizenli olarak verilmelidir.
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i¢ Kontrol
Bileseni
Bilgi ve Iletigim
Standartlari

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universitenin 2025-2029
Doénemi Stratejik Plani
icerisinde kurumsal kapasiteyi
gelistirme amag ve hedefleri
tasarlanirken “Hedef 6. 1. Bilgi
ve iletisim teknolojilerine yonelik
yatirnmlari artirarak Universitede
dijital déndsumu saglamak”
hedefine yer verilmigtir.
Universitede dijital déntisiim
ihtiyag analizi
gerceklestiriimemis olup;
¢alismalarin bir plan
kapsaminda slre¢ analizi ve
iyilestirme gabalari ile esgidim
icerisinde yuritilmesi
planlanmaktadir.

i¢ kontroliin islevini yerine
getirmesini destekleyecek
veriler buttinlesik bir yonetim
bilgi sistemi ile elde edilmeye ve
raporlanmaya baslanmigtir.
idarenin amag ve hedeflerine
ulagiimasini saglayacak veriler
stratejik plan, performans
programi, yatirrm programi
izleme ve degerlendirme
raporlari, faaliyet raporlari ve
kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlari gibi manuel
olarak olusturulan raporlarla
Uretiimekte ve kullaniimaktadir.
is akisi hazirlama siirecleri
tamamlanmadigindan bilgi
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Universiteye Etkisi

Firsatlar
Ulkemizin makro
politika belgelerinde
yer alan dijital
donisim hedefleriyle
paralel olarak
Universitenin dijital
doénustmuinun ihtiyag
analizine dayali olarak
bir eylem plani ile
gerceklestiriimesi
durumunda bilgi islem
insan kaynagi ve kamu
yatirimi 6deneklerinin
etkin, etkili ve verimli
kullaniimasi saglanir.

Bilginin elde edilmesi,
Uretilmesi ve
kullaniimasina yonelik
proseddrler
olusturularak kanita ve
veriye dayall
politikalarin
geligtirilebilir.

Tehditler
Dijital dontsUimin o6ncelikli = o
olarak ana hizmet
faaliyetlerine yonelik
olarak gergeklestiriimesi
gerekmekte oldugundan;
bir planlama olmadan ve
Onceliklendiriimeden
gerceklestirilen iglemlerin
bilgi islem insan kaynag
ve kamu yatirm
Oddeneklerinin yanlig
kullaniimasina sebebiyet
verebilir.

Bilgi sistemlerinden elde
edilen verilerin kontrol
mekanizmalarinin
geligtiriimemesi
durumunda hatali verilere
dayali yanlis kararlarin
uygulanmasi riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmah?

Hizmet kalitesinin artirilmasi,
kurumsal gereksinimlerin
karsilanmasi, maliyet
tasarruflar saglanmasi ve
iletisim etkinliginin artiriimasi
amaclari ile ana hizmet
surecleri dncelikli olmak
Uzere is suregleri teknoloji-
yogun hale getirilmeli ve bu
kapsamda bir dijital
donisum ihtiyag analizi
gerceklestiriimelidir.

Verilerin toplanmasi,
saklanmasi, organize
edilmesi, erisilebilirliginin
artirilmasi ve verilerin
dagitiimasina yénelik
faaliyetler Ust mevzuat
hikumlerine uygun olarak
hazirlanacak Veri Yonetim
Politikasi (VYP) ve eylem
plani ile yonetiimelidir.
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i¢ Kontrol
Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

girdileri ve giktilarinin
tanimlanmasi sureci noksandir.
idarede i¢ kontroliin islevini
yerine getirmeye yonelik
Kurumsal Entegre Yonetim
Sistemi kullaniimakta olup
ayrica elektronik belge yonetim
sistemi, kurumsal elektronik
postalar, telefon ile iletisim,
CIMER, Bilgi Edinme Hakki
Kanunu ve Dilek¢e Kanunu
kapsaminda yapilan bagvurular,
Rektdre Yaz uygulamasi,
Kurumsal iletisim Ydnetim
Sistemi kullaniimaktadir.

idare diizeyinde raporlama agi
olusturma galismalarina
baglanmis olup kurumun
stratejik planlari ve performans
programlari ile bunlarin izleme
ve degerlendirme raporlari;
yatinm programlari ile izleme ve
degerlendirme raporlari; faaliyet
raporlari ile kurumsal mali
durum ve beklentiler raporlari;
birim ve idare diizeyindeki kamu
i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem planlari ve bunlarin
uygulama sonuglari ile i¢ kontrol
sistemi izleme ve degerlendirme
raporlari; birim ve idare
duzeyindeki risk kontrol eylem
planlari ve bunlarin uygulama

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Universiteye Etkisi

Firsatlar

ic ve dis iletisim
sureglerinin etkinligi ve
verimliligi analiz
edilerek, bilgi ve
iletisim
teknolojilerinden
faydalanilarak i¢
kontrolin amaclarina
ulasiimasina katki
saglanmasi ve
kurumsal itibari
zedeleyecek risklerin
Onleyici faaliyetlerle
kontrol altina alinmasi
imkan dahilindedir.
Hangi raporun, ne
siklikla, hangi mevzuat
uyarinca, hangi gorevli
tarafindan
hazirlanarak, kontrol
edilerek ve
onaylanarak hangi
mercilere
gonderilecedi,
elektronik ortamda
yayimlanip
yayimlanmayacag,
izleme ve
degerlendirme sikhigi
gibi bilgileri ihtiva eden
raporlama agi setinin
olusturulmasi
faaliyetlerde

Tehditler

ic ve dis iletisim
sureglerinde meydana
gelen iletisim hatalarindan
kaynaklanan riskler
kurumsal itibarin
zedelenmesi basta olmak
Uzere meydana gelmesi
durumunda telafisi
mumkin olmayan riskleri
barindirmaktadir.

Hassas gorev niteligi
tasiyan kurumsal plan,
program ve raporlarin
hazirlanmasinda rol alan
veri girisgi, kontrol eden ve
onaylayan sorumlularin bir
raporlama agi
kapsaminda tespit
edilmemesi durumunda
kurumsal itibar kaybi
basta olmak tzere diger
risklere maruz kalinabilir.

Ne Yapilmah?

idarede i¢ ve dis iletisim
sureglerinin etkinligi ve
verimliligi analiz edilmelidir.
ic ve dis iletisim
hatalarindan kaynaklanan
riskler tespit edilerek kontrol
faaliyetleri belirlenmelidir.

Universite diizeyinde
raporlama agi olusturularak
zamaninda hazirlanmamasi
veya hatali verilerle
hazirlanmasi durumunda
kurumsal itibar kaybina
neden olabilecek raporlarin
sure¢ ve asamalari kontrol
eden ve onaylayan
sorumlulari ile birlikte tespit
edilmelidir.
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i¢ Kontrol
Bileseni

izleme
Standartlari

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

sonuglari; brifing raporlari ile
diger idareler nezdindeki
raporlamalar ile bildirim
yukdmluliklerinin
hazirlanmasina yénelik
prosedurler gelistiriimektedir.
Hata, usulsuzlik ve
yolsuzluklarin bildiriimesine
yonelik bir ihbar ydnergesi
bulunmamakta olup bildirimlere
karsi Ust mevzuat hikimlerinde
yer alan mekanizmalar
kullanilarak islem tesis
edilmektedir.

Birim ve idare dlizeyinde izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine
elektronik ortamda baslanmistir.

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Universiteye Etkisi

Firsatlar
saydamlik, duristlik
ve aciklik ilkelerini
pekistirecektir.

Hata, usulsuzlik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemlerinin
belirlenmesi,
duyurulmasi, bildirilen
hata, usulstzlik ve
yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemelerin
gerceklestirimesi ve
hata, usulstzlik ve
yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve
ayirimci bir muamele
yapilmamasi kamu
kaynaklarinin

kullanimina iligkin mali

saydamlik ve hesap
verebilirligi artirarak
kamu hizmet
sunumunda etkinligi,
etkililigi ve kaynak
tasarrufunu
saglayacaktir.
Objektif raporlama
ilkelerine gore
gerceklestirilen
faaliyetlerle kanita ve
veriye dayall
politikalari

Tehditler

e Oznel nitelikli ve veriye ve
kanita dayali olarak
kullanilmayan ihbar
mekanizmalari idarenin
kamu mesaisi bagta olmak
Uzere kaynaklarini dogru
kullanmamasi riskini
tasimaktadir.

e ¢ kontrol sisteminin
mevcudiyeti insan odakl
tim diger yonetim
sistemlerinde oldugu gibi
personelin benimsemesi
ve uygulamasi ile

Ne Yapilmah?

Hata, Usulsizlik ve
Yolsuzluklarin Bildiriimesi
Yoénergesi idare igi bir
dizenleme olarak basta
Hazine ve Maliye
Bakanhginin konu hakkinda
hazirlamis oldugu i¢ kontrol
kitapgigi ve diger iyi
uygulama 6rnekleri de
incelenerek hazirlanmalidir.

Veriye ve kanita dayali
politikalarin geligtirilebilmesi
igin izleme-degerlendirme
sureclerinde hazirlanan ve
0z degerlendirme raporu
niteligi tasiyan raporlarin
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i¢ Kontrol
Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

ic denetim fonksiyonu yerine
getirilmediginden mali ve mali
olmayan karar ve iglemlerin
siureg kontrolleri
saglanamamaktadir.

Universiteye
Firsatlar
gelistirmekte ve kamu
kaynaklari
onceliklendirilerek
etkin, ekonomik ve
verimli
kullanilabilmektedir.

Dogrudan ust
yoneticiye bagl bir i¢
Denetim Biriminin
kurulmasi ve ig
denetim faaliyetlerine
basglamasi ile
faaliyetlerde hesap
verebilirligi artirmaya
yonelik iyilestirme
Onlemlerinin iglem
Oncesi, islem asamasi
ve islem sonrasinda
alinmasi saglanarak
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Etkisi

Tehditler
muUmkiin oldugundan;
sisteme olan inancin
yerlesememesi sonucu
Uretilen hatali verilerle
kamu kaynaklarinin israf
edilmesi, kurumsal itibarin
zedelenmesi ve diger
yonetim za&fiyetlerinin
ortaya gikmasina
sebebiyet verebilir.
ic kontrol standartlari ve
genel sartlarinin mevcut
durumunun tespitine
yonelik sorulan sorulara
uygulama ornegi veya
kaniti olmadan verilen
cevaplar birim ve idare
diizeyinde i¢ kontrol
sisteminin mevcut gelisim
seviyesinin hatal
Olcllmesine sebebiyet
verebilir.
Kamu kaynagini
gbrevlendirildigi kamu
hizmetini sunmak
amaciyla kullanan kamu
personelinin karar ve
islemlerinde hesap verme
sorumlulugu bilinciyle
hareket etmemesi i¢ ve
dis denetimlere ragmen
kamu hizmet sunumunun
iyilestiriimeme riskini
tasimaktadir.

Ne Yapilmah?

objektif raporlama ilkelerine
uygun olarak dogrulanabilir
olmasi ve kanitlariyla birlikte
hazirlanmasi gerekliligine
yonelik farkindalik faaliyetleri
artinimaldir.

Rektorliige bagl ic Denetim
Birimi kurulmali ve bunun
icin oncelikli olarak i¢
denetgi ilanina gikilarak
mevcut olan 1 adet i¢
denetci kadrosunda istihdam
saglanmalidir.
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i¢ Kontrol Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
Bileseni Firsatlar Tehditler

kamu hizmet sunumu

iyilestirilecektir.
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ic Kontrol Sistemi ve Risk
Ydnetimi ¢alismalari
Universite Rektériniin
dogrudan sahipliginde, i¢
Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulunun
g6zetimi ve yonlendirmesinde,
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin rehberlik ve
koordinasyonunda,
Universitenin tim birimlerinin
katilimlari ve yonetim
sorumlulugu cergevesinde
olusturulan birim i¢ kontrol ve
risk koordinatéri ve
koordinatorlukte
gbrevlendirilen akademisyen
ve idari yonetici ve personeli
ile yurutulmekte olup yonetim
sistemlerine i¢ kontroliin dahil
edilmesi konusunda yénetim
kararhligr bulunmaktadir.

i¢ Kontrol Sisteminin mevcut
durumunun elektronik
ortamda tespit edilmesi ve
noksan alanlarin belirlenerek
yillara yaygin gelisimin
izlenmesine yonelik bir yazilim
Bilgi islem Daire Bagkanlig
tarafindan hazirlanarak
devreye alinmistir. Kurumsal
Entegre Yonetim Sistemi
aracih@iyla i¢ Kontrol Sistemi

idarede i¢c denetim birimi
bulunmadidindan sistem ve
sureg kontrolleri
gerceklestirilememektedir.
Birim ve idare dizeyinde
hazirlanan eylem planlari ve
uygulama sonuglari bir
otomasyon kullanilmaksizin
manuel olarak
hazirlanmaktadir.

ic Kontrol Sisteminin
kurulmasina yonelik rehberlik
ve koordinasyon saglayacak
ve idare duzeyindeki
konsolidasyon iglemlerini
gerceklestirecek birim olan
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda insan
kaynaklari intiyac analizi ve
yetkinlik analizi; hizmet
envanteri esas alinarak bir is
analizi ile birlikte
gerceklestiriimediginden
mevcut personel yapisi ile i¢
kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi
ve gelistiriimesi ¢alismalarina
yeterli sayida ve nitelikte
personel ayirilamamaktadir.
Kurumsal dizeyde
akreditasyon hedefi ile
program akreditasyon

Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan i¢ Kontrol Sistemi
ve Risk Yénetimine iligkin
mevzuat ve rehber
glncelleme galismalari
tamamlanmis olup; kamu
idarelerinin kullanimlarina
sunulmustur.

Ust politika belgelerinde kamu
hizmetlerinin dijital donisimi
ile i¢ kontrol ve kalite yonetim
sistemlerinin birlikte
uygulanmasina yonelik
politika ve tedbirler
bulunmaktadir.

YOK ve YOKAK'In direktifleri
dogrultusunda devlet
Universiteleri arasinda YOKAK
tarafindan tam akredite olma
hedefi veya program
akreditasyon hedeflerinin
Universiteler igin gerekli ve
temel bir yeterlilik olma
sonucunu dogurmakta ve
basarili 6grenci ve
akademisyenler tarafindan
tercih edilmeyi artirmak igin
Universiteler akreditasyon
hedefleri ile rekabet Ustlinligl
saglayabilmektedir.

Sayistay Baskanligi
tarafindan gergeklestirilen

Universite faaliyet alanindaki
gelismeler dogrultusunda ¢ok
sehirli ve uluslararasi
yapilanmaya sahiptir. Egitim-
ogretim hizmetlerinin
surdirdlebilirligi mevcut insan
kaynagi ile mimkin
oldugundan; faaliyetlerde
oncelik egitim-6gretim ve
uluslararasilagsma sureglerinin
surdirdlmesine yoneliktir.
Yonetsel stireglerin
iyilestiriimesine yonelik yeterli
dizeyde insan kaynagi
ayrilamamaktadir.

Yonetisim ilkelerin
uygulanmasinda belirli bir
amaca yonelik gelisimin
izlenmesi icin tasarlanan
performans gostergelerinin
aragsalligini yitirerek amag
haviyetine buariinmesi ile
stratejik planlama ve i¢ kontrol
sureclerinin salt ¢ikti olarak
Uretilmesi ve i¢ kontrol sistemi
gibi yonetsel sistemlerin kamu
hizmet sunumu ve kalitesini
iyilestirememesi sonucu
dogabilmektedir.

YOKAK tarafindan akredite
edilen veya YOK tarafindan
arastirma Universitesi olarak
taninan Universitelerin
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6’sar aylik periyotlarla
izlenerek mevcut durum
uygulama kanitlariyla birlikte
objektif raporlama ilkelerine
uygun olarak tespit
edilmektedir.

Bilgi islem Daire
Baskanhginin ISO
27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi (BGYS)
sertifikas| bulunmasi ve
sertifika devamliliginin
saglanmasi hedefi ile
Universitenin stratejik amag
ve hedefleri ortismekte ve bu
durum Bilgi islem Daire
Baskanhgi aracihgiyla
yazilimlari saglanan
otomasyonlar ile Universitenin
stratejik amag ve hedeflerine
katki saglamaktadir.
Personel Daire Bagkanligi
aracihgiyla yillik bir program
dahilinde hizmet ici egitimler
sunulmakta olup ayrica
sistematik olarak personel
memnuniyeti anketleri
gerceklestirimeye
baglanmistir.

Universitenin stratejik
planlama, performans esasli
program biitceleme, faaliyet
raporlari ve kurumsal mali
durum beklentiler raporlari,

hedeflerini birlikte koordine
ederek yuritecek birim olan
Kalite Koordinatorliginin
idari yapilanmasinin
tamamlanmasi sonucu i¢
Kalite Glvencesi Sistemi
araciligiyla gergeklestiriimesi
gereken bir gcok eylemin daha
once gerceklestiriimemis
olmasi ve i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi calismalarinda
oncelikli olarak kontrol
ortaminin tesis edilmesine
yonelik eylemlere yer
verilmesi sistemin gelisim
seviyesini etkilemektedir.

Bilgi Iislem Daire
Baskanliginin bilisim personeli
sayisi sinirli ve vizeli olup;
kamu yatirnm 6édenekleri
dogrultusunda idarede dijital
donusum sinirli insan kaynagi
ve yatinm odenegi ile
gerceklestirilebilmektedir.
Personel Daire Bagkanliginda
hizmet ici egitimler Egitim
Sube Muduarlagu gibi bir alt

yapilanma tarafindan alaninda

Ozellesmis bir sube ve ihtisas
sahibi personel araciligiyla
sunulmamaktadir.
Universitenin gok sehirli ve
uluslararasi yapilanmasina
paralel olarak egitim-6gretim,

yillik denetimlerde i¢ kontrol
ve yonetim sistemi de mali ve
mali olmayan karar ve
islemlerle birlikte
denetlenmekte oldugundan
idarelerde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi g¢alismalari
onceliklendiriimektedir.
Uluslararasi gegerliligi olan ig
Kontrol Sisteminin kurulmasi
ile Universitenin yénetim
sistemi giiglendirilerek kurulus
mevzuatl uyarinca
Universitenin saglik alaninda
dinya 6lgeginde model bir
Universite olma hedefine
ulagsmasi saglanabilir.

Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Bitce Baskanligi tarafindan
desteklenen arastirma
bltceleri ile basarili 6grenci ve
akademisyenler tarafindan
tercih edilirligi artmakta ve bu
durum Universitenin
yuksekdgretim sektoriinde
uluslararasi yayinlarla
sagladigi rekabet Ustinligini
tehdit etmektedir.

Bilgi islem insan kaynagi ve
bilgi ve iletisime yonelik
faaliyetler icin yatirnm 6denegi
Universitenin dijital dontisiim
hedeflerini gerceklestirebilmek
icin yeterli dizeyde degildir.
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Gucli Yonler

elektronik belge ydnetim

sistemi, bilgi glvenligine

ic Cevre

ybnelik kontroller gibi bir cok
i¢c kontrol standardi ve genel

sartinda kanitlariyla birlikte
gelisim katedilmis olup

kamuoyu ve paydaslara makul

glvence sunulabilmektedir.
Universitenin 2025-2029
Donemi Stratejik Planinda

kurumsal akreditasyon amaci
bulunmakta ve akredite edilen

programlarin sayisinin

artiriimasi hedeflenmektedir.

Zayif Yonler

arastirma-gelistirme ve

toplumsal katki ve saglik
hizmetleri slireclerinde ¢alisan
idari personel sayisi ve niteligi
yeterli dizeyde degildir.

2026 YILI iLK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

Firsatlar

Dis Cevre
Tehditler




Tablo- 14 Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi GZFT Stratejileri

Gigli Yonler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanliginin guincelledigi mevzuat ve
rehberler esas alinarak idare igi rehber,
standart form ve yonerge galismalari
tamamlanacak ve idare icinde i¢ kontrol ve
risk yonetimine iligkin dil ve uygulama birligi
saglanacaktir.

Program akreditasyon hedefi olan birimlerin
birim i¢ kontrol ve risk koordinatorlikleri
araciligiyla gerceklestirecekleri birim kamu
i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani
hazirlama, uygulama ve izleme galismalari
ile birim risk kontrol eylem plani hazirlama,
uygulama ve izleme galismalarinin kalite ve
akreditasyon hedefleri dogrultusunda
yonetsel sureclerinin iyilegtiriimesi amaciyla
gerceklestirimesi saglanacaktir.

Kurumsal Entegre Yonetim Sisteminin
devreye alinmasi ile uygulama kanitlariyla
birlikte hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme
ve Degerlendirme Raporlarindan yer alan
sonugclardan faydalanilacak ve i¢ kontrolin
birim ve idare duzeyindeki gelisimi veriye
ve kanita dayali olarak hazirlanan
raporlardan faydalanarak saglanacaktir.

ic Kontrol Sisteminin uluslararasi gegerliligi
olmasindan dolayi Universitenin yurt digi
akademik birimlerine 6zgi olarak
uluslararasi gegerliligi olan yabanci bir
dilde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
calismalarina baglanacaktir.

ic kontrol ve risk yénetimi faaliyetleri
yonetici ve personel tim c¢alisanlari
ilgilendirdiginden mevcut personel sayisi ve
kapasitesi ile i¢ kontrol ¢calismalarina
devam edilecek ancak personel
yetersizliginden kaynaklanan riskler takip
edilecektir.

Gorev tanim formu, gérev dagilim gizelgesi,
hassas gorev tespit formu gibi ¢alisanlarin
0zlUk haklarini koruyucu prosedurler iceren
i¢c kontrol ciktilari basta olmak Uzere ic
kontrol sisteminin faydalari uygulama
ornekleri ile birlikte tanitilacak ve sistemin
uygulayici personel tarafindan
sahiplenilmesi artirilacaktir.

YOKAK tarafindan tam akredite edilen
universiteler ile YOK tarafindan arastirma
Universitesi statistinde taninan
universitelerin i¢c kontrol uygulamalari
dizenli olarak taranarak iyi uygulama
orneklerinden faydalanilacaktir.

Vize edilen bilgi islem personeli sayisinin
artinlmasi ile bilgi ve iletisim teknolojilerine
yonelik yatirrm édeneklerinin artirilabilmesi
icin Cumhurbaskanhgdi Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler Genel Midurltgu ile
Cumhurbagkanlhgi Strateji ve Bltce
Baskanligi nezdinde girisimlerde
bulunulacaktir.
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Firsatlar Tehditler

Zayif Yonler

Personel Daire Baskanhdi araciligiyla
sunulmakta olan hizmet igi egitimler ihtiyag
analizleri dogrultusunda ve bir plan
cercevesinde hazirlanarak gelistirilecek ve
i¢c kontrol ve risk yonetimine iliskin
farkindaligi artirici ve iyi uygulama
orneklerinin verildigi egitim programlarina
duzenli olarak yer verilecektir.

Kurumsal akreditasyon ve program
akreditasyon amag ve hedeflerinin yerine
getirilebilmesi igin Kalite
Koordinatorligunin idari personel ihtiyaci
Universitenin gok sehirli yapilanmasi
dikkate alinarak karsilanacaktir.

Faaliyet, karar ve islemlerin mevzuata
uygunlugu, saydamhgi ve hesap
verebilirligi yénetim sorumlulugu ve kamu
personeli olma bilinciyle yonetici ve
personel tarafindan surekli saglanarak i¢
denetim fonksiyonunun yerine
getiriimemesinin noksanlari giderilecektir.
Basta Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhginda istihdam edilmesi gereken
mali hizmetler uzmani/uzman yardimcisi
personel ve muhasebe yetkilisi sertifikali
personel olmak tizere Universitenin stratejik
amag ve hedeflerine ulagiimasina kurumsal
kapasiteyi gelistirerek katki saglayacak
personelin istihdamina éncelik verilecektir.
Personel Daire Bagkanliginda hizmet ici
egitim faaliyetinde bulunan alt birim Sube
Madarlagu duzeyinde yapilandirilarak
hizmet ici egitimlerin planlanmasi ve
uygulanmasi siregleri iyilestirilecektir.
Universitenin stratejik amag ve hedeflerine
ulasabilmesi icin yonetim ve destek

Sozlesmeli bilisim personeli ihtiyaci ve bilgi
ve iletisim teknolojilerine yonelik yatirim
6denegi ihtiyaci somut gerekgelerle
Cumhurbagkanligina sunulacaktir.

i¢ denetgi kadrolarinin Universitenin gok
sehirli ve uluslararasi yapilanmasi dikkate
alinarak artirilabilmesi igin
Cumhurbagkanhgi Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler Genel Midurligu ile
Hazine ve Maliye Bakanligi i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu nezdinde girisimlerde
bulunulacaktir.
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... fmatar ____ _____________ fehditer

hizmetleri sunan Genel Sekreterlige bagl
Daire Bagkanliklari ve diger idari birimlerde
i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve
gelistiriimesi faaliyetleri hizlandirilarak
Universitenin egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve
uluslararasilasma faaliyetlerine destek
olunacaktir.

Olglilebilir ve kiyaslanabilir 6grenci sayisi,
akademik personel sayisi, idari personel
sayisl, akademik birim sayisi, kapali ve
aclk alan metrekare bilgileri, kitliphane
envanteri, koruma ve guvenlik noktalari gibi
somut verilerle Universitenin idari personel
ihtiyaci birim bazinda is analizi ile
belirlenecek ve insan kaynaklari yonetimi
uygulamalari ile kurumsal kapasite

geligtirilerek ana hizmet faaliyetlerine
destek olunacaktir.

Mevcut ve minhal bulunan 1 adet i¢
denetci kadrosunda istihdamin
gerceklesebilmesi icgin ilana ¢ikilacaktir.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI 2026 YILI ILK 6 (ALTI) AY iC KONTROL SISTEMi OLGUNLUK SEVIYESI

5.1.Gugld Yonler

Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili ilk 6 (Alt1) Ay i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi Raporuna
gore olgunluk seviyesi ileri dizeyde olan bir i¢ kontrol bileseni bulunmamaktadir.

5.2.lyilestirmeye Agik Alanlar

Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme Standartlari ve Kontrol Faaliyeti Standartlari orta seviyede
olup; birim ve idare dizeyindeki eylem plani uygulamalari ile olgunluk seviyesi ileri dizeye
taginabilir. Bilgi ve iletisim Standartlari ve izleme Standartlari baglangi¢ diizeyindedir.

5.3.Eylemler igin Oneriler

Bu raporda yer alan “idarenin Olgunluk Seviyesi Hakkinda ilave Agiklama’lardaki iyilestirme
dnlemleri ile “Sonug¢ ve Oneriler” béliminde yer alan analizler idarenin eylem planlari
revizyonlarinda dikkate alinarak i¢ kontrol sistemi olgunluk seviyesi ylkseltilecektir.




“Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yl ilk 6 (Alt1) Ay i¢ Kontrol Sistemi Olgunluk Seviyesi Raporu”
hakkinda ilave bilgi alma, dneri ve elestirileriniz igin iletisim:

Strateji.ickontrol@sbu.edu.tr
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