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1.KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM ORANI

Hazine ve Maliye Bakanhginin hazirlamis oldugu Kamu i¢ Kontrol Standartlari Genel
Tebligine gére uluslararasi standartlara uyumlu olarak hazirlanmis olan i¢ Kontrol Sistemi kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarindan olusmakta
olup; bu standartlarda yer alan yeterlilikleri saglayabilmek icin toplam 79 genel sart belirlenmisgtir.
Saglik Bilimleri Universitesi’'nde i¢ Kontrol Sisteminde yer alan toplam 79 genel sartin 25'i uygulama
kanitlari ile birlikte saglanabilmekte olup; makul glivence sunabilmektedir. Universite’de i¢ Kontrol
Sistemine uyum %32 seviyesinde olup, baslangi¢ diizeyindedir.

Tablo- 1 Kamu Ig¢ Kontrol Standartlari Genel Sartlari Makul Giivence Saglama Orani (%)

ic Kontrol Bileseni Genel Sart Sayisi Makul Giivence Makul Giivence
Sunulan Genel Sart Saglama Orani (%)
Sayisi

Kontrol Ortami Standartlari 26 19%
Risk Degerlendirme 9 56%
Standartlari
Kontrol Faaliyeti Standartlari 17 18%
Bilgi ve iletisim Standartlari 20 60%
izleme Standartlari 7 0%

Toplam 79 32%

Grafik- 1 Kamu I¢ Kontrol Standartlari Genel Sartlari Makul Giivence Saglama Orani (%)
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2.IDARE KAMU IC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
(2025-2026) 2025 YILI GERCEKLESME
SONUGCLARI

Saglik Bilimleri Universitesi idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina
(2025-2026) gore kontrol ortami standartlarindaki genel sartlari saglayabilmek igin 35 eylem, risk
degerlendirme standartlarindaki genel sartlari saglayabilmek igin 13 eylem, kontrol faaliyeti
standartlarindaki genel sartlari saglayabilmek igin 28 eylem, bilgi ve iletisim standartlarindaki genel
sartlari saglayabilmek i¢in 11 eylem ve izleme standartlarindaki genel sartlari saglayabilmek igin 9
eylem olmak Uzere toplam 96 eylem 6ngdrilmustir. Makul glvence saglanamamakla birlikte 9
eylem 2025-2026 uygulama doénemi sonrasinda gergeklestiriimesi tasarlanirken; planlanan 96
eylemin toplam 12’si yerine getirilerek %13’lik gerceklesme saglanmistir.

Gergeklesme durumuna goére eylemlerin sonuglari ve 6zeti, bilesenler itibariyle altta
sunulmustur.

Tablo- 2 Kamu ig¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026) Gergeklesme Sonuglari

ic Kontrol Ongériilen el Kismen Gergeklestirimeyen  Makul Glivence Performans
Bileseni Eylem Sayisi | Gergeklestirilen Eylem Sayisi SEGIENEINEINEINEN (Gergeklesti
Eylem Sayisi Birlikte Sonraki rilen Eylem
Dénem Eylem Sayisi/Ongo
Planlarinda riilen Eylem
Gergeklestiriimesi Sayisi, %)

Gereken Eylem

Sayisi

Kontrol Ortami 4
Standartlari

Risk
Degerlendirme
Standartlar

Kontrol
Faaliyeti
Standartlari

Bilgi ve iletisim
Standartlari

izleme
Standartlari

Toplam
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Grafik- 2 idare Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026) Gergeklesme
Sonuglari

2025-2026 Eylem Plani Gergeklesme Sonuglari
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2.1.Kontrol Ortami Standartlari Eylemleri Gergeklesme Sonuglari

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Tablo- 3 Kontrol Ortami Standartlari Eylemleri Gergeklesme Sonugclari

iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
yeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar
Igin
Oneriler

KOS1

Etik Degerler ve Diirustlik:
Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1

ic kontrol sistemi
ve isleyisi
yonetici ve
personel
tarafindan
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

“Ic Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Calisma
Esas ve Usulleri
Hakkinda Y&nerge”
mevecuttur. “ig Kontrol
izleme ve Yénlendirme
Kurulu” Ust Yénetici
Oluru ile bir Rektor
Yardimcisi
Baskanliginda yeniden
olusturulmustur. Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu” Ust
Yonetici Oluru ile
olugturulmustur. Kurul
ve galisma gruplan Ust
Yonetici tarafindan
olusturularak ust

duzeyde sahiplenilmistir.

KOS
1.11

Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorlukleri kurulacak
ve koordinatérlik
gorevlendirmeleri
saglanacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

Koordinatorliikler

31.12.2025

SBU Birim Kamu Ig Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine
lliskin Usul ve Esaslar
Hazirlanacaktir.

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkanlig

Hukuk
Musavirligi

Tdm
Birimler

Usul ve Esaslar

31.12.2025

Hizmet ici egitimlere i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetimi dahil
edilecektir.

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

Personel
Daire
Bagkanlig

Tldm
Birimler

Hizmet Ici Egitimler

31.12.2026

idarenin
yoneticileri i¢
kontrol sisteminin
uygulanmasinda
personele drnek
olmahdir.

Universite Ust Yénetimi
i¢ kontrol sistemi ve risk
yonetimi galismalarina
dogrudan destek
vererek, calismalari Ig
Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu
aracihgiyla izlemekte ve
yénlendirmektedir. Ig
kontrol sistemi ve risk
yonetimine iligkin genel
ve kapsayici yazilar
Genelgelerle
duyurulmakta veya ig

Birim yoneticisinin i¢ kontrol
sistemine sahipligini
artirabilmek igin birim
dizeyinde i¢ kontrol eylem
planlarinin hazirlk
calismalarina i¢ genelge ile
baslanmasi saglanacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

ic Genelgeler

31.12.2026

idare ve birim faaliyet
raporlarinin “ig Kontrol
Glvence Beyanlari’nin
kapsamina iligkin farkindalig
artirici bilgilendirme
faaliyetleri yerine
getirilecektir.

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkanlig

Harcama
Birimleri

ic Kontrol Giivence
Beyanlari

31.12.2025

Eylem kismen
gerceklestiriimistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem kismen
gerceklestirilmistir.

Eylem
gerceklestirilmistir.

Plan
uygulama
dénemi
icerisinde
eylem
tamamlanm
alidir.

Plan
uygulama
dénemi
icerisinde
eylem
tamamlanm
aldir.

Plan
uygulama
dénemi
icerisinde
eylem
tamamlanm
alidir.

Birim
duzeyindeki
eylem
planlari
aracihgiyla
eylem yerine
getirilmelidir.
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Baskani Rektor
Yardimcisi tarafindan
imzalanmaktadir.

Etik kurallar
bilinmeli ve tim
faaliyetlerde bu
kurallara
uyulmalidir.

Kamu personelinin
0zlik dosyalarinda
muhafaza edilmesi
gereken Etik
Sozlesme'’yi
imzalamalari saglanarak
etik davranig ilkelerinin
uygulanmasi ve etik
kiltirandn yerlestiriimesi
saglanmaktadir.

Hizmet ici egitimlere “Kamu
Gorevlileri Etik Davranig
ilkeleri ile Bagvuru Usul ve
Esaslar” hakkinda bir egitim
programi dahil edilecektir.

Personel
Daire
Baskanlig

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlig

Hizmet Igi Egitimler

Tdm
Birimler

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimistir.

Faaliyetlerde
durustluk,
saydamlik ve
hesap verebilirlik
saglanmalidir.

Faaliyetler, Birim
Faaliyet Raporlari ve
idari Faaliyet
Raporlariyla kamu mali
y6netiminin saydamlik
ve hesap verebilirlik
ilkeleri geregi faaliyet
dénemi sonunda
kamuoyuna
aciklanmaktadir. Aylik
olarak bltge uygulama
sonuglari ve Genel
Yénetim Muhasebe
Yoénetmeligine gore
yayimlanmasi gereken
aylik ve yillik malt
tablolar kamuoyunun
erisimine acgik olarak
web sitesinde
yayimlanmaktadir.
Stratejik Planlar,
Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme
Raporlari, Yatirm
Programlari, Yatirim
Programi Izleme
Degerlendirme
Raporlari, Performans

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina lligkin
Usul ve Esaslara Hakkinda
Yonetmelik hiikimlerine gore
faaliyet raporu hazirlama
zorunlulugu bulunmayan
birimlerin hesap verebilirligini
artirabilmek igin faaliyet
raporlarini hazirlamalari
saglanacaktir.

Uygulama
ve
Arastirma
Merkezleri

Koordinator
likler

Teknokent,
TTO,
TEKMER

Rektérluge
Bagl
Bolumler

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkanligi

Faaliyet Raporlari

Harcama Birimi
Olmayan Birimler
igin Faaliyet Raporu
Hazirlama Kilavuzu

31.01.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

Etik biling
farkindahgi
icin eylemin
surekliligi
gerekmekte
dir.

Universite
Faaliyet
Raporunda
da yer
verilmek
lizere aktif
faaliyette
bulunan
uygulama ve
arastirma
merkezleri,
koordinatorl
erve
Teknokent
ve
TEKMER’e
yonelik
faaliyet
raporu
hazirlama
kilavuzu
hazirlanarak
birimlerin
hesap
verme aracl
olarak
faaliyet
raporlarini




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

IDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Programlari, Performans
Programlari izleme ve
Degerlendirme
Raporlari, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler
Raporlari ve diger
kurumsal raporlar hesap
verebilirligi artirabilmek
icin kamuoyu ve
paydaglarla web sitesi
araciligiyla
paylasiimaktadir.

Birim Faaliyet Raporlarinin
birim web sitelerinde
yayimlanarak kamuoyunun
erisimine acgik tutulmasi
saglanacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Bilgi Islem
Daire
Baskanlig

Faaliyet Raporlari

31.01.2026 Eylem kismen

gerceklestirilmistir.

idarenin
personeline ve
hizmet verilenlere
adil ve esit
davraniimahdir.

Is yerinde mobbingin
6nlenmesine yo6nelik
Tirkiye Insan Haklari ve
Esitlik Kurumunun
bilgilendirici faaliyetleri
personele
duyurulmaktadir. 657
sayili Devlet Memurlari
Kanununun “Amir
durumunda olan devlet
memurlarinin gérev ve
sorumluluklari’nda yer
alan hakkaniyet ve
esitlik ilkelerine uyulup
uyulmadidi disiplin
kurullarinda re’sen g6z
6nlinde
bulundurulmaktadir.
Egitim-6gretim hizmeti

Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara lliskin Yénetmelik
hikimlerine gére
Universitenin tim birimlerinde
hizmet envanterleri
cikarilarak hizmet standartlar
olusturulacak ve sunulan
hizmetlerden faydalananlarin
hizli erisimine sunulabilmesi
icin birim web sitelerinde ig
kontrol sistemine ayrilan
alanda yayimlanacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkanligi

Hizmet Envanterleri

Hizmet Standartlari

31.12.2026 Eylem kismen

gerceklestirilmistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

hazirlamalar
ni
saglayacak
kolaylastirici
onlemler
alinmalidir.
Aktif
faaliyette
bulunan
uygulama ve
arastirma
merkezleri,
koordinatorl
Uikler ve
Teknokent
ve
TEKMER'in
web
sitelerinde
faaliyet
raporlarini
kamuoyuna
sunmalari
saglanmalidi
r.

Gorev tanim
formlarinin
olusturulmas
1, gérev
dagihmi
cizelgelerini
n
belirlenmesi,
hassas
gbrevlerin
tespiti ve is
akis
sureglerinin
olusturulmas
lileis
analizleri ve
sireg
kartlarinin
tasariminda
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

alan 6grencilere yonelik
hazirlanan yonergelerle
yazili prosedurler
olusturulmus olup; adil
ve esit hizmet
sunumunda nesnel
oOlgtler birincil mevzuata
uygun olarak
gelistirilmistir. Gllhane
Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma
Merkezinde sunulan
agdiz ve dis saghgi
alanindaki saghk hizmeti
sunumu Saglhk
Bakanliginin kalite
glvence sistemi
kriterlerini saglamaya
yonelik tasarlanmigtir.

2025-2029 Donemi Stratejik
Planinin kurumsal kapasiteyi
gelistirmeye yonelik amag ve
hedeflerinde yer alan
akademik personel, idari
personel ve 6grenci
memnuniyet anketlerinin
sistematik olarak yapilmasi,
analiz edilmesi ve
memnuniyeti artirici
iyilestirme 6nlemlerinin
alinabilmesi igin Ust
Yonetime raporlanmasi
saglanacaktir.

Personel
Daire
Bagkanligi

~Ogrenci
Isleri Daire
Bagkanligi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Memnuniyet
Anketleri

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar
Igin
Oneriler

temel
olacagi icin
tdm birimler
tarafindan
hizmet
envanterleri
nin
cikariimasi
ve hizmet
standartlarin
n
olusturulmas
1
saglanmalidi
r.

Ogrenci
isleri Daire
Baskanlig
tarafindan
gerceklestiril
en anketlerin
bittncal bir
yaklagimla
ogrenci
memnuniyeti
ni sunulan
tim
hizmetler
itibariyla
dlgmeye
yonelik
yeniden
tasarlanmasi
gerekmekte
olup;
akademik ve
idari
yapllanmasi
tamamlanan
Kalite
Koordinatorl
agu
tarafindan
ogrenci,

7
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma Gergeklesme
Tarihi Durumu

idarenin
faaliyetlerine
iliskin tim bilgi ve
belgeler dogru,
tam ve guvenilir
olmalidir.

Faaliyetlere iliskin
kamuoyu ve paydaslara
sunulan basta faaliyet
raporlari olmak tzere
tim bilgi ve belgeler
durustluk, saydamlik ve
hesap verme
sorumlulugu
gercevesinde
hazirlanmakta olup;
dijital devlet donisimi
kapsaminda stratejik
planin, performans
programinin ve i¢ kontrol
sisteminin izleme ve
deg@erlendirme siregleri
ile faaliyet raporlari ve
kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlarinin
elektronik ortamda bir
yazilim ile
gerceklestiriimesine
yonelik gcalismalar 2025-
2029 Donemi Stratejik
Planinda yer alan
kurumsal kapasiteyi
gelistirici amag ve
hedefler dogrultusunda
yuritilmektedir.

2025-2029 Stratejik Planinda
yer alan “PG6.2.2 Entegre ve
Butinlesik Yoénetim Karar
Destek Sistemi’nin kurulmasi”
calismas| tamamlanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Bilgi Islem
Daire
Bagkanlig

Yazilim

Tdm
Birimler

31.12.2026 Eylem
gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

personel ve
paydas
anketlerinin
dizenli
olarak
gerceklestiril
mesi
gerekmekte
dir.

ic Kontrol
Sistemi
izleme ve
Degerlendir
me Sistemi
yazihmi
tamamlanmi
s olup test
yayinina
alinmistir.
Entegre ve
Butlnlesik
Yoénetim
Karar
Destek
Sistemine
veri
saglayacak
diger alt
modiillerin
icerigi ve
planlamasini
n Bilgi islem
Daire
Baskanligin
a

gonderilmesi
gerekmekte
olup; test
yayinina
alinan
yazilimin
2026/Hazira
n sonu
itibariyla
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1

idarenin misyonu
yazili olarak
belirlenmeli,
duyurulmali ve
personel
tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

Universitenin misyonu,
vizyonu ve temel
degerleri i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri
alinarak 2025-2029
Dénemi Stratejik Plani
uygulama dénemi igin
yeniden belirlenmisgtir.
Universitenin misyonu,
vizyonu ve temel
degerleri personele
duyurulmus olup;
kurumsal plan, program
ve raporlarda
kullanilarak personelin
benimsemesine yonelik
girisimlerde
bulunulmaktadir.
Birimlerin misyonlarini,
vizyonlarini, teskilat
semalarini olusturmalari
ve 6zel hedeflerini
belirlemelerine yonelik
uygulama kilavuzu
hazirlanmstir.

KOS
211

TV Duyuru ekranlarinda yer
alan bilgilendirme
infografiklerinde Universite
misyonu, vizyonu ve temel
degerlerinin yer almasi
saglanarak personel
tarafindan benimsenmesine
yonelik girisimler artinlacaktir.

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkanligi

Bilgi Islem
Daire
Baskanlig

Infografik

31.12.2025

Mevzuat ve faaliyet
alanindaki gelismeler goz
6nlinde bulundurularak birim
dizeyindeki misyon, vizyon
ve temel degerlerin
Universitenin 2025-2029
Doénemi Stratejik Planinda yer
alan idare dizeyindeki
misyon, vizyon, temel

Tdm
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

31.01.2026

Gergeklesme
Durumu

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem kismen
gerceklestirilmistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

kullanima
alinarak ig
kontrol
izleme ve
degerlendir
me
sireglerinin
elektronik
ortamda
gerceklestiril
mesi
gerekmekte
dir.

Uygulama
dénemi
icerisinde
Bilgi Islem
Daire
Bagkanhgi
araciligiyla
Universite
misyonu,
vizyonu,
temel
degerlerinin
ekran ana
dongisinde
yer almasi
saglanmalidi
r.
Aktif
faaliyette
bulunan
uygulama ve
arastirma
merkezleri
ile
koordinatorl
Uklerin
onetmelik
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iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

degerlerle uyumlulastiriimasi
saglanacaktir.

Misyonun
gerceklestiriimesi
ni saglamak
lzere idare
birimleri ve alt
birimlerince
yuritilecek
gorevler yazih
olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

Akademik birimlerin
sunduklari egitim-
ogretim hizmetlerine
y6nelik yuritecekleri
gorevler yazih olarak
yonergelerle belirlenmis
ve web sitelerinde
yayimlanarak
duyurulmustur.
Ogrencilere yonelik idari
hizmet sunan Saglik
Kultir ve Spor Daire
Baskanligi ile Ogrenci
isleri Daire
Baskanliginin sunduklari
hizmetlere yonelik
yuritecekleri gérevler
yazili olarak
yonergelerle belirlenmis
ve Universite web
sitesinde yayimlanarak

Genel Sekreterligin
koordinatérliginde ve Hukuk
Musavirliginin
danismanliginda idari
birimlerin yetki, gérev ve
sorumluluklarinin
ybnergelerle yazil olarak
belirlenmesi saglanacaktir.

Genel
Sekreterlik

Hukuk
Musavirligi

Yoénergeler

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

ve usul ve
esaslari ile
tabi olduklar
mevzuat
hikimlerini
g6z 6ninde
bulundurara
k Universite
Stratejik
Planrnda
yer alan
misyon,
vizyon ve
temel
degerleriyle
uyumlu
amag, hedef
ve deger
setini
olusturmalar
1
saglanmalidi
r.

Yuritulen
tim karar ve
islemlere ait
Universite igi
dizenlemele
rilgili Ust
mevzuat ile
uyumlu
olarak
hazirlanmali;
Hukuk
Mdsavirligini
n ve diger
paydaslarin
gorus ve
Onerileri
alinarak ilgili
karar
organlarinda
onayinin
ardindan
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

duyurulmustur.
Arastirma, Geligtirme ve
Yenilik programi ile
Hayat Boyu Ogrenme
programini yiriten
uygulama ve arastirma
merkezlerinin
yurutecekleri gorevler
yazili olarak
yonetmeliklerle
belirlenmis ve web
sitelerinde yayimlanarak
duyurulmustur.
Gorevlerin yazili olarak
tanimlanmasina yonelik
akademik ve idari
birimlere yardimci olmak
amaciyla “Gérev Tanimi
Formu Hazirlama
Kilavuzu” ve “Gorev
Tanimi Formu” standart
formu olusturulmustur.

Birim diizeyinde hazirlanacak
kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlari
araciliiyla Universitenin tiim
birimlerinde gérev
tanimlarinin yazili olarak
olusturulmasi saglanacak,
ilgili personele teblig edilecek,
Kisisel Verileri Koruma
Kanununun gizlilik ilkelerine
dikkat edilerek birim web
sitelerinin i¢ Kontrol
Sistemine ayrilan alaninda
yayimlanacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Gorev Tanim
Formlari

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Ust mevzuat ve prosediirel
eksiklikler dikkate alinarak
ybnerge ve usul ve esaslar
hazirlanacak ve kamu hizmet
sunumundan faydalananlarin
erisimine web sitelerinin
Mevzuat alaninda
yayimlanarak sunulacaktir.

Tdm
Birimler

Hukuk
Musavirligi

Yonergeler

Bilgi Islem
Daire
Baskanlig

Usul ve Esaslar

31.12.2026 Eylem kismen

gerceklestirilmistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

uygulamaya
konulmalidir.
Goérev tanim
formlari,
glrev
dagihmi
cizelgeleri
ve hassas
gorevlerin
tespit formu
gibi i¢
kontrol
sistemi ve i¢
kalite
glivence
sisteminin
temel
prosedurel
dokumanlari
ndan oldugu
icin ilgili form
ve
cizelgelerin
mevzuattaki
ve bilgi
sistemlerind
eki yenilikleri
de icerecek
sekilde
guncelligi
saglanmalidi
r.

Risk
analizleri,
mevzuat ve
bilgi
sistemlerind
eki yenilikler
dolayisiyla
Universite igi
prosedurel
dokimanlari
n guncelligi
ve
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

idare birimlerinde
personelin
gobrevlerini ve bu
gorevlere iliskin
yetki ve
sorumluluklarini
kapsayan gorev
dagilim cizelgesi
olusturulmali ve
personele
bildirilmelidir.

Gorev dagihm
gizelgelerinin
olusturulmasini
kolaylastirmak icin
“Gorev Dagihm
Cizelgesi Hazirlama
Kilavuzu” ve “Gorev
Dagilim Cizelgesi”
standart formu
olusturulmustur.

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
planlari araciligiyla
Universitenin tiim birimlerinde
gorev dagihm gizelgeleri
olusturulacak, ilgili personele
teblig edilecek ve Kigisel
Verileri Koruma Kanunu
hiktmlerindeki gizlilik ilkeleri
de dikkate alinarak birim web
sitelerinde i¢ Kontrol
Sistemine ayrilan alanda
erisime sunulacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanligi

Bilgi Islem
Daire
Baskanlig

Gorev Dagilim
Cizelgeleri

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

idarenin ve
birimlerinin
teskilat semasi
olmali ve buna
bagli olarak
fonksiyonel gérev
dagihmi
belirlenmelidir.

Universitenin ve
harcama birimlerinin
teskilat semalari
mevcuttur. Birim/idare
teskilat semalarina bagh
olarak fonksiyonel goérev
dagilimi belirlenmisgtir.
Faaliyet raporlarinda
teskilat semalarina yer
verilmekte ve teskilat
semalari web sitelerinde

Birim kamu i¢ kontrol
standartlari uyum eylem
planlari araciligiyla
mevzuattaki yenilikler, faaliyet
alanindaki genislemeler ve
bilgi ve iletisim
teknolojisindeki yenilikler géz
6nunde bulundurularak
teskilat semalarinin gézden
geciriimesi ve giincel olmasi
saglanacak ve web

Tdm
Birimler

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

Bilgi Islem
Daire
Baskanlig

Teskilat Semasi

31.01.2026 Eylem kismen

gerceklestirilmistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

erisilebilirligi
saglanmalidi
r.

Gorev
dagihmi
gizelgeleri,
gorev tanim
formlar ve
hassas
gorevlerin
tespit formu
gibi i¢
kontrol
sistemi ve i¢
kalite
glivence
sisteminin
temel
prosedurel
dokiumanlari
ndan oldugu
icin ilgili form
ve
cizelgelerin
mevzuattaki
ve bilgi
sistemlerind
eki yenilikleri
de icerecek
sekilde
guncelligi
saglanmalidi
r.

Aktif
faaliyette
bulunan
birimlerin
teskilat
yapilarini bir
sema
araciligiyla
gostermeleri
ve web
siteleri ve
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar
Yapilacak Tarihi Durumu Igin
Birim Oneriler

yayimlanmaktadir.
Harcama birimi olmayan
birimlerin de tegkilat
semalarini
olusturabilmeleri igin
veya mevcut teskilat
semalarinin fonksiyonel
gorev dagihmina goére
yeniden olusturulmasi
icin “Misyon, Vizyon,
Temel Degerler ile Ozel
Hedeflerin Belirlenmesi
ve Teskilat Semasinin
Olusturulmasi Kilavuzu”
hazirlanmistir.

sitelerinde yayimlanan
surimlerin giincel olmasi
saglanacaktir.

faaliyet
raporlari
aracihgiyla
paylagmalari
saglanmalidi
r.

idarenin ve
birimlerinin
organizasyon
yapisi, temel
yetki ve
sorumluluk
dagilimi, hesap
verebilirlik ve
uygun raporlama
iligkisini
gosterecek
sekilde olmalidir.

Universitenin ve
harcama birimlerinin
organizasyon yapisinin
temel yetki ve
sorumluluk dagihmina
uygun olup; hesap
verebilirlik ve uygun
raporlama iligkisini
gosterecek sekilde
hiyerarsik olarak tanzim
edilmistir. “Raporlama
Agi Olusturma’ya
yonelik 6rnek calisma
Strateji Geligtirme Daire
Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmistir.

Raporlama Agdi Olusturma
Kilavuzu hazirlanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Tdm Raporlama Agi
Birimler Olusturma Kilavuzu

30.06.2026 Eylem
gerceklestiriimemistir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligini
n her bir
kurumsal
plan,
program ve
rapor igin
birim web
sitesinde
olusturdugu
raporlama
prosesleri
esas
alinarak bir
kilavuz
hazirlanmal
dir.

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
planlari araciliiyla Universite
birimlerinin kurum igi/kurum
digl raporlama iligkisini
g0steren raporlama aglarini
olusturmalari saglanacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji 31.12.2026 Eylem Strateji

Gelistirme gerceklestiriimemistir. Gelistirme

Daire Daire
Baskanlig Bagskanligini
n her bir
kurumsal
plan,
program ve
rapor icin
olusturdugu

Raporlama Agi
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Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar
Standardi ve Eylemler Birim veya | Yapilacak Tarihi Durumu igin
Genel Sarti Calisma Birim Oneriler

grubu

iyeleri

prosesler
kullanilarak
her bir
birimin
yurttmekte
olduklari
faaliyetlere
iliskin yatay
veya dikey,
icve dis
paydasglariyl
a

paylasiimasi
gereken
raporlarin
agl
cikariimalidir

idarenin “Hassas Gorevler” ile Birim kamu i¢ kontrol Tdm Strateji Hassas Gorev 31.12.2026 Eylem Hassas
yoneticileri, ilgili farkindalik ve biling standartlarina uyum eylem Birimler Geligtirme Tespit Formlari gerceklestiriimemistir. gorev tespit
faaliyetlerin olusabilmesi igin Hazine planlari araciligiyla Daire formlari;
yuritilmesinde ve Maliye Bakanhginin Universitenin tiim birimlerinde Bagkanligi gorev
hassas gorevlere | brosirlerinden hassas gorevler tespit Bilgi Islem dagihmi
iliskin faydalanarak “Hassas edilecek, ilgili personele teblig Daire gizelgeleri
prosedurleri Gorev Nedir?” dokliimani edilecek ve Kisisel Verileri Bagkanligi ve gorev
belirlemeli ve hazirlanmigtir. Hassas Koruma Kanununun gizlilik tanim
personele gorevlerin tespitine ilkeleri dikkate alinarak birim formlari gibi
duyurmalidir. yonelik ve gorevlerin web sitelerinin ig Kontrol i¢ kontrol
ifasinda karsilasilan Sistemine ayrilan alaninda sistemi ve i¢
risklere karsi alinacak yayimlanacaktir. kalite
onlemlerin glivence
belirlenmesine yonelik sisteminin
“Hassas Gorevlerin temel
Tespiti ve Risklere Kargi prosedurel
Alinacak Onlemlerin dokumanlari
Belirlenmesi Kilavuzu” ndan oldugu
hazirlanmig ve “Hassas icin ilgili form
Gorev Tespit Formu” ve

standart formu gizelgelerin
olusturulmustur. mevzuattaki
ve bilgi
sistemlerind
eki yenilikleri
de igerecek
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Her duzeydeki
yoneticiler verilen
gorevlerin
sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olusturmalidir.

Verilen gérevlerin akis
suregleri Elektronik
Belge Yonetim Sistemi
lizerinden takip
edilmekte ve ayrica
Hazine ve Maliye
Bakanliginin Harcama
Yonetim Sistemi (HYS)
gibi veri girisi, kontrol,
onay basamaklari
farklilagtinimis yonetim
bilgi sistemlerinde
asama suregleri
izlenebilmektedir.

Gergeklesme
Durumu

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemigtir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

sekilde
guncelligi
saglanmalidi
r.

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi:
Orevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.

idareler, personelin yeterliligi ve

KOS 3.1

insan kaynaklari
yonetimi, idarenin
amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya
yonelik olmalidir.

idarenin stratejik amag
ve hedefleri
dogrultusunda personel
istihdam edilmekte,
personelin istihdam
edildigi alanlarda
yetkinlesebilmeleri igin
hizmet igi egitimler
periyodik olarak
verilmektedir. idari
kadrolar igin agiktan
atamalarda alaninda
yetkinlesebilecek nitelikli
personelin istihdami
oncelenmekte,
kurumlararasi naklen
atamalarda ihtisas
alanindaki bilgi ve
tecriibesini Universiteye
aktarabilecek yetkinlikte
personel tercih
edilmektedir. Gérevde

Uygulama donemi
icerisinde herhangi
bir eylem
planlanmamig olup;
makul giivencenin
saglanabilmesi igin
sonraki donem
eylem planlarinda
yazil insan
kaynaklar politika
metninin
olusturulmasi ve
idare i¢ci mevzuat
diizenlemelerinin
tamamlanmasi
planlanmigtir.

iso
9001:2015
Kalite
Yonetim
Sertifikasina
sahip veya
YOKAK
tarafindan
tam akredite
edilen
Universiteler
in Personel
Daire
Baskanliklari
incelenerek
personelin
yeterliligi ve
performansi
na iligkin i¢
kontrol
yeterlilikleri

ic kalite
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma

yukselme ve lnvan
degisiklikleri mesleki
yeterlilik ve liyakat
esaslarina dayanan
sinavlar ile
gerceklestiriimekte,
Akademik kadro
atamalarinda alaninda
yetkin ve deneyimli
akademik personelin
istihdam edilmesi tercih
edilmekte, idari
personelin KPSS ile ise
alim siirecinde ve
akademik personelin
atanma surecinde
istihdam edilecek alanin
niteligini belirtir
sertifikalar veya calisma
deneyimi talep
edilmektedir. Yazih
insan Kaynaklari
Politikasinin
olusturulmasina yoénelik
calismalar ise
planlanmaktadir.

idarenin yénetici
ve personeli
gorevlerini etkin
ve etkili bir
sekilde
yuritebilecek
bilgi, deneyim ve
yetenege sahip
olmalidir.

Yonetici ve personelin
gorevlerini etkin ve etkili
bir sekilde
yuritebilmelerini
saglayabilmek igin
hizmet igi egitimlere ve
kurum digi kurslara
katihmlar tesvik
edilmektedir.
Yoneticilerin segiminde
gerek diger Devlet
Universiteleri gerekse de
diger kamu
kurumlarindaki galisma
6zgecmigleriyle
yeteneklerini kanitlamis

Gergeklesme
Durumu

Mevcut durum makul
glivence sunmakta

oldugundan herhangi

bir eylem
ongorilmemigtir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

glivence
sistemi
gereklilikleri
ni de
icerecek
sekilde
gelistiriimelid
ir.

Personel
Daire
Baskanlig
tarafindan
ornekseme
yontemiyle
faydalanaca
klari iyi
uygulama
ornekleri
incelenirken
1ISO 90071’in
insan
Kaynaklari
maddeleri ve
iSO 30400
serileri de
incelenmelid
ir.

iso
9001:2015
Kalite
Yonetim
Sertifikasina
sahip veya
YOKAK
tarafindan
tam akredite
edilen
Universiteler
in Personel
Daire
Baskanliklari
incelenerek
personelin

16




LIK BILIMLERI UNIVERSITESI

personel tercih
edilmektedir. Personelin
secgiminde alan
mezuniyeti, belirli bir
alanda galigma sarti,
bilgi ve deneyimi
kanitlayici yayin,
sertifika gibi genel
sartlar aranarak
yetenekli personelin
istihdami tercih
edilmektedir.

IDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERCEKLESME SONUCLARI

yeterliligi ve
performansi
na iligkin i¢
kontrol
yeterlilikleri
i¢ kalite
glivence
sistemi
gereklilikleri
ni de
icerecek
sekilde
gelistirilmelid
ir.

Personel
Daire
Baskanlig
tarafindan
ornekseme
yontemiyle
faydalanaca
klari iyi
uygulama
ornekleri
incelenirken
1ISO 9001’in
insan
Kaynaklari
maddeleri ve
iSO 30400
serileri de
incelenmelid
ir.

Mesleki yeterlilige
6nem verilmeli ve
her gérev igin en
uygun personel
segcilmelidir.

Saglik Bilimleri
Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yonergesi ile
mesleki yeterlilige
verilen 6nem akademik
yukselme ve atanma
kriterleri ile belirlenmistir.
idari kadrolara ise KPSS
ile ise alim sirecinde

iSO
9001:2015
Kalite
Yonetim
Sertifikasina
sahip veya
YOKAK
tarafindan
tam akredite
edilen
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istihdam edilecek
alandaki yeterliligi
belgelendirir sertifika
sartlari aranmaktadir.

Personelin ise
alinmasi ile
gorevinde
ilerleme ve

Saglik Bilimleri
Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yoénergesi ile

IDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERCEKLESME SONUCLARI

Universiteler
in Personel
Daire
Baskanliklari
incelenerek
personelin
yeterliligi ve
performansi
na iligkin i¢
kontrol
yeterlilikleri
ic kalite
glivence
sistemi
gereklilikleri
ni de
icerecek
sekilde
gelistirilmelid
ir.

Personel
Daire
Baskanlig
tarafindan
ornekseme
yontemiyle
faydalanaca
klari iyi
uygulama
ornekleri
incelenirken
1ISO 9007’in
insan
Kaynaklari
maddeleri ve
iSO 30400
serileri de
incelenmelid
ir.

iSO
9001:2015
Kalite
Yonetim




LIK BILIMLERI UNIVERSITESI

yukselmesinde
liyakat ilkesine
uyulmali ve
bireysel
performansi géz
6niinde
bulundurulmahdir

mesleki yeterlilige
verilen 6nem akademik
yukselme ve atanma
kriterleri ile belirlenmistir.
idari kadrolara ise KPSS
ile ise alim siirecinde
istihdam edilecek
alandaki deneyimi
belgelendirir sertifika
sartlarl aranmaktadir.
Gorevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi
Sinavlarinda ilgili
kadrolar igin genel ve
ozel sartlar ilan
edilmekte ve
Yiiksekégretim Ust
Kuruluglari ile
Yiksekogretim
Kurumlari Personeli
Gorevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi
Yonetmelidi hikimlerine
uyulmaktadir.

IDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERCEKLESME SONUCLARI

Sertifikasina
sahip veya
YOKAK
tarafindan
tam akredite
edilen
Universiteler
in Personel
Daire
Baskanliklari
incelenerek
personelin
yeterliligi ve
performansi
na iligkin i¢
kontrol
yeterlilikleri
ic kalite
glvence
sistemi
gereklilikleri
ni de
icerecek
sekilde
gelistirilmelid
ir.

Personel
Daire
Baskanlig
tarafindan
ornekseme
yontemiyle
faydalanaca
klari iyi
uygulama
ornekleri
incelenirken
1ISO 9007’in
insan
Kaynaklari
maddeleri ve
iSO 30400
serileri de




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Her gorev icin
gerekli egitim
ihtiyaci
belirlenmeli, bu
ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri
her yil
planlanarak
yuratilmeli ve
gerektiginde
guncellenmelidir.

Hizmet i¢i egitimler, idari
personele online
anketlerle sorularak
ihtiyag analizi ile
belirlenmekte ve her yil
yeniden planlanarak
yuruttlmektedir.

IDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERCEKLESME SONUCLARI

incelenmelid
ir.

iSO
9001:2015
Kalite
Yonetim
Sertifikasina
sahip veya
YOKAK
tarafindan
tam akredite
edilen
Universiteler
in Personel
Daire
Baskanliklari
incelenerek
personelin
yeterliligi ve
performansi
na iligkin i¢
kontrol
yeterlilikleri
ic kalite
glivence
sistemi
gereklilikleri
ni de
icerecek
sekilde
gelistirilmelid
ir.

Personel
Daire
Baskanlig
tarafindan
ornekseme
yontemiyle
faydalanaca
klari iyi
uygulama
ornekleri
incelenirken
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar
Igin
Oneriler

Personelin
yeterliligi ve
performansi bagli
oldugu yoneticisi
tarafindan en az
yilda bir kez
degerlendirilmeli
ve degerlendirme
sonuglari
personel ile
gorisulmelidir.

Akademik Tegvik
Odenegi Yoénetmeligine
gore Akademik Tesvik
Odenegi Basvuru Siireci
Kriterleri belirlenmistir.
Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme
Komisyonunun nesnel
kriterleri esas alarak
akademisyenlerin
performansi yillik olarak
olgiilmektedir. idari
personelin performans
degerlendirme kriterleri
ve performans
degerlendirme yOnergesi
bulunmamakta fakat
birim yoneticisi
tarafindan hiyerarsik
olarak
degerlendiriimektedir.
Degerlendirme sonuglari
ilgili personelle
goristlmektedir.

Uygulama donemi
icerisinde herhangi
bir eylem
planlanmamis olup;
makul giivencenin
saglanabilmesi igin
Sonraki donem
eylem planlarinda
personelin nesnel
olcitlerle
performansinin
olciilebilecegi ve
degerlendirilebileceg
i idare i¢i mevzuat
diizenlemelerinin
hazirlanmasi
planlanmaktadir.

ISO 9001’in
insan
Kaynaklari
maddeleri ve
iSO 30400
serileri de
incelenmelid
ir.

360 derece
degerlendir
me modeli
ile
performansi
n objektif
olarak
oOlglilmesinin
saglanabilm
esi
gerekmekte
olup;
performans
yonetimine
iliskin
hazirlanacak
ybnergenin
Cumhurbask
anhgr Genel
Sekreterligi
Personel ve
Prensipler
Genel
Mudurlagin
iin gorus ve
onerilerine
sunulmasi
gerekmekte
dir.

iso
9001:2015
Kalite
Yonetim
Sertifikasina
sahip veya
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Performans
degerlendirmesin
e gore
performansi
yetersiz bulunan
personelin
performansini
gelistirmeye
yonelik 6nlemler
alinmali, yuksek
performans
gosteren
personel igin
6dullendirme
mekanizmalari
gelistiriimelidir.

Akademik Tesvik
Odenegi Yoénetmeligine
gore belirlenen nesnel
kriterlere gore ilgili
personele mali 6deme
yoluyla édillendirme
mekanizmasi
kurulmustur. idari
personelin nesnel
performans
degerlendirme kriterleri
bulunmamakta, birim
yOneticisi tarafindan
hiyerarsik olarak alinan
Onlemler ile takdir ve
odul sistemi yoluyla
6dullendirme
mekanizmasi
uygulanmaktadir. Idari
personellerin nesnel

Gergeklesme
Durumu

Uygulama donemi
icerisinde herhangi
bir eylem
planlanmamig olup;
makul glivencenin
saglanabilmesi igin
Sonraki donem
eylem planlarinda
personelin nesnel
olgutlerle
performansinin
olciilebilecegi ve
degerlendirilebileceg
i idare i¢i mevzuat
diizenlemelerinin
hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

YOKAK
tarafindan
tam akredite
edilen
Universiteler
in Personel
Daire
Baskanliklari
incelenerek
personelin
yeterliligi ve
performansi
na iligkin i¢
kontrol
yeterlilikleri
ic kalite
glivence
sistemi
gereklilikleri
ni de
icerecek
sekilde
gelistiriimelid
ir.

360 derece
degerlendir
me modeli
ile
performansi
n objektif
olarak
Olglilmesinin
saglanabilm
esi
gerekmekte
olup;
performans
yonetimine
iligkin
hazirlanacak
yoénergenin
Cumhurbagk
anhgi Genel
Sekreterligi
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma Gergeklesme
Tarihi Durumu

performans olgutleriyle
degerlendirilebilecegi bir
¢alismanin yapilmasi
planlanmaktadir.

Personel
istihdami, yer
degistirme, ust
glrevlere

insan kaynaklari
yonetimine iligkin 6zlUk
isleri 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu, 2914

Uygulama déonemi
icerisinde herhangi
bir eylem
planlanmamis olup

Revizyonlar
Igin
Oneriler

Personel ve
Prensipler
Genel
Mudurlagin
iin gorus ve
onerilerine
sunulmasi
gerekmekte
dir.

iSO
9001:2015
Kalite
Yonetim
Sertifikasina
sahip veya
YOKAK
tarafindan
tam akredite
edilen
Universiteler
in Personel
Daire
Baskanliklar
incelenerek
personelin
yeterliligi ve
performansi
na iligkin i¢
kontrol
yeterlilikleri
ic kalite
glvence
sistemi
gereklilikleri
ni de
icerecek
sekilde
gelistiriimelid
ir.

insan
Kaynaklari
yazili
politikasinin
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

atanma, egitim,
performans
degerlendirmesi,
0zlik haklan gibi
insan kaynaklar
yonetimine iligkin
6nemli hususlar
yazili olarak
belirlenmis olmali
ve personele
duyurulmalidir.

sayil Yuksekogretim
Personel Kanunu ve 926
sayili Turk Silahl
Personel Kanunu
hiktmleri ve ikincil
mevzuata gore
yuritilmektedir.
Akademik personele
iliskin yonergeler mevcut
olup insan Kaynaklari
Politikasi ve birincil
mevzuata uygun olarak
diizenlenmis idari
personel yonetimi
yonergelerinin
hazirlanmasi
planlanmaktadir.

KOS4
Yetki Devri:

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Gergeklesme
Durumu

sonraki plan
uygulama
donemlerinde
Personel Daire
Baskanligi tarafindan
“Saghk Bilimleri
Universitesi insan
Kaynaklari
Politikasi”’nin yazih
olarak hazirlanmasi
saglanarak;
personelin ise alimi,
yer degistirmesi, list
goreviere atanmasi
ve performans
degerlendirmesinin
prosediirel
hiktimleri bir
taahhiithame ve
yazih bir politika
metni olarak ilan
edilmeli ve
uygulanmasi
Universite Ust
Yonetimi tarafindan
saglanmalidir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

olusturulmas
ina yonelik
ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu
imzal bir
yazi
Personel
Daire
Baskanligin
aiyi
uygulama
ornekleri ile
birlikte
gonderilmeli
Universiteni
n faaliyet
alani ile ilgili
diger politika
belgelerinin
(Kalite
Politikalari,
Bilgi
Guvenligi
Politikasl,
insan
Kaynaklari
Politikasl,
Mali
Hizmetler
Politikasl,
Tedarik
Politikasi
gibi)
olusturulma
suregleri
tamamlanm
alidir.
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

is akis
sureglerindeki
imza ve onay
mercileri
belirlenmeli ve
personele
duyurulmalidir.

imza ve onay
mercilerinin is akis
sureclerinde yer almasi
icin “Is Akis Siireci
Hazirlama Kilavuzu”
hazirlanmig standart
formu olusturulmustur.
Akreditasyon surecinde
olan akademik birimler
tarafindan is akis
suregleri hazirlanmigtir.
Universitenin
tamaminda is akis
sireglerinin
hazirlanmasi
tamamlanmamistir.

is akis siiregleri imza ve onay
mercileri belirlenerek
hazirlanacak, ilgili personele
teblig edilecek ve kullanici
erigimine birim web sitelerinin
i¢ Kontrol Sistemine ayrilan
alaninda sunulacaktir.

Tdm
Birimler

Kalite
Koordinatd
rlagu

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

is Akis Siregleri

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Yetki devirleri, Ust
yonetici
tarafindan
belirlenen esaslar
cercevesinde
devredilen
yetkinin sinirlarini
gosterecek
sekilde yazili
olarak
belirlenmeli ve
ilgililere
bildirilmelidir.

Yazigma Usulleri ve
imza Yénergesi ile yetki
devri esaslari
belirlenmistir. Hukuk
Musavirliginin
09.04.2021-26694 tarih
ve sayill “imza Yetki
Devri” konulu yazisiyla
Universite Rektériiniin
Rektér Yardimcilar ve
Genel Sekretere
devrettigi yetkiler yazili
olarak belirlenmis ve
ilgili birimlere
gOnderilmigtir.

Yazigma Usulleri, Imza ve
Yetki Devri Yonergesi
hazirlanarak i¢ kontrol
gereklilikleri saglanacaktir.

Genel
Sekreterlik

Hukuk
Musavirligi

Yoénerge

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

Bilgi iletisim
teknolojilerin
deki
yeniliklerden
faydalanilara
k is akis
sireglerinin
hazirlanma
surecinin
MS Teams
lizerinden
Visio
kullanilarak
hazirlanmasi
ni
kolaylastirm
aya yonelik
bir kilavuz
hazirlanmali
dir.

Saglik
Bilimleri
Universitesi
Yazisma
Usulleri ve
imza
Yetkileri
Yonergesini
n 22.
Maddesinin
besinci
hikmu
uyarinca
yetki devrine
iliskin kamu
ic kontrol
standartlarin
ada
ybnerge
hikimlerind
e yer
verilerek
glincellenebi
Imesi igin
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Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar
Standardi ve Eylemler Birim veya | Yapilacak Tarihi Durumu igin
Genel Sarti Calisma Birim Oneriler

grubu

iyeleri

Genel
Sekreterlige
muracaat
edilmelidir.
Harcama Islemleri Genelgesi Strateji Hukuk Genelge 31.12.2026 Eylem Plan

ile mali yénetim Geligtirme Musavirligi gerceklestiriimemistir. uygulama
sureglerindeki yetki devrine Daire dénemi
iliskin usul ve esaslar Baskanlig icerisinde
Harcama Yetkilileri Hakkinda eylem
Genel Teblig hikimlerine tamamlanm
gore belirlenecektir. alidir.

Kamu g Kontrol Rehberi, Strateji Hukuk Kilavuz 31.12.2026 Eylem Kilavuz birim
Kamu Kurumsal Risk Gelistirme Musavirligi gerceklestiriimemistir. dlzeyindeki
Ydnetimi Rehberi ve I¢ Daire yetki
Kontrol izleme ve Baskanlig devirlerinde
Degerlendirme Rehberi esas kamu i¢
alinarak yetki devirlerine kontrol
iliskin bir kilavuz standartlarin
hazirlanacaktir. da yer alan
hiukimleri
ihtiva
edecek
sekilde
hazirlanarak
birim
duzeyinde
hazirlanacak
olan eylem
planlari
araciligiyla
birim
yoneticisi
yetkisinin
devrine
iliskin
olusturacak
prosedurlere
rehberlik ve
koordinasyo
n saglamasi
amaciyla
Hukuk
Musavirligi
ile birlikte
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Yetki Devir Formu standart
bir form olarak hazirlanarak
Yazigma Usulleri, Imza ve
Yetki Devri Yonergesi,
Harcama lslemleri Genelgesi
ve yetki devrine iliskin
hazirlanacak kilavuz ekinde
yer verilecektir. Yetki Devir
Formu ile yetki devrinin i¢
kontrol yeterliliklerini
karsilayacak sekilde belirli bir
form Uzerinden sinirlari
belirlenmis olarak
devredilmesi saglanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Hukuk
Musavirligi

Yetki Devir Formu

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Yetki devri,
devredilen
yetkinin 6nemi ile
uyumlu olmalidir.

Yazigma Usulleri ve
imza Yénergesinin
“Yetki Devri Esaslan”
béliminde Rektorin
gerekli gérdigu hallerde
yurirlikteki mevzuat
hikimleri uyarinca
yetkilerini yetkinin 6nemi
ile uyumlu olarak Rektor
Yardimcisina veya
Genel Sekretere
devredebilecegi
belirtilmigtir. Hukuk
Mdsavirliginin
09.04.2021-26694 tarih
ve saylli “imza Yetki
Devri” konulu yazisiyla
Universite Rektériiniin
Rektor Yardimceilari ve
Genel Sekretere
devrettigi yetkiler

Hazirlanacak olan Yazisma
Usulleri, imza ve Yetki Devri
Yoénergesinde yetki
devredilen personel ile
devredilen yetkinin uyumuna
iliskin hiikimlere yer
verilecektir.

Genel
Sekreterlik

Hukuk
Muisavirligi

Yoénerge

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkanligi

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

hazirlanmali
dir.

Yetki devri
formu
standart bir
form olarak
Hukuk
Musavirligi
ile birlikte
hazirlanarak
yetki devri
ybnerge
glncellemes
i ve kilavuz
olusturulmas
1
calismalarin
da yonerge
eki ve
kilavuz eki
olarak
kullaniimahd
Ir.

Saglik
Bilimleri
Universitesi
Yazisma
Usulleri ve
imza
Yetkileri
Yonergesini
n 22.
Maddesinin
besinci
hikmu
uyarinca
yetki devrine
iliskin kamu
ic kontrol
standartlarin
ada
ybnerge
hikimlerind
e yer
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Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar
Standardi ve Eylemler Birim veya | Yapilacak Tarihi Durumu igin
Genel Sarti Calisma Birim Oneriler
grubu
iyeleri
yetkinin dnemi ile verilerek
uyumludur. guncellenebi
Imesi igin
Genel
Sekreterlige
muracaat
edilmelidir.
Hazirlanacak olan Harcama Strateji Hukuk Genelge 31.12.2026 Eylem Plan
islemleri Genelgesinde yetki Geligtirme Musavirligi gerceklestiriimemistir. uygulama
devredilen personel ile Daire dénemi
devredilen yetkinin uyumuna Baskanlig icerisinde
iliskin hiikimlere yer eylem
verilecektir. tamamlanm
alidir.
Hazirlanacak olan yetki devri Strateji Hukuk Kilavuz 31.12.2026 Eylem Kilavuz birim
hakkindaki kilavuzda yetki Gelistirme Musavirligi gerceklestiriimemistir. dlzeyindeki
devredilen personel ile Daire yetki
devredilen yetkinin uyumuna Baskanlig devirlerinde
iliskin hiikiimlere yer kamu i¢
verilecektir. kontrol
standartlarin
da yer alan
hiukimleri
ihtiva
edecek
sekilde
hazirlanarak
birim
duzeyinde
hazirlanacak
olan eylem
planlari
aracihgiyla
birim
yoneticisi
yetkisinin
devrine
iliskin
olusturacak
prosedurlere
rehberlik ve
koordinasyo
n saglamasi
amaciyla
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Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar
Standardi ve Eylemler Birim veya | Yapilacak Tarihi Durumu igin
Genel Sarti Calisma Birim Oneriler

grubu

iyeleri

Hukuk
Musavirligi
ile birlikte
hazirlanmali
dir.

Yetki devredilen Yazigma Usulleri ve Hazirlanacak olan Yazigma Genel Hukuk Yoénerge 31.12.2026 Eylem Saglik
personel gérevin imza Yénergesi ile Usulleri, imza ve Yetki Devri Sekreterlik | Musavirligi gerceklestiriimemistir. Bilimleri
gerektirdigi bilgi, devredilen yetkinin Yonergesinde yetki Strateji Universitesi
deneyim ve hiyerarsik olarak en devredilen personelin yetki ile Geligtirme Yazisma
yetenege sahip yakin kademedeki uyumlu nitelikleri hakkinda Daire Usulleri ve
olmahdir. yoneticilere yazili olarak bilgi ve deneyim sartina yer Baskanlig imza
yapilacag belirtilerek verilecektir. Yetkileri
yetki devredilen Yonergesini
personelin devredilen n 22.
gOrevin gerektigi bilgi, Maddesinin
deneyim ve yetenege besinci
sahip olmasi sart hikmi
aranmaktadir. uyarinca
yetki devrine
iliskin kamu
i¢ kontrol
standartlarin
ada
ybnerge
hiktmlerind
eyer
verilerek
glincellenebi
Imesi icin
Genel
Sekreterlige
miracaat
edilmelidir.
Hazirlanacak olan Harcama Strateji Hukuk Genelge 31.12.2026 Eylem Plan
islemleri Genelgesinde yetki Geligtirme Musavirligi gerceklestiriimemistir. uygulama
devredilen personelin yetki ile Daire dénemi
uyumlu nitelikleri hakkinda Baskanlig icerisinde
bilgi ve deneyim sartina yer eylem
verilecektir. tamamlanm
aldir.
Hazirlanacak olan yetki devri Strateji Hukuk Kilavuz 31.12.2026 Eylem Kilavuz birim
hakkindaki kilavuzda yetki Gelistirme Muisavirligi gergeklestiriimemistir. duzeyindeki
devredilen personelin yetki ile etki
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

uyumlu nitelikleri hakkinda
bilgi ve deneyim sartina yer
verilecektir.

Daire
Bagkanligi

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iligkin
olarak belli
doénemlerde yetki
devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramaldir.

Yetki devredilenle yetki
devralan personel
arasinda yetki
kullanimina iligkin bilgi
akigl s6zlU olarak
saglanmaktadir.
Yazisma Usulleri ve
imza Yénergesinde
musterek ve muteselsil
sorumlulugun yetki
devreden ile yetki
devralan icin gegerli

Hazirlanacak olan Yazisma
Usulleri, Imza ve Yetki Devri
Yonergesinde yetki devreden
ile yetki devredilen arasindaki
periyodik bilgi akisina iliskin
prosedure yer verilecektir.

Genel
Sekreterlik

Hukuk
Musavirligi

Yonerge

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar
Igin
Oneriler

devirlerinde
kamu i¢
kontrol
standartlarin
da yer alan
hakdmleri
ihtiva
edecek
sekilde
hazirlanarak
birim
diizeyinde
hazirlanacak
olan eylem
planlari
araciligiyla
birim
yoneticisi
yetkisinin
devrine
iligkin
olugturacak
prosedurlere
rehberlik ve
koordinasyo
n saglamasi
amaciyla
Hukuk
Musavirligi
ile birlikte
hazirlanmali
dir.

Saglik
Bilimleri
Universitesi
Yazisma
Usulleri ve
imza
Yetkileri
Yonergesini
n 22.
Maddesinin
besinci
hikmii
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar
Kod No Standardi ve Eylemler Birim veya | Yapilacak Tarihi Durumu igin
Genel Sarti Calisma Birim Oneriler
grubu
iyeleri
oldugu belirtilmigtir. Bilgi uyarinca
akisina dair yazili bir yetki devrine
prosedur iliskin kamu
bulunmamaktadir. ic kontrol
standartlarin
ada
ybnerge
hukimlerind
e yer
verilerek
guncellenebi
Imesi igin
Genel
Sekreterlige
miracaat
edilmelidir.
Hazirlanacak olan Harcama Strateji Hukuk Genelge 31.12.2026 Eylem Plan
islemleri Genelgesinde yetki Geligtirme Musavirligi gerceklestiriimemistir. uygulama
devreden ile yetki devredilen Daire dénemi
arasindaki periyodik bilgi Baskanlig icerisinde
akisina iligkin prosedire yer eylem
verilecektir. tamamlanm
alidir.
Hazirlanacak olan yetki devri Strateji Hukuk Kilavuz 31.12.2026 Eylem Kilavuz birim
hakkindaki kilavuzda yetki Geligtirme Musavirligi gerceklestiriimemistir. dlzeyindeki
devreden ile yetki devredilen Daire yetki
arasindaki periyodik bilgi Bagkanlig devirlerinde
akisina iligkin prosedire yer kamu i¢
verilecektir. kontrol
standartlarin
da yer alan
hiukimleri
ihtiva
edecek
sekilde
hazirlanarak
birim
dlizeyinde
hazirlanacak
olan eylem
planlari
aracihgiyla
birim
oneticisi
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Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar
Standardi ve Eylemler Birim veya | Yapilacak Tarihi Durumu igin
Genel Sarti Calisma Birim Oneriler
grubu
iyeleri

yetkisinin
devrine
iligkin
olusturacak
prosedurlere
rehberlik ve
koordinasyo
n saglamasi
amaciyla
Hukuk
Musavirligi
ile birlikte
hazirlanmali
dir.
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2.2.Risk Degerlendirme Standartlari Eylemleri Gergeklesme Sonuglari

Tablo- 4 Risk Degerlendirme Standartlari Eylemleri Gergeklesme Sonuglari

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar igin
Oneriler

RDS5

Planlama ve Programlama:
Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin intiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu

saglamalidir.

RDS 5.1

Idareler, misyon ve
vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve
Olgulebilir hedefler
saptamak,
performanslarini élgmek,
izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

Saglik Bilimleri
Universitesinin ikinci
stratejik plani olan
“Saglik Bilimleri
Universitesi Stratejik
Plani (2025-2029)"
katilimei yontemlerle
hazirlanmis,
Universitenin misyon ve
vizyonu olusturulmus,
stratejik amaglar ve
hedefleri saptanmistir.
Performanslari izleme
ve degerlendirme
raporlariyla
Olclilmektedir.

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemigtir.

idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

2021 yili itibariyle tlke
dlzeyinde performans
esasli program blitce
sistemine gecilmesiyle
birlikte Saglk Bilimleri
Universitesinde
performans programlari
hazirlanmaya
baglanmistir. Program
ve faaliyetlerin kaynak
ihtiyaci ve performans
hedef ve gostergeleri
belirlenmektedir.

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemistir.

Idareler, bitgelerini
stratejik planlarina ve
performans programlarina

Universite biitgesi,
program butgenin alt
program hedefleri ile

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iiyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar igin
Oneriler

uygun olarak
hazirlamalidir.

stratejik planda yer alan
stratejik amaglari
iliskilendirilerek teklif
edilmektedir. Alt
programlara tanimli
performans hedeflerine
ulasabilmek igin bitce
ile verilen 6denekler
kullaniimaktadir.

bir eylem
ongorilmemigtir.

Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, stratejik plan
ve performans programiyla
belirlenen amag ve
hedeflere

uygunlugunu saglamalidir.

Stratejik plan
hazirlanirken mevzuat
analizi
gerceklestiriimekte; plan
ve programlardaki amag
ve hedeflerin Ust politika
belgeleri ile uyumu
gozetilmekte;
performans programinda
yer alan faaliyetler
stratejik amag ve
hedeflere ulasabilmek
icin uygulanmaktadir.
Faaliyetlerin ilgili
mevzuat ile plan ve
programlarda yer alan
amag ve hedeflere
uygunlugu faaliyet
raporlari ve diger
izleme-degerlendirme
raporlari araciyla
izlenmektedir.

Yoneticiler, gorev alanlari
cercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

Birimlerin 6zel
hedeflerini
olusturabilmesi igin
“Birim Faaliyet Raporu
Hazirlama Kilavuzu’nda
dizenleme yapilmistir.
Birimlerin 6zel
hedeflerini belirlemeleri
ve personeline
duyurmalari igin
“Misyon, Vizyon, Temel
Degerler ile Ozel
Hedeflerin Belirlenmesi

Universitenin 2025-2029
Donemi Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedeflerle
uyumlu olacak sekilde birim
dizeyinde 6zel hedefler
belirlenecektir.

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Ozel
Hedefler

31.12.2026

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemistir.

Eylem kismen
gerceklestirilmistir.

Birim diizeyinde
hazirlanan eylem
planlari
araciligiyla
eylem yerine
getirilmelidir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iiyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

ve Tegkilat Semasinin
Olusturulmasi” kilavuzu
hazirlanmigtir.

idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
Slgllebilir, ulagilabilir, ilgili
ve sureli olmalidir.

Stratejik planda yer alan
stratejik hedefler ile
performans programinda
yer alan alt programlarin
performans hedef
gOstergeleri spesifik,
oOlgllebilir, ulasilabilir,
ilgili ve surelidir.

Gergeklesme
Durumu

Mevcut durum makul
glvence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemigtir.

Revizyonlar igin
Oneriler

RDS6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:

idareler, sistemli bir sekilde analizler yapa

rak amag ve hedeflerinin gerceklesmes

RDS 6.1

idareler, her yil sistemli bir
sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Stratejik plan hazirlik
slirecinde amag ve
hedeflere yonelik riskler
belirlenmistir. Ayrica
Risk Strateji Belgesi
(2023-2025) hazirlanmig
ve 2024 yili igin birim
risk raporlari
hazirlanarak konsolide
risk raporu
olusturulmustur.

RDS
6.1.1

Risk Strateji Belgesi, Hazine
ve Maliye Bakanlhdi Kamu
Mali Yénetim ve Dontisim
Genel Midirliginun
hazirlamis oldugu Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi
Rehberi ve ekleri dikkate
alinarak 3 yillik sure igin
yeniden hazirlanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

i Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektor

Tim
Birimler

Risk
Strateji
Belgesi

31.12.2025

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve Izlenmesine
lliskin Usul ve Esaslar
hazirlanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Tdm
Birimler

Usul ve
Esaslar

31.12.2025

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlari sistematik olarak
hazirlanacak, uygulanacak
ve sonuglarn izlenerek revize
edilecektir.

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Birim
Risk
Kontrol
Eylem
Planlari

30.06.2026

Idare Risk Kontrol Eylem
Planlari sistematik olarak
hazirlanacak, uygulanacak

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Tim
Birimler

idare
Risk
Kontrol

31.12.2026

ini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Eylem
gerceklestirilmistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem plani
uygulama
doénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem

35




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standart
Kod No

Revizyonlar igin
Oneriler

Tamamlanma
Tarihi

is Birligi
Yapilacak

Sorumlu
Birim veya

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum

Standardi ve Genel Sarti

Gergeklesme
Durumu

Calisma
grubu
iiyeleri

Birim

ve sonuglari izlenerek revize
edilecektir.

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektor

Risklerin gergeklesme
olasiliyi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

2024 yili igin birim ve
idare diizeyinde risklerin
gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri analiz
edilmigtir.

Risk Strateji Belgesinde
(2026-2028) risklerin etki ve
olasilik analizine yonelik
hikumlere yer verilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

ic Kontrol
izleme ve
Yénlendirme
Kurulu

Rektor

Tim
Birimler

Risk
Strateji
Belgesi

31.12.2025

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine
lliskin Usul ve Esaslarda
risklerin etki ve olasilik
analizine yonelik hikimlere
yer verilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Tdm
Birimler

Usul ve
Esaslar

31.12.2025

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinda risklerin etki ve
olasilk analizleri
gerceklestirilecektir.

Tim
Birimler

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkanligi

Birim
Risk
Kontrol
Eylem
Planlari

30.06.2026

Idare Risk Kontrol Eylem
Planlarinda risklerin etki ve
olasilk analizleri
gerceklestirilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

i¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektoér

Tim
Birimler

idare

Risk
Kontrol
Eylem
Planlari

31.12.2026

Risklere kargi alinacak
onlemler belirlenerek
eylem planlari
olusturulmalidir.

2024 yili birim risk
raporlari ile konsolide
risk raporunda risklere
karsi alinacak 6nlemler
kontrol faaliyetleri ile
belirlenmistir.

Risk Strateji Belgesinde
(2026-2028) risklere kars!i
alinacak 6nlemlerin
belirlenmesine yonelik
hdkumlere yer verilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhigi

ic Kontrol
Izleme ve

Tdm
Birimler

Risk
Strateji
Belgesi

31.12.2025

Eylem
gerceklestirilmistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem
gerceklestirilmistir.

yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
donemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iiyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Yonlendirme
Kurulu

Rektor

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine
lliskin Usul ve Esaslarda
risklere karsi alinacak
onlemlerin belirlenmesine
yonelik hiiklimlere yer
verilecektir.

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanligi

Tdm
Birimler

Usul ve
Esaslar

31.12.2025

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinda risklere kargsi
alinacak 6nlemler ve risk
yonetim faaliyetleri
belirlenecektir.

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlig

Birim
Risk
Kontrol
Eylem
Planlar

30.06.2026

idare Risk Kontrol Eylem
Planlarinda risklere kargsi
alinacak 6nlemler ve risk
yonetim faaliyetleri
belirlenecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

i Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektor

Tdm
Birimler

idare

Risk
Kontrol
Eylem
Planlar

31.12.2026

Gergeklesme
Durumu

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar igin
Oneriler

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
doénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.
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2.3.Kontrol Faaliyetleri Standartlari Eylemleri Gergeklesme Sonuclari

Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar
icin Oneriler

KFS7

Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Idareler, hedeflerine ulasmayi1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun

kontrol strateji ve yontemlerini belirlemel

i ve uygulam

alidir.

KFS 7.1

Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji
ve yontemleri (dizenli
g6zden gegirme,
ornekleme yoluyla
kontrol, kargilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon,
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Risk Strateji Belgesi (2023-
2025) hazirlanmis ve 2024
yili birim risk raporlari ve
konsolide risk raporunda
kontrol strateji ve yontemleri
belirlenmistir.

KFS
711

Risk Strateji Belgesi
(2026-2028) hazirlanarak
kontrol strateji ve
yontemlerine iligkin Kamu
Kurumsal Risk Yoénetimi
Rehberinde belirtilen ilke
ve yontemlerin
uygulanmasi
saglanacaktir.

Strateji
Geligtirm
e Daire
Bagkanli
gt

Tim
Birimler

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendir
me
Kurulu

Rektor

Risk Strateji
Belgesi

31.12.2025

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar hazirlanarak
kontrol strateji ve
yontemlerinin
belirlenmesine yonelik
ilke ve yontemler
belirtilecektir.

Strateji
Geligtirm
e Daire
Baskanli

gi

Tdm
Birimler

Usul ve Esaslar

31.12.2025

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinda faaliyet ve
riskler icin uygun kontrol
strateji ve yontemleri
belirlenecektir.

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Birim Risk
Kontrol Eylem
Planlari

30.06.2026

idare Risk Kontrol Eylem
Planlarinda stratejik amag¢
ve hedefleri etkileyecek
risklere yonelik kontrol
faaliyetleri

belirlenecektir.

Strateji
Geligtirm
e Daire
Baskanli

gl

Tdm
Birimler

i¢ Kontrol

izleme ve

idare Risk
Kontrol Eylem
Planlari

31.12.2026

Eylem

gerceklestiriimist

Ir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getiriimelidir.
Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.
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Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Yonlendir
me
Kurulu

Rektor

Kontroller, gerekli
hallerde, islem 6ncesi
kontrol, sure¢ kontroli
ve iglem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.

Harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan gerceklestirilen 6n
mali kontrol iglemleri ile islem
Oncesi kontroller
saglanmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan gerceklestirilen
muhasebe kontrolleri ile mali
islemlerin islem sonrasi
kontrolleri yerine
getirilmektedir. Universitede Ig
Denetim Birimi
bulunmadigindan kontrol
sureglerinin etkinligi, etkililigi
ve ekonomikligi
denetlenememektedir. Ancak
Sayistay Bagkanligi
tarafindan diizenlenen dis
denetim raporlarinda yer alan
bulgulardan faydalanilarak
islem sonrasi kontroller
uygulanmaktadir.

Harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig: tarafindan
hazirlanacak olan 6n mali
kontrol listeleri ile mali
yonetim sureglerinde
islem 6ncesi kontroller
saglanacaktir.

Harcama
Birimleri

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

On Mali Kontrol
Listeleri

31.12.2025

Is akis siregleri
hazirlanarak siireg
kontrollerinin
gerceklestiriimesi
saglanacaktir.

Tim
Birimler

Kalite
Koordinatd
rligi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhigi

Is Akis Surecleri

31.12.2026

Mevcut olan 1 adet i¢
denetgci kadrosunda i¢
denetgi istihdam
edilebilmesi i¢in ilana
cikilacaktir.

Personel
Daire
Baskanli
gl

Rektor

31.12.2026

Gergeklesme
Durumu

Eylem kismen
gerceklestirilmist
ir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Revizyonlar
igin Oneriler

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig
tarafindan
gercgeklestirilen
6n mali kontrol
islemleri icin
kontrol listeleri
hazirlanarak
Universite
Rektdru onayiyla
uygulamaya
konulmaldir.

Birim dlzeyinde
gerceklestirme
gorevlileri
tarafindan
hazirlanan 6n
mali kontrol
listeleri ise
Universite iginde
uygulama birligi
olmasi igin
standardize
edilmelidir.
Birim
dizeyindeki
eylem planlari
araciligiyla
eylemin yerine
getirilmesi
saglanmaldir.
Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Yeni i¢ denetgi
kadrolarinin ihdas
edilebilmesi igin
Cumhurbagskanhgdi Genel
Sekreterligi Personel ve
Prensipler Genel
Muidirligune Hazine ve
Maliye Bakanligina bagl
ic Denetim Koordinasyon
Kurulunun gorusleri
alinarak miracaat
edilecektir.

Personel
Daire
Bagkanli
g1

Rektor

Kadro ihdasi

31.12.2026

Kontrol faaliyetleri,
varliklarin dénemsel
kontroliini ve
guvenliginin
saglanmasini
kapsamalidir.

Tasinmaz Mallarin “Kamu
idarelerine Ait Taginmazlarin
Kaydina lligkin Yénetmelik”
hikimlerine uygun olarak
kayit ve kontrolleri
gerceklesmekte, Tasinir
Mallarin, “Tasinmaz Mal
Yoénetmeligi” hikuimlerine
gore kayit ve kontrolleri
yapilmakta ve guvenligi
saglanmakta, kasa, banka,
verilen gekler ve génderme
emirleri hesabi, gelirlerden
alacaklar ve gelirlerden takipli
alacaklar hesaplari, kigilerden
alacaklar hesabi gibi mizanda
varliklari olusturan kalemlerde
varliklarin kontrol ve giivenligi
“Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” hukimleri
cercevesinde yapiimaktadir.

Tasinmaz mallarin tapu
kayitlarinin
glincellenmesi, cins
tashihlerinin yapiimasi,
kapali ve agik alanlarin
kapasite bilgilerinin
Olglilmesi, envanterin
fonksiyonel olarak tasnif
edilmesi ve MEK-SIS
verilerinin giincellenmesi
saglanarak Universitenin
250- Arazi ve Arsalar
Hesabi, 251-Yeralti ve
Yerustu Dizenleri Hesabi
ve 252- Binalar Hesabinin
dogru bilgi Gretmesi
saglanacaktir.

Yapi
isleri ve
Teknik

Daire

Bagkanli

gi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhigi

Fiziki Mekan
Kayitlarinin
Guncellenmesi

31.12.2026

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlar araciligiyla
tasinir varliklarin
yonetimine iligkin is akis
semalari olusturulacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

is Akis Siiregleri

31.12.2026

(Fiziki veya kullanim
ozellikleri nedeniyle
numaralandiriimasi
mimkin olmayanlar harig

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Dayanikh
Tasinir Sicil
Numaralari

31.12.2026

Gergeklesme
Durumu

Eylem
gerceklestiriime
migtir.

Eylem kismen
gerceklestirilmist
ir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Eylem kismen
gerceklestiriimist
ir.

Revizyonlar
igin Oneriler

yerine
getiriimelidir.
Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Birim
dizeyindeki
eylem planlari
araciligiyla
eylemin yerine
getirilmesi
saglanmalidir.
Eylem sureklilik
arz etmektedir.
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IDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERCEKLESME SONUCLARI

Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme

olmak tGzere) Dayanikli
tasinirlara sicil numarasi
verilme igleminin yazma,
kazima, damga vurma
veya etiket yapistirma
suretiyle
gerceklestiriimesi
tamamlanacaktir.

Tasinirlarin yil sonu fiili
envanter sayimi yapilarak
fiili durum ile muhasebe
kayitlarinin uyumu
gOzetilecektir.

Tdm
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhigi

Sayim Tutanagi

Kayittan Digme
Teklif ve Onay
Tutanaklar

Tulketim malzemesi
cikislarinin geyrek
doénemler halinde
gerceklesmesi saglanarak
150-ilk Madde ve
Malzemeler Hesabinin
dogru bilgi Gretmesi
saglanacaktir.

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Tuketim
Malzemeleri
Cikigl Taginir

Islem Figi

Tasinir Kod Listesinin (B)
bélimunde gosterilen
tasinirlardan oda, biro,
bolim, gegit, atdlye, garaj
ve servislerde tahsis
edilenler igin Dayanikli
Tasinirlar Listelerinin
hazirlanmasi ve ilgili
alanda gorindir bir yere
asiimasi saglanacaktir.

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanhg:

Dayanikh
Tasinirlar Listesi

31.12.2026

Kamu goérevlilerinin
kullanimina verilen
demirbas, makine ve
cihazlar igin Tasinir
Teslim Belgelerinin
dizenlenmesi
saglanacaktir.

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Tasinir Teslim
Belgeleri

31.12.2026

Kara tagitlari ve is
makinelerinin bunlari
surekli olarak kullanacak
personele verilmesi

Genel
Sekreterli
k

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Tasinir Teslim
Belgeleri

31.12.2026

Revizyonlar
igin Oneriler

Eylem sureklilik
arz etmektedir.

Eylem sureklilik

arz etmektedir.

Eylem sureklilik
arz etmektedir.

Eylem sureklilik
arz etmektedir.

Eylem sureklilik
arz etmektedir.
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iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

durumunda Tasinir
Teslim Belgesi (6/A) ile
teslim edilmesi
sag@lanacaktir.

Belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti
beklenen faydayi
asmamaldir.

Risk Strateji Belgesinin
(2023-2025) Risklere Cevap
Verilmesi bolimunde fayda-
maliyet analizi yapildiktan
sonra maliyeti faydasini asan
risklerin kabul edilecegine
iliskin hiikme yer verilerek
2024 yilinda hazirlanan birim
risk raporlari ile konsolide risk
raporunda fayda-maliyet
analizi gerceklestirilerek
risklere cevap verilmigtir.

Risk Strateji Belgesinde
(2026-2028) belirlenen
kontrol yéntemi
maliyetinin beklenen
faydayr asmamasi
yonunde hiikiimlere yer
verilecektir.

Strateji
Gelistirm
e Daire
Bagkanli
gl

i¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendir
me
Kurulu

Rektor

Tim
Birimler

Risk Strateji
Belgesi

31.12.2025

Hazirlanacak olan Birim
Risk Kontrol Eylem
Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve
izlenmesine lligkin Usul
ve Esaslarda belirlenen
kontrol yéntemi
maliyetinin beklenen
faydayl asmamasi
yoniinde hikumlere yer
verilecektir.

Strateji
Gelistirm
e Daire
Bagkanli

g1

Hukuk
Musavirligi

Usul ve Esaslar

31.12.2025

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlariyla belirlenen
kontrol yéntemi maliyetleri
beklenen faydayi
asmayacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhigi

Birim Risk
Kontrol Eylem
Planlari

30.06.2026

idare Risk Kontrol Eylem
Planlaryla belirlenen
kontrol yontemi maliyetleri
beklenen faydayi
asmayacaktir.

Strateji
Gelistirm
e Daire
Baskanli

gt

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendir
me
Kurulu

Tim
Birimler

idare Risk
Kontrol Eylem
Planlari

31.12.2026

Gergeklesme
Durumu

Eylem

gerceklestirilmist

ir.

Eylem
gercgeklestiriime
mistir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Revizyonlar
igin Oneriler

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getiriimelidir.
Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI IDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standar Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongériilen Eylem veya Sorumiu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar
t Kod Standardi ve Genel Eylemler Birim Yapilacak Tarihi Durumu igin Oneriler
No Sarti veya Birim
Calisma
grubu
iyeleri
Rektor

KFS8
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1 idareler, faaliyetleri ile idare ici yazili prosediirler KFS Birim kamu i¢ kontrol Tdm Hukuk Ydnergeler 31.12.2026 Eylem kismen Birim kamu i¢
mali karar ve iglemleri yonetmelik, yonerge ve usul 8.1.1 standartlarina uyum Birimler Misavirligi | Usul ve Esaslar gerceklestiriimist " lXellifell
hakkinda yazil ve esaslar olarak hazirlanmig eylem planlar araciligiyla Tim Talimatlar ir. standartlarina
prosedurler olup; mali ve mali olmayan birim diizeyinde birim Birimler uyum eylem
belirlemelidir. tlm karar ve iglemler igin yoneticisi sorumlulugunda Tim Kalite is Akis Siregleri planlari
gelistiriimektedir. Yazih yurutilen faaliyetlere Birimler | Koordinatd araciligiyla
prosediirler Universite web iliskin yazil prosediirler rligi Mevzuat

sitesi ana sayfasinda yer alan gelistirilecek, Strateji Hazirlama Usul
Kurumsal Mevzuat bélimi ile tamamlanacak, ihtiyaglar Gelistirme ve Esaslarn
birim web sitelerinde yer alan dogrultusunda gézden Daire Hakkinda
Mevzuat bélimlerinde erisime gegirilerek Baskanhg Yonetmelik
aclk tutulmaktadir. glncellenecektir. hukimleri ve Ust
mevzuatla
uyumlu olarak
ve idare/birim igi
intiyaglar
gozetilerek,
Hukuk
Musavirliginin
gorlsu alinarak
ve ilgili karar
alma
mercilerinin
onaylarina
sunularak
yonergeler ve
usul ve esaslar
ile diger
prosedurel
dokimanlarin
tamamlanmasi
saglanmalidir.
Proseddrler ve ilgili idare ici yazili prosediirler \ELTIRC TN (-9 Birim kamu i¢
dokUmanlar, faaliyet mali ve mali olmayan karar ve CELIEREINEIGELUM kontrol

veya mali karar ve islemlerin baglamasi, a birlikte KFS standartlarina
islemin baglamasi, uygulanmasi ve 8.1 Genel uyum eylem
uygulanmasi ve sonuclandiriimasini Sartini planlari
sonuclandiriimasi kapsayacak sekilde saglamaya araciligiyla




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

asamalarini
kapsamalidir.

hazirlanmaktadir. is Akis
Sireci Hazirlama Kilavuzu ve
standart formunda ise
faaliyetlerin baglamasi,
uygulanmasi ve
sonuclandiriimasi ayri ayri
islem basamag olarak
gosterilmesi gerektigine iliskin
bilgilere yer verilmigtir.

Prosediirler ve ilgili
dokimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir
ve ulagilabilir olmalidir.

idare ici yazili prosediirlerin
Universite web sitesi ana
sayfasinda yer alan Kurumsal
Mevzuat alaninda ve birim
web sitelerinin Mevzuat
alaninda yayimlanarak
personel veya diger paydaslar
tarafindan erisilebilir olmasi
saglanmaktadir. Prosedurler
ve ilgili dokimanlar ihtiyaglar
veya Ust mevzuatta yasanan
yenilikler dogrultusunda
glncellenmektedir.

Gergeklesme
Durumu

yonelik
tasarlanan
eylemlerle bu
genel sartin
yeterlilikleri
artirillacagindan
herhangi bir
eylem
ongorilmemisti
r.

Makul giivence
CELERGETRETGEL
a birlikte KFS
8.1 Genel
Sartini
saglamaya
yonelik
LEEELERED]
eylemlerle bu
genel sartin
yeterlilikleri
artinlacagindan
herhangi bir
eylem
ongoriilmemisti
r.

Revizyonlar
icin Oneriler

Mevzuat
Hazirlama Usul
ve Esaslari
Hakkinda
Yonetmelik
hikumleri ve st
mevzuatla
uyumlu olarak
ve idare/birim igi
ihtiyaclar
gOzetilerek,
Hukuk
Musavirliginin
gOrust alinarak
ve ilgili karar
alma
mercilerinin
onaylarina
sunularak
yonergeler ve
usul ve esaslar
ile diger
prosedurel
doklUmanlarin
tamamlanmasi
saglanmalidir.
Birim kamu i¢
kontrol
standartlarina
uyum eylem
planlari
araciligiyla
Mevzuat
Hazirlama Usul
ve Esaslari
Hakkinda
Ydnetmelik
hikumleri ve Ust
mevzuatla
uyumlu olarak
ve idare/birim igi
ihtiyaclar
gOzetilerek,
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iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma
grubu

iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

KFS9

Gorevler ayrihigi:
Hata, eksiklik, yanhslik, usulsizlik ve

olsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile

mali karar ve islemlerin ona

lanmasi, uy

ulanmasi, ka

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali
karar ve iglemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolu
gorevleri farkli

kigilere verilmelidir.

Mali ve mali olmayan karar ve
islemlerde islemin veri
girisi/uygulamasi, kontrolii ve
onay!i farklh sorumlular
tarafindan yerine
getirilmektedir.

KFS
9.1.1

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlari aracilidiyla
gOrev tanim formlari,
gorev dagihm cizelgeleri,
hassas gorev tespit
formlari ve is akis
sureglerinde
uygulamalveri girisi,
kontrol ve onay
basamaklari
farklilastirlacak ve farkli
sorumlular tarafindan
yerine getirilmesi
saglanacaktir.

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Gorev Tanim
Formlari

31.12.2026

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Gorev Dagihm
Cizelgeleri

31.12.2026

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Hassas Gorev
Tespit Formlari

31.12.2026

Kalite
Koordinato
rligi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Is Akis Surecleri

31.12.2026

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrihdi ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi

2024 yilinda hazirlanan birim
ve idare duzeyindeki risk
raporlarinda gorevler ayrilig
ilkesinin
uygulanamamasindan

Gergeklesme
Durumu

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Sonraki plan
uygulama
doénemleri
icerisinde
Personel Daire

Revizyonlar
icin Oneriler

Hukuk
Musavirliginin
gorlsu alinarak
ve ilgili karar
alma
mercilerinin
onaylarina
sunularak
yonergeler ve
usul ve esaslar
ile diger
prosedurel
dokimanlarin
tamamlanmasi
saglanmalidir.

dedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Birim
dizeyindeki
eylem planlari
araciligiyla
eylemin yerine
getirilmesi
saglanmalidir.
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iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

idarelerin
yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve
gerekli 6nlemleri
almalidir.

kaynaklanan riskler
bulunmamakta olup;
yoneticiler gorevler ayrihgi
ilkesinin tam olarak
uygulanamamasi durumunda
olusabilecek risklerin
farkindadir.

KFS10

Hiyerarsik kontroller:
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS
10.1

Yodneticiler,
prosedurlerin etkili ve
surekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler is ve islemlerin
prosedurlere uygunlugunu
sureg kontroli ile
saglamaktadirlar. Streg
kontroliinde her bir islem
daha 6nceki islemlerin
kontrollinii icerecek sekilde
uygulanmaktadir.

KFS
10.1.1

Harcama birimlerinde
6deme emri belgesi ve
eki belgeler tzerinde
6deme emri belgesi
diizenlemekle gorevli
gerceklestirme gorevlisi
tarafindan 6n mali
kontrolin
gerceklestirilebilmesi icin
6n mali kontrol listeleri
hazirlanacaktir.

Harcama
birimleri

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanhg:

On Mali Kontrol
Listeleri

31.12.2025

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan
gerceklestirilecek 6n mali
kontrol iglemlerinde 6n
mali kontrolin
gerceklestirilebilmesi icin

Strateji
Gelistirm
e Daire
Baskanli

gi

Rektor

On Mali Kontrol
Listeleri

31.12.2025

Gergeklesme
Durumu

Baskanligi
tarafindan
insan kaynagi
ihtiyaci is
analizleri
yapilarak tespit
edilirken
gorevler ayriligi
ilkesine gore
farkh
sorumlular
eliyle
yiritiilmesi
gereken
siiregleri g6z
oniinde
bulundurulmali
dir.

Eylem
gerceklestiriimist
ir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Revizyonlar
igin Oneriler

idare ici
uygulama birligi
olusturulabilmesi
amaciyla
gerceklestirme
gorevlileri
tarafindan
gerceklestirilen
6n mali kontrol
listelerinin
uyumlulastiriima
sl ve
standardize
edilmesi
saglanmalidir.
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginin
kurumsal
kapasitesinin
artirilabilmesi
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Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

o6n mali kontrol listeleri
hazirlanacaktir.

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlari aracilidiyla
mali ve mali olmayan tim
karar ve islemler igin is
akis suregleri
hazirlanacak ve
prosedurlerin etkili ve
surekli bir sekilde
uygulanmasi igin kontrol
mekanizmalari
sorumlulariyla birlikte
belirlenecektir.

Tdm
Birimler

Kalite
Koordinatd
rlagu

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanhg:

is Akis Siregleri

31.12.2026 Eylem
gerceklestiriime

mistir.

Yoneticiler, personelin is
ve iglemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulsuzliklerin
giderilmesi igin gerekli
talimatlar vermelidir.

Yoneticiler is ve islemlerin
prosedurlere uygunlugunu
sureg kontrol ve hiyerarsik
kontrollerle izlemekte ve hata
ve usulsizliklerin giderilmesi
icin yururlikteki mevzuat
hikudmleri gergevesinde
talimatlar vermektedirler.

Makul giivence
CELERGETRETGEL

a birlikte KFS
10.1 Genel
Sartini
saglamaya
yonelik
LEEEERED]
eylemlerle bu
genel sartin
yeterlilikleri

artirillacagindan

herhangi bir
eylem

Revizyonlar
icin Oneriler

icin istihdam
edilen mali
hizmetler
uzmani/uzman
yardimcisi ile
muhasebe
yetkilisi sertifikall
personel sayisi
Universitenin
2025-2029
dénemi stratejik
planindaki
oncelikler
dogrultusunda
artiriimahdir.
Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
yerine
getirilmelidir.
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Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

KFS11
Faaliyetle

rin stirekliligi:

idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli énlemleri almaldir.

KFS
111

Personel yetersizligi,
gegcici veya sirekli
olarak gorevden ayriima,
yeni bilgi sistemlerine
gegcis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile
olaganisti durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere
karsi gerekli 6nlemler
alinmalidir.

Hizmet ici egitimlerle ve resmi
yazilarla mevzuatta veya
yontemde yasanan
degisiklikler duyurulmakta
olup, bilgi sistemlerindeki
degisiklikler ayni yontemle
paylasiimaktadir.

Hassas gorev olarak
tanimlanan goérevlerde
surekliligin personel
yetersizliginden
etkilenmemesi igin hassas
gorev tespit formu ve
kilavuzunda yedek
gorevlendirmelerin yapilacagi
belirtilmistir. 2024 yilinda
gerceklesen risk raporlar ve
konsolide risk raporlarinda
personel yetersizliginden
kaynaklanan riskler
tanimlanmis ve Personel
Daire Baskanhgi tarafindan
gerceklestirilecek is analizleri
ile hangi pozisyonda ve hangi
niteliklerde ka¢ personel
ihtiyacinin oldugunun
belirlenebilmesi igin is
analizleri yapiimasi gerektigi
2025-2029 Donemi Stratejik
Planinda belirtilmistir.
Olaganusti durumlar igin is
surekliligi planlari
bulunmamaktadir.

KFS
11.1.1

Birim risk kontrol eylem
planlari ile faaliyetlerin
surekliligini etkileyen kok
sebeplere karsi kontrol
faaliyetleri belirlenecektir.

Tdm
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

30.06.2026

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gbrevlendirilmelidir.

Gerekli gortldigu hallerde
yerine vekalet edecek
personelin
gOrevlendirilebilmesi igin

Birim dlzeyinde
hazirlanacak olan kamu i¢
kontrol standartlarina
uyum eylem planlari

Tim
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Hassas Gorev
Tespit Formlari

Gorev Dagilim
Cizelgeleri

31.12.2026

Gergeklesme
Durumu

ongorilmemisti

r.

Eylem
gerceklestiriime
migtir.

Eylem
gerceklestiriime
mistir.

Revizyonlar
icin Oneriler

Sonraki plan
uygulama
doénemleri
icerisinde
Personel Daire
Bagkanlig
tarafindan insan
kaynagi ihtiyaci
is analizleri
yapllarak tespit
edilecektir.

Sonraki plan
uygulama
dénemleri
icerisinde is
surekliligi
planlari
yaplilarak
olaganustu
durumlarda
faaliyetlerin
strekliliginin
etkilenmesine
yonelik kontrol
onlemleri
belirlenecektir.

Eylem plani
uygulama
dénemi
icerisinde eylem
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Standar Kamu i¢ Kontrol
t Kod Standardi ve Genel
No Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Hassas Gorev Tespit Formu,

Gérev Dagilim Cizelgesi ve

Gorev Tanim Formu standart

formlarinda vekil personele

iliskin bilgilerin yazilacag: alan
olugturulmus ve ilgili standart

formlarin hazirlanmasini
kolaylastirmak amaciyla
hazirlanan kilavuzlarda vekil
personel gérevlendirmesine

yonelik stre¢ tanimlanmistir.

araciligiyla hassas gorev
tespit formu, gérev
dagihm gizelgeleri ve
gorev tanim formlari
olusturulmasi
asamasinda vekil
personele iligkin bilgilere
yer verilecek ve vekil
personel
gorevlendirmeleri
yapilacaktir.

Gorev Tanim
Formlari

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor
hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Gorev Devir Raporu
Hazirlama Kilavuzu ile
standart formu olusturulmus
olup; gorevinden ayrilan
personel ile gorevi devralan

personel arasinda faaliyetlerin

surekliligini saglamaya
yonelik prosedrel bilgi
akisinin saglanmasina
yonelik kilavuz ve rapor
standardi hazirlanmigtir.

Birim dlizeyinde
hazirlanacak olan kamu i¢
kontrol standartlarina
uyum eylem planlari
aracihigiyla gorev devir
raporu standart formu
birim yoneticileri
tarafindan goérev
degisikliklerinde
faaliyetlerin sirekliligini
saglamaya yonelik olarak
kullanilacaktir.

Tdm
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Gorev Devir
Raporlari

31.12.2026 Eylem
gercgeklestiriime

migtir.

KFS12
Bilgi sistemleri kontrolleri:
Idareler, bilgi sistemlerinin surekliligini

ve glivenilirligini saglamak icin ge

rekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Revizyonlar
icin Oneriler

yerine
getirilmelidir.

Eylem sureklilik
arz etmektedir.

KFS Bilgi sistemlerinin

121 sirekliligini ve
guvenilirligini saglayacak
kontroller yazil olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi islem Daire Bagkanli§i
tarafindan sunulan bilgi
teknolojilerine yonelik
faaliyetler ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi Yonetim
Sertifikasini haiz olup; bilgi
sistemlerinin surekliligini ve
guvenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmis olup,

uygulanmaktadir. Satin alma

suretiyle tedarik edilen
Ogrenci Bilgi Sistemi, e-
Kitlphane Sistemi, BAP
Otomasyonu gibi yazilimlar
icin tedarikgi iligkileri

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir
eylem

ongorilmemistir.

Bilgi Islem Daire
Baskanligrna i¢
Kontrol
Sisteminin bilgi
sistemleri
kontrollerine
yonelik genel
sart hikUmleri
bildirilerek ISO
27001:2022
sertifikasinin
surekliligini
saglama
galismalarinda
bu gereklilikleri
re’sen dikkate

49
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Standar
t Kod
No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar
icin Oneriler

prosedurleri arasinda bilgi
sistemlerinin surekliligi ve
gizliligini saglayacak
kontrollere yer verilmektedir.
Mali yénetim siireglerinde
kullanilan ve yazihm ve
sunucu hizmetleri
Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Bitce Baskanhgi, Hazine ve
Maliye Bakanlidi tarafindan
saglanan yazilimlar ile YOK,
YOKAK, TUBITAK, TUIK gibi
diger paydaslar tarafindan
hizmetleri saglanan
yazilimlarin bilgi sistemi
kontrolleri ilgili kuruluslar
tarafindan saglanmaktadir.

almalari
saglanmalidir.

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapiimali, hata ve
usulsuzliklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve
duizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

Bilgi islem Daire Bagkanli§i
tarafindan sunulan bilgi
teknolojilerine yonelik
faaliyetler ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi Yonetim
Sertifikasini haiz olup; bilgi
sitemlerine veri ve bilgi girisi
ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmaktadir. Satin alma
suretiyle tedarik edilen
yazihmlar igin veya hizmet
sunucusu diger kamu kurum
ve kuruluglari olan bilgi
sistemlerine olan
yetkilendirmeler hizmetlere
araci olan birimler tarafindan
veya dogrudan ilgili kurulus
tarafindan yapilmaktadir.

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir
eylem

ongorilmemistir.

Bilgi Islem Daire
Baskanligrna ig
Kontrol
Sisteminin bilgi
sistemleri
kontrollerine
yonelik genel
sart hikUmleri
bildirilerek 1ISO
27001:2022
sertifikasinin
surekliligini
saglama
galismalarinda
bu gereklilikleri
re’sen dikkate
almalar
saglanmaldir.

Idareler bilisim
yonetisimini saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

Bilisim yonetisimini
saglayacak politikalar mevcut
olup her bir biligim
mekanizmasina iliskin amag,
kapsam ve sorumlular
belirlenmis; ilgili prosedurel
dokimanlar ve uygulamaya

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir
eylem

ongorilmemistir.

Bilgi islem Daire
Baskanligrna ig
Kontrol
Sisteminin bilgi
sistemleri
kontrollerine
yonelik genel
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iliskin prosedurler sart hikimleri
tanimlanmustir. Bilgi guvenligi bildirilerek 1ISO
genel politikasi kapsaminda 27001:2022
bilgi giivenligi, kabul edilebilir sertifikasinin
kullanim, erigim, uzaktan surekliligini
erisim, kimlik dogrulama ve saglama
yetkilendirme, temiz masa calismalarinda
temiz ekran, e-posta bu gereklilikleri
kullanimi, antiviris, parola, re’sen dikkate
tasinabilir mobil cihaz, fiziksel almalari
guvenlik, kriptografik saglanmalidir.
kontroller, Gglincu taraf
guvenligi, ag yonetimi, givenli
yazihm gelistirme, guvenlik
aciklar tespit etme, bilgi
sistemleri yedekleme, bilgi
transferi, teghizatin ve
ortamin elden gikariimasi ve
acil durum yonetimine iligkin
mekanizmalar gelistiriimigtir.
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2.4.Bilgi ve lletisim Standartlari Eylemleri Gergeklesme Sonuclari

Tablo- 6 Bilgi ve iletisim Standartlari Eylemleri Gergeklesme Sonuglari

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma
grubu

iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar igin
Oneriler

BiS13
Bilgi ve i

letisim:

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip olmalidir.

BIS 13.1

Idarelerde, yatay ve
dikey ig iletisim ile dig
iletisimi kapsayan
etkili ve surekli bir bilgi
ve iletisim sistemi
olmalidir.

Kurum igi ve kurum digi
iletisimi saglayan Elektronik
Belge Yonetim Sistemi
mevcuttur. Kurum igi
iletisimi pekistirmek tzere
elektronik posta
bilgilendirme gruplari
kullaniimaktadir. Universite
web sitesinde dis iletigimi
saglamak iizere “lletigim”
bolimiu mevcut olup, Bilgi
Edinme Hakki Kanunu
geregi yapilacak basvurular
ve Cumhurbaskanligi
iletigim Merkezi (CIMER)
bagvurular igin baglantilar
mevcuttur. Istek, sikayet
veya Onerilerin dogrudan
Ust Yéneticiye iletilebilecegi
“Rektére Yaz” uygulamasi
ic ve dis paydas erisimine
aciktir. Dig iletisimi etkin ve
etkili yontemlerle saglamak
tizere Universitenin
kurumsal sosyal medya
hesaplari bulunmaktadir.
Akademik ve idari birimlerin
telefon fihristleri ve birim e-
posta adresleri kamuoyu ile
paylasilmaktadir.
Paydaslara 6nemli
duyurular sms bilgilendirme
servisleri kanaliyla

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemistir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar igin
Oneriler

yapilmaktadir. ig iletigimi
Elektronik Belge Yonetim
Sistemi disindaki araclarla
gelistirmek Gzere Kurumsal
iletisim Yonetim Sistemi
lizerinden geribildirimler ve
talepler iletiimektedir.

BIS 13.2

Yoneticiler ve
personel, gorevlerini
yerine getirebilmeleri
icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda
ulagabilmelidir.

Kanun, yénetmelikler, usul
ve esaslar ile yonergeler
gibi idare i¢i diizenlemeler
Universite web sitesi ana
sayfasindan Kurumsal
Mevzuat alaninda erisime
aciktir. Birim web
sitelerinde ise faaliyet
alanina 6zgl prosedurler
Mevzuat alaninda
kullanicilarin erigimine
aciktir. Ayrica mali yonetim
slirecinde kullanilan bilgi
sistemleri ile 6grenci bilgi
sistemi, personel bilgi
sistemi, akademik karar
destek sistemi gibi
sistemler faaliyet alanlariyla
ilgili kanita dayali politikalar
olugturmak icin gerekli ve
yeterli bilgiyi
Uretebilmektedir.
Universitenin 2025-2029
dénemi stratejik planiyla
farkli bilgi sistemlerinden
entegre verileri Uretebilecek
bir yazilim hazirlanmasi
planlanmistir.

2025- 2029 Stratejik
Planinda yer alan
“PG6.2.2 Entegre ve
Butlinlesik Yonetim
Karar Destek Sistemi’nin
kurulmasi” eylemi yerine
getirilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Bilgi Islem
Daire
Baskanligi

Tdm
Birimler

Yazilim

31.12.2026

Universite web sitesi ana
sayfasinda yer alan
Kurumsal Mevzuat
alaninin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

Tim
Birimler

Genel
Sekreterlik

Yoénergeler

Hukuk
Musavirligi

Bilgi Islem
Daire
Baskanlig

Usul ve Esaslar

Birim web sitelerinin
Mevzuat alanlarinda yer
alan yonergeler ile usul
ve esaslarin glincel
olmasi saglanacaktir.

Tdm
Birimler

Yonergeler

Usul ve Esaslar

Eylem

gerceklestiriimemigtir.

Eylem kismen
gerceklestirilmistir.

Eylem kismen
gerceklestirilmistir.

Kamu ig Kontrol
Rehberinde yer
alan Yonetim
Bilgi Sistemine
iliskin hiktmlerle
birlikte Entegre
ve Butlinlestik
Karar Destek
Sistemi’'ne veri
taslyacak alt
modiiller,
modiillere veri
giris yapacak
sorumlu birimler
ile veri girig
periyotlari
belirlenerek Bilgi
islem Daire
Bagkanligina
gonderilmelidir.
Eylem sureklilik
arz etmektedir.
Eylemin
devamliligi idare
ve birim
dizeyindeki
eylem planlariyla
saglanmaldir.

Eylem sureklilik
arz etmektedir.
Eylemin
devamlihgi idare
ve birim
duzeyindeki
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eylem planlariyla
saglanmalidir.

BIS 13.3

Bilgiler dogru,
guvenilir, tam,
kullanigh ve
anlagilabilir olmahdir.

Faaliyetler ve mali karar ve
islemlere esas tegkil eden
bilgiler hiyerarsik kontroller
ve slire¢ kontrolleriyle
dogrulanmaktadir.

BIiS 13.4

Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve butgenin
uygulanmasi ile
kaynak kullanimina
iliskin diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

Yoneticiler ve mali yonetim
sureglerinde galisan
personel Harcama Ydnetim
Sistemi (HYS) ile Butce
Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-bltge) Uzerinden
butgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iligkin
bilgilere anlik olarak
erigebilmektedirler. Ayrica
Genel Yonetim Muhasebe
Yoénetmeliginin 309, 313, ve
327. maddeleri uyarinca
aylik veya yillik olarak
hazirlanmasi gereken mali
tablolar Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin birim
web sitesinde yayimlanarak
kamuoyunun bilgilerine de
sunulmaktadir. Bitce
uygulama sonuglari, faaliyet
yilinin yarisinda Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile faaliyet yilinin
ardindan ise idare Faaliyet
Raporu ile kamuoyu
erisimine sunulmaktadir.
Performans Programinda
meydana gelen
gerceklesmeler biitge ve
performans programinin
yOnetim bilgi sistemi olan
Butce Yonetim
Enformasyon Sistemine (e-
biitce) donemsel olarak
girilmekte ve ayrica
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Standart
Kod No

Revizyonlar igin
Oneriler

Tamamlanma
Tarihi

Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu is Birligi
Standardi ve Genel Eylemler Birim Yapilacak
Sarti veya Birim
Calisma
grubu
iyeleri

Cikti/ Sonug Gergeklesme

Durumu

kullanicilarin bilgilerine her
bir geyrek dénemin
ardindan raporlastirilarak
sunulmaktadir. Performans
programinin
uygulanmasina iligkin
bilgilere ayrica Strateji
Geligtirme Daire
Baskanliginin birim web
sitesi Uzerinden
erisilebilmektedir.

Biitce ve kaynak kullanimi
ile performans programina
iliskin mali ve performans
bilgileri, 6grencilere iliskin
istatistiki bilgiler, akademik
ve idari personele iligkin
istatistiki bilgiler, kitiphane
ve e-kitliphane

BIS 13.5 2025- 2029 Stratejik Strateji Bilgi Islem
Planinda yer alan Gelistirme Daire
“PG6.2.2 Entegre ve Daire Bagkanlig
Butinlesik Yonetim Baskanligi Tdm
Karar Destek Sistemi’nin Birimler
kurulmasi” eylemi

gerceklestirilecektir.

31.12.2026 Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde yer
alan Yoénetim
Bilgi Sistemine
iliskin hiktmlerle
birlikte Entegre
ve Bitinlestik
Karar Destek

Yonetim bilgi sistemi, Yazilim
yonetimin ihtiyac
duydugu gerekli
bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz
yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

Eylem
gerceklestiriimemigtir.

kaynaklarinin kullanimina
iliskin istatistiki bilgiler, fiziki
mekan kapasite bilgileri,
bilimsel arastirma projeleri
ve bilimsel yayinlara iliskin
istatistiki bilgiler ve
Universitenin faaliyet alani
ile ilgili diger gosterge
niteligindeki degerleri
entegre edecek ve karar
alma mevkiinde bulunan
yoneticiler ile uygulayicilara
kanita dayal politikalar
olugturulabilmesi i¢in veri
Uretebilecek bir yazilim
bulunmamaktadir.

BIS 13.6

Mevcut durum makul

Sistemi’'ne veri
taglyacak alt
moddller,
modiillere veri
giris yapacak
sorumlu birimler
ile veri giris
periyotlari
belirlenerek Bilgi
islem Daire
Baskanligina
gonderilmelidir.

Universitenin misyonu,
vizyonu, temel degerleri ve
stratejik planinda yer alan
amag ve hedefleri;
Universite web sitesinde
paylasiimakta, kurumsal
programlardaki yonetici
konusmalarinda referans

Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve
amaglari gergevesinde
beklentilerini gérev ve
sorumluluklari
kapsaminda
personele bildirmelidir.

glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemistir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Sorumiu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Gergeklesme Revizyonlar igin
Kod No Standardi ve Genel Eylemler Birim Yapilacak Tarihi Durumu Oneriler
Sarti veya Birim
Calisma
grubu
iyeleri

metni olarak kullaniimakta
ve ayrica kurumsal plan,
program ve raporlarda
Universiteyi tanitici bilgiler
icerisinde yer verilerek
personel tarafindan
bilinmesi ve benimsenmesi
saglanmaktadir.

BIS 13.7 | Idarenin yatay ve Kurumsal lletisim Yénetim Mevcut durum makul
dikey iletisim sistemi Sistemi ile personelin guivence sunmakta
personelin degerlendirme, 6neri ve oldugundan herhangi
degerlendirme, 6neri sorunlarini iletebilmeleri bir eylem

ve sorunlarini saglanmaktadir. “Rektore ongorilmemistir.
iletebilmelerini Yaz” uygulamasi ile
saglamalidir. personelin degerlendirme,
Oneri ve sorunlarini
dogrudan Ust Yéneticiye
sunabilmeleri
saglanmaktadir.

BiS14
Raporlama:
idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
BIS 14.1 | Idareler, her yil, 5018 sayili Kamu Mali Mevcut durum makul
amaglari, hedefleri, Yonetimi ve Kontrol guivence sunmakta
stratejileri, varliklari, Kanunun 41. Maddesi ile oldugundan herhangi
yUkumltlikleri ve Kamu Idarelerince bir eylem

performans Hazirlanacak Stratejik ongorilmemistir.
programlarini Planlar ve Performans
kamuoyuna Programlari ile Faaliyet
aciklamalidir. Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yénetmelik hiktmleri
cercevesinde hazirlanan
Idare Faaliyet Raporunda
her yil stratejik amac ve
hedefler, varliklar ile
yukimliltkler kamuoyuna
agiklanmaktadir. 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununun 9.
Maddesi ile Kamu
idarelerince Hazirlanacak




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik hikimleri
cercevesinde hazirlanan
Performans Programinda
faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyaci, performans
hedef ve gostergeleri
kamuoyuna
aciklanmaktadir.

IDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERCEKLESME SONUCLARI

BIS 14.2

idareler, bitgelerinin
ilk alti aylik uygulama
sonuglart, ikinci alti
aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile
faaliyetlerini
kamuoyuna
agiklamalidir.

5018 sayil Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 30. Maddesi
hikimlerine gére Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile yili bitgesinin ilk
alti aylik uygulama
sonuglart ile ikinci alti aya
iliskin beklenti ve hedefler
ile faaliyetleri kamuoyuna
aciklanmaktadir.

BIS 14.3

Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda
gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler, idare
faaliyet raporlarinin
“Faaliyetlere lliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler”
béliminde mali bilgiler ve
performans bilgilerini
icerecek sekilde, 5018
sayil Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 41.
Maddesi ile Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarinin
Hazirlanmasina iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelikte belirtilen
hikiimlere uygun olarak
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iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar igin
Oneriler

aciklanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

BIS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi
amacilyla idare iginde
yatay ve dikey
raporlama agi yazih
olarak belirlenmeli,
birim ve personel,
gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Strateji Geligtirme Daire
Baskanligi tarafindan
kurumsal plan, program ve
raporlarin raporlama agi
yazili olarak
hazirlanmigtir.

Raporlama Agi
Olusturma Kilavuzu
hazirlanarak faaliyetlerin
gozetimi amaciyla idare
icinde yatay ve dikey
olarak hazirlanan
raporlarin
olusturulmasina iligkin
raporlama prosedurleri
yazil olarak belirlenecek
ve ilgili personele
duyurulacaktir.

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

Tdm
Birimler

Raporlama Agi
Olusturma
Kilavuzu

Raporlama Agi

31.12.2026

BiS15
Kayit ve d

idareler, gelen ve giden her tiirlii evr

osyalama sistemi:

ak dahil is ve islemlerin kayded

ildigi, siniflandiriidigr ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Eylem
gerceklestiriimemistir.

idare ve birim
dizeyindeki
eylem planlari
araciligiyla
eylemin yerine
getirilmesi
saglanmalidir.

BIS 15.1

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak
ile idare ici
haberlesmeyi
kapsamalidir.

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi yeterlilikleri TS
13298 yeterliliklerine sahip
olup; gelen ve giden her
tirll evrak dahil is ve
islemler kaydedilmekte,
siniflandiriimakta ve
dosyalanmaktadir.

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemigtir.

BIS 15.2

Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
glincel olmali, yonetici
ve personel tarafindan
ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel olup;
yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve
evrak akigl
izlenebilmektedir.

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemigtir.

BIS 15.3

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel
verilerin glvenligini ve
korunmasini
saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi
yeterlilikleri 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu hikumlerine
uygundur. Kayit ve
dosyalama sistemi
korunmasi guvenlik
duvarlari ve fiziki
sunucularda yedekleme ile
saglanmaktadir.

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongorilmemistir.
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iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar igin
Oneriler

BIS 15.4

Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmisg
standartlara uygun
olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi
olarak TS 13298 standartli
EBYS yazilimi
kullaniimakta olup;
Elektronik imza Kanununa,
Resmi Yazigsmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelige, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelige ve
Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ve
Yuksekogretim Kurumlari
Saklama Siireli Standart
Dosya Planina gore
belirlenmis standartlara
uygundur.

BIS 15.5

Gelen ve giden evrak
zamaninda
kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde
siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

Gelen ve giden evraklar
zamaninda kaydedilmekte,
Yiiksekégretim Ust
Kuruluglari ve
Yuksekogretim Kurumlari
Saklama Sureli Standart
Dosya Planina uygun
olarak siniflandiriimakta ve
Devlet Argiv Hizmetleri
Hakkinda Yd&netmelik
hikdmlerine uygun olarak
muhafaza edilmektedir.

Hazirlanacak olan Arsiv
ve Doklimantasyon
Yonergesinde gelen ve
giden evrakin
muhafazasi hususundaki
ilkeler yazil olarak
belirlenecektir.

Genel
Sekreterlik

Hukuk
Musavirligi

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

Yonerge

31.12.2026

BIS 15.6

Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi,
korunmasi ve erigimini
de kapsayan,
belirlenmisg
standartlara uygun
arsiv ve
dokimantasyon
sistemi
olusturulmalidir.

Is ve islemlerin kaydi
Yiiksekogretim Ust
Kuruluglari ve
Yuksekogretim Kurumlari
Saklama Siireli Standart
Dosya Planina uygun
olarak siniflandiriimaktadir.
Devlet Argiv Hizmetleri
Hakkinda Yo6netmelik
hikdmlerine uygun olarak
gelen ve giden evraklar

Hazirlanacak olan Arsiv
ve Dokiimantasyon
Yonergesinde fiziki
arsivlerinin muhafazasi
icin arsiv sorumlusu
gorevlendirmesi
yapilacagdi ve yetkisiz
personelin arsive
girmesine izin
verilmeyecegi hukim
altina alinacaktir.

Genel
Sekreterlik

Hukuk
Musavirligi

Strateji
Geligtirme
Daire
Bagkanlig

Yoénerge

31.12.2026

Mevcut durum makul
glivence sunmakta
oldugundan herhangi
bir eylem
ongoérulmemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Kamu ig Kontrol
Standartlarinda
yer alan argiv ve
dokiimantasyona
iliskin genel
sartlar sorumlu
birimlere
bildirilerek idare
ve birim
diizeyindeki
eylem planlariyla
eylemin yerine
getirilmesi
saglanmalidir.
Kamu Ig Kontrol
Standartlarinda
yer alan arsiv ve
dokiimantasyona
iliskin genel
sartlar sorumlu
birimlere
bildirilerek idare
ve birim
dlzeyindeki
eylem planlariyla
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iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

kaydedilmekte,
siniflandiriimakta,
korunmakta ve erigimi
saglanmaktadir. Arsiv ve
dokumantasyon sisteminin
prosedirel olarak yazili
héle getirilmesi
planlanmaktadir.

Birim dlzeyinde
hazirlanacak olan kamu
ic kontrol standartlarina
uyum eylem planlar
araciligiyla arsiv
sorumlulari
gorevlendirilecektir.

Tim
Birimler

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

Arsiv Sorumlusu
Gorevlendirmeleri

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

BiS16

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.

BIS 16.1

Hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli
ve duyurulmalidir.

Hata, usulslzlik ve
yolsuzluklarin bildiriimesine
yonelik ilgili birincil mevzuat
hikimlerine gore islem
yapiimaktadir.

BiS
16.1.1

Hata, Usulsuzlik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesine lligkin
Yonerge hazirlanacaktir.

Personel
Daire
Bagkanhg:

Hukuk
Musavirligi

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanlig

Yonerge

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

BIS 16.2

Yoneticiler, bildirilen
hata, usulstizlik ve
yolsuzluklar hakkinda

Bildirilen hata, usulstzlik
ve yolsuzluklar hakkinda
ilgili mevzuat hikimleri

Hazirlanacak olan Hata,
Usulsizlik ve
Yolsuzluklarin
Bildiriimesine lligkin

Personel
Daire
Baskanlig

Hukuk
Musavirligi

Strateji
Gelistirme

Yoénerge

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar igin
Oneriler

eylemin yerine
getirilmesi
saglanmalidir.
Kamu i¢ Kontrol
Standartlarinda
yer alan argiv ve
dokiimantasyona
iliskin genel
sartlar sorumlu
birimlere
bildirilerek idare
ve birim
diizeyindeki
eylem planlariyla
eylemin yerine
getirilmesi
saglanmalidir.

Hazine ve Maliye
Bakanhginin
hazirlamig
oldugu Hata,
Usulslzltk ve
Yolsuzluklarin
Bildiriimesine
lligkin brogiir
sorumlu
birimlere
gOnderilerek
eylemin
idare/birim
dizeyindeki
eylem planlari
araciligiyla
yerine getiriimesi
saglanmalidir.
Hazine ve Maliye
Bakanliginin
hazirlamis
oldugu Hata,
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

yeterli incelemeyi
yapmalidir.

cergevesinde inceleme
yapilimaktadir.

Yonergede inceleme
yontemi ve sureci
belirtilecektir.

Daire
Bagkanligi

BIS 16.3

Hata, usulstizlik ve
yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve
ayirimcl bir muamele
yapilimamaldir.

Bildirimde bulunan personel
hakkinda haksiz ve ayrimci
bir muamele
yapilimamaktadir.

Hazirlanacak olan Hata,
Usulsiizltk ve
Yolsuzluklarin
Bildiriimesine Iliskin
Yonergede bildirimde
bulunan personelin
korunmasina yonelik
hukiimler ve yonteme
yer verilecektir.

Personel
Daire
Baskanlig

Hukuk
Musavirligi

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Yonerge

31.12.2026

Gergeklesme
Durumu

Eylem
gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar igin
Oneriler

Usulsizllk ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesine
lliskin brosur
sorumlu
birimlere
gonderilerek
eylemin
idare/birim
diizeyindeki
eylem planlari
araciligiyla
yerine getirilmesi
saglanmalidir.
Hazine ve Maliye
Bakanlidinin
hazirlamig
oldugu Hata,
Usulslzlik ve
Yolsuzluklarin
Bildiriimesine
iliskin brosiir
sorumlu
birimlere
gonderilerek
eylemin
idare/birim
diizeyindeki
eylem planlari
araciligiyla
yerine getirilmesi
saglanmalidir.
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2.5.izleme Standartlari Soru Formu

Tablo- 7 izleme Standartlari Eylemleri Gergeklesme Sonuglari

iDARE IKEP (2025-2026) 2025 YILI GERGEKLESME SONUGLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

Revizyonlar igin
Oneriler

is17

idareler ic

i¢ kontroliin degerlendirilmesi:
kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

iS17.1

I¢ kontrol sistemi,
surekli izleme veya
Ozel bir degerlendirme
yapma veya bu iki
yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

2023-2024 eylem plani
uygulama déneminde
izleme ve degerlendirme
faaliyetleri 6’sar aylik
periyotlarla
gerceklestirilmis olup; plan
uygulama déneminin
ardindan eylem plani
gerceklesme sonuclari
hazirlanmigtir.

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlarinin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul
ve esaslarda i¢ kontroliin
6’sar aylik periyotlarla
izlenerek
degerlendiriimesi ve
eylem plani uygulama
sonuglarinin 6’sar aylik
periyotlarla
raporlanmasina yonelik
hukiimlere yer
verilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Hukuk
Musavirligi

Usul ve
Esaslar

31.12.2025

Hazine ve Maliye
Bakanligi Kamu Mali
Yonetim ve DOnilisim
Genel Midirliginun
hazirlamis oldugu ig
Kontrol Sistemi Izleme
ve Degerlendirme
Rehberinde yer alan yeni
soru seti dikkate alinarak
SBU Birim i¢ Kontrol
Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu
glncellenecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanhg:

Kilavuz

31.12.2025

Birim ve idare dizeyinde
ic kontrol sistemi
gelisiminin izlenmesi ve
gelistiriimesi gereken

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhigi

Bilgi Islem
Daire
Baskanhigi

e-ig Kontrol
izleme ve
Degerlendirme
Sistemi

31.12.2026

Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem
gerceklestirilmistir.

Eylem kismen
gerceklestirilmistir.

2026 Haziran sonu
itibariyla test
yayininda olan e-ig
Kontrol Sistemi
izleme ve
Degerlendirme
Sistemi yayina
alinarak; birim ve
idare dlizeyinde i¢
kontrol sistemi
elektronik ortamda
izleme-
degerlendirme
slirecine 6’ar aylik
periyotlarla tabi
tutulmalidir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig
tarafindan yazihm
calismalan

62




SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

alanlarin tespiti igin
izleme ve degerlendirme
raporlari bir yazilim ile
elektronik ortamda
hazirlanacaktir.

I kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli
Onlemlerin alinmasi
konusunda siireg ve

yoéntem belirlenmelidir.

idare Kamu g Kontrol
Standartlarina

Uyum Eylem Plani
revizyonunda i¢ kontrol
sistemi izleme ve
degerlendirme
raporlarinda yer alan
iyilestirme 6nlemlerinden
ve eylem plani uygulama
sonuglarindan
faydalaniimaktadir.

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlarinin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul
ve esaslar ile birim risk
kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul
ve esaslarda i¢ kontroliin
ve kontrol faaliyetlerinin
eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi, bildiriimesi
ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi konusunda
izleme ve degerlendirme
raporlari, eylem plani
gerceklesme sonuglari
ve risk kontrol eylem
planlarindan
faydalaniimasina yonelik
hdkumlere yer
verilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Hukuk
Musavirligi

Usul ve
Esaslar

31.12.2025 Eylem

gerceklestiriimemistir.

I kontroliin
degerlendiriimesine
idarenin birimlerinin
katilimi saglanmalidir.

idare diizeyinde
hazirlanan i¢ kontrol
sistemi izleme ve
degerlendirme raporlari
birim diizeyinde
hazirlanan raporlar
konsolide edilerek
hazirlanmaktadir.

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlarinin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin usul
ve esaslar ile birim risk
kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi,

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Hukuk
Musavirligi

Usul ve
Esaslar

31.12.2025 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar igin
Oneriler

tamamlanmis olup,
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi
test asamasindaki
yazilm lzerinde
soru seti kontrolu
asamasindadir.

Eylem plani
uygulama dénemi
icerisinde eylem
yerine getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama dénemi
icerisinde eylem
yerine getirilmelidir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumiu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin usul
ve esaslarda birim
yoneticisi yetkisini asan
veya Ust Yénetici
onaylyla yurirlige
girmesi gereken ve
idarenin tamamini
ilgilendiren eylemlerin
veya stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken
risklerin Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligina bildirilerek
idare diizeyinde
hazirlanacak eylem
planlarinda yer
almasinin saglanmasina
yonelik hiikiimlere yer
verilecektir.

ic kontroltin
degerlendiriimesinde,
yoneticilerin gorusleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile
ic ve dis denetim
sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmahdir.

i¢ kontroliin
degerlendiriimesinde ve
eylem plani
revizyonlarinda Sayistay
Baskanligi dis denetim
raporlarinda yer alan
degerlendirmeler dikkate
alinmaktadir. izleme ve
degerlendirme raporlari Ig
Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu’na
sunulmakta ve iyilestirme
onlemleri ile gorus ve
onerileri dikkate
alinmaktadir. izleme ve
degerlendirme raporlari
kisi ve/veya idarelerin i¢
kontrole iligkin talep ve
sikayetleri dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlarinin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin usul
ve esaslar ile birim risk
kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin usul
ve esaslarda i¢ kontroliin
degerlendiriimesinde
yoneticilerin gorugleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim
sonucunda diizenlenen
raporlarin dikkate
alinacagina iligkin
hukimlere yer
verilecektir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Hukuk
Musavirligi

Usul ve
Esaslar

31.12.2025

Gergeklesme
Durumu

Eylem
gerceklestiriimemistir.

Revizyonlar igin
Oneriler

Eylem plani
uygulama dénemi
icerisinde eylem
yerine getirilmelidir.
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Revizyonlar igin
Oneriler

Tamamlanma
Tarihi

Gergeklesme
Durumu

is Birligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
iyeleri
Strateji

Geligtirme

Daire
Baskanlig

Ongoriilen Eylem veya Cikti/ Sonug

Eylemler

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum
Standardi ve Genel

Sarti

Hukuk
Musavirligi

Usul ve 31.12.2025

Esaslar

Eylem
gerceklestiriimemistir.

Eylem plani
uygulama dénemi
icerisinde eylem
yerine getirilmelidir.

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlarinin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul
ve esaslar ile birim risk
kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin usul
ve esaslarda eylem
planlarinda yer alan
eylemlerin alti ayda bir
izlenecegine ve
gerceklesme
sonuglarinin eylem plani
formatinda yoneticilere
raporlanmasina yonelik
hikumlere yer
verilecektir.

idare i¢ kontrol sistemi
izleme ve degerlendirme
raporlari ile idare kamu ig
kontrol standartlarina
uyum eylem plani
gerceklesme sonuclarinda
alinmasi gereken
onlemlere yer verilmistir.

i kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenmeli ve bir
eylem plani
cergevesinde
uygulanmalidir.

is18
ic denetim:
idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
is 18.1 Ic denetim faaliyetiic | Universitede i¢ denetgi is

Denetim istihdam edilmemekte, i¢ 18.1.1

Rektor 31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

Eylem plani
uygulama dénemi

Personel
Daire

Mevcut olan 1 adet i¢
denet¢i kadrosunda i¢

Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir
sekilde yuritulmelidir.

Denetim Birimi
bulunmamakta ve i¢
denetim faaliyeti
yuratilmemektedir.

denetgi istihdam
edilebilmesi igin ilana
cikilacaktir.

Baskanlig

Yeni i¢ denetgi
kadrolarinin ihdas
edilebilmesi igin
Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi Personel ve
Prensipler Genel
Mudurlugune Hazine ve
Maliye Bakanligina bagh
Ic Denetim
Koordinasyon Kurulunun
gorus ve onerileri
alinarak muracaat
edilecektir.

Personel
Daire
Baskanlig

Rektor

Kadro ihdasi

31.12.2026 Eylem

gerceklestiriimemistir.

icerisinde eylem
yerine getirilmelidir.

Eylem plani
uygulama dénemi
icerisinde eylem
yerine getirilmelidir.
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ic denetim sonucunda
idare tarafindan
alinmasi gerekli
gorulen 6nlemleri
iceren eylem plani
hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

Universitede i¢ denetgi
istihdam edilmemekte, i¢
Denetim Birimi
bulunmamakta ve i¢
denetim faaliyeti
yuratilmemektedir.
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Makul giivence
saglanamamakla
birlikte i¢ denetim
faaliyetinin
gerceklestirilebilmesi
i¢ denetgi
istihdamina bagh
oldugundan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.




SONUC

Kamu ig¢ Kontrol Yonetmeligine Gére Dikkate Alinacaklar
SBU i¢ Kontrol Sistemi 2025 Yili Degerlendirme Raporuna
Gore Dikkate Alinacaklar

Risk Strateji Belgesine Gore Dikkate Alinacaklar

Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Mali Yonetim ve Donusum
Genel Mudurligu Rehberlerine Gore Dikkate Alinacaklar




3.SONUC VE ONERILER

3.1.Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligine Goére Dikkate
Alinacaklar

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Ydnerge, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ve mevzuattaki diger yeniliklerini
de igerecek sekilde glincellenecek ve kurulun i¢ kontrol sistemi tGzerindeki aktif gdzetimi ve
yonlendirmesi pekistirilecektir.
Universite birimlerinin katiimlariyla; i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun géris ve
énerileri dogrultusunda; birim diizeyinde hazirlanan Birim IKEP’lerde yer alan ve birim
yoneticisi/harcama vyetkilisi yetkisini asarak idare diizeyinde Universite Rektori Oluru ile
uygulamaya girmesi gereken eylemler tespit edilerek idare diizeyindeki “SBU idare Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2027-2028)”, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde
belirtilen hazirlama esaslarina uygun olarak hazirlanacak ve Hazine ve Maliye Bakanhgi
Kamu Mali Yénetim ve Donusim Genel Mudurligiine génderilecektir. Hazirlama grubunda
yazili prosedurlerden dolayr Hukuk Muisavirlidi Uyesi; yonetim bilgi sistemi, bilgi ve iletisim
standartlari ile bilgi sistemlerinin kontrol faaliyetlerinden dolayi Bilgi islem Daire Bagkanlig
Uyeleri; etik ve insan kaynaklari politikasina yonelik standartlardan dolayi Personel Daire
Bagskanhg dyelerinin olmasina dikkat edilecektir.
“Saglik Bilimleri Universitesi Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine lliskin Usul ve Esaslar’ hazirlanarak Kamu ig
Kontrol Yonetmeligi ile idare i¢i uyum artirilacaktir.
Aktif faaliyette bulunan yurt disindaki akademik birimler ile koordinatorliikler, uygulama ve
arastirma merkezleri, Rektorlige bagli béliumler, Teknokent, TTO ve TEKMER’de Birim ic
Kontrol ve Risk Koordinatérlerinin gérevlendiriimeleri saglanacaktir.
Birim ve idare Risk Kontrol Eylem Planlarinin 2026 yili sonuna kadar hazirlanabilmesi igin;
= “Saglhk Bilimleri Universitesi Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine lliskin Usul ve Esaslar” hazirlanacaktir.
= Birim dizeyindeki ¢alismalara Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdi rehberlik ve
koordinasyon saglayarak katkida bulunacaktir.
Tim Harcama birimleri ile Universite birimlerinin birim diizeyinde hazirlayacaklari Kamu ¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari ile Risk Kontrol Eylem Planlarinin 2028 yili
Ocak ayinin ilk haftasi itibariyla hazirlanmasi saglanacaktir.
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3.2.

SBU I¢ Kontrol Sistemi 2025 Yili Degerlendirme

Raporuna Gore Dikkate Alinacaklar

3.3.

3.4.

Ust Yénetici onaylyla Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Dénlisim Genel
Midirliigine gonderilen Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi 2025 Yili
Degerlendirme Raporunun “Sonuc ve Oneriler” bélimiinde yer alan “i¢ Kontrol Sistemi
Bilesen Analizi’nin “Ne Yapilmal?” siitununda yer alan iyilestirme énlemleri, SBU idare
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2027-2028) hazirlanirken hazirlama
grubu tarafindan re’sen dikkate alinacaktir.

Saglik Bilimleri Universitesi ig Kontrol Sistemi 2025 Yili Degerlendirme Raporunun “Sonug
ve Oneriler” bélimiinde yer alan “Saglk Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi GZFT
Stratejileri”, iyilestirme énlemi olarak “SBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani (2027-2028 )" hazirlanirken hazirlama grubu tarafindan re’sen dikkate alinacaktir.

Risk Strateji Belgesi'ne Gore Dikkate Alinacaklar

Risk Strateji Belgesi’'nde yer alan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tamamlanma tarihlerine
gOre sorumlu birimler tarafindan yerine getirilip getiriimedigi takip edilerek Risk Strateji
Belgesi’'nin yillik glincellenmesi asamasinda raporlanacaktir.

Risk Strateji Belgesi'nde artik risk seviyesi ¢ok ylUksek ve yiksek riskler igin tanimlanan
Oncii Risk Goéstergeleri (ORG) takip edilerek Risk Strateji Belgesi'nin yillik glincellenmesi
asamasinda raporlanacaktir.

idare Risk Koordinatérii baskanhginda ve birim i¢c kontrol ve risk koordinatérlerinin
katihmiyla Risk Calistay1 diizenlenerek Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi dokiimani
hazirlanacak, yillik olarak diizenlenecek Risk Calistaylariyla gdézden gegirilecek ve galisma
sonuglarindan  Universitenin  2030-2034  Stratejik Plani  hazirhk  sireglerinde
faydalanilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve

Donusum Genel Mudurlugu Rehberlerine Gore Dikkate
Alinacaklar

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan kod yazilimi tamamlanan ve i¢ kontrol sisteminin
Hazine ve Maliye Bakanhginin hazilamis oldugu i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Rehberinde yer alan yeni soru seti ile izienmesine olanak saglayan yazilim
uygulamaya konulacaktir. Elektronik ortamda kanitlariyla birlikte anket sorularina cevap
verilerek bilesen ve alt bilesenler itibariyla i¢ kontrol sistemi gelisiminin yillara yaygin olarak
izlenmesini saglayan yazilim; i¢ kontrol sistemine iliskin gelistiriimesi gereken alanlari tespit
edebilmektedir. Yazilimin test asamasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan
tamamlanarak Haziran sonu itibariyla hazirlanacak olan 2026 yili ilk 6 aylik i¢ kontrol
sistemi izleme raporlarinin elektronik ortamda birim i¢ kontrol ve risk koordinatorleri
tarafindan hazirlanmasi; birim yodneticisi tarafindan onaylanmasi; hazirlanan birim
raporlarinin SGDB personeli tarafindan kanitlariyla birlikte kontrol edilerek i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kuruluna arz edilmesi; Kurulun onayinin ardindan Universite Rektériine
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arz edilmesi agamalari elektronik ortamda saglanacak ve Universitenin dijital déniigim
hedeflerinin gergeklesmesine katki saglanacaktir.

SBU Birim Risk Raporu Hazirlama Kilavuzunun giincellenmesi islemi Hazine ve Maliye
Bakanliginin hazirlamis oldugu Birim Risk Kontrol Eylem Plani sablonu esas alinarak
tamamlanacak ve 2026 yil birim risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi saglanacak ve
konsolide edilen risklerden idare dizeyinde ydnetilmesi gerekenler veya birimin yetki, gérev
ve sorumlulugunda yénetilmesi gerekmekle birlikte Universitenin stratejik amag ve
hedeflerini etkileyebilecek risklerin yonetilebilmesi icin idare Risk Kontrol Eylem Plani
hazirlanacaktir.




“Saglik Bilimleri Universitesi idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
(2025-2026) 2025 Yili Gergeklesme Raporu”
hakkinda ilave bilgi alma, dneri ve elegtirileriniz igin iletisim:

strateji.ickontrol@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
ic Kontrol Birimi
Mart-2026
ISTANBUL
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