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Performans Programi Nedir?

. PERFORMANS PROGRAMI VE HAZIRLAMA SURECI
1. Bir Performans Programina Nigin ihtiya¢ Duyulmaktadir?

Uluslararasi alanda gelisen sonu¢ odakh yonetim ve butceleme yaklagimi tlkemizde de kamu mali yonetimi reformlari
cercevesinde ele alinmig ve 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde performans esasli
bltce sistemi benimsenmistir. S6z konusu bultge sistemiyle, plan ve programlarla belirlenen amag, hedef ve oncelikler ile
butcelerde tahsis edilen kaynaklarin kullanimi sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin iligkilendiriimesi; sonug odakli bir
mali yonetim anlayiginin gelistiriimesi, boylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin guglendiriimesi amacglanmistir.

Performans esasli bitge sisteminin temel unsurlari olarak stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari
ongorulmus, sistem 2008 yilindan itibaren genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanmaya baslanmigtir. Bu
kapsamda kamu idarelerince Ust politika belgelerinde belirlenen hedef ve oncelikler ile uyumlu olarak bes yillik stratejik
planlar ve stratejik planlar ile butgeler arasinda bagd kuran yillik performans programlari hazirlanmakta, kamuoyu ile
paylasiimakta ve uygulama sonugclari her yil faaliyet raporlari ile agiklanmaktadir. Boylece kamu kaynaklarinin daha etkili
kullanimi ile saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan, kamu idarelerinde yonetsel sorumluluga dayal bir butgeleme
ve raporlama mekanizmasi olusturulmaya calisiimistir. Performans esasli butge uygulamalari, kamu idarelerinde orta ve
uzun vadeli planlama anlayisinin gelistirimesine, performans yonetim kultirinin olusturulmasina ve bu alanda kurumsal
kapasitenin gelisimine katkida bulunarak kamu mali yonetim sistemimizde 6nemli kazanimlar elde edilmesini saglamistir.

Diger taraftan 2000’li yillarin basindan itibaren butgeler uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilen analitik bltce
siniflandirmasina goére hazirlanmaya baslanmistir. Analitik bltge siniflandirmasina goére belirlenen mevcut bltge tertip
yapisinda idari teskilatlanma, devlet fonksiyonlari, finansman kaynagi ile girdi turleri gdsteriimektedir. Analitik butce
siniflandirmasi uluslararasi standartlarda istatistik Uretiimesine ve kiyaslamaya imkan saglamakla birlikte bu siniflandirma
bir butceleme sistemi degildir.

5018 sayili Kanunla getirilen performans esaslh bultceleme uygulamalariyla analitik butge siniflandirmasi birlikte
degerlendirildiginde; Ust politika belgelerinde belirlenen amag ve hedefler ile analitik bitce siniflandirmasina gére hazirlanan
bltceler arasinda yeterli dizeyde iliski kurulamadigi, stratejik planlar ve performans programlari yoluyla Gretilen performans
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bilgisinin butgeleme ve karar alma sureglerine dahil edilemedigi gériimustir. Kaynak tahsisi kararlarinda gogunlukla girdilere
odaklaniimasi nedeniyle performans esasli bltgeleme tam olarakuygulanamamisg, bitce sistemi klasik butce yaklagimina
benzer Ozellikler gostermeye devam etmistir.

Bu cercevede performans esasli butce uygulamalari yoluyla elde edilen kazanimlardan da faydalanilarak mali yénetim
reformlarina devam edilmesi gerektiginden; performans esasl but¢celemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi igin
performans bilgileri ile butgede tahsis edilen kaynaklar arasinda bag kuran ¢ikti odakli program butge yaklagsiminin
geligtiriimesine ihtiya¢g duyulmustur.

2019-2021 Doénemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffafliyi ve hesap verebilirligi arttiracak performans esasli program bultgelemenin hayata gecirilecegi; 2019 Yili
Cumhurbagkanhgi Yillik Programinda ise program butgeleme sistemine gegis icin gerekli calismalarin tamamlanacagi ifade
edilmis ve Strateji ve Butgce Baskanldi sorumlu kurulus olarak belirlenmistir.

Program butgeye gegis sureci ile ilgili olarak Cumhurbaskanhidi Makamindan alinan 07/08/2019 tarihli ve 67 sayili Olur ile
2020 yili itibariyle Merkezi Yonetim But¢ce Kanunu performans programlariyla birlikte hazirlanmaya baslamistir. Saglhk
Bilimleri Universitesi ise 2021 yilindan itibaren tim Turkiye’de uygulamaya konulan performans esasli program biitge teklifini
performans programi ile birlikte hazirlamaya baglamis ve 2021 yili itibariye uyguladigi performans programini yil i¢i izleyerek
Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemine (e-biitge) veri olarak girmis ve degerlendirme sonuglarini idare Faaliyet
Raporlarinda kamuoyuna agiklamaya baglamistir.
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NiCIN BIR
PERFORMANS
PROGRAMINA IHTIYAC
DUYULMAKTADIR?
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Harcamalarin hangi amaclara ulasmak icin yapildiginin izlenmesi, belirlenen
amaglara ulasilip ulasilamadiginin olgumu ve seffaf ve saydam kamu mali
yonetimi ilkesi geredi hesap vermeyi somut performans gdstergeleriyle
kolaylastirmak

Performans hedeflerine ulasiip ulasilamadiginin izleme ve degerlendirme
yoluyla raporlanmasi sayesinde karsilagilan sorunlari tespit etmek ve ¢6zim
yollarini arastirmak

Ozel sektérde yer alan iyi yonetim ilkelerinin kamu mali ydnetimine uyarlanmasi

sonucu «aciklik, seffaflik, katilim ve hesap verme kultira»nin hakim oldugu iyi
yonetisim anlayisinin kamu sektorunde yerlesmesini saglamak




Performans Programi Nedir?

2. Performans Programi Nedir?

Performans programi bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak igin
yurutecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren programdir.

Program doénemi butgesi hazirlanan yili ifade eder.

Performans hedefi kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulagsmak igin program déneminde
gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir. Program butce sistemine gegildikten sonra performans hedefleri
ilgili idarenin alt program hedefleri olarak Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan belirlenmigtir.

Performans gostergesi kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir. Program bitce sistemine gecildikten sonra
performans gostergeleri ilgili idarenin alt program gostergeleri olarak Strateji ve Butge Bagkanligi tarafindan belirlenmistir.

Performans bilgisi kamu hizmetlerinin ¢ikti ve sonuglarina yoénelik sistematik olarak toplanan ve kullanilan mali olmayan
veri ve bilgilerdir. Performans bilgisi; butge kararlarini desteklemek ve hesap verebilirligi saglamak tzere program ve alt
programlarla iligkili olarak uretilir, butceleme surecglerinde degerlendirilir ve raporlanir.

Performans programi bir kamu idaresinin program
donemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere

ulasmak igin yurutecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacint  ve  performans  gostergelerini  iceren
programdir.
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Bu gergevede uygulanan performans programi;

v Kaynak tahsisinde ve planlamada bir girdi olarak kullanilir. Bu kapsamda idarenin; politika veya programlarini,
islemlerini, Grin ve hizmetlerine olan talebi etkilemesi muhtemel kosullara hazirlanmasina yardimci olur. Géstergelerin
kullanimi, bu kosullarin dnceden bilinmesini saglayarak idarelere, gerekli uyumlagtirmalari yapabilmeleri igin zaman

kazandirir.

v Problemlerin ¢éziimiine veya diizeltici faaliyetlerin olumlu ya da olumsuz etkilerinin neler olabilecedine dair emarelerin

gOrulmesini saglar.

v Calisanlara, diger paydagslara ve genel olarak kamuoyuna Uriin ve hizmetlerin miktarina, kalitesine, maliyetine ve
vaktinde sunulup sunulmadigina iligkin ddnemsel olarak geri bildirim saglar.

¥ Karar alicilar arasinda sonuglara yonelik ortak bir dil olusturur.

Performans hedefi kamu idarelerinin

stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve
hedeflerine  ulasmak igin program
doneminde gerceklestirmeyi planladiklari
cikti-sonu¢ odakli hedeflerdir. Program
butce  sistemine  gecildikten  sonra
performans hedefleri ilgili idarenin alt
program hedefleri olarak Strateji ve Butce
Baskanhgi tarafindan belirlenmigtir.

Performans gostergesi kamu idarelerince

performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal
olarak ifade edilen araglardir. Program butce
sistemine gecildikten sonra performans
gostergeleri ilgili idarenin alt program
gostergeleri olarak Strateji ve Bultce
Baskanligi tarafindan belirlenmigtir.
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3. Performans Programi Mevzuati

» 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dlizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in butgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri, yurGtecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren
performans programi hazirlar. Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.

Kamu idareleri, butceleri ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik
ve dlzenli olarak veri toplar ve analiz eder. I1zleme ve dederlendirme sonuclari idare faaliyet raporlarinda gosterilir.

Cumhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun gorulen performans gostergeleri, kuruluslarin butgelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler gergevesinde gergeklestirilir.

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotuye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanligi
kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludurlar. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

Butceler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile
performans olgutlerine ve fayda-maliyet analizine gére hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

Gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda; idarenin performans hedefleri dikkate alinir.

idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile
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meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yukumlulikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine
iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yurutilen faaliyetleri ve performans
bilgilerini icerecek sekilde dizenlenir.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasinin koordine ediimesi ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarint mali hizmetler birimi yaratar.

Mali hizmetleri birimi izleyen iki yilin butge tahminlerini de iceren idare butgesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izler ve degerlendirir.

ic Denetci idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina,
programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu denetler ve degerlendirir.

Sayistay genel kabul géormus uluslararasi denetim standartlari dikkate alarak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
olarak kullanilip kullanilmadiginin belirlemek, faaliyet sonuclarinin dlgmek ve performans bakimindan degerlendirmek igin
harcama sonrasi dig denetim gergeklestirir.
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» Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetmelik

Batcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin
ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi butge teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji
gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile gorugmeler yapilarak idarenin butge teklifi strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir.*

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen sure icinde strateji gelistirme birimlerine gonderilir.
Strateji gelistirme birimleri, birim performans programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan yuratilen performans programinin hazirlik ¢alismalarina idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin
katihmi saglanir.*

*Birim Performans Programi hazirlama zorunluluguna yenilenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte yer verilmemistir. Performans Programlari birimlerden alinan verilerle konsolide edilerek sadece idare
dlizeyinde hazirlanmaktadir.
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» Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Performans programi hazirlama surecinde agagidaki genel ilkelere uyulur:

Performans programi; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbagkanhgi yillik programi ve kurumsal
stratejik planla uyumlu olmak Uzere idare bitce tekliflerinde yer alan performans bilgisini icerecek ve program siniflandirmasi
araciligiyla butgelerle baglanti kuracak sekilde her yil hazirlanir.

Performans programi; ¢ikti ve sonug odakli bir anlayisla, dogru ve glvenilir bilgiye dayali, mali saydamhgi ve hesap verebilirligi
saglayacak sekilde hazirlanir.

Performans programi, ilgili idarenin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda, harcama yetkililerinin katimiyla tst yonetici
tarafindan idare dizeyinde yillik olarak hazirlanir.

Kamu idarelerinin performans programi hazirlama sureci, Mayis ayl sonuna kadar ust yonetici tarafindan hedef, gosterge ve
faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerine yapilacak yazili duyuru ile baglar.

Performans programinin ilgili idarelere génderilmesi ve kamuoyuna agiklanmasi hakkindaki hikimler:

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butgeli idareler, performans programi tekliflerini bitge teklifleriyle birlikte Strateji
ve Bltce Baskanlgina gonderir. Performans programi teklifi kamu idaresinin butce teklifine iliskin Bagkanlikla yapilan butge
gorusmelerinde degerlendirilir.

Genel bltge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butgeli idareler, performans programi tekliflerini, idare butge teklifleriyle birlikte
Tarkiye Bayuk Millet Meclisi Plan ve Bltge Komisyonunun bilgisine sunar.

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butceli idarelerin Merkezi Yonetim Bitce Kanunuyla belirlenen bitce
buyukliklerine gore nihai hale getirilen performans programlari bakanliklarda bakan, diger idarelerde ise ilgili bakan veya Ust
yonetici tarafindan Ocak ay1 sonuna kadar kamuoyuna aciklanir ve ilgili idarenin internet sitesinde yayimlanir.
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Performans programlarinin izlenmesinde ve degerlendiriimesinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

izleme ve degerlendirme, Ust yonetici ve paydaslara bilgi saglamak ile kamu hizmet sunumunu iyilestirmek amaciyla periyodik
olarak gercgeklestirilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust yéneticidedir.

Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama
birimlerinden hedeflere iligskin alinan gergceklesme degerlerinin toplulastiriimasi ve Ust ydneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme
biriminin sorumlulugundadir.

Hedeflerin ve ilgili performans godstergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisine verilmesi,
igbirligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk dliizeyini azaltmaz.

izleme ve degerlendirme; hedef ve géstergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz ediimesine, sonuglarin
raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasina dayanir.

izleme ve degerlendirme sonuclarina faaliyet raporlarinda yer verilir.
Kamu idareleri stratejik plan ve performans programlarini, ilgili oldugu yil i¢erisinde periyodik olarak izler ve degerlendirir.

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik plan ve performans programi izleme ve degerlendirme sonuglarinin hazirlanmasini miteakip
izleme ve degerlendirme toplantilari yapar.

izleme ve degerlendirme toplantilarina strateji gelistirme birim yoneticisi de katilir. Bu toplantilarin sonucunda Ust yénetici,
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

Performans Programinin izleme ve degerlendirme sonuglarinin idare Faaliyet Raporunda kamuoyuna acgiklanmasinda;
Performans bilgileri bashdi altinda; idarenin stratejik plan dederlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan program,

alt program ve faaliyetlerine, performans bilgilerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger
performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.
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4. Performans Programi Hazirlama Sureci

Temmuz-
Agustos

Eylul Ayinin
llk Haftasi

(En Geg) 31
Aralik
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«Ust Yénetici Tarafindan Performans Hedef Géstergelerinden Sorumlu Birimlere Yeni Yil Performans Programi Duyurusu Yapilir.

v

«Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanh@i Tarafindan Taslak But¢ce Hazirlama Rehberinin Yayimlanmasi ile But¢e Hazirlik Cagrisi ile )
Performans Programi Hazirlhk Cagrisi Yapilir.

*Performans Hedef Gdstergelerinden Sorumlu Birimlerden Yil Sonu Gergeklesme Tahminleri ve Performans Hedef ve Tahminleri Alinarak
Idare Diizeyinde Konsolide Edilir ve Idare Performans Programi Teklifi Olusturulur. y

) . . )

eYeni Dénem Orta Vadeli Program Odenek Teklif Tavanlarinin Altinda Faaliyet Maliyetleri ve Idarenin Kaynak Ihtiyaci Yeniden Belirlenerek
Performans Programi Teklifi, Idare Butge Teklifi Eki Olarak Cumhurbaskanligi Tarafindan Degerlendirildikten Sonra TBMM Plan ve Blitge
Komisyonu Baskanhdina Sunulur.

vy

~
«Blitge Kanunu ile birlikte Performans Esash Blitgelemeye Uygun Olarak Hazirlanan idare Biitgesi Yasalagr.

v
eYeni Yil Performans Programi Ust Yonetici Tarafindan Onaylanarak Web Sitesinde Yayimlanir ve Kamuoyuna Agiklanir. )
eUygulamaya Giren Performans Programi Hedef Gostergelerinden Sorumlu Birimlere Duyurulur ve Dis Paydaslara Gonderilir.
ePerformans Programi izleme ve Degerlendirme Siirecine iliskin Bilgiler Performans Hedef Gostergelerinden Sorumlu Birimlere Duyurulur.
*Onceki Dénem Performans Programi Sonuclarina Birim Faaliyet Raporlarinda Yer Verilir. 4

N
*Yeni Y1l Performans Programi, Performans Denetimi igin Sayistay Baskanligina ve ayrica Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitgce Bagkanligina

Elektronik Ortamda Gonderilir.
+Onceki Dénem Performans Programi Sonuglarina idare Faaliyet Raporunda Yer Verilir. y




Performans Programi Nedir?

. PERFORMANS PROGRAMININ STRATEJIK PLAN VE PROGRAM BUTCE ILE ISKiSi
1. Performans Programinin Stratejik Plan ile lligkisi

Program butce Stratejik Planda belirlenen amaclara ulasmak igin tahsis edilen butge i¢i kaynaklarla yuratiimektedir.
Performans esasli blatgeleme sistemine uygun olarak kullanilan program butcenin alt program hedefleri ile stratejik amaclar
bltce teklif surecinde iliskilendiriimektedir.

12. Kalkinma Plani ve 2025-2027 Orta Vadeli Programa uygun olarak hazirlanan 2025-2029 dénemini kapsayan Saglik
Bilimleri Universitesi Stratejik Planina gdre belirlenen amaglar ve bu amaglara ulasabilmek icin belirlenen hedefler altta
sunulmustur.

/I

A
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Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini yikseltmek

Amag 2. Nitelikli saghk
egitimi ile halk saghigi
hizmetlerinin etkinligi, etkililigi
ve kalitesinin ylikselmesine
katki saglamak
Amag 3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surdurulebilirligini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda dunyanin énde
gelen Universiteleri arasinda
yer almak

Amag 5. Yesil donlisumi
saglamisg, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdulrebilir bir
Universite olmak
Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal dénisumi
tamamlayarak paydas odakli
model bir Universite olmak
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Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureclerini birlikte yuruterek temel yeterlilikleri yuksek
dlzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik disi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini yikseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve dgrencilerin bilgi edinme kaynaklarini
iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 63renciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saglik sektortne nitelikli
profesyoneller yetistirmek

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin
dizeyini ylikseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamal egditimlerin dUzeyini ylkselterek saglik sektorune nitelikli uzman hekim yetigtirmek

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genisleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta
yapay zeka uygulamalari Gzerine ARGE faaliyeti gerceklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle tlkemizin disa bagimliligini azaltacak
projeler Uretmek ve saglikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin gergeklesmesini saglamak

Hedef 4. 1. Etki glict yuksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi siralamalarda dinyanin énde gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt digi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini
kardes cografyalara aktarmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan ddnemi sonuna kadar %10
oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil doniisimi saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500
Universite icerisinde yer almak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yénelik yatirimlari artirarak Universitede dijital doniisiimii saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini ylikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek
Hedef 6.4. Ogrenci yagsamina yonelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini kolaylagtirmak ve egitim-6gretimin dgrenci
dostu killiyelerde butunlesik olarak sunulmasini saglamak

ch



Performans Programi Nedir?

Saglik Bilimleri Universitenin program yili biitgesi ile tahsis edilen kaynaklarla uyguladidi alt programlarin stratejik amaglarla arasindaki iligki altta

sunulmustur:

PROGRAM ADI
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEQAVi EDICi
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM
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ALT PROGRAM ADI
ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI
TEDAVI HIZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITimi VE
LISANSUSTU EGITIM

YQKSEKC")GRETIMDE
OGRENCI YASAMI

ALT PROGRAM HEDEFLERI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tzere ylksekdgretim
kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guiclendirilmesi
Yuksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran
akademisyenler yetistiriimesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistiriimesi

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylkseltilmesi

ILISKILI OLDUGU STRATEJIK AMAC
Amag 3. Arastirma Universitesi olmak ve
surdurdlebilirligini saglamak

Amag 3. Arastirma Universitesi olmak ve
surdirulebilirligini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri alaninda diinyanin énde gelen
Universiteleri arasinda yer almak

Amag 5. Yesil donisimu saglamis, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir Gniversite olmak

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi ile halk sagligi hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve kalitesinin ylkselmesine katki
saglamak

Amag 3. Arastirma Universitesi olmak ve
surdurualebilirligini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri alaninda diinyanin énde gelen
Universiteleri arasinda yer almak

Amag 1. Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin
niteligini ylkseltmek

Amag 4. Saglik bilimleri alaninda diinyanin 6énde gelen
Universiteleri arasinda yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle kurumsal dontgsimi
tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite olmak
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2. Performans Programinin Program Biitce ile lligkisi

Saglik Bilimleri Universitesinin program biitgesi ile tahsis edilen kaynaklar altta belirtilen programlari gergeklestirmek lizere

uygulanmaktadir.

Yoénetim ve Destek Programi digindaki Ana Hizmet Programlari olan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat Boyu Ogrenme;
Tedavi Edici Saglk ile Yuksekogretim Hizmetleri altta sunulan alt programlarla yarutilmektedir. Performans Programi alt
programlar gostergelerinde ¢ok yilli batgeleme anlayisina uygun olarak ulasiimak istenen ¢ikti hedefleriyle hazirlanmakta
ve uygulanmaktadir. Program butce ile performans programinin iligkisi alt program hedefleri araciligiyla kurulmaktadir.

A

Programlar

=

Arastirma,
Geligtirme ve Yenilik

N
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Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik
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Programlar

T

Hayat Boyu
Ogrenme

NP7

N

Arastirma Altyapilari
N S
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Yuksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve
Geligtirme

N

~
=

=N

L

i Qo ek B i Yonetim ve Destek Programlar
Tedavi Edici Saghk Yuksekdgretim Programi
________________________________ N N
—/—\

Yiksekdgretim
Kurumlari Strekli
Egitim Faaliyetleri

Tedavi Hizmetleri

N

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

N

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansustu Egitim

N S

N

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

N S

Teftig, Denetim ve
Danigmanlik Hizmetleri

N S
s Programlar
I N
Ust Yonetim ve idari
Hizmetler
N




Performans Programi Nedir?

3. Alt Programlar ve Performans Gdstergeleri

Program Butge ile yurutulen alt programlara tanimli performans gostergeleri altta sunulmustur.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDICI
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM
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ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE

BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

TEDAVI HIZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere
yuksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glglendiriimesi

YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh
bilimsel calismalarin arttiriimasi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili

olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirimesi

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan bitcenin toplam blitgceye orani

Ar-ge sonucu ortaya c¢ikan urlnlere iligkin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktar

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani basina diigen ar-ge proje sayisi

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi
Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani bagina dusen yayin sayisi
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Program Alt Program
SAGLANAN BURS VE

DESTEKLER

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi
YUuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci
sayisl

YUksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

Yiiksekodgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat ddulleri sayisi

YUKSEKOGRETIM  ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITimi VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistiriimesi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program slresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

Katiphanede bulunan égrenci basina disen basili ve elektronik
kaynak sayisi

Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

Lisansustl 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi

Ogrenci basina disen egitim alani

Ogrenci bagina diisen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin orani

Ogretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayis|

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 8grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam
mezun saylisina orani

YUKSEKOGRETIM ~ YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yuksekogretim 6drencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin  kalitesinin  artirilmasi;
dgrencilerin kisisel ve  sosyal geligimi
desteklenerek yasam kalitesinin yukseltiimesi

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi
Yuksekdgretimde 6grenci basina barinma harcamasi

YUksekdgretimde 6grenci basina beslenme harcamasi
Yuksekodgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani
Yuksekogretimde o6grencilere sunulan sagdlk hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani

[ 1] ]
ooono
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4. Performans Programi ve Faaliyetler

Performans programi, alt programlara tanimlanmis gosterge hedeflerine ulasabilmek igin but¢ce ve butgce digi kaynaklarla gerceklestirilen
harcamalarla uygulanmakta ve izleme-degerlendirme faaliyetleri gercgeklestirilerek raporlanmaktadir. Performans gostergeleri ile baglantisi
kurulan alt programlar belirli ¢ikti ve hedefleri gergeklestirmek Uzere tanimlanan faaliyet ve alt faaliyetlerle yurutulmektedir. Program butge ile
performans programi arasindaki iliskiyi géstermesi yoéninden Saglk Bilimleri Universitesinin program ve alt programlarina tanimlh faaliyetler
altta sunulmustur.

ARASTIRMA, ARASTIRMA Arastirma Altyapilari BAP Koordinatérliga aracihdiyla uygulanan Arastirma Altyapilan faaliyeti ile saglik alaninda
GELISTIRME  ALTYAPILARI bilime katki yapacak; Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltirel kalkinmasina katki
VE YENILIK saglayacak altyapi projeleri yurGtilmektedir.
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIM Yiiksekdgretim BAP Koordinatorligl araciligiyla uygulanan Rektdrlik Bilimsel Arastirma Projeleri ile saglik
GELISTIRME DE BILIMSEL Kurumlarinin Bilimsel alaninda bilime katki yapacak; Glkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiltirel kalkinmasina katki
VE YENILIK ARASTIRMA VE Arastirma Projeleri saglayacak yurittulmektedir.
GELISTIRME
HAYAT TOPLUM Toplum Hizmetine Déner sermaye isletme gelirleriyle finanse edilen bu faaliyet ile Hayat Boyu Ogrenme
BOYU HIZMETLERINE Sunulan Egitim Programinda strekli egitim faaliyetinde bulunan Saglhk Bilimleri Universitesi Strekli Egitim
OGRENME SUNULAN EGITIM  Programlari, Kurs ve Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Saglik Bilimleri Universitesi Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama
PROGRAMLARI, Seminerler ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
KURS VE hayat boyu 6grenme programi uygulayan birimlerin topluma yénelik vermis oldugu sertifikali veya
SEMINERLER sertifikasiz egitim programi, kurs ve seminerler yiritiimekte ve sosyal sorumluluk projeleri ile
Universitenin Toplumsal Katki Politikasinda belirlenen amaglara ulasiimasi hedeflenmektedir.
TEDAVI TEDAVI Agiz ve Dis Saghgi Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi 6grencilerinin agiz ve dis sagligi alaninda egitimlerinin bir
EDICI HIZMETLERI Hizmetleri pargas! olan uygulamali egitimin Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
SAGLIK Merkezinde yapilarak ayni zamanda bir dis hastanesi goérevi ile tedavi edici saglik hizmetinin
verilmesi bu faaliyet kapsaminda yuratilmektedir. Yili bltge kanunu (E) cetvelinde belirtilen usul
ve esaslara gére uygulamali egitim veren Universite hastanelerine yapilan cari transfer niteligi
tagsiyan hazine yardimlari Universite Dis Hastanesi Doéner Sermaye isletme Mudirliigiine
tahakkuk ettirilerek aktarilmakta ve hastanenin cari giderleri igin kullaniimaktadir. Ayrica yatirim
programinda saglik sektérinde yer alan ve hastanenin muhtelif islerine yonelik alimlar bu faaliyet
kapsaminda yuritiimektedir.
Dis Hekimligi 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban
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Performans Programi Nedir?

YUKSEKOGR OGRETIM

ETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

ON LISANS
EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

YUKSEKOGRETIM
DE OGRENCI
YASAMI
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Yapilacak Taban
Odeme

Arastirma Gorevlileri
Yurtdisi Arastirma
Bursu Hizmetleri
Ogretim Elemanlari
Yurtdisi Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri
Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi ve
Yurtdigi Destek
Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri
Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Yuksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim
Yuksekogretim
Kurumlari Bilgi ve
Kaltirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Geligtiriimesi Hizmetleri

Yiksekodgretim
Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve
Ogretim Programi
Yuksekdgretimde
Barinma Hizmetleri

dikkate alinarak gergeklestirilen hazine yardimlari Universite bitgesine gider kaydedilerek dis
hekimligi fakultesi ile saglik uygulama ve arastirma merkezinin déner sermaye hesaplarinda
gelirlestiriimekte ve dis hekimligi hastanesi tarafindan taban édemelerde kullaniimaktadir.

YOK tarafindan saglanan arastirma gérevlileri yurt digi arastirma bursu hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yuritiimektedir.

YOK tarafindan saglanan 6gretim elemanlari yurt disi yabanci dil bursu hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yuritilmektedir.

YOK tarafindan saglanan égretim (yesi yetistirme programi ve yurt disi destek hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yurutilmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumu 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda dncelikli alanlarda yetistirilmek
Uzere doktora dgrencilerine verilen burslar bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi
hiikiimlerine gére Universitenin gerek Enstitiilerinde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde gerekse
de saglik uygulama ve arastirma merkezlerinde halk saghg: hizmeti ile birlikte sunulan doktora
ve tipta uzmanlik egitimi bu faaliyet kapsaminda yarittlmektedir.

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu hukumlerine gore fakulte ve ylksekokullarda birinci 6gretim
diizeyinde verilen egitim-6gretim hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yuratilmektedir.

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluglarl ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname hikumlerine gore Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi tarafindan yuratilen kitiphane ve e-kitiphane hizmetleri ve yatirnrm programlarinda
yer alan basil ve elektronik yayin alimlari ile beden egitimi ve spor sektériinde gergeklestirilen
spor tesisi yatinm projeleri "YUksekégretim Kurumlari Bilgi ve Kultirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri" alt faaliyetinde yurtttiimektedir.

Ogrenci ve akademik personel degisim programlarindan olan Mevlana ve Erasmus gibi
uluslararasi degisim programlarina iliskin 6zel hesaplardan gerceklestirilen giderler bu faaliyet
kapsaminda yuritilmektedir.

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluglarl ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve Yiuksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kultlr ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi hikimlerine gére Saglik, Kiltir ve Spor Daire

o
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VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

UST YONETIM,
iD_ARi VE MALI
HIZMETLER

Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Yiksekogretimde
Kdaltir ve Spor
Hizmetleri

Yuksekogretimde
Ogrenci Yasamina
lligkin Diger Hizmetler

Hukuki Danigmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Bilgi Teknolojilerine
Yoénelik Faaliyetler

Genel Destek
Hizmetleri

Baskanligi tarafindan Universitenin Ankara Gulhane yerleskesinde bulunan égrenci yurtlarina
yoénelik barinma hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yaratilmektedir.

124 sayilh Ylksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve Yuksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kaltir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi hikimlerine gére Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanhgi tarafindan 6grencilerin beslenmesi yonelik gergeklestirilen yemekhane hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yuratilmektedir.

124 sayilh Ylksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve Yuksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Sagdlik,
Kaltir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi hikimlerine gére Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanhdi tarafindan &grencilere yonelik kiltir ve spor hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yuritilmektedir.

124 sayilh Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve Yuksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kdiltir ve Spor Dairesi Uygulama Yénetmeligi hikimlerine gére Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanhdi tarafindan &grencilere yonelik kiltir ve spor hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yuratiimektedir.

659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin Kanun Hilkkmiinde Kararname ile 124 sayil Y{iksekoégretim
Ust Kuruluslan ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hiikiimlerine gére Hukuk Miisavirligi tarafindan Universitenin taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
turll hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat, s6zlesme,
sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki mutalaa bildirilmesi; idarenin amagclarinin daha iyi
gerceklestiriimesi, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarinin temin edilmesi amaciyla
gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve slrecgler bu faaliyet kapsaminda
yuratilmektedir.

124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluglarl ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikimlerine gére Bilgi islem Daire Bagkanlig
tarafindan gerceklestirilen bilgi teknolojilerine yonelik sistem, sistem givenligi ve ag hizmetleri,
yazihm hizmetleri, teknik servis hizmetleri ve gerekli donanimlarin saglanmasi hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.

124 sayili Ylksekdgretim Ust Kuruluglar ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gére Iidari ve Mali isler Daire Bagkanligi ile Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

o
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insaat ve Yapi islerinin
Yaratiimesi

Insan Kaynaklari
Yonetimine lliskin
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yurutlulecek
Hizmetler
Yuksekdgretimde
Ogrencilere Yonelik
idari Hizmetler

tarafindan Universitenin ana hizmet programlarindaki faaliyetlerin gergeklestirebilmesi igin
temizlik, glvenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki
¢alisma ortamlarinin dizenlenmesi hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yUrutilmektedir.

124 sayilh Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname hiikiimlerine gére Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
tarafindan Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, yap! ve onarimla ilgili ihaleleri
yuritmek; devam eden ingaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim iglerini
yapmak; kalorifer, kazan dairesi, soJuk oda, jeneratdor, havalandirma sistemleri ile gevre
dizenleme ve asansoér bakim ve onarim ile benzeri isler bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.
124 sayilh Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname hikimlerine gére Personel Daire Bagkanligi tarafindan
Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapilmasi, personel
sisteminin gelistirilmesi, Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik islemleri ile ilgili
islemlerin yapilmasi, idari personelin hizmet i¢i egitim programlarinin dizenlenmesi gibi is ve
islemler bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.

124 sayilh Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname hikiimlerine gére Rektorlik makaminin Universitenin
Ust yéneticisi sifatiyla protokol temsili ve agirlamalari, Universitenin gerek kamu gerek dzel
sektorun onde gelen kuruluslariyla yapacagi ¢calismalar, toplanti ve paneller ve yurt ici veya yurt
disi gérevlendirmeleri bu faaliyet kapsaminda yurGtilmektedir.

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmuande Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yodnetmelik ve ilgili mali
mevzuat gergevesinde, dzel bitgeli bir idare olan Universitenin muhasebe, kesin hesap ve
raporlama; bltce ve performans programi; stratejik ydnetim ve planlama ile i¢ kontrol islemleri
bu faaliyet kapsaminda yuratilmektedir.

2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu Ek 25. madde hukimlerine uygun olarak tagsinmaz mal
gelirlerinden elde edilen gelirlerle finanse edilmek lUzere mal ve hizmet alimlari ile yatirim
programi ile iliskilendirilmis sermaye giderleri bu faaliyet kapsaminda yurtttilmektedir.

124 sayili Ylksekdgretim Ust Kuruluglarl ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve Yuksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kultlr ve Spor Dairesi Uygulama Yénetmeligi hikidmlerine gére Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi
Baskanliginin 8grenci yasamina yonelik faaliyetlerinin yurGtiulmesi icin personel gideri, sosyal
glvenlik kurumlarina devlet primi giderleri gibi giderleri ile Ogrenci isleri Daire Bagkanh@ina ait
giderler bu faaliyette yuratilmektedir.

o
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Alt programlar, program bltcge ile tahsis edilen 6édenekler ve bltge disi kaynaklar kullanilarak faaliyet ve alt faaliyetin ¢ikti ve hedeflerini
gerceklestirmek Uzere yurutilmekte ve performans programi alt program gosterge hedeflerine ulasabilmek igin kaynaklar kullanilarak
uygulanmaktadir.
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Performans Programi Nedir?

. PERFORMANS GOSTERGELERI| VE SORUMLU BIRIMLER

Performans goOstergeleri, hedeflerin ve verilerin kaynadi, verilerin birlestiriimesinden sorumlu birimleri ve verilerin birlestiriimesinde izlenecek
yontemi gosterecek sekilde altta sunulmustur.

Gosterge

Performans Gostergesi

Verilerin Birlestiriimesinden

Gostergeden Sorumlu Birimler

Verilerin Birlestirilmesinde Izlenecek Yéntem

No Sorumlu Birim
1 1.Arastirma altyapisi projesi Bilimsel Arastirma Projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu (BAP)
tamamlanma orani Koordinatorligi (BAP) Koordinatorligi (BAP) Koordinatorlugi (BAP) hedef ve verilerin izlenmesinden sorumludur.
2 2. Ar-ge'ye harcanan Bilimsel Arastirma Projeleri Strateji Gelistirme Daire Bilimsel Arastirma Projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérlugu (BAP),
butcenin toplam bltceye Koordinatorligi (BAP), Teknoloji Baskanligi (SGDB) Koordinatorligi (BAP), Teknoloji Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknokent,
orani Transfer Ofisi (TTO), Teknokent, Transfer Ofisi (TTO), Teknokent, TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Uygulama
(Olgii Birimleri: Ar-Ge'ye TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan  ve Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Harcanan Biitge, Toplam Bulunan Uygulama ve Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ar-  Enstitliler sadece birim Ar-Ge Harcamasi hedef ve
Biitce) Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Ge Merkezi Bulunan Enstitiiler, Strateji  gergeklesmelerini iletecektir. SGDB ise toplam Ar-
Bulunan Enstitiler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) Ge harcamasi verisini toplam blitceye
Gelistirme Daire Bagkanhgi oranlayacaktir.
3 3.Ar-ge sonucu ortaya gtkan ~ TTO Turk Patent ve Marka TTO Turk Patent ve Marka TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Gostergeden sorumlu birim hedef ve verilerin
urunlere iligkin alinan patent ~ Kurumu Bilgi ve Dokiman Birimi Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi  Bilgi ve Dokuman Birimi izlenmesinden sorumludur.
sayisl
4 4.Ar-ge sonucu Teknoloji Transfer Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
ticarilestirilen Grlin sayisi Teknokent, TEKMER, Ar-Ge Baskanlig (SGDB) TEKMER, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan  ve gergeklesme verilerini iletecektir. SGDB
Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ar-  verilerin birlestiriimesinden sorumludur.
Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Ge Merkezi Bulunan Enstituler, Strateji
Merkezi Bulunan Enstituler Geligtirme Daire Baskanligi (SGDB)
5 5.Arastirma merkezleri gelir Teknoloji Transfer Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
miktari Teknokent, TEKMER, Uygulama Bagkanhg! (SGDB) TEKMER, Uygulama ve Arastirma ve gergeklesme verilerini iletecektir. SGDB
ve Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan verilerin birlestiriimesinden sorumludur.
Merkezi Bulunan Enstituler Enstitiiler, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)
6 6.Arastirma merkezlerinin Teknoloji Transfer Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
sanayi ile yaptigi proje Teknokent, TEKMER, Ar-Ge Baskanligi (SGDB) TEKMER, Uygulama ve Arastirma ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB
sayisi Merkezi Bulunan Enstitiler, Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan verilerin birlestiriimesinden sorumludur.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Enstitliler, Strateji Geligtirme Daire
Baskanligi (SGDB)
7 7.BAP kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu hedef
desteklenen arastirma Koordinatérligi (BAP) Koordinatérligi (BAP) Koordinatorligi (BAP) ve gerceklesme verilerinden sorumludur.
projeleri sayisi
8 8. Ogretim elemani basina Bilimsel Arastirma Projeleri Strateji Gelistirme Daire Bilimsel Arastirma Projeleri BAP, TTO, Teknokent, TEKMER, Uygulama ve

dusen ar-ge proje sayisi
(Olgii Birimleri: Ar-Ge
proje sayisi, Toplam
Ogretim Elemani Sayisi)

Koordinatérlugu, Teknoloji
Transfer Ofisi, Teknokent,
TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitliler, Personel Daire
Baskanhgi

Baskanlig (SGDB)

Koordinatorligl, Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknokent, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi
Bulunan Enstitliler, Personel Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Arastirma Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Bulunan
Enstitliler sadece Ar-Ge hedef ve gergeklesme
verilerini iletecektir. Personel Daire Bagkanligindan
toplam 6gretim elemani sayisi hedefi ve
gerceklesme verisi alinacaktir. SGDB hedef ve
gerceklesme verilerini birlestirecektir.
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Performans Gostergesi

Verilerin Birlestiriimesinden
Sorumlu Birim

Gostergeden Sorumlu Birimler

Verilerin Birlestirilmesinde Izlenecek Yéntem

9 9.Patent, faydali model ve TTO Turk Patent ve Marka TTO Turk Patent ve Marka TTO Turk Patent ve Marka Kurumu Gostergeden sorumlu birim hedef ve gergeklesme
endustriyel tasarim basvuru Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi  Bilgi ve Dokiiman Birimi verilerinin birlestiriimesinden sorumludur.
sayisl
10 10.Ulusal ve uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri Strateji Gelistirme Daire Bilimsel Arastirma Projeleri Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
kuruluglar tarafindan Koordinatérligi, Teknoloji Baskanligi (SGDB) Koordinatorligl, Teknoloji Transfer ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB
desteklenen Ar-Ge proje Transfer Ofisi, Teknokent, Ofisi, Teknokent, TEKMER, verilerin birlestiriimesinden sorumludur.
sayisi TEKMER, Uygulama ve Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ar-
Merkezleri, Ar-Ge Merkezi Ge Merkezi Bulunan Enstitiler, Strateji
Bulunan Enstitliler Gelistirme Daire Baskanlidi (SGDB)
11 11.Uluslararasi endekslerde  Afiliation: "University of Health Strateji Geligtirme Daire Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Gosterge hedefini akademik personel sayisi ve
yer alan bilimsel yayin sayisi ~ Science" arama kistasiyla Web of ~ Bagkanligi (SGDB) (SGDB), Kituphane ve yayin performansini gézéniinde bulundurarak
Science'dan elde edilecek Dokiimantasyon Daire Baskanhgi Strateji Gelistirme Kurulu belirleyecek ve
uluslararasi endekslerde yer alan gostergenin izlenmesini web of science
bilimsel yayin verisi indekslerinden Kitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanliginin teknik destegiyle Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgi Universite diizeyinde
yapacaktir. Akademik birimler hedef ve
gerceklesme verisi sunmayacaklardir.
12 12.Dezavantajh gruplara Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigli, — Strateji Geligtirme Daire Engelsiz Ogrenci Koordinatoérliigi, Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
yonelik sosyal entegrasyon Sirekli Egitim Uygulama ve Baskanligi (SGDB) Sirekli Egitim UAM, Bagimlilikla ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB
ve kapsayiciliga iligkin Arastirma Merkezi (UAM), Mucadele UAM, Saglkh Yaslanma verilerin birlestiriimesinden sorumludur.
yapilan faaliyet sayisi Bagimlilikla Micadele UAM, UAM, Otizm UAM, Saglik Ekonomisi
Saglikli Yaglanma UAM, Otizm ve Saglik Politikalari UAM, Saglkli
UAM, Saglik Ekonomisi ve Saglik Yaslanma UAM, Yuksekogretim
Politikalari UAM, Saglikli Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri
Yaslanma UAM, Yuksekogretim Alt Programi Uygulayan Uygulama ve
Kurumlari Sirekli Egitim Arastirma Merkezleri, Strateji
Faaliyetleri Alt Programi Geligtirme Daire Baskanligi (SGDB)
Uygulayan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri
13 13.Egitim programlarina 3. Yag Universitesi Programi Strateji Geligtirme Daire 3. Yag Universitesi Programi Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef

basvuran kisi sayisi

Uygulayan Akademik Birimler,
Tirkge ve Yabanci Dil UAM,
Surekli Egitim UAM, Bagimlilikla
Mucadele UAM, Saglkh Yaslanma
UAM, Otizm UAM, Saglk
Ekonomisi ve Saglik Politikalari
UAM, Saglikli Yaslanma UAM,
Geleneksel ve Tamamlayici Tip
UAM, Yiksekogretim Kurumlari
Strekli Egitim Faaliyetleri Alt
Programi Uygulayan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri

Baskanligi (SGDB)

Uygulayan Akademik Birimler, Tirkce
ve Yabanci Dil UAM, Sdrekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bagimlilikla Micadele UAM, Saglikli
Yaslanma UAM, Otizm UAM, Saglk
Ekonomisi ve Saglik Politikalart UAM,
Saglikli Yaslanma UAM, Geleneksel
ve Tamamlayici Tip UAM,
Yiksekogretim Kurumlar Strekli
Egitim Faaliyetleri Alt Programi
Uygulayan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB
verilerin birlestiriimesinden sorumludur.
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Performans Gostergesi

Verilerin Birlestiriimesinden

Gostergeden Sorumlu Birimler

Verilerin Birlestirilmesinde Izlenecek Yéntem

No Sorumlu Birim

14 14.Mezunlara yénelik Tum Akademik Birimler, Kariyer Strateji Gelistirme Daire Tum Akademik Birimler, Kariyer Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
gerceklestirilen faaliyet Planlama UAM, Saglik Kultir ve Baskanligi (SGDB) Planlama UAM, Saglik Kultir ve Spor ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB
sayisl Spor Daire Bagkanligi Daire Bagkanlidi, Strateji Gelistirme verilerin birlestiriimesinden sorumludur.

Daire Bagkanligi (SGDB)

15 15.Surekli Egitim Merkezi Turkge ve Yabanci Dil Uygulama Strateji Gelistirme Daire Turkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
(SEM) ve Dil Merkezi ve Arastirma Merkezi, Sirekli Baskanligi (SGDB) Arastirma Merkezi, Surekli Egitim ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB
(DILMER) tarafindan Egitim Merkezi Uygulama ve Uygulama ve Arastirma Merkezi, verilerin birlestiriimesinden sorumludur.
mesleki egitime yonelik Arastirma Merkezi Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
verilen sertifika sayisi (SGDB)

16 16.Tamamlanan sosyal Tum Birimler Strateji Gelistirme Daire Tum Birimler Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
sorumluluk projeleri sayisi Baskanligi (SGDB) ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB

verilerin birlestiriimesinden sorumludur.

17 17 Universitenin gevrecilik Tum Birimler Strateji Gelistirme Daire Tum Birimler Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
alanlarinda aldigi 6dul sayisi Baskanligi (SGDB) ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB

verilerin birlestiriimesinden sorumludur.

18 18.Ameliyat sayisi Gulhane Dis Hekimligi Saghk Gulhane Dis Hekimligi SUAM Gilhane Dis Hekimligi SUAM Gulhane Dis Hekimligi SUAM hedef ve

Uygulama ve Arastirma Merkezi gerceklesme verilerinden sorumludur.
(SUAM)

19 19.Universite hastaneleri Gulhane Dis Hekimligi SUAM Gulhane Dis Hekimligi SUAM Giilhane Dis Hekimligi SUAM Gllhane Dis Hekimligi SUAM “(Nitelikli Yatak

nitelikli yatak orani Sayisli) / (Toplam Yatak Sayisi)” hesaplama
yontemiyle hedef ve gergeklesme verilerinden
sorumludur.

20 20.Universite hastaneleri Gulhane Dis Hekimligi SUAM Gulhane Dis Hekimligi SUAM Gilhane Dis Hekimligi SUAM Gllhane Dis Hekimligi SUAM “(Dolu Yatak Sayist)
yatak doluluk orani / (Toplam Yatak Sayisi)” hesaplama ydntemiyle

hedef ve gerceklesme verilerinden sorumludur.

21 21.Yatan hasta sayisi Gulhane Dig Hekimligi SUAM Gulhane Dis Hekimligi SUAM Gilhane Dis Hekimligi SUAM Gulhane Dis Hekimligi SUAM hedef ve

gerceklesme verilerinden sorumludur.

22 22. SCI, SCI-Expanded, Afiliation: "University of Health Strateji Gelistirme Daire Personel Daire Bagkanlidi, Strateji Gosterge hedefini akademik personel sayisi ve
SSCI ve AHCI kapsamindaki ~ Science" arama kistasiyla Web of ~ Baskanhgi (SGDB) Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB), yayin performansini g6z éniinde bulundurarak
dergilerde 6gretim elemani Science'dan elde edilecek Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Strateji Gelistirme Kurulu belirleyecek ve yayin
basina disen yayin sayisi uluslararasi endekslerde yer alan Baskanhigi sayis| gostergesinin izlenmesini web of science

(Olgii Birimleri: Yayin nitelikli bilimsel yayin verisi indekslerinden Kitiiphane ve Dokiimantasyon
sayisl, 6gretim elemani Daire Bagkanliginin teknik destegiyle Strateji
sayisl) Geligtirme Daire Bagkanligi Universite diizeyinde

yapacaktir. Personel Daire Bagkanligi ise sadece
ogretim elemani hedef ve gergeklesme verisini
saglayacaktir. Akademik birimler hedef ve izleme
verisi sunmayacaklardir.

23 23.Arastirma bursundan Saglik Bilimleri Universitesinde Y liksekdgretim Programi, Ogretim Uyelerine Saglanan Burs ve Destekler Alt Programinda Merkezi Yénetim Biitgesi ile Verilen Transfer
yararlanan 6grenci sayisi Odenekleri Bulunmadigindan llgili Gésterge izlenememektedir.

24 24. Yiksekodgretim Kurulu Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Ogrenci Igleri Daire Bagkanhgi YOK 100/2000

tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Doktora Bursu hedef ve gergeklesme verilerinden
sorumludur.
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Gosterge Performans Gostergesi Verilerin Birlestiriimesinden Gostergeden Sorumlu Birimler

No

Sorumlu Birim

Verilerin Birlestirilmesinde Izlenecek Yéntem

25

25. Yuksekogretim Kurulu Tum Akademik Birimler Strateji Gelistirme Daire Tum Akademik Birimler, Strateji

tarafindan saglanan Baskanligi (SGDB) Gelistirme Daire Baskanlidi (SGDB)
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef

ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB
verilerin birlestiriimesinden sorumludur.
“Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi”
gostergesi ile;

https://proje.yok.gov.tr/tr/page/314  adresinde yer
alan ve 6gretim elemanlarina verilen desteklerin
izlenmesi hedeflenmektedir.

26

26.Ylksekdgretim Kurulu, Tum Akademik Birimler Strateji Gelistirme Daire Tum Akademik Birimler, Strateji
Turkiye Bilimler Akademisi Baskanligi (SGDB) Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB)
ve TUBITAK bilim, tesvik ve

sanat 6dulleri sayisi

Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB
verilerin birlestirilmesinden sorumludur.

TUBITAK Yayin Tesvikleri géstergeye dahil
edilmeyecektir.

ilgili bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sadece anilan
kurumlarla sinirl tutulacaktir. ilgili gésterge ile;
YOK Ustiin Basari Odiilleri, Bireysel Odiiller,
Kurumsal Odiiller, Ozel Alan Odiilleri ve Ozel
Odiller (https://proje.yok.qgov.tr/tr/page/621 );
TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri
(https://oduller.tubitak.gov.ir ); Uluslararasi TUBA
Akademi Odiilleri, TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim
insani Odiilleri (GEBIP), TUBA Bilimsel Telif Eser
Odiilleri (TESEP) ve TUBA TEKNOFEST Doktora
Odiillerinin (https://tuba.gov.ir/tr/tuba-odulleri )
izlenmesi hedeflenmektedir. igili bilim, tesvik ve
sanat odlleri sadece anilan kurumlarla sinirh
tutulacaktir. YOK, TUBA ve TUBITAK'In bilim,
tesvik ve sanat 6dulleri kamuoyuna ilgili kurumlarin
web siteleri Gizerinden paylasilmakta oldugundan
gostergeden sorumlu birimler tarafindan
dogrulanabilir veri sunulmasi gerekmektedir.

27

27.Doktora egitimini Ogrenci isleri Daire Bagkanhg Ogrenci isleri Daire Bagkanhg Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
tamamlayanlarin sayisi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligin hedef ve
gerceklesme verilerinden sorumludur.
Gergeklesme verilerinde kiimdilatif toplam degil,
izleme dénemindeki mezun olan doktora 6grenci
sayisi esastir.

28

28.Egitim bilimleri kontenjan  Saglik Bilimleri Universitesinde egitim bilimleri programlari olmadigindan bu gésterge izlenmemektedir.
doluluk orani

29

29.Egitimin program Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi
suresinde bitirilme orani

“Egitimini Program Siiresinde Bitiren Ogrenci
Sayisi / Son Sinif Toplam Ogrenci Sayisi”
hesaplama yontemiyle Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi hedef ve gerceklesme verilerinden
sorumludur.

30

30.Fen bilimleri kontenjan Saglik Bilimleri Universitesinde fen bilimleri programlari olmadigindan bu gésterge izlenmemektedir.
doluluk orani
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31 31.Kutiphanede bulunan Kutiphane ve Dokumantasyon Kutiphane ve Dokuimantasyon Kutiphane ve Dokumantasyon Daire Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi
basil ve elektronik kaynak Daire Baskanhgi Daire Baskanhgi Baskanlig “e-Kiitliphane igerik Dagiiminda yer alan toplam
sayisl basili yayin sayisi ve veri tabanlarindan erisilebilen

elektronik kaynak toplami” hesaplama ydntemiyle
hedef ve gerceklesme verilerinden sorumludur.

32 32.Kutliphanede bulunan Kutiphane Dokiimantasyon Daire Strateji Gelistirme Daire Kutiphane Dokiimantasyon Daire Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi
dgrenci bagina disen basili Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (SGDB) Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire basili ve elektronik kaynak hedef ve gerceklesme
ve elektronik kaynak sayisi Baskanlig Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire verisinden, Ogrenci sleri Daire Bagkanhgi toplam
(Olgii Birimleri: Baskanligi (SGDB) ogrenci sayisi hedef ve gergeklesme verisinden
Kiitiphanede bulunan sorumludur. SGDB ise hedef ve gergeklesme
basili ve elektronik kaynak verilerinin birlestiriimesinden sorumludur.
sayisl, Toplam 6grenci
sayisl)

33 33.Kutiphaneden Kutiphane ve Dokimantasyon Kutiphane ve Dokimantasyon Kitliphane ve Dokimantasyon Daire Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
yararlanan Kisi sayisi Daire Bagkanligi Daire Bagkanligi Baskanligi hedef ve gerceklesme verilerinden sorumludur.

34 34 LisansUsti 6grencilerin Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi “Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayisi /
toplam 6grenciler igindeki Toplam Ogrenci Sayisi” hesaplama yéntemiyle
payi Ogrenci igleri Daire Bagkanhigi hedef ve

gerceklesme verilerinden sorumludur.

35 35.0grenci bagina diisen Ogrenci isleri Daire Bagkanhgr, Strateji Gelistirme Daire Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Yapi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan egitim
egitim alani Yapi Isleri Daire Bagkanhg Baskanlig (SGDB) isleri Daire Bagkanligi, Strateji alani hedef ve gerceklesme verisinden, Ogrenci
(Olgii Birimleri: Toplam Geligtirme Daire Baskanligi (SGDB) isleri Daire Bagkanligi égrenci sayisi hedef ve
ogrenci Sayisi, Toplam gerceklesme verisinden sorumludur. Verilerin
egitim alani) birlestiriimesinden ise SGDB sorumludur.

36 36.0grenci bagina diisen Ogrenci isleri Daire Bagkanhgr, Strateji Gelistirme Daire Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Yapi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan kapali
kapal alan Yapi Isleri Daire Bagkanhg Baskanligi (SGDB) isleri Daire Bagkanligi, Strateji alan hedef ve gergeklesme verisinden, Ogrenci
(Olgii Birimleri: Toplam Geligtirme Daire Bagkanligi isleri Daire Bagkanligi égrenci sayisi hedef ve
ogrenci sayisi, Toplam gerceklesme verisinden sorumludur. SGDB ise
kapali alan) verilerin birlestiriimesinden sorumludur.

37 37.0grenci degisim Ogrenci igleri Daire Bagkanhgr, Strateji Geligtirme Daire Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi, Yurt Yurt Digi Akademik Birimler ve Uluslararasi lligkiler
programlarindan yararlanan  Yurt Digi Akademik Birimler ve Baskanligi (SGDB) Digi Akademik Birimler ve Uluslararasi  Koordinatérligii 6grenci degisim programlarindan
ogrencilerin orani Uluslararasi lligkiler iliskiler Koordinatérliigii, Strateji yararlanan 6grenci hedef ve gergeklesme
(Olgii Birimleri: Ogrenci Koordinatorligu Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB verisinden, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi toplam
degisim programlarindan ogrenci sayisi hedef ve gergeklesme verisinden
yararlanan 6grenci sayisi, sorumludur. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Toplam 6grenci sayisi) ise verilerin birlestiriimesinden sorumludur.

38 38.0gretim iyesi basina Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Personel Daire Bagkanhgi, Ogrenci Ogrenci igleri Daire Bagkanlid toplam égrenci
disen 6grenci sayisi Ogrenci sleri Daire Bagkanhg Baskanlig (SGDB) isleri Daire Bagkanhgi, Strateji hedef ve gergeklesme verisinden, Personel Daire
(Olgii Birimleri: Ogretim Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) Baskanligi ise toplam 6dretim Uyesi hedef ve
liyesi sayisi, Ogrenci gergeklesme verisinden sorumludur. Strateji
sayisl) Gelistirme Daire Baskanligi ise verilerin

birlestirilmesinden sorumludur.

39 39.Saglik bilimleri kontenjan  Ogrenci igleri Daire Bagkanligi Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci igleri Daire Bagkanligi Ogrenci igleri Daire Bagkanligi “Toplam Dolu

doluluk orani

Kontenjan Sayisi / Toplam Kontenjan” hesaplama
yontemiyle hedef ve gergeklesme verilerinden
sorumludur.
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40 40.Sosyal bilimler kontenjan  Saglik Bilimleri Universitesinde sosyal bilimler programlari olmadigindan bu gésterge izlenmemektedir.
doluluk orani
41 41.Teknokent veya Teknoloji ~ Teknokent, TTO, TEKMER Strateji Gelistirme Daire Teknokent, TTO, TEKMER Gostergeden sorumlu birimler sadece kendi hedef
Transfer Ofisi (TTO) Baskanligi (SGDB) ve gerceklesme verilerini iletecektir. SGDB hedef
projelerine katilan 6grenci ve gerceklesme verilerinin birlestiriimesinden
sayisi sorumludur.
42 42 Uluslararasi kuruluglarla  Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci igleri Daire Bagkanligi Ogrenci igleri Daire Bagkanligi hedef ve
ortak uygulanan egitim gerceklesme verilerinden sorumludur.
programi sayisi
43 43.Yabanci dilde egitim Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi Ogrenci Igleri Daire Bagkanhigi hedef ve
veren program sayisi gerceklesme verilerinden sorumludur.
44 44 Yabanci uyruklu Personel Daire Baskanligi Personel Daire Bagkanhgi Personel Daire Bagkanhgi Personel Daire Bagkanhgi hedef ve gerceklesme
akademisyen sayisi verilerinden sorumludur.
45 45.Yabanci uyruklu 6grenci Ogrenci isleri Daire Bagkanhg Ogrenci isleri Daire Bagkanhg Ogrenci isleri Daire Bagkanligi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi hedef ve
sayisi gerceklesme verilerinden sorumludur.
46 46.Yan dal ve ¢ift ana dal Ogrenci isleri Daire Bagkanhg Ogrenci isleri Daire Bagkanhg Ogrenci isleri Daire Bagkanligi Ogrenci Isleri Daire Baskanli§i hedef ve
programindan mezun gergeklesme verilerinden sorumludur.
olanlarin toplam mezun
sayisina orani
47 47 Barinma hizmetlerinden Saglik Kultur ve Spor Daire Saglik Kultur ve Spor Daire Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi  Saghk Kdltur ve Spor Daire Baskanligi hedef ve
yararlanan 6grenci sayisi Baskanhgi Baskanhgi gerceklesme verilerinden sorumludur. Gilhane
yurtlarindan faydalanan 6grenciler arasinda sivil ve
askeri 6grenci ayrimi yapiimadan, yurtlardan
faydalanan toplam 6grenci sayisi izlenecektir.
48 48.Beslenme hizmetlerinden  Saglik Kultir ve Spor Daire Saglik Kultir ve Spor Daire Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanhidi  Saglik Kdltir ve Spor Daire Bagkanligi hedef ve
yararlanan égrenci sayisi Baskanlig Baskanhg gerceklesme verilerinden sorumludur. Beslenme
hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi
hesaplamasinda sadece 6gdrencilere yonelik
sunulan yemekhane hizmetleri ile sinirli kalinarak
toplam kahvalti, 6gle yemegi ve aksam yemegi
6guni sayisi esas alinacak ve yemekhane
hakedislerinde yer alan faturalardaki 6gin sayilan
ile tutarli olmasina dikkat edilecektir.
49 49.0grenci basina diigen Yapi Isleri Daire Bagkanhg, Strateji Gelistirme Daire Yapi Isleri Daire Baskanhgi, Ogrenci Sosyal donati alani hedef ve gergeklesme
sosyal donati alani Ogrenci igleri Daire Bagkanhg Baskanlig (SGDB) isleri Daire Bagkanligi, Strateji verisinden Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgr;
(Olgii Birimleri: Toplam Gelistirme Daire Baskanhgi (SGDB) ogrenci sayisi hedef ve gergeklesme verisinden
Ogrenci Sayisi, Toplam ise Ogrenci igleri Daire Bagkanhdi sorumludur.
Sosyal Donati Alani) Sosyal donati alani/6grenci sayisi hedefi ve
gerceklesme verisini Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi oranlayacaktir.
50 50.0grenci kuliip ve topluluk  Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Saglk Kultir ve Spor Daire Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhidi  Saglik Kdltir ve Spor Daire Bagkanligi hedef ve
sayisl Bagkanligi Bagkanhigi gerceklesme verilerinden sorumludur.
51 51.Sosyal, kilttrel ve sportif ~ Saglik Kultir ve Spor Daire Saglik Kilttr ve Spor Daire Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanligi  Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi hedef ve
faaliyet sayisi Baskanhgi Baskanhgi gerceklesme verilerinden sorumludur.
52 52.Ylksekogretimde 6grenci  Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Strateji Gelistirme Daire Saglik Kultiir ve Spor Daire Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi sadece

basina barinma harcamasi

Baskanligi, Ogrenci isleri Daire

Baskanligi (SGDB)

Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire

hedef verisinden sorumludur. Y1l igi izlemelerde
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No

(Olgii Birimleri: Barinma
Hizmetleri Harcamasi,
Toplam Ogrenci Sayisi)

Baskanligi, Strateji Gelisgtirme
Daire Bagkanligi

Sorumlu Birim

Baskanlig Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

toplam égrenci sayisini Ogrenci igleri Daire
Baskanligindan alarak, Yiksekdgretimde Barinma
Hizmetleri alt faaliyetinden yapilan harcamaya
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg oranlayacaktir.

53

53.YUksekogretimde 6grenci
basina beslenme harcamasi
(Olgii Birimleri: Beslenme
Hizmetleri Harcamasi,
Toplam Ogrenci Sayisi)

Saglik, Kultir ve Spor Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Strateji Gelisgtirme
Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Saglik Kultir ve Spor Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi (SGDB)

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi sadece
hedef verisinden sorumludur. Y1l igi izlemelerde
toplam égrenci sayisini Ogrenci igleri Daire
Baskanligindan alarak, Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri alt faaliyetinden yapilan
harcamaya Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
oranlayacaktir.

54

54.YUksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Hedeflerin belirlenmesinde 2025-2029 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan ilgili yila ait 6grenci
memnuniyet orani hedefinden yararlanilacaktir.
2025-2029 Donemi Stratejik Plani uygulama
dénemi igerisinde Universite diizeyinde
gerceklestirilecek olan yillik 6grenci memnuniyet
anketi sonucundan faydalanilarak Ogrenci isleri
Daire Baskanligi tarafindan izlemesi
gerceklestirilecektir.

55

55.Yuksekogretimde
dgrencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan
dgrenci sayisinin toplam
odrenci sayisina orani

Yiiksekdgretim Kurumlar Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligine Gére Bir Saglik Hizmeti Verilmediginden Bu Gésterge

izlenmemektedir.
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IV. FAALIYETLERIN MALIYETLENDIRILMESI VE IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

Faaliyetlerin maliyetlendirilmesi ve idarenin toplam kaynak ihtiyaci, bltge teklifi sireci Cumhurbagkanligi asamasinda iken
en ge¢ Eylul ayinin ilk hafta sonuna kadar yayimlanan Orta Vadeli Programda belirlenen yeni donem butge teklif tavanlari
altinda kalinarak ilgili alt programlarin faaliyetlerinin maliyetlendiriimesi ve idarenin toplam kaynak ihtiyacinin olusturulmasi
ile belirlenmektedir.

Biitce Yénetim ve Enformasyon Sisteminden (e-biitge) uretilecek olan “idare Performans Bilgisi”, “Faaliyet Maliyetleri
Tablosu”, “Faaliyet Diizeyinde Performans Programi Maliyeti”, “Ekonomik Siniflandirma Dizeyinde Performans Programi
Maliyet Tablolari” ile “Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri” ve “Performans Hedeflerinden Sorumlu Birimler” tablolar
performans programina eklenerek teklif edilecek program tamamlanmaktadir. Bltge kanununun kesinlesmesinin ardindan
bltce buyikliklerine gdére performans programi kesinlesmekte ve Ocak ayinda Ust Yénetici onayinin ardindan
yayimlanarak yururluge girmektedir.
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V. PERFORMANS PROGRAMININ YIL iCi IZLENMESI VE FAALIYET RAPORLARIYLA
PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Performans Programi yil icinde dérder geyrek donem halinde izlenmektedir. Performans hedeflerinden sorumlu birimlerden
alinan veriler, verilerin birlestiriimesinde izlenecek ydnteme gore Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan konsolide
edilerek Butce Yonetim ve Enformasyon Sistemine ilgili ceyrek donemden sonraki ay iginde girilmektedir. Performans
Programi izleme ve Degerlendirme Raporlari Strateji Gelistirme Kuruluna yapilacak toplantilar igin sunulmaktadir.

idare Faaliyet Raporunun “Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi” bdliimiinde ise sonuglar kamuoyuna sunulurken;
birimler birim duzeyinde hazirladiklari birim faaliyet raporlarinin “Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi” bolumunde
sorumlu olduklari performans gdstergeleri itibariyle performans hedefleri ve gerceklesmelerine gdre sonuglara yer
vermektedir. Faaliyet raporlariyla butce ile kaynak tahsis edilen programlardaki verimlilik, etkinlik ve etkililik dlgtlerek ¢ikti
odakl performans esasli bltgeleme sistemi donglsi tamamlanmaktadir.

G
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