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Kamu mali yénetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal gergevesini olusturan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi
gerekliliginin yani sira mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri de 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ilkelerin
uygulamaya konulmasini saglamak tzere kamu mali yénetim sistemimize dahil edilen temel araglardan biri
de performans esasli program bitgeleme sistemidir.

Performans esasli program
bltceleme sisteminin temel

N WOX XN

. 'l f N/ TN/ \’
unsurlarini stratejik plan, 2K X QN S AN,

performans  programi, program
biutce ve  faaliyet raporlan
olusturmaktadir. Stratejik plan ve
performans programlari vasitasiyla
kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin  kaynak
ihtiyaclari arasinda baglanti
kurulmakta; s6z konusu belgelerde
ongorilen hedeflere ulasilabilmesi
icin program butce o6denekleri
kullanilarak performanslari
izlenmekte ve hedeflere iliskin
sonuglar faaliyet raporlari
araciligiyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesi ile kamu idarelerine; yurutecekleri
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlama yukumlGliga getirilmistir. Saglik Bilimleri Universitesinde 2020 yilinda uygulamaya konulan ilk
Stratejik Planin ardindan 2021 yilinda ilk performans programi hazirlanarak uygulamaya konulmustur.
Performans programlari ile kamu harcamalari Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Stratejik Plan gibi
makro ekonomi politika belgelerine uygun olarak olusturulmakta; kaynaklarin hangi amaglara ulagmak igin
kullanildigi izlenmekte ve hedeflere ulasilip ulasilamadidi ise degerlendirilerek hesap verme sorumlulugu
altinda olunan kurumlara ve kamuoyuna sunulmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesinde yurt disinda Bosna-Hersek (Saraybosna), Ozbekistan (Buhara,
Semerkant ve Tagkent), Suriye (Cobanbey), Somali (Mogadisu) ve Sudan (Nyala) olmak izere 5 farkh lkede;
yurticinde ise istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Erzurum ve Kayseri olmak Uzere Ulkemizin 7 farkli ilinde
bulunan 27 fakiilte, 7 meslek ylksekokulu ve 4 enstitiide On lisans, lisans ve lisans Ustl dizeyde egitim-
Ogretim hizmeti verilmektedir. 21 farkl sehirde ise Saglik Bakanhg: ile birlikte kullanim protokoli (afiliasyon)
saglanmig 69 kamu hastanesi ve Universiteye dogrudan bagli olan Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama
Arastirma Merkezi ile birlikte toplam 70 hastanede tipta ve dis hekimliginde uzmanlik egitimi verilmekte ve
ayni zamanda verilen klinik egitimin yani sira toplum kesimlerine de tedavi edici saglik hizmeti sunulmaktadir.

Performans programi kapsaminda olusturulan arastirma, gelistirme ve yenilik; yiksekdgretim; tedavi
edici saglik ve hayat boyu 6grenme programlariyla; bitce igi ve bltce disi kaynaklarla uygulanan arastirma
alt yapilari, yuksekdgretimde bilimsel arastirma ve gelistirme, &gretim elemanlarina saglanan burs ve
destekler, 6n lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansusti egitim, yiksekogretimde 6drenci yasami, tedavi edici
saglik ve yilksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri alt programlari ile Universitemizin akademik, idari
ve AR-GE birimleri tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak igin uygulanacak olan Saglik Bilimleri Universitesi
2026 Y1l Performans Programi kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
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GENEL BILGILER

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Teskilat Yapisi

Fiziksel Kaynaklar

Insan Kaynaklari




GENEL BILGILER

A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (ll) sayili cetvelinde 6zel butgeli

idareler arasinda sayilan Saglik Bilimleri Universitesi 2547 sayili YUksekdgretim Kanununun 12.
maddesine gore alttaki gérevleri yapmakla yakimltdir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glct maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insan guicu yetistirmek,

Tark toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
dusincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icin 6rgtin, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almalk,

Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yuksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

Saglik Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yrrlige

giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla 2809 sayili Yuksekdgretim Kurumlar Tegkilat
Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Buna gore 2547 sayili Kanun ve 2809 sayil
Kanuna goére Universitenin yonetim organlarinin asagidaki sekilde yetki, gérev ve sorumluluklari
bulunmaktadir:

i

*
y
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e
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1.

REKTOR

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 13’Uncl maddesine gore:

Atanmasi:

Devlet ve vakif Universitelerine rektdér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, Gniversite veya
yuksek teknoloji enstitlisi tlizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak
rektdr olarak atanmis olanlarda goérev sireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor
goOrevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiksekdgretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alti aydan fazla strerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiksekoégretim (st kuruluglarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye
bagl kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,
Universitenin yatinnm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yuksekdgretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiugu hallerde (niversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevier
vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel goézetim ve denetim
gOrevini yapmak,

Universitenin ve bagh birimlerinin  dJretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glvenlik 6énlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yurutilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.




Tablo- 1 Universite Rektériiniin Mali Yénetim Siireci igerisindeki Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

Yasal Dayanak Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayil = Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bltgelerinin kalkinma planina, yillik
Kamu Mali programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
Yonetimi ve uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin
Kontrol etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
Kanunu kotiye kullaniminin énlenmesinden, mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gOzetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanligi kararnamelerinde belirtilen
gOrev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine karsi sorumludurlar. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciliiyla yerine getirirler. (md. 11)
Niteliginden dolayr mali yilla sinirli tutulamayan ve sirekliligi bulunan (27. madde
devaminda sayilan) is ve hizmetler igin; her is itibariyla, bltcelerinde 6ngdrilen
o6deneklerin yizde ellisini, izleyen yilin Haziran ayini gegmemek ve yiklenme siresi on
iki aylr asmamak Uzere, ilgili Ust yoneticinin onayiyla ertesi yila gegen yiklenmelere
girigilebilir. (md. 27)
Yili bitgesinde 6denedi bulunmasi ve merkezi yonetim kapsamindaki idareler igin
Cumhurbagkanliginin onayiyla; satin alma suretiyle edinilmesi ekonomik olmayan her
tarld makine-techizat, cihazlar ve tasitlar ile hava ambulansi ve yanginla mucadele
amaciyla hava ve deniz araglarinin kiralanmasi veya finansal kiralama suretiyle temini;
afet ve acil durumlar igin kurulan lojistik depolarin isletiimesiyle ilgili hizmetleri, yemek
(besinci fikra kapsamindaki yemek hizmetleri harig) ve personel tasima hizmetleri,
16/6/2005 tarihli ve 5369 sayili Kanuna goére saglanan sabit ve ankesorli telefon
hizmetleri ile acil yardim ¢agrilari hizmetleri, internet erisim hizmetleri, deniz
haberlesmesi ve seyir glivenligi haberlesme hizmetleri, 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu kapsamindaki elektronik haberlesme hizmetleri, elektrik
ve dogalgaz alimlari, harita, plan, proje, etit ve misavirlik hizmetleri, 17/2/2011 tarihli
ve 6114 sayill Kanuna goére yapilan sinav islemleri ile sinirli olmak (zere basim,
dagitim, nakil, kamera kaydi ve izlenmesi ile sinav guvenligi ve gizliligi kapsamindaki
alimlar, ulusal arastirma gelistirme kurumlarinin sireli ve slresiz yayin alimlari, orman
agaclandirma ve amenajman isleri, kit karsiligi cihaz, ilag, tibbi cihaz, asi ve anti-serum
alimi igin; suresi U¢ yili gegmemek, finansal kiralama suretiyle temin edileceklerde ise
dort yil olmak Uzere Ust ydneticinin onayiyla gelecek yillara yaygin yidklenmeye
girisilebilir. Bu fikrada sayilanlar disinda, birden fazla yila yaygin olmasi zorunlulugu
bulunan veya ekonomik olan diger mal ve hizmet alimlarini, yiklenme siresi 3 yil
gecmemek Uzere belirlemeye ve bu fikrada belirlenen sireleri bes katina kadar
artirmaya Cumhurbagkani yetkilidir. Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin,
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayil Kamu ihale Kanununun 62 nci maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendi kapsaminda olan iglerden sirekli nitelikte olanlara iliskin hizmet
alimlarinda, yuklenme suresi U¢ yil olup, isin niteliginden veya suresinden kaynaklanan
zorunlu héllerde bu sure gerekcesi gosterilmek sartiyla Ust yOneticinin onayiyla
kisaltilabilir. (md. 28)
Bltceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust ydneticisi harcama
yetkilisidir. Ancak, teskilat yapisi ve personel durumu gibi nedenlerle harcama
yetkililerinin belirlenmesinde guglik bulunan idareler ile bltgelerinde harcama birimleri
siniflandiriimayan idarelerde harcama vyetkisi, Ust ydnetici veya Ust yoneticinin
belirleyecegi kisiler tarafindan; manhalli idarelerde icisleri veya Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin, diger idarelerde ise Hazine ve Maliye Bakanhgdinin uygun gorisu Uzerine
yuratdlebilir. (md. 31)
Acilmis akreditiflere iligkin kredi artiklari ertesi yila devredilmekle birlikte 6denekleri iptal
olunur. Devredilen kredi artiklarinin karsiligi, genel bitce kapsamindaki kamu
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idarelerinde Cumhurbagkani, diger kamu idarelerinde ise Ust yonetici tarafindan idare
bitcesinin ilgili tertibine 6denek kaydolunur. (md. 35)

Genel ydnetim kapsamindaki kamu idarelerinin topladigi vergi, resim, har¢ ve benzeri
gelirlerden diger idare, kurum ve kuruluslara verilecek paylar, geliri toplayan kamu
idaresi butcesine bu amacla konulacak o6deneklerden karsilanir. Mali yil iginde
kullanilabilecek 6denek miktari, ilgili kanun hikUmleri uyarinca tahsil edilen miktar
dikkate alinarak hesaplanacak pay miktarini gegemez. Hesaplanan pay tutarinin, bu
amagla tahsis edilen 6denek tutarini agsmasi halinde, aradaki farki gegmemek kaydiyla
o0denek eklemesi yapmaya genel bitce kapsamindaki idarelerde Hazine ve Maliye
Bakani, diger idarelerde Ust yoneticiler yetkilidir. (md. 37)

Kamu yararina kullaniimak Uzere kamu idarelerine yapilan sarth bagis ve yardimlar, dis
finansman kaynagindan saglananlarda 28.3.2002 tarihli ve 4749 sayilli Kanun
hukumleri sakli kalmak kaydiyla, hizmeti yapacak idarenin Ust ydneticisi tarafindan
uygun gorilmesi halinde, bitcede agilacak bir tertibe gelir ve sart kiindigi amaca
harcanmak Uzere agilacak bir tertibe 6denek kaydedilir. Bu 6denekten amag disinda
baska bir tertibe aktarma yapilamaz. Bu o&deneklerden mali yil sonuna kadar
harcanmamis olan tutarlar, bagis ve yardimin amaci gerceklesinceye kadar ertesi yil
bltcesine devir olunarak 6denek kaydedilir. Ancak, bu ddeneklerden tahsis amaci
gergeklestiriimis olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin gergeklestiriimesi
bakimindan yetersiz olanlar ile yih butgesinde belirlenen tutari agsmayan ve iki yil
devrettigi halde harcanmayan édenekleri iptal etmeye genel bltge kapsamindaki kamu
idarelerinde Cumhurbagkani, diger kamu idarelerinde Ust yonetici yetkilidir. (md. 40)
Ust yéneticiler ve bitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama
yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet
sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal guvenlik kurumlari, idare faaliyet
raporlarinin birer 6rnegini Sayistaya ve Cumhurbaskanligina génderir. Sayistay,
mabhalli idarelerin raporlari harig idare faaliyet raporlarini, mahalli idareler genel faaliyet
raporunu ve genel faaliyet raporunu, dis denetim sonuglarini dikkate alarak goruslerini
de belirtmek suretiyle Tlrkiye Blytk Millet Meclisine sunar. Turkiye Blyuk Millet Meclisi
bu raporlar ve degerlendirmeler gergevesinde, kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullaniimasina iliskin olarak kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarini
go6risur. Bu gorismelere Ust yonetici veya gorevlendirecegi yardimcisinin ilgili bakanla
birlikte katilmasi zorunludur. (md. 41)

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve ic denetimden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi igin; mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip
olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemler alinir. (md. 57)

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamini ilgilendirenler destek hizmetlerini ylriten birim, sadece harcama
birimlerini ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gergeklestirilir. Ancak,
harcama yetkililigi goérevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve Ust
yoneticinin onayliyla bu islemler destek hizmetlerini yirtten birim tarafindan yapilabilir.
(md. 60)

Genel bltce kapsamindaki kamu idarelerinde muhasebe yetkilisi Hazine ve Maliye
Bakanliginca, diger kamu idarelerinde ise Ust yoneticiler tarafindan atanir. (md. 62)
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ic denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir. Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayisi
dikkate alinmak suretiyle, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun gériisii tizerine,
dogrudan Ust yoneticiye bagl i¢c denetim birimi baskanliklari kurulabilir. (md. 63)
Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programi Ust yoneticinin énerileri de dikkate alinarak
ic denetgiler tarafindan hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylanir. i¢c denetgiler,
raporlarini dogrudan Ust yoOneticiye sunar. Bu raporlar Ust yonetici tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi igin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilir. ig
denetim raporlari ile bunlar lzerine yapilan islemler, Ust yonetici tarafindan en geg iki
ay i¢inde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir. (md. 64)

ic denetgiler, bakanliklar ve bagli idarelerde, Ust yoneticilerin teklifi Gzerine Bakan, diger
idarelerde Ust yoneticiler tarafindan sertifikali adaylar arasindan atanir ve ayni usdlle
gérevden alinir. i¢ denetgilerin kamu idareleri itibariyla sayilari, galisma usul ve esaslari
ile diger hususlar Cumhurbasgkani tarafindan gikarilan yonetmelikle belirlenir. (md. 65)
[Dis] Denetimler sonucunda; ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen hususlarda
dizenlenen raporlar, idareler itibariyla konsolide edilir ve bir drnegi ilgili kamu idaresine
verilerek Ust yonetici tarafindan cevaplandirilir. Sayistay, denetim raporlari ve bunlara
verilen cevaplari dikkate alarak dizenleyecedi dis denetim genel degerlendirme
raporunu Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunar. (md. 68)

Bu Kanunda belirtilen para cezalari, ilgili kamu idaresinin Ust yoneticisi tarafindan verilir.
Para cezalari, karar verilmesini izleyen ay basindan baslamak Uzere ve herhangi bir
hikum almaya gerek kalmaksizin; ilgililerine yapilan her turld ayhk, ddenek, zam,
tazminat dahil bir aylik net 6demelerin dortte biri oraninda kesilerek tahsil olunur. (md.
73)

Ust yoneticiler;

a) idarelerinin stratejik plani ile performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesinden,

b) Sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
kullaniilmasindan,

c) idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasindan, igeriginden ve raporlarda yer alan
bilgilerin dogrulugundan, Cumhurbagkanhgina bagl, ilgili ve iligkili idarelerde
Cumhurbagkanina; bakanliklar ile bakanliklara badl, ilgili ve iliskili idarelerde ilgili
bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

Ust ydnetici ve harcama yetkilileri; stratejik planlarin, performans programlarinin ve
faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tirli bilgi ve verinin
toplanmasi ile analiz edilmesi igin gerekli ortam, yapi ve suregleri olusturur. (md. 6)
[Stratejik Planlama Sirecine Yonelik] Calismalar, bakanliklarda bakan veya bakan
tarafindan belirlenen bir Ust yonetici, diger idarelerde Ust yonetici baskanliginda, tim
birimlerin aktif katihm ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin koordinatérlGginde
yuratalar. (md. 7)

Stratejik plan, bakanliklar ile bakanliklarin bagl, ilgili ve iligkili idarelerinde bakanin,
mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinde ise Ust yoneticinin onayini miteakip
performans programi ve bitge hazirliklarinda esas alinmak lizere elektronik nishasiyla
birlikte bir ay icerisinde Baskanliga génderilir. (md. 13)

Stratejik planin giincellenmesi karari bakanliklar ile bakanliklarin bagdli, ilgili ve iliskili
idarelerinde ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise Ust ydneticinin onay! alinarak
Bagkanhgin uygun gortsune sunulur. (md. 15)

Bir stratejik planin uygulama dénemi igerisinde; (...) Rektérin degismesi halinde ilgili
Universite ya da yuksek teknoloji enstitiistiniin (...) stratejik plani yenilenir. (...) stratejik
planlarin yenilenmesi ihtiyari mahiyette olup yenileme karari; ilgili bentlerdeki sartlarin
olusmasini muteakip bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iligkili idarelerde bakanin,
diger idarelerde ise Ust ydneticinin onayi ile U¢ ay icerisinde alinir ve Baskanliga
gonderilir. (md. 16)
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Performans programi, ilgili idarenin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda,
harcama vyetkililerinin katihmiyla st yonetici tarafindan idare diizeyinde yillik olarak
hazirlanir. Kamu idarelerinin performans programi hazirlama sireci, Mayis ay1 sonuna
kadar Ust yonetici tarafindan hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu harcama
birimlerine yapilacak yazili duyuru ile baglar. (md. 18)

Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butgeli idarelerin Merkezi Yénetim
Bltce Kanunuyla belirlenen biitge biyikliklerine gore nihai hale getirilen performans
programlari bakanliklarda bakan, diger idarelerde ise ilgili bakan veya Ust yonetici
tarafindan Ocak ayl sonuna kadar kamuoyuna agiklanir ve ilgili idarenin internet
sitesinde yayimlanir. (md. 19)

Kamu idarelerinin stratejik planlari ile performans programlarinin izienmesinde ve
degerlendiriimesinde asagidaki genel ilkelere uyulur:

a) izleme ve degerlendirme, Ust yonetici ve paydaslara bilgi saglamak ile kamu hizmet
sunumunu iyilestirmek amaciyla periyodik olarak gergeklestirilir.

b) izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st yéneticidedir.

c) Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gergeklesme degerlerinin toplulastiriimasi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise strateji
gelistirme biriminin sorumlulugundadir.

¢) Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisine verilmesi, isbirligi yapilacak diger birimlerin
sorumluluk duzeyini azaltmaz.

d) izleme ve degerlendirme; hedef ve gostergelere iligkin sistematik olarak veri ve bilgi
toplanmasina, analiz edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik
tedbirlerin alinmasina dayanir.

e) izleme ve degerlendirme siireci Kilavuz ve rehberler ile Bagkanlikga yayimlanan
diger dizenlemelere uygun olarak yGratular.

f) izZleme ve degerlendirme sonuglarina faaliyet raporlarinda yer verilir. (md. 21)
[Stratejik Plan ve Performans Programinin] izleme ve degerlendirme toplantilarina
strateji gelistirme birim yoneticisi de katilir. Bu toplantilarin sonucunda Ust yénetici,
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri
gbrevlendirir. (md. 22)

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butgeli idareler ve sosyal glvenlik
kurumlarinin ilgili mali yila iliskin birim faaliyet raporlari, harcama yetkilileri tarafindan
izleyen mali yilin en ge¢ Ocak ay1 sonuna kadar iist yéneticiye sunulur. Ust yénetici,
harcama birimlerinin faaliyetlerini ve performansini izleyebilmek amaciyla, harcama
yetkililerinden ayrica Gg veya alti aylik birim faaliyet raporlari isteyebilir. Birim faaliyet
raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun iceriginden ve raporda yer alan bilgilerin
dogrulugundan Ust yoneticiye karsi sorumludur. (md. 24)

idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlari esas alinarak idarenin faaliyetleri ile
performans sonuglarini gosterecek sekilde Ust yonetici tarafindan hazirlanir. Genel
bitce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butgeli idareler ile sosyal guvenlik
kurumlarinin ilgili mali yila iligkin idare faaliyet raporlari, Ust yoneticileri tarafindan
izleyen mali yilin en ge¢ Subat ayl sonuna kadar kamuoyuna agiklanir ve ilgili idarenin
internet sitesinde yayimlanir. Bu raporlarin birer 6rnegi ayni sureler igerisinde elektronik
ndshasiyla birlikte Bagkanliga ve Sayistaya gonderilir. (md. 25)

Birim ve idare faaliyet raporlari, bu Yénetmeligin eki EK-1 (Birim ve Iidare Faaliyet
Raporlarinin Sekli)de yer alan sekle uygun olarak hazirlanir. Birim faaliyet raporlarinda
sadece harcama birimine iligkin bilgilere yer verilir. Birim faaliyet raporlarinda birim
yoneticisinin, idare faaliyet raporlarinda ise ilgili bakan veya Ust yoneticinin sunus metni
yer alir. idare faaliyet raporlarina, (st ydneticiler tarafindan imzalanan “i¢ Kontrol
Glvence Beyan!” ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanan “Mali
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Hizmetler Birim Yo&neticisinin Beyani”, birim faaliyet raporlarina ise harcama yetkilisi
tarafindan imzalanan “i¢ Kontrol Giivence Beyani” eklenir. i¢ Kontrol Glivence Beyani
ile Mali Hizmetler Birim Ydneticisinin Beyani Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen
usul ve esaslar gercevesinde hazirlanir. (md. 27)

Tarkiye Buylk Millet Meclisinde, Sayistay tarafindan sunulan raporlar ve
degerlendirmeler cergevesinde, kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasina
iliskin kamu idarelerinin yénetim ve hesap verme sorumluluklari goérisulir. Bu
gorusmelere ilgili bakanin diger Ust yoneticiler ve harcama yetkilileriyle birlikte katiimasi
zorunludur. (md. 32)

Bltgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji
gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi
bitce teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme
birimlerine génderir. Harcama birimi temsilcileri ile gériismeler yapilarak idarenin bitge
teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir. Merkezi yénetim kapsamindaki
kamu idarelerinin butge teklifleri Bakanliga, idare performans programlari ise Bakanliga
ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina Ust ydnetici ile bagl, ilgili veya iligkili
bulunulan bakan tarafindan imzalanarak génderilir. idarelerin bitge tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani,
bitce cagrisi ve bitce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve yatinm programi
hazirlama rehberi esas alinir. (md. 12)

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate
alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve Ust ydnetici tarafindan
onaylanir. (md. 14)

Merkez teskilati harcama vyetkililerince duzenlenerek strateji gelistirme birimlerine
iletilen onayli 6denek génderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol
edilerek, merkez disi birimlere goénderilir. Ancak, butcelerinde kurumsal siniflandirma
yapilamayan ve birimlerine 6denek tahsis edilemeyen idarelerde Ust yoneticinin
onaylyla strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek goénderme belgesi
dizenlenebilir. (md. 16)

idarelerce, gérev alanlari gergevesinde, i¢ kontrol ve én mali kontrole iligkin olarak
yapilan duzenlemeler Ust yoneticinin onayiyla yururlige konulur ve onayini izleyen on
is gunu icinde Bakanliga bildirilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali
kontrollin sonucu ilgili harcama birimine yazili gbéris vermek veya dayanak belge
tizerine serh diisilmek suretiyle bildirilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili
gOrusin ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme
emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n mali
kontrol sonucunda uygun gorus verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin kayitlari tutulur ve aylik dénemler itibariyla Gst yoneticiye
bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur. (md.
18)

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bltge kesin hesaplari, Bakanlikga
belirlenen usul ve esaslar cergevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanarak, Ust yOnetici ve bagdl, ilgili ya da iligkili bulunulan bakan tarafindan
onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek Uzere Bakanliga gonderilir.
(md. 21)

Faaliyet raporlari, [5018 sayili] Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yapilan dizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas
alinmak Uzere, strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu
hazirlanir ve Ust yonetici ile bagdli, ilgili veya iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.
(md. 23)
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Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini Ust yoneticiye
sunar. Kanuna ve Bakanlikga belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece
gerekli goérulen her turli yontem, sireg ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve st yoneticinin onayina sunulur. (md. 28)
Strateji gelistirme birimlerinin yoneticileri, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
acikga belitmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust ydneticinin
onaylyla alt birim yoneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere
duyurulur. (md. 30)

Acilmis akreditiflere iligkin kredi artiklari ertesi yila devredilmekle birlikte 6denekleri iptal
olunur. Devredilen kredi artiklarinin karsiligi, genel bitce kapsamindaki kamu
idarelerinde Cumhurbaskani, bu Yonetmelik kapsamindaki diger kamu idarelerinde ise
Ust yonetici tarafindan idare butgesinin ilgili tertibine 6denek kaydolunur. (md. 10)
Sdzlesmelerinde belirtiimek ve karsiliginda ayni tutarda teminat alinmak kosuluyla
yuklenicilere; mal ve hizmet alimlarinda yuklenme tutarinin ylizde onuna, yapim
islerinde ise yuklenme tutarinin ylizde on besine kadar bltge disi avans verilebilir.
Ancak bu oranlarin Gzerinde avans verilmesini zorunlu kilan durumlarda; st yéneticinin
karari ile agan kisim igin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin avanslara uyguladigi
oranda faiz alinmak kaydiyla, ylUklenme tutarinin yizde otuzunu asmamak lzere
belirlenecek oranda bitge disi avans verilebilir. Bu Yénetmelik kapsamindaki kamu
idarelerinin birbirlerinden veya diger kamu kurum ve kuruluglarindan yapacaklari alim
ve yapim iglerinde faiz alinmaz. Verilen avanslar karsihiginda alinan teminatlar,
yuklenicinin talebi halinde mahsup edilen tutarda serbest birakilir veya iade edilir. (md.
15)

Ust yénetici, ic denetim faaliyetlerinin yerine getirimesinde:

a) i¢ denetcilerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken tim
onlemleri alir.

b) i¢ denetgilere, idarenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
¢alismalarinda gerekli imkani saglar.

c) i¢ denetim kapsamina giren konularda, i¢ denetgcilere gerekli bilgi ve belgelerin
saglanmasi amaciyla, birimler arasinda etkili iletisim kurulmasini saglar.

¢) ¢ denetim raporlarinda diizeltiimesi ve iyilestiriimesi énerilen konulari degerlendirir
ve gerekli 6nlemleri alir.

d) i¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle, ic denetimden elde edilen bilgileri
karsilastirir ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligkin tedbirleri
gerektiginde i¢ denetgilerle goriserek belirler.

e) i¢ denetgcilerin mesleki yeterliliginin gelistirimesi igin gerekli tedbirleri alir.

f) ic denetgilerin gdrevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizhiginin tehlikeye girdigi
veya ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri alir.

g) i¢ denetim faaliyetinin kalitesini gbzetir ve bu amagla kalite kontrol ve gelisim
programi olusturur, i¢ denetgilerin gorevlerindeki performanslarini takip eder.

9) ic denetim kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglar.

h) Birimin butgesine iligkin islemlerin yerine getirilmesi ve personelinin ihtiyaci olan
mesleki arag, gereg ve malzemenin temin edilmesine iliskin tedbirleri alir. (md. 13)

ic denetgilerin program kapsaminda ve program digi i¢ denetim géreviendirmeleri st
yonetici tarafindan yapilir. (md. 14)

ic denetgiler, bakanliklar ve bagli idarelerde, Ust ydneticilerin teklifi (izerine Bakan, diger
idarelerde Ust yOneticiler tarafindan, sertifikali adaylar arasindan atanir ve ayni usulle
g6revden alinir. (md. 21)

Kamu i¢ denetci sertifikasi; kidem sirasi ve kadro sartlari yaninda i¢ denetginin
yeterliligi, mesleki bilgi birikimi ve temsil yetenegdi dikkate alinarak i¢ denetim biriminin
teklifi ve (ist ydneticinin onayiyla derecelendirilir. i¢ denetim birimi, degerlendirmelerini;
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ic denetgilerin calismalari, hizmet ici egitim etkinliklerine katilimi ve basgarisi ile sicil
durumunu dikkate alarak Kurulun diizenlemelerine uygun olarak yapar. Kamu i¢ denetgi
sertifika dereceleri, i¢ denetgilerin 06zlik haklarinin tespitinde ve Kkariyerlerinin
planlanmasinda dikkate alinir. Kidem sirasi ve kadro sartlarinin olusmasina ragmen
derecelendirme yapilmamasi durumunda, buna iligkin gerekgeler ilgili ic denetgiye ve
Kurula yazil olarak bildirilir. (md. 22)

Ust yonetici, ic denetgilerin géreviendirilmesinde, tarafsizliklarini zedeleyecek hususlari
dikkate alir. (md. 26)

lic denetgilerin] Sertifika derecelendiriimesine iligkin puanlama koordinasyon
saglamakla goérevlendirilen i¢c denetginin teklifi Uzerine Ust yonetici tarafindan,
gorevlendirme yapilmamigsa dogrudan Ust yonetici tarafindan yapilir. (md. 30)

Ust yonetici, ic denetgilerin mesleki ydnden gelismesi, yenilikleri izlemesi ve galisma
istegini artirmak icin gerekli tedbirleri alir. (md. 31)

Yaplilan risk degerlendirmeleri sonucunda idare igin yiiksek risk alanlari belirlenir. ig
denetim birimi, Ust ydneticinin 6nerilerini de dikkate alarak, idarenin risklerinden kabul
edilemeyecek olanlari denetim programina alir ve Ust ydneticiye onaylatir. Bu onay
denetim programinin risk odakli hazirlamasina, hangi risklerin ylksek, hangilerinin
duslk olduguna karar vermeye ve programa alinmasina midahale anlamina gelmez.
Program onaylandiktan sonra énemli risk alanlarinin tespit edilmesi veya Kurulca
onerilmesi halinde program disi 6zel i¢ denetim yapilabilir. (md. 36)

[Risklerin degerlendiriimesi] Bu degerlendirme sonuglarina gére en ylksek risk igeren
alan ve konulardan baslanarak i¢ denetim plani ve uygulamaya iligskin programlar
hazirlanir. Denetim programlarinin hazirlanmasinda; Ust yoneticinin riskli goérdigiu ve
oncelik verilmesini istedigi hususlarla birlikte, i¢ denetgilerin sayisi, ¢calisma sire ve
imkanlari dikkate alinarak, en riskli alan ve konulara dncelik verilerek azami verim
hedeflenir. (md. 37)

En riskli alan ve konulara éncelik veriimek ve denetim maliyeti de dikkate alinmak
suretiyle, yoneticiler ve gerektiginde galisanlarla gorisulerek i¢ denetim planiyla uyumlu
bir i¢c denetim programi hazirlanir. Bir yillik dénemi gegmemek Uzere hazirlanacak ig
denetim programlarinda; denetlenecek alanlar ve konular, i¢ denetgilerin isimleri
belirtilerek, zaman cizelgesine baglanir. Hazirlanan i¢ denetim programi Ust yonetici
tarafindan onaylanir. (md. 40)

ic denetgi raporunu, idarenin gérislerini de ekleyerek cevaplariyla birlikte, i¢ denetimin
kapsami, denetimde tespit edilen riskler, risklerin olasi etkileri, denetim sonuglarina
iliskin genel degerlendirme ve risklerin ortadan kaldiriimasina veya en aza indiriimesine
yonelik Onerileri iceren rapor Ozetini de ekleyerek Ust yoneticiye sunar. Raporlar Ust
yonetici tarafindan deg@erlendirildikten sonra geregi icin ilgili birimler ve strateji gelistirme
birimine verilir. Denetim raporunda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigi st yonetici
tarafindan izlenir. (md. 44)

Yuksekogretim kurumlari tarafindan ekonomik siniflandirmanin dérdinci dizeyinde
hazirlanarak e-bltge sistemine girisi yapilan 6deneklerin dagilimi, Ust yOnetici
tarafindan ekonomik siniflandirmanin ikinci diizeyi itibariyla yonetim kurulunun bilgisine
sunulur. Ust yonetici, yapilan 6denek dagilimi konusunda, yénetim kurulunda temsil
edilmeyen harcama birimlerinin en Ust yoneticilerini de bilgilendirir. Ust ydnetici
tarafindan onaylanan 6denek dagilimi, ilgili yihn Ocak ayinin 7’sine kadar e-butce
sisteminde onaylanir. Odenek dagilimlari, gerekli gériilmesi halinde Ust yonetici onayi
ile degistirilebilir. Yapilan bu degisiklik, ilgili harcama birimlerine yazili olarak bildirilir.
Odenek dagihmi degisiklikleri, harcama birimlerinin harcama ve taahhit durumlari
dikkate alinarak gergeklestirilir. (md. 4)

18/2/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmeligin 16 nci maddesine

Sayfa | 11




Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Kamu ig
Kontrol
Yonetmeligi

istinaden, Ust yoneticinin onayi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari tarafindan da
Odenek Génderme Belgesi diizenlenebilir. (md. 6)

Harcama birimlerine Odenek Gonderme Belgesi ile gdnderilen 6deneklerden
harcanamayacagi anlasilan o&denekleri tenkis etmeye ve ihtiyaci olan harcama
birimlerine gdndermeye, ilgili harcama yetkilisinin bilgisi Gzerine Ust yonetici yetkilidir.
(md. 8)

Toplulastiriimis tertipte yer alan &denekleri ve 0Odeneklerin aylara dagilimini
degistirmemek kaydiyla birim diizeyinde édenek dagilimlarinda ve AFP (Birim Detay)
de yapilacak her tirli degisiklik, Ust yoneticinin onayi ile yiksekogretim kurumlari
tarafindan sonuclandirilir. (md. 9)

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmeligin 16 nci
maddesine istinaden, Ust ydneticinin onay ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan da Odenek Génderme Belgesi diizenlenebilir. (md. 11)

idarelerin Ust yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak Gzere yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesini, bu galismalar
icin eylem plani olusturulmasini, c¢alismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda
yurutilmesini saglamak tzere gerekli énlemler alinir. (md. 9)

Ust yéneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirust
ydnetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticiler ile personele verilmesinden, belilenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve
yetkileri gergevesinde sorumludur. (md. 10)

Ust yénetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir. Ust ydnetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak tzere gérev
ve sorumluluklari tanimlar, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili
prosedurleri, talimatlari ve eylem planlarini yurarlige koyar ve uygulama sonuglarini
izler. Ust yénetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirir. (md. 11)

Ust yénetici, her yil bu Yénetmeligin ekinde yer alan Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence
Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler. (md. 11)

Ust yénetici, i¢ kontrol glivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol glivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini,
mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporunu ve mali hizmetler birim yéneticisinin beyanini da dikkate alir. i¢ kontrol
sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli glivencenin saglanamadigi tespit edilen
hususlar ve alinmasi dngdrtlen tedbirler i¢ kontrol glivence beyanina eklenir. (md. 11)
Harcama yetkilisi, birimindeki dizenleme, faaliyet, sireg ve islemlerin Kamu ic Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak st kademe yoneticileri ile
Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama
yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama
yeftkilisi biriminde, islem yonergeleri ve slireg akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar
esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenmesini saglar. (md.
12)

Harcama vyetkilisi, her yil bu Ydénetmeligin ekinde yer alan Harcama Yetkilisinin i¢
Kontrol Guivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve st yoneticiye sunar.
(md. 12)

Mali hizmetler birim yodneticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturuimasini ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum galismalarini yénlendirir,
koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler,
degerlendirir, Ust ydneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini yuratur. (md. 14)

ic denetgiler, i¢c kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
denetlemekten ve (st yoneticiye raporlamaktan sorumludur. i¢ denetgiler diizenledikleri
raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve ilgili diger
dizenlemelerle iligkilendirerek dneriler gelistirir. (md. 16)
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ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, ic kontrol sisteminin ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum c¢alismalarinin izlenmesinden, yoénlendiriimesinden ve (st
yoneticiye raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak lzere
toplanir. (md. 17)

idarelerde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum caligsmalari; harcama birimlerinin
sorumlulugunda, Ust ydneticinin liderligi ve gdzetiminde, mali hizmetler biriminin teknik
destegi ve koordinatérliigtinde yurGtiltr. Gerek gorilmesi halinde Ust yonetici onayiyla
i¢c denetgilerin danismanlik desteginden yararlanilabilir. (md. 18)

idarelerde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum calismalarinin baslatiimasi,
yurGtidlmesi ve izlenmesine iligkin usul ve esaslar, idarenin Ust yoneticisi tarafindan
belirlenir. (md. 18)

Odenek goénderme belgesi ile harcama yetkisi verilen birimler, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglamaktan sorumlu olmakla birlikte, YUlksekdgretim Kurulu ve
Universiteler ile ylksek teknoloji enstitllerinin birimleri harig, bu Yénetmelikte 6ngdérilen
Kamu ¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarini hazirlama yikimiGligi
bulunmamaktadir. Bu birimler igin de s6z konusu eylem planlarinin hazirlanmasinin tst
yonetici tarafindan 6ngérilmesi halinde buna iliskin usul ve esaslar mali hizmetler
birimince belirlenir. (md. 18)

Turkiye istatistik Kurumu tarafindan en son agiklanan adrese dayali niifus kayit sistemi
sonuglarina gére nifusu 50.000i gegmeyen belediyeler, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglamaktan sorumlu olmakla birlikte, bu Yénetmelikte 6ngdriilen
Kamu ¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarini hazirlama yikimlGligi
bulunmamaktadir. S6z konusu eylem planlarinin hazirlanmasinin st yoénetici
tarafindan dngérilmesi halinde buna iligkin usul ve esaslar mali hizmetler birimince
belirlenir. (md. 18)

idarenin bitiinind ilgilendiren veya birimin gérev alanina girmekle birlikte Ust
yoneticinin onayini gerektiren eylemler, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planina dahil edilmek tGzere mali hizmetler birimine bildirilir. (md. 19)

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve Ust yénetici
onay! ile ydrurlige girer. (md. 19)

Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul
ve esaslar mali hizmetler birimince hazirlanir ve Ust yonetici onayi ile yurirlige girer.
(md. 20)

Eylem plani, varsa ust yoneticinin uygun gordugu degisiklikler yapildiktan sonra
yururlige konulur. Eylem planinda dngdérulen galismalarin gergeklestiriimesi sirasinda
ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda Ust yoneticinin onayiyla eylem plani her zaman
revize edilebilir. (md. 21)

idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari en fazla iki yilik dénemler
itibariyla mali hizmetler birimince hazirlanir, en ge¢ kapsadigi dénemin ilk yilinin Ocak
ayinin ilk haftasi itibariyla yirurlige konulur. idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem plani, Ust yoneticinin onayini izleyen on is gunu icinde Bakanliga génderilir. (md.
21)

idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinda éngérilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari, idarelerin mali hizmetler birimi tarafindan en az alti ayda bir
olmak Uzere dizenli olarak izlenir ve her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki
doénem halinde ve eylem plani formatinda Ust yoneticiye sunulur. (md. 21)

Mali hizmetler birimi, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine yonelik
kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek
Uzere bildirilen risklerden olusan idare risk kontrol eylem planini hazirlar ve Kurula
sunar. Kurul tarafindan degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani ust yéneticinin
onayina sunulur. Ust yénetici onayi ile yurirliige giren idare risk kontrol eylem plani
uygulamalari, idare tarafindan belirlenecek periyotlarda mali hizmetler birimince takip
edilir ve sonugclari Kurula raporlanir. (md. 21)

Mali hizmetler birimi, idarenin yonetici ve diger personelinin gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve Onerileri, harcama birimlerinin dederlendirmeleri, eylem planlarinin
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gergeklesme sonuglari ile i¢ ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlari dikkate
alarak idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama sonuglarini izler, degerlendirir ve
hazirladigi i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu giivence beyanlarina kanit teskil
etmek amaciyla Ust yoneticiye sunar. Ust yonetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani
gerceklesme sonuglari, Kanuna ekli (1), () ve (IV) sayili cetvellerde yer alan idarelerce
izleyen yilin en ge¢ Mart ayinin on besine kadar, mahalli idarelerce ise izleyen yilin en
ge¢ Mayis ayinin on besine kadar Bakanliga gonderilir. (md. 22)

Ust yonetici, uygulama sonuglarini izler ve gerekli tedbirleri alir. (md. 22)

Bu Yonetmelik ve ilgili diger dizenlemelere uygun olarak idarelerin Ust yoneticileri
tarafindan onaylanarak yirirlige konulan diizenlemeler, st yoneticinin onayini izleyen
on is ginu iginde Bakanhgda gonderilir. (md. 24)

[Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin 1/1/2028 tarihine kadar
hazirlanmasi] tim harcama birimlerinin kademeli olarak gegisine iliskin takvim, mali
hizmetler birimince hazirlanir ve Ust yonetici onayi ile yurirlige girer. (Gegici Madde 1)
Bu Yonetmelikte belirtilen mali karar ve islemlerin 6n mali kontrolli, mali hizmetler birimi
tarafindan gergeklestirilir. Yapilacak kontrolleri gésteren 6n mali kontrol listeleri, mali
hizmetler birimi tarafindan hazirlanir ve Ust yonetici onayiyla yurirlige konulur.
Uygulama sonuglari, idare tarafindan belirlenecek periyotlarda mali hizmetler birimince
takip edilir ve st yoneticiye raporlanir. (md. 7)

idarelerin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamayi gerektirecek taahhiit
evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari igin [2025 yili i¢in] on
milyon Turk Lirasini, yapim igleri igin [2025 yili igin] otuz milyon Turk Lirasini asanlar
én mali kontrole tabidir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Karayollari Genel Miidiirliigii ve Devlet Su isleri Genel Midiirliiginiin
yapim isleri ile 3152 sayili Kanunun 28/A maddesinin birinci fikrasi kapsaminda illerin
yatirim izleme ve koordinasyon bagkanliklari ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanununun
6 nci maddesinin  Gglncu fikrasi kapsaminda il 6zel idareleri tarafindan
gergeklestirilecek olan yapim islerinde bu tutar iki kat olarak uygulanir. idareler
belirlenen tutarlar iginde kalmak ve Ust yoneticiden onay almak kaydiyla merkez ve
tasra teskilati ile birimler bazinda risk analizleri gergevesinde farkli tutarlar belirlemeye
yetkilidir. (md. 10)

14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9
uncu maddesi kapsamina giren idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi
isi yapanlara ve hangi gérevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam
ve tazminatin miktarlari ile ddeme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152
nci maddesine dayanilarak yurarlige konulan Cumhurbaskani karari uyarinca, zam ve
tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya gérev unvanlari, siniflari, dereceleri,
sayllari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin
miktarlarini gésteren ve serbest kadro Uzerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler
itibariyla dagilimini gosteren listeler kontrol edilmek tzere mali hizmetler birimine ilgili
mevzuatinda belirlenen kontrol sliresinin bitiminden en az on is glinii 6nce gonderilir ve
mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilir. Kontrol islemi ve sireci ile cetvellerin lst
yonetici tarafindan onaylanmasi hususu anilan Cumhurbaskani kararinda belirlenen
usul ve esaslar cgergevesinde yuritilir. Kontrol sonucunda uygun gorilmeyen
cetvellerle ilgili gerekgeli bir gorus yazisi ilgili birime génderilir. (md. 17)

idareler tarafindan, bu Yoénetmelikte belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan
mali karar ve iglemlerin de ayni sekilde mali hizmetler birimine kontrol ettiriimesine
yonelik duzenleme yapilabilir. Bu konuda yapilacak duzenlemeler, Ust yoneticinin
onaylyla yururlige konulur. Bu dizenlemelerde, mali hizmetler biriminin 6n mali
kontrolne tabi tutulacak mali karar ve islemler, riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle
tir, tutar ve konu itibariyla belirlenir ve yilda bir kez degerlendirilir. (md. 24)
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= On mali kontrole iligkin olarak yapilan diizenlemeler, Uist yoneticinin onayini izleyen on
is gund icinde Bakanhga bildirilir. (md. 24)
On mali kontrol sonucunda uygun géris verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin mali hizmetler birimince kayitlar tutulur ve aylik dénemler
itibariyla Ust yoOneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dig denetim sirasinda
denetgilere de sunulur. (md. 25)
On mali kontrol sonucunda uygun géris verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin mali hizmetler birimince kayitlar tutulur ve aylik dénemler
itibariyla Ust yOneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar ic ve dis denetim sirasinda
denetgilere de sunulur. (md. 26)

Merkezi idare Ayrintili Finansman Programi (AFP) Teklifini onaylar.

Yonetim Biitce Gelir Fazlasi Karsihgi Odenek Ekleme ve Likit Karsiligi Odenek Ekleme iglemlerini

Kanunlari ve onaylar.

Yih Biitge ve Yatinm Programinda dipnot ile belirtilen projeler harig, toplu projelerde ve Yatirm

Yatirim Programinda detayr tadat edilmemis toplulastinimis projelerde alt projelerin

islemleri belirlenmesi, ana proje parametrelerine bagl kalmak kaydiyla ad, yer, sire,

Uygulama karakteristik ve 6denek degisikligini onaylar.

Tebligleri Projeler kapsaminda ihale edilmis islerin s6zlesme bedelinde (ihale bedeli) fiyat ve kur
degisikliginden kaynaklanan artis ile anahtar teslimi gétiri bedel ihale edilen islerde
stzlesme bedelinin toplamda %10’una; birim fiyat teklif almak suretiyle ihale edilen
islerde toplamda %20’sine kadar is artisindan kaynaklanan proje maliyet degisikligi;
2886 sayili Devlet ihale Kanununa gore ihale edilmis projelerde ise sézlesme
bedelindeki is artisindan kaynaklanan %30’a kadar maliyet degisikligini onaylar.
Maliyeti 250 milyon TL'nin altinda olan ihale edilmemis projelerde %10’a kadar maliyet
degisikligini onaylar.

Detay tadat edilmemis toplulagtiriimis projelerin alt projelerinde; ana proje maliyetinde

en fazla %10’a kadar artisa yol acan %20’ye kadar maliyet artisini onaylar.

Program yilinda bitirilmesi programlanmis projeler hari¢ sire degisikligini onaylar.
Yatirim Programinda dipnot ile belirtilen projeler harig, ayni sektdr ve alt projeler arasi
o6denek aktarmalari ile GAP, DAP, KOP ve DOKAP illerinde yer alan projelerin her bir
bdlgenin kendi igindeki 6denek aktarmalarini onaylar.
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2. REKTOR YARDIMCILARI

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 13. maddesine gore:

Atanmasi:

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek (zere, Universitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok U¢ kisiyi kendi rektorlik gorev suresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak seger.

Rektor yardimcilari, rektor tarafindan atanir.

. SENATO

2547 sayil Yuksekodgretim Kanununun 14. maddesine goére:

Kurulus ve igleyisi:

Senato, rektérin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakdlte
kurullarinca G¢ yil igin segilecek birer dgretim Uyesi ile rektorlige bagh enstiti ve
yuksekokul mudurlerinden tesekkil eder.

Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lzere yilda en az iki defa
toplanir.

Rektor gerekli gérdiigl hallerde senatoyu toplantiya gagirir.

Gorevleri:

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

Universitenin bitanini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goris
bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

Bir sinava bagh olmayan fahri akademik Unvanlar vermek ve fakdlte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

Fakulte kurullari ile rektorlige bagh enstitl ve yliksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna tiye segmekir.
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4. UNIVERSITE YONETIM KURULU

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 15. maddesine gore:

Kurulus ve igleyisi:

Universite yonetim kurulu; rektériin bagskanhginda dekanlardan, Gniversiteye bagh degisik
o6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca doért yil icin segilecek (¢
profesdrden olusur.

Rektor gerektiginde yénetim kurulunu toplantiya gagirir.
Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri:

Yuksekdgretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, butge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektérlige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecedi konularda karar almak,

Fakllte, enstiti ve yuUksekokul ydnetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamaktir.

MUTEVELLI HEYETI

2809 sayil YUksekogretim Kurumlari Tegkilatt Kanununun Ek 158. maddesine gore:

Kurulus ve isleyisi:

Miutevelli Heyeti; Rektor, egitim ve arastirma konusunda goérevlendiriimis Saglik Bakani
Yardimcisi, Saglik Bakaninin segtigi bir Gye, Yuksekogretim Kurulu tarafindan segilen
profesér unvanina sahip iki Gye olmak tzere, toplam bes Gyeden olusur.

Mdatevelli Heyeti, Rektor baskanhginda ilk toplantisini yapar ve bu toplantida yapilacak
secim ile Matevelli Heyeti Bagkani belirlenir.

Miutevelli Heyeti, en az doért Uye ile toplanir ve salt cogunlukla karar alir.
Bakan ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan segilen Gyelerin gorev slresi dort yildir.

Mutevelli Heyetinin ¢alisma usul ve esaslarl, Mdutevelli Heyetinin teklifi Gzerine
Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir.

Gorevleri:

Universitenin stratejik plani ve biitge teklifi (izerinde géris bildirmek,

Kamu kurum ve kuruluglari ve gergek ve 6zel hukuk tiizel kisileriyle is birligi yapilmasina ve
ortak projeler yuratulmesine katki vermek,

Rektor tarafindan giindeme alinmasi énerilen konularda karar vermektir.
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6. FAKULTELERIN YONETIMI

6.1. DEKAN

2547 sayil YUksekogretim Kanununun 16. maddesine gore:

Atanmasi:

Fakdltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektérin énerecegi, Universite iginden veya
disindan (g profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca Ug yil sire ile segilir ve normal
usul ile atanir. Siresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak Uzere fakiltenin aylikh 6gretim Gyeleri
arasindan en ¢ok iki kigiyi dekan yardimcisi olarak secer.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok Ug¢ yil igin atanir. Dekana, gérevi basinda olmadigi
zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alti aydan fazla sirerse yeni bir
dekan atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

Fakilte kurullarina baskanhk etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda duzenli calismayi saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakuiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektdre rapor vermek,

Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektériige bildirmek, fakulte
bitcesi ile ilgili 6neriyi fakllte yonetim kurulunun da goéristni aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli Uzerinde genel gbzetim ve denetim goérevini
yapmak,

Fakdltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda
ve gelistiriimesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6drencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yirutilmesinde, butun faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci
derecede sorumludur.

6.2. FAKULTE KURULU

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 17. maddesine gore:

Kurulus ve isleyisi:

Fakilte kurulu, dekanin baskanhiginda fakiilteye bagli bolimlerin bagkanlari ile varsa
fakllteye bagh enstitli ve yuksekokul mudurlerinden ve Gg yil igin faklltedeki profesdrlerin
kendi aralarindan sececekleri U¢, dogentlerin kendi aralarindan secgecekleri iki, doktor
ogretim Uyelerinin kendi aralarindan secgecekleri bir 6gretim Gyesinden olusur.

e Fakilte kurulu normal olarak her yari yil basinda ve sonunda toplanir.

» Gorevleri:
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Fakultenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

e Fakulte yonetim kuruluna Gye segmektir.

6.3. FAKULTE YONETIM KURULU

2547 sayil YUksekogretim Kanununun 18. maddesine gore:

Kurulus ve isleyisi:

Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakulte kurulunun G¢ yil igin segecegi ¢
profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim Uyesinden olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi tGizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordigu hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim
koordinatdrltkleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.

Gorevleri:

Fakulte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Fakdltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Fakdltenin yatirim, program ve bitce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakulte yonetimi ile ilgili getirecedi butin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabull, ders intibaklari ve gikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait

islemleri hakkinda karar vermektir.

6.4. FAKULTE IDARI YONETIMI
2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine gore:
Kurulus ve isleyisi:
Her fakiltede, dekana bagli ve fakilte yonetim 6rgutliinin basinda bir fakllte sekreteri
bulunur.

Fakulte sekreterinin atanmasi dekan dnerisi Uzerine rektor tarafindan yapilir.
Fakulte sekreterlerinin yuksekogretim diplomasina sahip olmalari sarttir.

ENSTITULERIN YONETIMI

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 19. maddesine gére Enstitllerin organlari; enstitl
madaru, enstitd kurulu ve enstiti yonetim kurulundan olusmaktadir.

Sayfa | 19




7.1.

ENSTITU MUDURU

» Atanmasi:

7.2.

»

7.3.

7.4.

Ug yil igin ilgili fakiilte dekaninin énerisi Gizerine rektdr tarafindan atanir. Rektorliige bagli
enstitilerde bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir. Siresi biten mudir tekrar
atanabilir.

Maddarun, enstittide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan g yil igin atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

Mudure vekalet etme veya mudurligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

Gorevleri:

Enstiti midara 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ile dekanlara verilmis olan gorevleri
enstiti bakimindan yerine getirir.

ENSTITU KURULU
Kurulus ve isleyisi:

Enstitd kurulu, madurin baskanliginda, madur yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana bilim
dali baskanlarindan olusur.

Gorevleri:

Enstiti kurulu 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile fakilte kuruluna verilmis gorevleri
enstitl bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU YONETIM KURULU

Kurulus ve isleyisi:

Enstitii yonetim kurulu, midirin baskanliginda, maduar yardimcilari, midirce gosterilecek
alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan g yil igin segilecek Ug¢ 6gretim Uyesinden
olusur.

Gorevleri:

Enstitl ydnetim kurulu, 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile fakilte yénetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU IDARI YONETIMI

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine gore:
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> Kurulus ve igleyisi:

Her enstitlide, madare bagli ve enstiti yonetim 6érglatindn basinda bir enstitl sekreteri
bulunur.

Enstitli sekreterinin atanmasi midur 6nerisi lizerine rektor tarafindan yapilir.
Enstiti sekreterlerinin ylksekogretim diplomasina sahip olmalari sarttir.

. YUKSEKOKULLARIN YONETIMI

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 20. maddesine goére Yuksekokullarin organlari;
yuksekokulu miudird, ylksekokul kurulu ve ylksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir.

8.1. YUKSEKOKUL MUDURU

Atanmasi:

Yuksekokul mudard, tg yil igin ilgili fakllte dekaninin 6nerisi Uzerine rektdr tarafindan
atanir. Rektorliige bagli yiksekokullarda bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir.

Suresi biten mudur tekrar atanabilir.

Mudurin okulda goérevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Gg yil icin atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur.

Mudure vekalet etme veya midurligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda
oldugu gibidir.

Gorevleri:

Yuksekokul muduri, 2547 sayili Yuksekodgretim Kanunu ile dekanlara verilmis olan
gorevleri yiksekokul bakimindan yerine getirir.

8.2. YUKSEKOKUL KURULU

> Kurulus ve igleyisi:

Maduarin baskanliginda, madur yardimcilar ve okulu olusturan bélim veya ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

Gorevleri:

Yuksekokul kurulu 2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu ile fakilte kuruluna verilmis goérevleri
yuksekokul bakimindan yerine getirirler.
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8.3.

>

8.4.

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU
Kurulus ve igleyisi:

Yuksekokul yonetim kurulu; middrin bagkanliginda, madur yardimcilari ile maddrce
gOsterilecek alti aday arasindan yuksekokul kurulu tarafindan Gg¢ yil icin segilecek (g
o6gretim Uyesinden olusur.

Gorevleri:

Yuksekokul yonetim kurulu 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile fakilte ydonetim kuruluna
verilmis gorevleri yiksekokul bakimindan yerine getirirler.

YUKSEKOKUL IDARI YONETIMI

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine gore:

Kurulus ve igleyisi:
Her ylksekokulda mudire bagh ve ylksekokul yénetim érgitinidn basinda bir ylksekokul
sekreteri bulunur.

Y uksekokul sekreterinin atanmasi mudur dnerisi Uzerine rektér tarafindan yapilir.
Y uksekokul sekreterlerinin yiksekdgretim diplomasina sahip olmalari sarttir.

BOLUMLER

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 21. Maddesine gore:

Kurulus ve igleyisi:

Bir fakllte ya da ylUksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - égretim yapan birden
fazla bolim bulunamaz.

Bolum, bolim baskani tarafindan yonetilir.

B4lim baskani; bélumun aylikli profesérleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de
bulunmadidi takdirde doktor 6gretim Uyeleri arasindan fakiltelerde dekanca, fakulteye
bagl yiksekokullarda mudurin énerisi Uzerine dekanca, rektorlige bagh yuksekokullarda
mudarin onerisi Gzerine rektérce Ug yil icin atanir. Slresi biten baskan tekrar atanabilir.

Bolum bagkani, gorevi basinda bulunamayacagi sureler igin 6gretim Uyelerinden birini vekil
olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan sireyi tamamlamak Uzere ayni
yontemle yeni bir bélim baskani atanir.

Bolum bagkani, bolimin her diizeyde egitim - 6Jretim ve arastirmalarindan ve bolume ait
her turlt faaliyetin duizenli ve verimli bir sekilde yuritilmesinden sorumludur.
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10.GENEL SEKRETERLIK

) 2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine ve 124 sayili Yiksekogretim
Ust Kuruluglari ile Yuksekogretim Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hukminde
Kararnamenin 27. maddesine gore:

Kurulus ve igleyisi:

Universitelerde rektére bagl, merkez yonetim 6rgitiiniin basinda bir genel sekreter ve
hizmetlerin gerekli kildigi daire bagkanlari, middrler, danismanlar, hukuk musavirleri,
uzmanlar ile blro ve i¢ hizmet gérevlerini yapmak Uzere, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar ve diger goérevliler bulunur.

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli
birimlerden olusur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢galismasindan Rektére
karsi sorumludur.

Gorevleri:

Universite idari tegkilatinda bulunan birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde
¢alismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katiimaksizin raportorliik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Universiteye bagli
birimlere iletmek,

Universite idari teskilatinda géreviendirilecek personel hakkinda rektére éneride bulunmak,
Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuritilmesini saglamak,

Rektorligin yazigsmalarini yiritmek,

Rektorligan protokol, ziyaret ve téren islerini dizenlemektir.

Genel Sekreterlige bagli Daire Baskanliklari ve idari birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklari
altta sunulmustur.

10.1. BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 34. maddesine gore:

» Gorevleri:

e Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, égretim ve aragtirmalara destek olmak,
e Universitenin ihtiyag duyacag bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektir.
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10.2. IDARI VE MALI iISLER DAIRE BASKANLIGI

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 36. maddesine gore:

» Gorevleri:

Y Uksekdgretim Kurulunun tiim personel ve sosyal hizmetlerini gérmek,
Bakim, onarim, aydinlatma, 1sitma, temizlik ve benzeri isleri yapmak,
Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yapmak,

Sivil savunma, guivenlik ve gevre kontroli islerini yerine getirmektir.

Harcama birimlerinin ihtiyaglarini tespit etmek ve ilgili kanun ve ydnetmelik hikidmlerine
uygun olarak teminini saglamak,

Maas ve mali haklarini takip etmek ve gerekli islemleri yapmak,

Tasinir malzeme ihtiyaglarini depolardan karsilamak, depo mevcudu bulunmayan
malzemelerin tedariki, muhasebesi ve ilgili harcama birimleri arasinda devir iglemlerini
yapmak,

Ulastirma hizmetlerini yiritmek,

4734 sayill Kamu ihale Kanunu kapsaminda satin alma islemlerini gergeklestirmek,

Satin alinan malzemeleri nitelik, evsaf ve dzelliklerine gére depolanmasini ve dagitimini
saglamak,

Genel hizmet alimlarini kargilamak, ytratmek ve tahakkuklarini gergeklestirmektir.
10.3. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 33. maddesine gore:

» Gorevleri:

Katiphanenin dizenli galismasini saglamak,

Kitap ve dergileri yurticinden ve yurtdisindan saglamak, bunlarin mikrofilm, film, video,
banda gegirilmesini ve ciltlenmesini ve kataloglanmasini yaptirmak,

Gerekli her turlt film, fotokopi, kitap, dergi ve makaleleri saglamak,

Katiphane hizmetlerini ylksekdgretim kurumlari ile ihtiyag duyan kisi ve kurumlara
sunmaktir.

10.4. OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdégretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hukminde Kararnamenin 31. maddesine gore:

» Gorevleri:

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli igleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yirttmektir.
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10.5. PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 29. maddesine gore:

» Gorevleri:

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik igleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamaktir.

10.6. SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 32. maddesi ve Yiksekodgretim Kurumlari Mediko-
Sosyal Saglik, Kilttr ve Spor Dairesi Uygulama Yénetmeligine gore:

» Gorevleri:

Ogrencilerin ve personelin saglik igleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiritmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,
Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri
dizenlemek,

Her tirlG saglik hizmetlerini yiritmek, yatakl saglik merkezleri agmak,

Glzel sanatlar ve spor alanlarinda ¢alismalar ve goésteriler diizenlemek,

Ogrencilere burs ve kredi, beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme, ulasim ve is bulma alanlarinda yardimci olacak hizmetlerde bulunmak,
Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri yapmak, ogrencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini gbézimlemeye galismak,

Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulamalar yapmak veya yaptirmak ve
gerekli gérdiklerini yayinlamak,

Hizmet veren meslek elemanlarinin yetisme ve gelismelerini saglamak i¢in hizmet igi egitim
programlari diizenlemek,

Ogrenci kantin ve lokantalari, okuma salonlari ile 6grenci yurtlari agmak, toplanti, sinema
ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamak, bu ve benzeri diger
tesisleri kurmak, kiralamak, isletmek veya islettirmek; bu amaca yoénelik olarak Universitenin
diger birimleri ve Universite disindaki kuruluglarla is birligi icinde ¢calismak, doner sermaye
isletmeleri kurmaktir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

10.7. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 5.
maddesi ve 124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 30. maddesine gore:

» Gorevleri:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak Uzere
gerekli calismalari yapmak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgutleri gelistirmek, ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universite yonetimi ile hizmetlerin gelitiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yodnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiratmek,

izleyen iki yiin biitge tahminlerini de igeren Universite biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek butge uygulama teblidleri cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Bitce kayitlarini tutmak, bltge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve blitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Universite gelirlerini muhasebelestirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini
yurutmek,

Muhasebe hizmetlerini ylratmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iligkin icmal
cetvellerini diizenlemek,

idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Universite tst yonetici ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklari yapmaktir.
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10.8. YAPIISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiksekogretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 28. maddesine gore:

» Gorevleri:

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve
onarimla ilgili ihaleleri yuratmek, ingaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratér, havalandirma sistemleri ile telefon santrall,
cevre dizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer igleri ylrttmektir.

10.9. HUKUK MUSAVIRLIGI

659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yuritiimesine lliskin Kanun Hilkkmiinde Kararname ile 124 sayih Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 35. maddesine gore:

» Gorevleri:

Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

Universitenin tasarruflarinin yirirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Rektorlik ve Genel Sekreterlikten intikal ettirilen ve hukuki, mali ve cezai sonug hasil
edilebilecek tim konular hakkinda hukuki gérus bildirmek,

Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Universitemizin menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazliklara ¢6zim getirici tedbirleri zamaninda almak,

Universite adina akdedilecek sézlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Universitemizin menfaatleri dogrultusunda yapilmasina yardimci olmak,

Rektorlikge goéris alinmak Uzere gonderilen kanun, tlizik ve yonetmelik taslaklari
hakkinda hukuki gorus bildirmek,

Adli ve idari yargi mercileri, icra mudurliikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde
Rektorlik Makamini temsil etmekle yukimludur.
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B. Teskilat Yapisi

Saglik Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla, 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Ulkemizde sagdlik temali olarak kurulan ilk devlet
universitesidir. Marmara Universitesi adina tahsisli olan Haydarpasa Yerleskesi, Saglik Bilimleri
Universitesi’ne Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane adiyla hizmet vermek iizere tahsis edilmistir. Mekteb-i
Tibbiyye-i Sahane Yerleskesinin ismi Hamidiye Kiilliyesi olarak degistirilip; istanbul Hamidiye
Kulliyesinde Hamidiye Tip Fakultesi, Hamidiye Uluslararasi Tip Fakultesi, Hamidiye Dis Hekimligi
Fakultesi, Hamidiye Eczacilik Fakiltesi, Hamidiye Hemsirelik Fakultesi, Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakiltesi, Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi, Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,
Hamidiye Yabanci Diller Yiksekokulu, Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisi ve Hamidiye Sporcu
Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlleriyle egitim verilmektedir. Darllaceze Yasam Merkezi'nde
Darllaceze Bagkanligi ile yapilan ikili protokolle Arnavutkdy Darllaceze Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu kurularak 2025-2026 egitim-6gretim dénemi itibariyla 6grenci alimina baglanmistir.

15 Temmuz 2016’daki mes'um darbe girisimi sonrasinda Gulilhane Askeri Tip Akademisi
(GATA) 669 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Saglik Bilimleri Universitesine devredilmis olup
egitim faaliyetlerine ara veriimeden ve aksatiimadan devam edilmistir. Ankara Gilhane
Killiyesinde ise Gulhane Tip Fakiltesi, Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi, Gllhane Eczacilik
Fakultesi, Gulhane Hemsirelik Fakultesi, Gllhane Saglik Bilimleri Fakdltesi, Gllhane Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Fakiltesi, Gllhane Saglik Meslek Yulksekokulu, Gilhane Saglik Bilimleri
Enstitisi ve Savunma Saglik Bilimleri Enstitlisu ile egitim veriimektedir.

izmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum sehirlerinde de Glkemizin saglik sektoriine
nitelikli doktor yetistirmek Uzere yeni Tip Fakllteleri kurulmus ve 2020-2021 egitim-6gretim yili
itibariyle 6grenci kabuliine baglanmistir. izmirde Ege Universitesi, Bursa’da Uludag Universitesi,
Adana’da Cukurova Universitesi, Kayseri'de Erciyes Universitesi, Trabzon'da Karadeniz Teknik
Universitesi ve Erzurum’da Atatirk Universitesi ile yapilan protokollerle yeni tip fakiltelerinin
kurulus agsamasindaki egitim-6gretim hizmetleri, Sagdlik Bilimleri Universitesi adina ilgili sehirlerdeki
tip fakultelerinden 3 yil boyunca saglaniimakta, devam eden uygulamali egitimleri ise ilgili
sehirlerde afiliasyon saglanan kamu hastanelerinde verilmektedir. 17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 9724 sayili Cumhurbaskani Karari ile Trabzon Tip Fakultesinin
baglantisi degistirilerek Trabzon Universitesi Rektérligiine baglanmistir.

2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ek 158. maddesi ile verilen yetkiyle,
Saglik Bilimleri Universitesi, Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller éncelikli olmak
Uzere, yabanci dilde egditim veren program agma, yabanci yuksekogretim kurumlari ile ortak
program yuritme de dahil olmak Uzere yurt disindaki ylksekdgretim kurumlariyla her tarla is
birligine dair protokol yapabilir. Yabanci dilde egitim veren programlara, yurt digsindan 6grenci kabul
edebilir. Bu cergevede Cumhurbaskani karari ile yurt disinda Universiteye ait birimler
kurulabilmektedir. Yurtdisinda ulkemizin dig politikasina uygun olarak kardeglik bag ile bagli
olunan cografyalardan Somali'de, Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdodan Saglik Bilimleri
Fakiltesi ve Somali Mogadisu'da Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Sudan Nyala’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ozbekistan Buhara’da Buhara ibni Sina
Tip Faklltesi, Taskent Hemsirelik Fakiltesi ve Buhara Ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulunda; Suriye’de Cobanbey Tip Fakiltesi ve Cobanbey Saglk Hizmetleri Meslek
Yuksekokulunda egitim-6gretim hizmetleri aktif olarak veriimektedir. 17/4/2025 tarihli ve 32873
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 9724 sayili Cumhurbagkani Karari ile agilan Ozbekistan'in
Semerkant sehrinde Semerkant Tip Fakiiltesi; Ozbekistan’in Buhara sehrinde Buhara ibni Sina Dig
Hekimligi Fakltesi ve Buhara ibni Sina Saglk Bilimleri Fakiiltesi; Bosna-Hersek'in Saraybosna
sehrinde Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiltesi ve Saraybosna Uluslararasi Disg Hekimligi
Fakiltesinde 2025-2026 egitim-6gretim yili itibariyla 6grenci alimina baslanmistir.
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Ayrica Sudan'da, Sudan Saglik Bilimleri Enstitlisii; Filipinler'de Bangsamoro Sultan Kudarat
Saglik Bilimleri Fakiltesi; Suriye’de Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu, Tanzanya’da
Darusselam Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Irak’ta Kerkik Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulunda akademik ve idari yapilanmaya devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanh@ina bagl hastanelerde 07.05.1987 tarihli ve 3359
sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi ¢ergevesinde birlikte kullanim protokolleri
yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yuritmektedir. Universitenin birlikte kullanim
protokoll imzaladi§i egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve yliksek ihtisas hastaneleri
ayni zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi statiisiinii kazanmaktadir. Bu
kapsamda Saglik Bakanligiyla yapilan protokollerle afiliasyon saglanmig 21 farkli ilimizde bulunan
toplam 69 kamu hastanesinde ve Universiteye dogrudan bagl olan Giilhane Dis Hekimligi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte toplam 70 hastanede tipta ve dis hekimliginde uzmanlhk
egitimi verilirken ayni zamanda toplum kesimlerine saglik hizmeti sunulmaktadir.

Saglik Bilimleri Universitesi gerek tlkemizde gerekse de Ulkemizin kardeslik bagi ile bagl
oldugu cografyalar basta olmak Uizere Ulkemizin jeopolitik konumundan dolayi tarihi hinterlandinda
etkin saglk egitimi, saglk hizmeti ve saglik arastirma-gelistirme faaliyetleri igcin Afrika Saglik
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Saglik Aragtirmalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Balkan Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Saglik
Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezleri; ihtisas alanlarina gore
Bagimlhlikla Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Beslenme ve Guvenilir Gida Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bulasici
Olmayan Hastaliklar ve Risk Faktorlerinin Onlenmesi, Kontrolli ve Ydnetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hava ve Uzay Tibbi1 Muayene Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kan
Bankacihgi ve Transflizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, KBRN Similasyon ve Egitim Merkezi,
Kisisellestirilmis Tip ve imminoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kék Hiicre ve Gen
Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Similasyon ve
Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sporcu Saghgi Calismalari Atletik Performans
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi; ayrica 6grencileri, mezunlari ve toplumun diger kesimleri igin
Kariyer Planlama, Saglikli Yaslanma, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tlrkge ve
Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile hizmet vermektedir.

istanbul Pendik’te bulunan Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde Saglik
Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saglk Teknokenti A.S., Teknopol istanbul A.S.
adi altinda saglik yazilimlari, yerli ila¢ Uretimi, medikal tasarim, geleneksel tip ¢alismalari Uzerine
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak isteyen kuruluslara hizmet vermek tizerine 23 Mart
2018 tarihinde kurulmustur. Teknopol istanbul A.S.’nin diger ortaklari Teknopolis Teknoloji Transfer
Ofisi, Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S., Bogazigi Universitesi, Tuzla Belediyesi ve Pendik
Belediyesi'dir.

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopolis), girisimciligi desteklemek,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, saglik sektoriinin ihtiyagc duydugu egitimleri dizenlemek, yeni proje
fikirlerinize destek olmak, ulusal/uluslararasi sanayi ile birlikte yapilacak galismalara destek olmak,
Ar-Ge faaliyetlerini Grtine yonelik saglik endustrisi ile bulusturmak, ulusal ve uluslararasi projelerde
ihtiya¢ duyulan desteg@i saglamak, fikri ve sinai haklarla ilgili destek vermek ve girisimcilerin
sirketlesme siireglerine destek olmak amaglariyla hizmet vermektedir

2022 yilinda ise Ankara Giilhane’de Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
(SBU TEKMER A.S), Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme
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Bolgesi Saglik Teknokenti A.S. ve Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanhg (KOSGEB) proje destegi ile kurulmustur. SBU TEKMER Ankara Gilhane
Yerleskesinde 1015 m2 alan Uzerine insa edilmis olup, blnyesinde; 16 kapali ofis, 22 agik ofis, 1
toplanti salonu, 1 egitim salonu, 2 laboratuvar ve 2 tasarim atélyesi icermektedir. Girisimcilere 6n
kulugka (pre-incubation) ve kulugka (incubation) programlariyla iglik alani destegi; ortak kullanima
yonelik makine, techizat alani; ortak kullanima yénelik yazilim alani; toplanti salonu; egitim salonu;
sergi alani; fotokopi alani; danismanlik; muhasabe ve avukat destegdi verilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi teskilat yapisinda yillar icinde meydana gelen degisiklikler
degisikliklerin konusu ve kanuni dayanaklari ile birlikte altta sunulmustur.
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Tablo- 2 Saglik Bilimleri Universitesinin Teskilat Yapisindaki Degisiklikler
Degisikligin Konusu
Bu Universite, Rektorlige bagli olarak; a) Tip Fakiiltesi, b) Hemsirelik

Fakdiltesi, c) Yasam Bilimleri Fakultesi, d) Saghk Bilimleri Fakultesi, e) Saglk
Hizmetleri Meslek Yuksek Okulu, f) Saglik Bilimleri Enstitisinden, olusur.

istanbul’da Saglik Bilimleri Universitesi adiyla yeni bir iniversite kurulmustur.

Kanuni Dayanak

2809 sayili Yiksekogretim Teskilat

Kanununa 27/3/2015-6639 tarih ve
sayili Kanunun 5.maddesiyle
eklenen Ek-158. madde

Rektoérlige bagl olarak Dis Hekimligi Fakultesi ile Eczacilik Fakdltesi
kurulmustur.

16/2/2016 tarihli ve 2016/8555 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorluge baglh Gulhane Askeri Tip Fakdiltesinin adi Gulhane Tip Fakdltesi
olarak, Hemsirelik Yiksekokulunun adi Gulhane Hemsirelik Yuksekokulu
olarak, Saglik Bilimleri Enstitisiiniin ad1 Gilhane Saglik Bilimleri Enstitlisu
olarak degistirilmistir.

14/11/2016 tarihli ve 2016/9528
sayil Bakanlar Kurulu Karari

Rektorliige bagh olarak Ankara ilinde Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi
kurulmustur.

6/2/2017 tarihli ve 2017/9889 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorliige bagh olarak Ankara ilinde Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur.

29/5/2017 tarihli ve 2017/10404
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorliige bagll olarak Ankara ilinde Giilhane Eczacilik Fakiiltesi

kurulmustur.

17/7/2017 tarihli ve 2017/10581
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak Sudan’in bagkenti Hartum’da Hartum Saglik Bilimleri
Enstitist kurulmustur.

17/7/2017 tarihli ve 2017/10582
sayili Bakanlar Kurulu Karari

Universiteye bagl olarak Savunma Saglik Bilimleri Enstitisu ve Gulhane
Hemsirelik Fakiiltesi kurulmus; Universite binyesinde bulunan Gilhane
Hemsirelik Ylksekokulu kapatiimigtir.

11/9/2017 tarihli ve 2017/10830
sayil Bakanlar Kurulu Karari

Rektérlige bagli olarak Sporcu Saglhig Enstitlsu

kurulmustur.

ve Spor Bilimleri

16/10/2017 tarihli ve 2017/11075
sayil Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak Uluslararasi Tip Fakiiltesi kurulmustur.

8/1/2018 tarihli ve 2018/11209 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagh olarak, Somali’de Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Sudan’da Sudan Nyala Saglk
Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ile Filipinlerde Bangsamoro Sultan Kudarat
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

17/1/2018 tarihli ve 2018/11262
sayil Bakanlar Kurulu Karari

Rektoérlige bagh olarak Tanzanya’nin Darlsselam sehrinde Darlsselam
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

4/6/2018 tarihli ve 2018/11959 sayil
Bakanlar Kurulu Karari

Rektorlige bagl olarak Kerkilk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur.

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan 413
sayili Cumhurbagkani Karari

Rektorlige bagli olarak Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
kurulmustur.

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan 413
sayili Cumhurbagkani Karari

Rektorliige bagh olarak Ozbekistan’da Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

18/4/2019 tarihli ve 30749 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan 968
sayili Cumhurbagkani Karari

Rektorliige bagl olarak Ozbekistan’in Buhara sehrinde ibni Sina Tip
Fakultesi kurulmustur.

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 1157
sayili Cumhurbaskani Karari

1157 sayih Cumhurbaskani Karari ile Rektorliige bagli olan Tip Fakultesinin
adi Hamidiye Tip Fakultesi, Dis Hekimligi Fakiltesinin adi Hamidiye Dis
Hekimligi Fakdiltesi, Eczacilik Fakulltesinin adi Hamidiye Eczacilik Fakultesi,
Hemsirelik Fakdiltesinin adi Hamidiye Hemsirelik Fakultesi, Saglk Bilimleri
Fakultesinin adi Hamidiye Saghk Bilimleri Fakiltesi, Uluslararasi Tip
Fakultesinin adi Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdiltesi, Yasam Bilimleri
Fakultesinin adi Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiltesi, Saglik Bilimleri
Enstitistnin adi Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitisu, Sporcu Sagligi ve Spor
Bilimleri Enstitiisiinin adi Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri
Enstitlist olarak degistirilmistir.

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 1157
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige bagh olarak Hamidiye Yabanci Diller Yiksekokulu kurulmustur.

2/8/2019 tarihli ve 30850 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 1385
sayili Cumhurbaskani Karari
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Degisikligin Konusu
Rektorlige bagli Adana Tip Fakultesi ve Erzurum Tip Fakdltesi kurulmustur.

Kanuni Dayanak

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayili

Resmi Gazete'de yayimlanan 2654
saylll Cumhurbaskani Kararinin 1.
maddesi

Rektoérlige bagl olarak Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik
Bilimleri Fakultesi kurulmustur.

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 2654
sayill Cumhurbaskani Kararinin 2’nci
maddesi

Rektorliige bagh olarak izmir Tip Fakiiltesi, Trabzon Tip Fakiiltesi ve Bursa
Tip Fakiltesi kurulmustur.

30/6/2020 tarihli ve 31171 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan 2704
sayll Cumhurbaskani Kararinin 1.
maddesi

Rektorlige bagli olarak Suriye’de (Cobanbey/Halep) Cobanbey Tip Fakiiltesi
ile Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmustur.

6/2/2021 tarihli ve 31387 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 3519
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige bagl olarak Gillhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
kurulmustur.

10/4/2021 tarihli ve 31450 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 3808
sayili Cumhurbaskani Karari

Rektorlige badh olarak Kayseri Tip Fakultesi kurulmustur.

01/05/2021 tarihli 31471 sayil Resmi
Gazete’de yayimlanan 3940 sayili
Cumhurbaskani Karari

7202 sayili Cumhurbaskani Karari ile Sudan’in baskenti Hartum’da bulunan
Hartum Saglik Bilimleri Enstitistnun ismi Sudan Saglik Bilimleri Enstitlsu
olarak degismistir.

01/05/2023 tarihli 32177 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7202 sayili
Cumhurbaskani Karari

7477 sayili Cumhurbagkani Karari ile Saglik Bilimleri Universitesi biinyesinde
yer alan Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu kapatiimistir.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7477 sayili
Cumhurbaskani Karari

7477 saylli Cumhurbagkani Karari ile Saghk Bilimleri Universitesi
Rektorligiine bagl olarak Filipinler Bangsomoro Sultan Kudarat Saglk
Bilimleri Fakulltesi kurulmustur.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7477 sayih
Cumhurbaskani Karari

7477 sayili  Cumhurbagkani Karari ile Saghk Bilimleri Universitesi
Rektorligiine baglh olarak Ozbekistan Tagkent'te Taskent Hemsirelik
Fakiltesi kurulmustur.

04/08/2023 tarihli 32269 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7477 sayih
Cumhurbaskani Karari

9724 sayili Cumhurbaskani Karari ile Rektorluk biinyesinde yer alan ibni
Sina Tip Fakdiltesinin adi Buhara Ibni Sina Tip Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

17/4/2025 tarihli ve 32873
Resmi Gazete’de yayimlanan
sayili Cumhurbagkani Karari

sayil
9724

9724 sayili Cumhurbagkani Karari ile Rektérlige bagli olarak Ozbekistan’in
Semerkant sehrinde Semerkant Tip Fakiiltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873
Resmi Gazete’de yayimlanan
sayili Cumhurbagkani Karari

sayili
9724

9724 sayili Cumhurbagkani Karari ile Rektérlige bagli olarak Ozbekistan’in
Buhara sehrinde Buhara ibni Sina Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Buhara ibni Sina
Saglik Bilimleri Fakdltesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873
Resmi Gazete’de yayimlanan
sayili Cumhurbagkani Karari

sayili
9724

9724 sayih Cumhurbaskani Karari ile Rektorlige bagh olarak Bosna-
Hersek’'in Saraybosna sehrinde Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiltesi ve
Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakultesi kurulmustur.

17/4/2025 tarihli ve 32873
Resmi Gazete’de yayimlanan
sayill Cumhurbaskani Karari

saylli
9724

9724 sayili Cumhurbagkani Karari ile Rektorlige bagli olan Trabzon Tip
Fakiiltesinin baglantisi degistirilerek Trabzon Universitesi Rektorliigine
baglanmasi ile séz konusu fakiltenin adinin Tip Faklltesi olarak
degistiriimesine karar verilmistir.

17/4/2025 tarihli ve 32873
Resmi Gazete’de yayimlanan
sayili Cumhurbaskani Karari

sayili
9724

Arnavutkdy Darllaceze Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulunun kurulmasi
03.07.2025 tarihli Yuksekogretim Genel Kurul Toplantisinda uygun
goralmastar.

2547 saylli Yuksekogretim
Kanununun 2880 sayili Kanunla
degisik 7/d-2 maddesi
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GENEL SEKRETERLIGE
BAGLI BiRIMLER ve DAIRE

BASKANLIKLARI

. Hukuk Masavirligi

. Bilgi islem Daire Bagkanligi

. Idari ve Mali igler Daire Bagkanlg

. Kutiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig

. Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

. Personel Daire Baskanlig

. Saglik, Kultar ve Spor Daire
Baskanlig

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
. Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlg

. Doner Sermaye isletme Midurliigi
. iktisadi Isletme Mudurliga

. Yazi sleri ve Genel Evrak
Muadarlaga

. Ulastirma Birimleri

KURUL ve KOMISYONLAR
. Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu
. Hamidiye Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
. Hamidiye Girisimsel Olmayan Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu
. Hamidiye ilag ve Tibbi Cihaz Digi
Girigimsel Arastirmalar Etik Kurulu
. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu
. Glilhane Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu
. Gilhane Tip Fakiiltesi Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu
. Glilhane Girisimsel Olmayan Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu
. Giilhane ilag ve Tibbi Cihaz Digi
Girisimsel Arastirmalar Etik Kurulu
. Glilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu
. Erzurum Tip Fakiiltesi Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu
. Izmir Tip Fakiiltesi llag ve Tibbi Cihaz
Disi Girigimsel Arastirmalar Etik Kurulu
. Kayseri Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
. Disiplin Kurulu
. Ust Disiplin Kurulu
. Universite Disiplin Kurulu (Dekanlar)
. Strateji Gelistirme Kurulu
. ig Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu
. Uygulama Arasgtirma Merkezleri
Kurulma, izleme ve Degerlendirme
Kurulu
. Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve tiraz Komisyonu
. Egitim Kaynaklari Komisyonu
. Kalite Komisyonu
. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Bagvuru Komisyonu
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini
Degerlendirme Komisyonu
. Yayin Komisyonu

REKTOR
YARDIMCILARI

L

KOORDINATORLUKLER
. Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligu
. Kalite Koordinatorligu
. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligu
. Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorligu
. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligu
. YLSY Burs
Koordinatorligu
. Mevlana Koordinatorlig
. Farabi Koordinatorligi
. Bologna Koordinatorlugu
. Erasmus Koordinatorligu
. Elektronik Belge Yénetim
Sistemi Koordinatorlugu
. Basin ve Halkla iligkiler
Koordinatorligu
. Yurt Dis1 Akademik
Birimler ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatérliigi

=

DIGER AR-GE BIRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi

. Teknopol istanbul

. Teknoloji Geligtirme
Merkezi

FAKOLTELER
iISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakdltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi
. Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
. Hamidiye Hemsirelik Fakdltesi
. Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi
. Hamidiye Yasam Bilimleri
Fakdiltesi
. Hamidiye Uluslararasi Tip
Fakdiltesi

ANKARA

. Gllhane Tip Fakultesi

. Gllhane Dis Hekimligi Fakdltesi

. Gllhane Eczacilik Fakiiltesi

. Gllhane Hemsirelik Fakdiltesi

. Gllhane Saglik Bilimleri Fakiltesi
. Glilhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakdltesi

DIGER SEHIRLER

. Izmir Tip Fakiiltesi

. Bursa Tip Fakiltesi

. Adana Tip Fakiiltesi

. Kayseri Tip Fakiiltesi
. Erzurum Tip Fakdltesi

YURT DISI

. Ozbekistan-Buhara Ibni Sina Tip
Fakdiltesi

. Ozbekistan-Buhara Ibni Sina Dis
Hekimligi Fakdultesi

. Ozbekistan-Buhara Ibni Sina
Saglik Bilimleri Fakiltesi

. Ozbekistan-Semerkant Tip
Fakiiltesi

. Ozbekistan-Tagkent Hemsirelik
Fakdiltesi

. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Tip Fakdltesi

. Bosna-Hersek-Saraybosna
Uluslararasi Dis Hekimligi Fakdltesi
. Suriye-Cobanbey Tip Fakiltesi

. Somali Mogadisu R.T. Erdogan
Saglik Bilimleri Fakiltesi

ENSTITULER
iISTANBUL
. Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitlist
. Hamidiye Sporcu Sagligi
ve Spor Bilimleri Enstitlisu
ANKARA
. Glilhane Saglik Bilimleri
Enstitlist
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitlisu

SAGLIK
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZLERI
(SUAM)
211L
. 69 Afiliye Hastane

. Gulhane Dis Hekimligi
SUAM

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
. Hamidiye Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu
. Arnavutkdy Darllaceze
Sagdlik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
ANKARA
. Gulhane Saglk Meslek
Yiksekokulu
YURT DISI
. Ozbekistan-Buhara Ibni
Sina Saglk Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu
. Suriye Cobanbey Saglk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Somali-Mogadisu
R.T.Erdogan Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
. Sudan-Nyala Saglhk
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

BOLUMLER

. Atatiirk llkeleri ve inkilap Tarihi
. Yabanci Diller

. Turk Dili

. Beden Egitimi ve Spor

. Glizel Sanatlar

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI ile DIGER
MERKEZLER

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM

. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saglik Arastirmalari UAM

. Balkan Saglik Galismalari UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

. Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM

. Kan Bankaciligi ve Transfiizyon UAM

. Klinik Arastirmalar Miikemmeliyet UAM

. Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM

. Simdlasyon ve Modelleme UAM

. Sirekli Egitim UAM

. Tirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Gilhane SBE Giilhane Eczacilik Mrk.

Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim
Mrk.

. Afrika Saglik Calismalari UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimlilikla Miicadele UAM

. Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklar UAM

. Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirimis Tip ve immiinoterapi UAM
. Multipl Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikh Yaslanma UAM

. Sporcu Saghigi Calismalari Atl. Perf. UAM
. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Gulhane SBE Arastirma ve Geligtirme Mrk.
. Savunma SBE KBRN Simdilasyon ve Egitim
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28

29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46

Adana

Ankara
Ankara
Ankara
Ankara

Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Antalya
Antalya
Balikesir
Bursa
Bursa
Diyarbakir
Elazig
Erzurum
Eskisehir
Gaziantep
istanbul
istanbul
istanbul

istanbul

istanbul
istanbul
istanbul

istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul

istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul

Adana Sehir SUAM

Ankara Atatiirk Sanatoryum SUAM

Ankara Diskapi Yildirrm Beyazit SUAM

Ankara Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji SUAM
Ankara Dr. Sami Ulus Kadin Dogum Cocuk Sagligi ve
Hastaliklart SUAM

Ankara Etlik Sehir SUAM

Ankara Etlik Zibeyde Hanim Kadin Hastaliklari SUAM
Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM
Ankara Gulhane SUAM

Ankara Gulhane Dis Hekimligi SUAM

Ankara SUAM

Ankara Sincan SUAM

Ankara Sehir SUAM

Ankara Ulucanlar G6z SUAM

Antalya SUAM

Antalya Sehir SUAM

Balikesir Atatirk Sehir SUAM

Bursa Sehir SUAM

Bursa Yiiksek ihtisas SUAM

Diyarbakir Gazi Yasargil SUAM

Elazi§ Fethi Sekin $Sehir SUAM

Erzurum Boélge SUAM

Eskisehir Sehir SUAM

Gaziantep Sehir SUAM

istanbul Bagcilar SUAM

istanbul Bakirkéy Dr.Sadi Konuk SUAM

istanbul Bakirkdy Prof. Dr. Mazhar Osman Ruh
Sagligi ve Sinir Hastaliklari SUAM

istanbul Baltalimani Metin Sabanci Kemik Hastaliklari
SUAM

istanbul Basaksehir Cam ve Sakura Sehir SUAM
istanbul Beyoglu Gé6z SUAM

istanbul Dr. Siyami Ersek Géglis Kalp ve Damar
Cerrahisi SUAM

istanbul Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari SUAM
istanbul Fatih Sultan Mehmet SUAM

istanbul Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon SUAM
istanbul Gaziosmanpasa SUAM

istanbul Haseki SUAM

istanbul Haydarpasa Numune SUAM

istanbul Kanuni Sultan Stleyman SUAM

istanbul Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir SUAM
istanbul Kartal Kosuyolu Yiiksek ihtisas SUAM
istanbul Mehmet Akif Ersoy Goglis Kalp ve Damar
Cerrahisi SUAM

istanbul Prof. Dr. Cemil Tasgioglu Sehir SUAM
Sancaktepe Sehit Prof. Dr. ilhan Varank SUAM
istanbul SUAM

istanbul Sultan 2. Abdiilhamid Han SUAM

istanbul Siireyyapasa Gogiis Hastaliklari ve Gogiis
Cerrahisi SUAM

Sehir Hastanesi

Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi

Sehir Hastanesi

Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Universite Hastanesi

Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Sehir Hastanesi

Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Sehir Hastanesi

Sehir Hastanesi

Sehir Hastanesi

Yilksek ihtisas Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Sehir Hastanesi

Sehir Hastanesi

Sehir Hastanesi

Sehir Hastanesi

Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi

Egitim ve Arastirma Hastanesi

Sehir Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi

Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Sehir Hastanesi

Yiiksek Ihtisas Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi

Sehir Hastanesi

Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi
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Sira
No

Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Y1l Performans Programi

Sehir

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Adi

Hastane Turu

47 istanbul istanbul Sigli Hamidiye Etfal SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

48  istanbul Tacirler Egitim Vakfi Sultanbeyli Agiz ve Dis Saghgi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

49  stanbul istanbul Taksim SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

50 istanbul istanbul Umraniye SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

51 istanbul istanbul Yedikule Goéglis Hastaliklar ve Gdgiis Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cerrahisi SUAM

52 istanbul istanbul Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklari Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

53  izmir izmir Bozyaka SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

54 izmir izmir Dr. Behget Uz Cocuk Hastaliklari ve Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

55  izmir izmir Dr. Suat Seren Goégus Hastaliklari ve Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

56  izmir izmir Sehir SUAM Sehir Hastanesi

57  izmir izmir Tepecik SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

58 Kayseri Kayseri Sehir SUAM Sehir Hastanesi

59  Kocaeli Darica Farabi SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

60 Kocaeli Kocaeli Derince SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

61 Kocaeli Kocaeli $ehir SUAM Sehir Hastanesi

62 Konya Konya Beyhekim SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

63 Konya Konya Sehir SUAM Sehir Hastanesi

64  Mersin Mersin Sehir SUAM Sehir Hastanesi

65 Osmaniye Osmaniye SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

66 Samsun Samsun SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

67  Sanlurfa Sanliurfa Mehmet Akif inan SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

68  Trabzon Trabzon Ahi Evren G6gus Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
SUAM

69 Trabzon Trabzon Kanuni SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi

70 Van Van SUAM Egitim ve Arastirma Hastanesi
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Tablo- 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Sira  Sehir Uygulama Arastirma Merkezi Adi
No
1 Ankara Gilhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
2 Ankara Teknoloji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 Ankara Bulasici Olmayan Hastaliklar ve Risk Faktérlerinin Onlenmesi, Kontrolii ve Ydnetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
4  istanbul Afrika Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
5 istanbul Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
6 listanbul Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
7  istanbul Avrupa Saglik Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
8 istanbul Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
9 istanbul Balkan Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
10 Istanbul Beslenme ve Giivenilir Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi
11 istanbul Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve Arastirma Merkezi
12 istanbul Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 Istanbul Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
14 istanbul Hipofiz Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
15 Istanbul Kan Bankaciligi ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
16 Istanbul Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
17 Istanbul Kisisellestirilmis Tip ve immiinoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi
18 Istanbul Klinik Arastirmalar Milkkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 istanbul K&k Hiicre ve Gen Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
20 istanbul Multipl Skleroz Uygulama ve Arastirma Merkezi
21 istanbul Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi
22 istanbul Rejeneratif Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
23 istanbul Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
24 istanbul Saglikli Yaglanma Uygulama ve Arastirma Merkezi
25 istanbul Simiilasyon ve Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
26 istanbul Sporcu Sagligi Calismalar Atletik Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi
27 istanbul Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
28 Istanbul Tip Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
29 istanbul Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Aragtirma Merkezi
30 istanbul Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Tablo- 5 Diger Ar-Ge Birimleri ve Egitim Merkezleri

Sira
No

Sehir

Diger Ar-Ge Birimleri ve Egitim Merkezleri

1 istanbul Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti (Teknopol
Istanbul)

2  istanbul  Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopolis)

3  Ankara Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (SBU TEKMER)

4  Ankara Gullhane Saglik Bilimleri Enstitisu Arastirma ve Gelistirme Merkezi

5 Ankara Gillhane Saglik Bilimleri Enstitisi Gilhane Eczacilik Bilimleri Merkezi

6 Ankara Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisi Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi

7  Ankara Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii KBRN Egitim ve Simulasyon Merkezi

-
=
-
By s i

NE MEDIKAL TASARIM VE ORETIM
AMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Sayfa | 37




Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

C. Fiziksel Kaynaklar

1. TASINMAZLAR

Yurt icinde cok sehirli bir yapilanmaya sahip olan Saglik Bilimleri Universitesinin merkezi
istanbul’dadir.  istanbul’daki ana hizmet binasi olan tarihi Mektebi Tibbiye-i Sahane Binasi
restorasyonunun 3. Etabi devam etmekte olup; ilk 2 etabi tamamlanan tarihi binada egitim-6gretim
hizmetleri verilmeye baslanmistir. Mekteb-i Tibbiyye-i $&hane Binasi restorasyonunun tamamlanmamis
olmasinin egitim-6gretim faaliyetlerine getirdigi olumsuz etkilerin giderilmesi igin akademik birimlerden
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakultesi, Hamidiye Dis Hekimligi Fakiltesi, Hamidiye Eczacilik Fakultesi,
Hamidiye Hemsirelik Faklltesi ve Hamidiye Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu’'nda gegici celik
yapilarda egitim-6gretim hizmetine devam edilmektedir. Universitenin AR-GE koordinasyon birimlerinden
olan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligl ve toplumsal katki alaninda strekli egitim faaliyetinde
bulunan Saglik Bilimleri Universitesi Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU
TOMER) ile Saglik Bilimleri Universitesi Strekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SBU SEM) gegici
celik yapilarda faaliyetlerine devam etmektedir. Selimiye boélgesinde ise tarihi Baytar Mektebinin de
bulundugu alanda Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi ve Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlisu riskli yapi
statisiine dusen binalarda egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiiltesi
Egzersiz ve Spor Bilimleri BéliumU ise Sultan 2. Abdlilhamid Han Egitim ve Arastirma Hastanesinin
bulundugu hastane bélgesinde, Universiteye ait Hamidiye Kapali Spor Salonu’nun bulundudu alanda
egitim-dgretim hizmeti vermektedir. Universitenin Dariilaceze Bagkanhg@i ile yaptigi ikili protokollerle
agilan istanbul Arnavutkéy’de bulunan Dariilaceze Yasam Merkezi'ndeki Arnavutkdy Dariilaceze Saglik
Hizmetleri Meslek Yulksekokulu'nda egitim-6gretim ve uygulamali egitimler, Darllaceze Bagkanligrnin
fiziki imkanlari kullanilarak gergeklestiriimektedir.

Universitenin istanbul ilindeki bilimsel arastirma-gelistirme ve yenilik hizmetlerinin énemli bir
bolimi Uskiidar Validebag Korusundaki Validebag Arastirma Parkinda gergeklestirimektedir. Deneysel
Tip Uygulama Merkezi Validebagd Arastirma Parkinda AR-GE faaliyetlerini yiiritmekte olup; Universitenin
diger AR-GE birimlerinden olan Teknokent ve T.T.O. A.S. ise Pendik’'te bulunan Saglik Bilimleri
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde hizmet vermektedir.
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Eski GATA Haydarpasa Hastanesinden devredilen ve riskli yapi statlistine dlisen binalarda idari
birimlerden Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlidi, Bilgi islem Daire Baskanlidi ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi hizmet verirken; Genel Sekreterlik, Hukuk Maisavirligi, Personel Daire Baskanhgi ve
Kltiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi Mekteb-i Tibbiyye-i $ahéne Binasinda hizmet
vermektedir. Universitenin diger ihtisas birimlerinden olan Ogrenci isler Daire Bagkanligi, Saglk, Kiiltir
ve Spor Daire Bagkanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanliyi Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binasi
mustemilatinda yer alan binalarda hizmet verirken; Yatirrm Programinda yer alan projelerle Genel
Sekreterlige bagl idari birimler ve Daire Bagkanliklarinin depreme dayanikli binalarda hizmet vermesi
amaclanmaktadir. Istanbul ili projelerinden olan Hamidiye Merkezi Derslik ve idari Binalar projeleri ile
gegici celik yapilarda hizmet veren akademik ve idari birimlerin hizmet binasi ihtiyaglarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir. Yatinm programinda yer alan projelerle Saglik Bilimleri Universitesinin istanbul
Selimiye bolgesi ile Haydarpasa bolgesi arasinda bulunan Saglik Bakanligina bagli 3 6nemli hastanenin
merkezinde saglik alaninda marka degeri olan bir devlet Uiniversitesi oimasi hedeflenmektedir.

Saglhk Bilimleri Universitesi Ankara ilindeki akademik, idari ve AR-GE birimleri Giilhane
Killiyesinde ayni yerleskede hizmet vermektedir. Kegidren-Etlik'te bulunan eski Gilhane Askeri Tip
Akademisi (GATA) Komutanh@ina bagh binalar, yurtlar ve sosyal tesisler Saglik Bilimleri Universitesine
devredilmigtir. Gulhane Tip Fakultesi, Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi, Gllhane Dis Hekimligi Saglk
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gulhane Eczacilik Fakiltesi, Gilhane Saglik Bilimleri Fakiltesi,
Gulhane Fizyoterapi Fakiiltesi ve Gilhane Saglik Meslek Yiksekokulunun bagimsiz hizmet binalari
mevcuttur. Gllhane Saglik Bilimleri Enstitisi ve Savunma Saglik Bilimleri Enstitist ayni hizmet
binalarini paylasmaktadir.

Universitenin AR-GE birimlerinden olan Giilhane Medikal Tip Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Gilhane METUM), Teknoloji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU TEKMER);
enstitilere bagl egitim merkezlerinden olan KBRN Simulasyon Egitim Merkezi ile Hava ve Uzay Tibbi
Fizyoloji Egitim Merkezinin bagimsiz hizmet binalari mevcuttur.

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan égrencilere yénelik barinma hizmetleri verilen
erkek ve kiz yurtlari mevcut olup, GATA'dan devredilen personel lojmanlari ile 1 adet misafirhanede
personel ve misafirlere hizmet verilmektedir. Yerleske igerisinde bulunan yemekhane, kantin ve
kafeteryalar, agik ve kapali spor salonlari ve Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi
yoénetimindeki Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi, Giilhane Tip Fakiiltesinde bulunan Tip Tarihi ve
Deontoloji Kiitliphanesi ve Glilhane Saglik Meslek Yiksekokulundaki kitiiphane; 6grenci, akademisyen
ve idari personelin hizmetindedir.

Universite yénetiminin Ankara’daki is ve islemleri yerinden yénetebilmesi igin Rektorliik ve Genel
Sekreterlik makamlari igin Gulhane'de idari yapilanma mevcut olup, bir Genel Sekreter Yardimcisi
Ankara’da gorev yapmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Hukuk Musavirligi hari¢ Genel
Sekreterlige baglik Daire Baskanliklari ile diger idari birimlerin Gllhane’de idari subeleri mevcuttur.
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Universitenin izmir, Bursa, Adana, Kayseri ve Erzurum illerindeki tip fakiiltelerinin idari yonetimi
Saglik Bakanhigi il Saghk Mudiirliikleri ile yapilan protokollerle sehir hastaneleri, egitim ve arastirma
hastaneleri ve ylksek ihtisas hastaneleri icerisinde hizmet vermektedir. Perifer sehirlerde bulunan tip
fakultelerindeki 6grenciler ilk 3 yillarindaki egitimlerini bulunduklari illerde bulunan tniversitelerle yapilan
protokollerle saglamaktadir. izmir Tip Fakiiltesi icin Dokuz Eyliil Universitesi, Bursa Tip Fakiiltesi igin
Uludag Universitesi, Adana Tip Fakiiltesi icin Cukurova Universitesi, Kayseri Tip Fakltesi igin Erciyes
Universitesi, Erzurum Tip Fakiiltesi igin Atatlrk Universitesi ile protokol yapiimis olup; tip fakiltesi
dgrencileri 6n hekim (intern) egitim asamasina gectiklerinde bulunduklari sehirlerde Universitenin Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi statisl kazanan sehir hastaneleri, egitim ve arastirma hastaneleri ve
yiiksek ihtisas hastanelerinde uygulamali tip egitimlerine devam etmektedir. Universitenin gok sehirli
yapilanmasinda kurumsal kimliginin ve aidiyetinin gelistirimesi ve Universitenin kendi biitge olanaklari ile
egitim-6gretim faaliyetlerine daha etkin devam edebilmesi igin bagimsiz hizmet ve egitim binalarina
perifer sehirlerde ihtiyag duyulmaktadir.

Universitenin yurt disi birimlerinden Ozbekistan Buhara’da bulunan Buhara ibni Sina Tip Fakiiltesi
ve Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’'nda ve Taskent’te bulunan Taskent Hemsirelik
Fakultesi'nde aktif olarak egitim-6gretim hizmeti verilmekte olup; 2025-2026 egitim-6gretim yili itibariyla
Ozbekistan Buhara’da Buhara ibni Sina Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri
Fakdlltesi ile Semerkant'ta bulunan Semerkant Tip Fakiltesinde o6grenci alimina baslanmistir.
Ozbekistan Buhara’daki akademik birimler Ozbekistan Devleti ve Tirkiye Cumhuriyeti arasindaki ikili
isbirligi protokolleri ¢cergcevesinde Buhara Devlet Tip Enstitisiine ait binalarda hizmet vermektedir.
Akademik ve idari yapilanmasina devam edilen Tagkent Hemsirelik Fakiltesi ise Taskent Tip Akademisi
ve Taskent Pediatri Enstitlisu ile yapilan protokoller gergevesinde egitim-0gretim hizmet vermektedir.
Suriye-Cobanbey’de bulunan Cobanbey Tip Faklltesi ve Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu igisleri Bakanligi Kilis Valiligi araciliiyla yapilan hizmet binasinda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam ederken; Somali Mogadisu’dan bulunan Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan
Saglik Bilimleri Fakdltesi ve Somali Mogadisu R.T. Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kendi
hizmet binalarinda; Sudan Nyala’da bulunan Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Turkiye
Maarif Vakfina bagh hizmet binalarinda egitim-6gretim hizmetleri sunmaktadir. Somali ve Sudan’da
bulunan yurt digi birimlerinin uygulamali egitimleri Saglik Bakanhgi yurt disi teskilatinda yer alan
hastanelerde verilmektedir. Bosna-Hersek’te 2025-2026 egitim-6gretim yili itibariyla égrenci alimina
baslanan Saraybosna Uluslararasi Tip Fakiltesi ve Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakiltesi'nde
egitim-6gretim hizmetleri ise Uluslararasi Saraybosna Universitesi ile birlikte yapilan ikili is birligi
protokolu ile yarutulmektedir.

Uluslararasi ve ¢ok sehirli bir yapilanmaya sahip olan Saglik Bilimleri Universitesinin hizmet
binalarina ait bilgiler altta sunulmustur.

Sayfa | 40




Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Tablo- 6 Kapali Alan ve Tasinmaz Alani Bilgileri

Birim Adi Muilkiyet Bigimi Kapali Alan
(Tahsis/Kira/Ortak (m?)
Kullanim)
ISTANBUL 84.458
Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Tahsis 57.176
L Blok Gegici Yapi 4,130
U Blok Gegici Yapi 4.102
| Blok Gegici Yapi 1.500
Yap! Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi Tahsis 518
Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi Tahsis 300
Kantin Tahsis 298
Bilgi Islem Daire Bagkanlig Tahsis 384
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tahsis 280
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi Tahsis 305
Hangar Tahsis 2.054
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi Tahsis 1.054
Afrika Saglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Tahsis 196
Hamidiye Eczacilik Fakultesi Tahsis 2.951
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisi idari Bina Tahsis 286
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlisi Akademi Binasi Tahsis 254
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiltesi Tahsis 828
Kantin Tahsis 174
Spor Salonu Tahsis 762
Validebag Arastirma Parki Tahsis 6.906
ANKARA 246.079
Gulhane Tip Fakiltesi Tahsis 26.880
Gllhane Saglik Meslek Yiksekokulu Tahsis 7.889
Gulhane Hemsirelik Fakiltesi Tahsis 6.480
Gullhane Eczacilik Fakiltesi Tahsis 1.338
Gillhane Saglik Bilimleri Enstitisi Savunma Saglik Bilimleri Enstitlsu Tahsis 16.476
Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Tahsis 13.000
Gullhane Dis Hekimligi Fakdiltesi Uygulama Hastanesi Tahsis 9.000
Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi Tahsis 4.182
Gulhane Saglik Kultar Spor Daire Bagkanligi Birimleri (Yurtlar, Tahsis 152.590
Lojmanlar, Sosyal Tesisler, Spor Salonu)
Giilhane Yapi isleri ve Daire Bagkanligi Birimleri Tahsis 400
Glilhane Idari ve Mali isler Daire Bagkanlidi Birimleri Tahsis 400
Gulhane Kitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Birimleri Tahsis 3.175
Giilhane Bilgi islem Daire Baskanlhgi Birimleri Tahsis 342
Gillhane Genel Sekreterlik Birimleri Tahsis 325
Gulhane Rektoérlik Birimleri Tahsis 746
Gililhane Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tahsis 1.860
Gillhane Basimevi Tahsis 996
Toplam 330.537
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2. TASITLAR

Saglik Bilimleri Universitesi envanterine kayitli 41 adet resmi aracin 16 tanesi Istanbul ilinde, 24’0
Ankara’da, 1'i Suriye-Cobanbey’de; hizmet alimi yéntemiyle temin edilen 12 adet kiralik aragtan 9'u
istanbul’da ve 3’ Ankara’da Universite hizmetlerinde kullaniimak (izere hizmet vermektedir.

Tablo- 7 Tasit Bilgileri (Ozet)

Arac Tari Kurum Miilkiyetinde Olup, Fiilen Ozelden Kiralanmis Arag
istanbul Ankara Yurt Disi istanbul Ankara
Binek Otomobil 9 13 1 6 3 32
Kombivan 1 1
Kamyonet 2 3 5
Minibis 1 2 1 4
Otobis 2 3 5
Ambulans 1 1
Traktor 1 1
Toplam 15 23 2 6 3 49

Grafik- 1 Edinim Turlerine ve Arag Turlerine Gore Araclarin Dagilimi
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Tablo- 8 Envantere Kayitl Tasit Bilgileri

SiraNo Arac Turi Bitce T Cetveli Model Model  Kullanim
Yeri
1 Binek Binek otomobil T02 RENAULT CLIO HB 2012  Ankara
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI
2 Binek Binek otomobil T02 RENAULT CLIO SPORT 2015 Ankara
Otomobil TOURER JOY 1.5
DCI 75
3 Otobs Otobdis (Surtcu OTOKAR Doruk 215 T 2012  Ankara
dahil en az 27, en
fazla 40 kisilik)
T11a
4 Minibus Minibus (Suruct FORD TRANSIT 430 ED 2014 Ankara
dahil en fazla 17 MINIBUS 14+1
kisilik) TO5 (200)
5 Binek Binek otomobil T02 RENAULT FLUENCE 2012  Ankara
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI 110 E5
6 Binek Binek otomobil T02 RENAULT MEGANE I 2008 Ankara
Otomobil WAGON
AUTHENTIQUE
1.5 DCI
7 Binek Binek otomobil T02 TOGG T10X 2024  Ankara
Otomobil
8 Binek Binek otomobil T02 TOGG T10X 2024  Ankara
Otomobil
9 Binek Binek otomobil T02 TOGG T10X 2023 Ankara
Otomobil
10 Binek Binek otomobil T02 RENAULT MEGANE SEDAN 2008 Ankara
Otomobil TOUCH 1.5 DCI
110
11 Binek Binek otomobil T02 RENAULT MEGANE Il HB 2008 Ankara
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI
12 Binek Binek otomobil T02 RENAULT CLIO HB 2012 Ankara
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI
13 Kamyonet Pick-up (Kamyonet, FORD TRANSIT350 ED 2014  Ankara
Sdrdcu dahil 3 veya KAMYONET
6 kisilik) TO7 (200)
14 Kombivan Panel T09 FORD TOURNEO 2014  Ankara
COURIER 1.5
TDCI 75 TREND
M1
15 Binek Binek otomobil T02 RENAULT FLUENCE 2015 Ankara
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI 90 E5
16 Otobs OtobUs (Sdrtcu OTOKAR SULTAN NA 2012  Ankara
dahil en az 27, en 1408
fazla 40 kisilik)
T11a
17 Otobls Otobus (Surlcu OTOKAR SULTAN NA 2008 Ankara
dahil en az 27, en 1408
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SiraNo Arac Taru Bitce T Cetveli Marka Model Model Kullanim
Yili Yeri
fazla 40 kisilik)
T11a
18 Kamyonet Pick-up (Kamyonet, FORD TOURNEO 2014  Ankara
Sirici dahil 3 veya COURIER 1.5
6 kisilik) TO7 TDCI 75 TREND
M1
19 Traktor Bilinmiyor MASSEY MF 3707 F 2001  Ankara
FERGUSON ESSENTIAL
20 Kamyonet Pick-up (Kamyonet, FORD TRANSIT 330 S 1999  Ankara
Sdirdci dahil 3 veya TEK KABIN
6 kisilik) TO7 KAMYONET
KASASIZ 125
21 Minibus Minibus (Surucu MERCEDES-BENZ Sprinter 2024  Ankara
dahil en fazla 17
kisilik) TO5
22 Binek Binek otomobil T02 TOGG T10X 2025 Ankara
Otomobil
23 Binek Binek otomobil T02 TOGG T10X 2025 Ankara
Otomobil
24 Binek Binek otomobil T02 TOGG T10X 2024  istanbul
Otomobil
25 Otobls Otobiis (Surtci OTOKAR SULTAN NA 2013  Istanbul
dahil en az 27, en 140S
fazla 40 kisilik)
T11a
26 Binek Binek otomobil T02 RENAULT FLUENCE 2012  istanbul
Otomobil EXTREME
EDITION 1.5 DCI
110 E5
27 Binek Binek otomobil T02 RENAULT CLIO HB 2014  Istanbul
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI
28 Ambulans Ambulans (Tibbi FORD TRANSIT 350 L 2015 Istanbul
donanimh) T15
29 Binek Binek otomobil T02 FORD T.CONNECT 2013  istanbul
Otomobil K210S 1.8 TDCI
(75) COLORLINE
30 Kamyonet Pick-up (Kamyonet, OTOYOL\IVECO\FIAT DAILY KAMYON 2012 istanbul
Sdrdcu dahil 3 veya 70C15 E5 4750
6 kisilik) TO7
31 MinibUs Minibuls (Suricu FORD TRANSIT 430 ED 2012 istanbul
dahil en fazla 17 MINIBUS 14+1
kisilik) TO5 (200)
32 Binek Binek otomobil T02 RENAULT FLUENCE 2012  istanbul
Otomobil EXTREME
EDITION 1.6 16V
105 OV E5
33 Otobs Otobdis (Surtcu OTOKAR Doruk 215 T 2012 istanbul
dahil en az 27, en
fazla 40 kisilik)
T11a
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SiraNo Arac Turd Bltce T Cetveli Model  Kullanim
Yil Yeri
34 Binek Binek otomobil T02 RENAULT CLIO HB 2013  istanbul
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI
35 Binek Binek otomobil T02 RENAULT CLIO HB 2013  istanbul
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI
36 Kamyonet Pick-up (Kamyonet, FORD TRANSIT 330S 2012  istanbul
Siriicl dahil 3 veya KOMBIVAN (125)
6 kisilik) TO7 E4 GP
37 Binek Binek otomobil T02 RENAULT FLUENCE 2011 istanbul
Otomobil DYNAMIQUE 1.5
DCI 110 E5
38 Binek Binek otomobil T02 TOGG T10X 2025 istanbul
Otomobil
39 Binek Binek otomobil T02 RENAULT FLUENCE 2012  Suriye-
Otomobil EXTREME Cobanbey
EDITION 1.5 DCI
90 E5
40 Minibus Minibus (Suruci FORD TRANSIT 430 ED 2007  Suriye-
dahil en fazla 17 MINIBUS 14+1 Gobanbey
kisilik) TO5 (200)
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3. BILISIM KAYNAKLARI

Saglk Bilimleri Universitesinde teknoloji ve bilisim altyapisi kullanilarak akademik ve idari
islemlerde yazilimlar araciligiyla hizmet sunumu kalitesinin yiUkseltiimesi; kurumsal web sayfalarinin
tasarimi ve e-posta islemlerinin saglikli ve kesintisiz yuritilmesi; karar alma mekanizmalarina seffaflik
ve hiz kazandirmak igin yonetim bilgi sistemi projelerinin yartttilmesi; yerleske hayatini kolaylastiracak
onlemler alinabilmesi amaciyla proje ve uygulamalarin gerceklestiriimesi icin bilgi teknolojilerine yénelik
hizmetler

Bilgi islem Daire Bagkanhgi, Uluslararasi Kalite Yénetimi (UQM) onayli Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi 1ISO 27001:2022 sertifikasini haiz olup; bilisim sistemlerinin, network ve sistem altyapilarinin
planlanmasi, kurulumlari, yodnetiimesi ve gerekli donanim ve yazilimlarin satin alinmasi, kurulu
sistemlerin ve bilgilerin glvenliginin saglanmasi, iletisim ve internet altyapisi yeniliklerinin uygulanmasi,
Universite ve bilisim personeline gerekli egitimlerin veriimesi, akademik calismalara ve egitim
calismalarina en ylksek dizeyde katkinin saglanmasina yonelik bilgi guvenligi faaliyetlerinde gegerli
olmak Gzere ilgili standardin gerekliliklerine uygunlugu onaylanmistir.

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

MEKTEB-I TIBBIYE-I SAHANE (HAMIDIYE) KULLIYEST SELIMIYE MAH. TIBBIYE CAD. NO:38 34668
USKUDAR/ISTANBUL

IQM Belgelendirme yukarida bilgileri verilen kurulusun Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemini
degerlendirdigini ve ilgili standardin gereklerine uygun oldugunu onaylar.
IQM Certification confirms that the above-mentioned organization has evaluated the
Infor ion Security M and that it complies with the requirements
of the relevar\t standard.

ISO 27001:2022

Kapsam,
Scope,

SAGLIK BILIMLER] UNIVERSITESI BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI YETKI VE GOREV ALANINDA BULUNAN BILISIM SISTEMLERININ, NETWORK VE
SISTEM ALTYAPILARININ PLANLANMASI, KURULUMLARI, YONETILMES! VE GEREKLI DONANIM VE YAZILIMLARIN SATIN ALINMASI, KURULU
SISTEMLERIN VE BILGILERIN GUVENLIGININ SAGLANMASI, ILETISIM VE INTERNET ALTYAPISI YENILIKLERININ UYGULANMASI, UNIVERSITE VE BILISIM
PERSONELINE GEREKLI EGITIMLERIN VERILMEST, AKADEMIK CALISMALARA VE EGITIM CALISMALARINA EN YUKSEK DUZEYDE KATKININ

SAGLANMASINA YONELIK BILGI GUVENLIGI FAALIYETLERI

THE INFORMATION PROCESSING DIRECTORATE OF THE HEALTH SCIENCES UNIVERSITY IS RESPONSIBLE FOR PLANNING, INSTALLATION,

INTERNET INFRASTRUCTURE INNOVATIONS, PROVIDING NECESSARY TRAINING TO UNIVERSITY AND IT PERSONNEL, AND CONTRIBUTING AT THE
HIGHEST LEVEL TO ACADEMIC AND EDUCATIONAL ACTIVITIES

SoA Dok. No/Tarih & Revizyon No/Tarih / SoA Doc.
No/Date & Revision No/Date

Sertifika No/Certificate No : IQM-I1-1138

: BGYS.SOA.01/1.06.2023&00/

Sertifika ilk Yayin Tarihi/ Certificate Initial Issue Date : 02.04.2024

Sertifika Yeniden Belgelendirme Tarihi/ Certificate
Recertification Date

Sertifika Yayin Tarihi/ Certificate Issue Date 1 23.07.2025
Sertifika Gegerlilik Tarihi/ Certificate Validity Date 1 01.04.2026

Bu sertifika IQM Belgelendirme kurallarina uyulmasi ve her yil yapilacak gozetim denetimlerinin

basanli bir sekilde , ilk yayin/y tarihinden itibaren ac yil sureyle

gegerlidir. Sertifikanin gegerhg\ her yil yapilacak olan gazetim denetimine baghdir. Sertifikanin gegerlilik durumu
s/ tods.turkak.org - adresinden kontrol ediebil

This cert te is base A )r compliance with IQM Certification rules and annual surves
Upon successful completion; Hha certificate i valid for Hyee years from the tots of irst 1ssue/ estification
The validity of the certificate is subject to an annual surveillance audit. The validity status of the certificate can be
checked at https://tbds.turkak.org.tr

GENEL MUDUR
GENERAL MANAGER

1GM Uluslararas Belgelendirme Egitim ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti.
Igerenky Mah. Sehit Yilmaz Hid Sok. No:3 D:2 Atagehir / Istanbul

Tel: 0216 574 94 77 Faks: 0216 574 78 28 Info@qm.com.tr wwwJgm.com.tr
FR.13_07.04.2016/ Rev. No: 07 Rev. Tar: 26.02.2024
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3.1. BILGI ISLEM INSAN KAYNAGI

Universitenin sistem, sistem giivenligi ve ag hizmetleri; yazilim hizmetleri ve bilgi teknolojilerine
yonelik teknik servis hizmetleri Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan yuritiilmektedir. Universitenin bilgi
islem insan kaynagina iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 9 Bilgi Islem Personeli Sayisi

istanbul 29
Ankara 15
Toplam 44

Tablo- 10 Istihdam Tiirlerine Gére Bilgi islem Personeli

Personel Temin TurG ___Personel Sayisi Toplam
Istanbul Ankara

Memur (657 4-A) 11 13 24

Sozlesmeli Personel (657 4-B) 7 1 8

So6zlesmeli Bilisim Personeli 10 1 11

isGi (657 4-E)

Diger 1 1
Toplam 29 15 44

Muhendis Programci Bilgisayar
Gorev Tari . Teknisyeni

ist. Ank. ist. Ank. Ist. Ank.

Uygulama Gelistirme 8 8

Analiz / Tasarim / 1 1 1 1
Test

Sistem Yonetimi 1 1

Ag Yonetimi 1 1 1 1
Bilgi Glvenligi 1 1

Proje Yoneticisi

Veri Girisi-Kontrol( 1 4 1 4
Teknik Destek 5 5 5 5
Diger 11 4 11 4

Toplam 11 2 1 17 14 29 15
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3.2. SUNULAN BILGI ISLEM VE TEKNOLOQJI HIZMETLERI

Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan istanbul ve Ankara illerinde bulunan sube midirliikleri
araciligiyla yerinden veya gevrimici ¢dzimleriyle uzaktan saglanan hizmetler altta sunulmustur.

Tablo- 12 Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Sunulan Teknoloji ve Bilisim Hizmetleri

Sistem, Sistem e Sistem odalarinda bulunan tim sunuculari ve internet servislerinin
Glvenligi ve Ag yonetilmesi
Hizmetleri e Sunucularin ginlik yedeklemelerinin saglanmasi

e Anti-virGs ve Anti-spam sistemlerinin yonetilmesi
istek Uzerine haberlesme listeleri olusturulmasi ve sirekliliginin
saglanmasi
Elektronik posta hesaplarinin agilmasi ve sorunlarinin ¢gézulmesi
Web tabanli e-posta servisinin isletiimesi
Proxy servisinin isletiimesi ve kullanicilarina teknik destek veriimesi
Ag altyapisi ile ilgili projeler hazirlanmasi
Ag yapisinin yénetilmesi ve ag guvenliginin saglanmasi
Firewall sistemlerinin yonetilmesi
Universite birimlerinin bilgisayar agindan sorumlu teknik personeline
egitim ve teknik destek verilmesi
¢ Kurum digina yaptirilacak ag altyapisi, kablolama gibi gérev alanina giren
isler icin sartname hazirlanmasi ve projenin yonetilmesi
Yazilim Hizmetleri e Universite web sayfasinin hazirlanmasi ve giincellenmesi
e Bilgi islem Daire Bagkanh@ bilisim personeli tarafindan Uretimi
gergeklestirilen yazihmlarin ihtiyaglar dogrultusunda gelistiriimesi
e Satin alma suretiyle edinilen EBYS (Elektronik Belge Yénetim Sistemi),
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Sistemi), OBS (Ogrenci
Bilgi Sistemi), PBYS (Personel Bilgi Yonetim Sistemi) vb. yazilimlarin
ihtiyaclar dogrultusunda gelistiriimesi ve giincellemelerinin saglanmasi

Teknik Servis ¢ Bilgi teknolojilerine yodnelik donanim ve sarf malzeme alimlarinin satin
Hizmetleri alma sureglerinin gergeklestiriimesi
e Bilgisayarlarin kurulumu ve saglikli galismalarinin temini
o Birimlerden gelen teknik arizalarin giderilmesi
¢ Donanim yukseltmeleri ve yazilim glincellemelerinin yapilmasi
e Gerekli durumlarda Universite personeline teknik egitim destegi verilmesi
e Arnizal cihaz ve ag birimlerine ilk midahaleyi yapacak teknik destegin

saglanmasi
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3.3. DONANIMLAR

Universitenin 11’i istanbul’da ve 10’u Ankara’da olmak lizere 21 adet fiziki sunucusu bulunmakta
olup; yedeklemeleri gergeklestirimekte ve ayrica felaket kurtarma merkezleri (FKM) bulunmaktadir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapisina iliskin donanimlara iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 13 Donanim ve Cevre Birimlerine lliskin Bilgiler

Donanim ve Gevre Birimlerine iligkin Bilgiler
Toplam

Tipi Say!i
istanbul Ankara
Fiziki Sunucu 11 10
Masaustu Bilgisayar 1343 992
Dizustu Bilgisayar 243 237
Yazici 353 301
Tarayicl 6 3
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34. YAZILIMLAR

Bilgi Islem Daire Baskanhgi bilisim personeli tarafindan yazilimi gergeklestirilen ve akademik ve
idari personel ile 6grencilerin kullanimina sunulan yazilimlar altta sunulmustur.

Tablo- 14 Bilgi Islem Daire Bagkanligi Tarafindan Gelistirilen Yazilimlar

Yazilim Adi

Akademik Bilgi Yonetim Sistemi
Akademik Karar Destek Sistemi

Burs ve Kismi Zamanli Calisma Sistemi
Dijital Egitim Bilgi Sistemi

Derslik Yonetim Sistemi

E-Anket Sistemi

E-Sinav Sistemi

E-Soru Bankasi Sistemi

Elektronik Tez

10. icerik Yonetim Sistemi

11. I-Karne

12. Kulip

13. Kurumsal iletisim Yénetim Sistemi
14. Kurumsal Web Sitesi

15. Lisansusti Egitim Basvuru Sistemi
16. Mesleki Egitim Staj Sistemi

17. Rehber

18. Sozlesmeli Personel Basvuru Sistemi
19. Spor ve Egzersiz Basvuru Sistemi
20. Universite Bilgi Sistemi

21. Uzmanlik Egitim Takip Sistemi

22. Yatay Gegis Yonetim Sistemi

23. YOS Basvuru Sistemi

24. Yurtdisi Akademik Birim Goérevlendirme

©® N G R WIN =
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4. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Suriye’deki akademik birimlerinde bulunan kitiiphanelerde verilmektedir.

Kitiphane hizmetleri Kitliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi tarafindan yurt iginde
istanbul ve Ankara’da bulunan kitiiphanelerde; yurt disinda ise Universitenin Ozbekistan, Somali ve

Universite kitiiphanelerine iligkin bilgiler altta sunulmustur.

— istanbul

IMmiz

Kutuphaneler

Hamidiye Tip Kutliphanesi

Darilaceze Saglik
Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu Kitiiphanesi

Jr Ankara

Ankara Giilhane Prof. Dr.
Fuat SEZGIN Kittphanesi

Ankara Tip Tarihi ve
Deontoloji Kittiphanesi

ibn-i Sina Tip Fakiiltesi

Ozbekistan Kataphanesi

Recep Tayyip Erdogan

— Yurt Digl Somali Saglik Bilimleri Fakdiltesi
Katiphanesi

Suriye Cobanbey Tip Fakdltesi

Katiphanesi
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Universitenin yayin politikasi 1 Rektér Yardimcisinin Bagkani oldugu ve Uyeleri arasinda
akademik birim yoneticilerinin bulundugu Yayin Komisyonu tarafindan belirlenmekte ve Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlh§i aracih@iyla yuritilmektedir. Universitede elektronik ortamda y(rtitilen
kitiphane faaliyetleri ile akademik ve idari personel ile 6grencilere ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina
erisim imkani sunulmaktadir. Yerli veri tabanlarindan Turkiye Atif Dizini ve Akademisyenler Online Veri
Tabanina, yurt disindan ise 7 farkli veri tabanina abone olunarak; akademik ve idari personel ile
ogrencilerin kullanimina E-Kitliiphane sistemi araciligiyla erisim sunulmaktadir.

Basili ve elektronik ortamda yuritilen kitliphanecilik faaliyetlerine iliskin istatistiki bilgiler,
Universitenin bilimsel yayinlarina iligkin verilerle birlikte altta sunulmustur.

Tablo- 15 Tirlerine Gore Kitiiphane Envanteri

Tir Sayi |

Kitap 61.190
E-Kitap 20.357
Tez 7.115
Sureli 1.030
E-Kitapdisi 62
E-Tez 43
Diger 16
Kitapdisi 7

Toplam 89.820

Grafik- 2 Kituphane Envanterinin Dagilimi

TUR

E-Kitapdigi
0%

E-Tez
0%

Diger
0%

Kitapdisi
0%
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Tablo- 16 Bulundugu Kitiiphanelere Gére Envanterlerin Dagilimi

Kitiphane Adi Materyal Sayisi

Ankara Giilhane Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi 53.544
Hamidiye Tip Kitliphanesi 15.162
Ankara Tip Tarihi ve Deontoloji Kiitiiphanesi 6.366
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakiltesi Kitiphanesi 1.590
Darulaceze Saglk Hizmetleri Meslek Ylksekokulu Kitiphanesi 1.400
Suriye Cobanbey Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 368
Ozbekistan Buhara ibn-i Sina Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 65

Toplam 78.495

Grafik- 3 Envanterin Kutiphanelere Goére Dagilimi

KUTUPHANE ENVANTERININ DAGILIMI

Somali Mogadisu
Recep Tayyip
Erdogan Saglik

Ankara Tip Tarihi ve

LB 5 Bilimleri Fakiiltesi
Hamidiye Tip K”‘“gf,‘/a“es' Kitiphanesi
Kitlphanesi ° 2%

19%
. Dariilaceze Saglik

Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
Kltlphanesi

2%

Suriye Cobanbey
Tip Fakdltesi
Kltiphanesi

1%

Ozbekistan Buhara

ibn-i Sina Tip
Fakiiltesi

Kituphanesi

0%

Ankara Gulhane
Prof. Dr. Fuat
SEZGIN
Katiphanesi
68%
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Tablo- 17 Abone Olunan Veri Tabanlari
Abone Olunan Veri Tabanlari

Adi Tard
1  Akademisyen Online Veritabani E-Kitap

InCites (InCites Benchmarking & Analytics, Journal ~ Akademik istatistik ve Analiz Araci
Citation Reports, Research Horizon Navigator ve
Essential Science Indicator)

3  JoVE (Biyology & Medicine) Video-Makale

4  McGraw Hill AccessMedicine E-Kitap

5 Primal Pictures Anatomy.Tv interaktif Egitim Platformu
6  SciFinder Bibliyografik

7  Turkiye Atif Dizini Bibliyografik

8 Lecturio interaktif Egitim Platformu
9  McGraw Hill Access Pharmacy E-Kitap

[ SR

Saglik Bilimleri Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
= Daire Baskanhgi

KVKK uyarinca gizliliginiz giivence altinda!
Veritabanlarina tek sifre ile farkli cihazlardan erigim.
Ek ayar yapmauin, teknik detaylarla ugragmayn!

Tim Kaynaklarda Arama EDS  # Q
-8 Sisteme Giris Yap Kullanim Kilavuzu

E3Vetis

Veritabani Erisim ve istatistik Sistemi m

(N
¢ 0
Yeni Veritabanlan En Cok Kullamlan Kaynaklar Kiitiiphane Dokiimanlan
- a - -
Karger E-Books Tiim Kaynaklarda Arama EDS & Akademisyenler ve Ogrenciler & SBU VETIS Erisim ve Kullanim
Springer E-Books Web of Science-W0S icin Intihal.net Egitimi (Video) Rehberi
Tarkige AUF Dizini pubmed Tiirkiye'deki tim tniversitelerde & Turnitin Kullanim Kilavuzu
i ; g oldugu gibi Saghk Bilimleri :
SciFinder Science Direct - * Turnitin'de Kalici Silme
Primal Pictures Anatomy.Tv Wiley Online Library ullamim Kilavuzu
: : &8 Akademisyenler ve Ogrenciler
Lecturio Lecturio 7 £ L IS & Elektronik Kaynaklar
InCi = 5 = icin Turnitin Egitimi (Video) @ ® = "7
nCites Benchmarking & Analyti Turnitin (Abonelikler ve Satin Alinanlar)
X X - - . Daha ok tez ve ddevlerdeki intihal reri e
Akademisyen Online Veritabani SpringerLink Journals N
oranlannin tespiti icin kullanilan,
Wiley Online Library Kiitiiphane Katalogu dii
SpringerLink Journals Scopus

&2 (Thanticatn I 0 CAitimi Nidan) A4 .
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Tablo- 18 Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) ile Erisim Saglanan Veri Tabanlari

Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) ile Erisim Saglanan Veri Tabanlari

Adi Turi
1 Annual Reviews E-Dergi
2 EBSCO Academic Search Ultimate Bibliyografik
3  EBSCO Applied Science & Business Periodicals Retrospective Bibliyografik
4 EBSCO Applied Science & Technology Index Retrospective Bibliyografik
5 EBSCO Art & Architecture Source E-Dergi, E-Kitap
6 EBSCO Art Index Retrospective Bibliyografik
7 EBSCO Business Periodicals Index Retrospective Bibliyografik
8 EBSCO Business Source Ultimate E-Dergi
9 EBSCO Central & Eastern European Academic Source E-Dergi
10 EBSCO DynaMed Kanita Dayall
11 EBSCO eBook Academic Collection E-Kitap
12 EBSCO EDS Toplu Tarama Motoru
13 EBSCO Education Index Retrospective Bibliyografik
14 EBSCO ERIC E-Dergi
15 EBSCO European Views of the Americas: 1493 to 1750 Bibliyografik
16 EBSCO GreenFILE Bibliyografik
17 EBSCO Humanities & Social Sciences Index Retrospective Bibliyografik
18 EBSCO Library, Information Science & Technology Abstracts Bibliyografik
19 EBSCO MasterFILE Complete E-Dergi
20 EBSCO MasterFILE Reference eBook Collection E-Kitap
21 EBSCO Newspaper Source Plus E-Dergi
22 EBSCO Newswires Bibliyografik
23 EBSCO OpenDissertations E-Tez
24 EBSCO Regional Business News E-Dergi
25 EBSCO Teacher Reference Center E-Dergi
26 EBSCO The Belt and Road Initiative Reference Source E-Dergi
29 EBSCO TR Dizin E-Dergi
30 EBSCO Web News E-Dergi
31 Emerald Premier eJournal E-Dergi
32 |Thenticate intihal Onleme Programlari
33 JSTOR E-Dergi
34 Mendeley Referans Ydnetim Programlari
35 Nature Journals All E-Dergi
36 OVID LWW E-Dergi
37 Palgrave Macmillan Journals E-Dergi
38 ProQuest Dissertations and Theses Global E-Tez
39 Science Direct E-Dergi, E-Kitap
40 Scopus Bibliyografik
41 SpringerLink Journals E-Dergi
42 Taylor and Francis E-Dergi
43 Turnitin intihal Onleme Programlari
44 Web Of Science Bibliyografik
45 Wiley Online Library E-Dergi
46 intihal.net intihal Onleme Programlari
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Grafik- 4 Web of Science’a Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayin Verileri

Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlar

Open Access (Acik Erigim) _ 13.511
Enriched Cited References (Zenginlestirilmis Atif) _ 8.937

Early Access (Erken Erisim) . 626

Review Article (Derleme Makale) - 979

Open Publisher-Invited Reviews (Yayimci Davetli Agik ‘ 58
Derlemeler)

Highly Cited Papers (Cokga Atif Alan Makaleler) ' 44

Hot Papers (Yeni Makaleler) '4

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

EYayin Sayisi

Grafik- 5 Web of Science’e Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlarin Yillara Gore Seyri

Yayin Sayisi
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Grafik- 6 Web of Science Index Turliine Gore Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Yayinlari

Web of Science Index Tiiru

Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) _ 19.613
Emerging Sources Citation Index (ESCI) _ 5.971

Social Sciences Citation Index (SSCI) . 1.374
Conference Proceedings Citation Index — Science (CPCI-S) . 920
Book Citation Index - Sicence (BKCI-S) ' 39
Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) ‘ 15

Index Chemicus (IC) ‘ 5

Conference Proceedings Citation Index — Social Science & ‘ 3
Humanities (CPCI-SSH)

Book Citation Index - Social Sciences & Humanities (BKCI-SSH) l 2
0 4.000 8.000 12.000 16.000 20.000

uYayin Sayisi

Web of Science’ .

25,947 results from Web of Science Core Collection for:

University of Health Sciences Turkey (Affiliation)
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Grafik- 7 Dergipark’a Gére Tirleri Itibariyle Ulusal Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayinlar
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D. insan Kaynaklari ve Ogrenci Sayilar

Saglik Bilimleri Universitesi yurtiginde istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Kayseri ve
Erzurum’da olmak Uzere 18 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitiide; yurtdiginda ise Ozbekistan,
Bosna-Hersek, Somali ve Sudan 'da 9 Fakiilte ve 4 Meslek Yilksekokulu’nda yaklasik 25.000 6grenciye
on lisans, lisans ve lisanslstl dizeyde egitim-0dretim hizmet sunmaktadir. Ayrica Saglik Bakanlidi ile
yapilan birlikte kullanim protokolleri gergevesinde yurt disinda 2 hastane, yurt iginde 21 farkli ilimizde
bulunan toplam 69 kamu hastanesinde ve Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezinde, 23.000’i askin uzman hekim adayina tipta ve dis hekimliginde uzmanlik egitimi verilerek;
Ulkemizin saglik sektdriine uzman hekimler ve dis hekimleri yetistiriimektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinin insan kaynagi ve égrencilerine ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo- 19 Yillar itibariyle insan Kaynaklari Bilgileri

istihdam Tirleri ve Kadro Doluluk Oranlarina Gore insan Kaynaklari Bilgileri (icmal, Sayi

istihdam Tiirii (2024 Yil)
Dolu Bos Tam Yari
Zamanh Zamanh

1. Akademik Personel Sayisi 4.236 1.272 4.236
1.1. Profesér 1.564 367 1.564
1.2. Dogent 1.635 489 1.635
1.3. Dr. Ogretim Uyesi 742 227 742
1.4. Ogretim Gérevlisi 123 22 123
1.5. Aragtirma Gorevlisi 268 167 268
1.6. Yabanci Uyruklu Akademik Personel 4 - 4
2. idari Personel Sayisi 1.002 480 1.002
2.1.Memur (657 s. DMK 4-A) 500 379 500
2.1.1.  Genel idare Hizmetleri Sinifi 293 195 293
2.1.2.  Teknik Hizmetler Sinifi 64 92 64
2.1.3.  Saglik Hizmetleri ve Yardimci Saglk 57 60 57
Hizmetleri Sinifi
2.1.4.  Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 1 - 1
2.1.5.  Avukathk Hizmetleri Sinifi 4 2 4
2.1.6.  Din Hizmetleri Sinifi - - -
2.1.7.  Yardimci Hizmetler Sinifi 81 30 81
1.1.S6zlesmeli Personel (657 s. DMK 4-B) 307 101 307
2.1.1. Sézlesmeli Personel 298 97 298
2.1.2.  Sézlesmeli Bilisim Personeli 9 4 9
2.1.Isgiler (657 s. DMK 4-D) 195 - 195

Toplam Personel Sayisi 5.238 1.752 5.238
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Grafik- 9 istihdam Tirlerine Gére Personelin Dagilimi
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Grafik- 10 Akademik Personelin Dagilimi

Akademik Personel
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Grafik- 11 Idari Personelin Dagilimi

idari Personel
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Tablo- 20 Yillara Gére Ogrenci Sayilarinin Degisimi

Yillara Gére Ogrenci Sayilarinin Seyri 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Egitim-Ogretim  Egitim-Ogretim  Egitim-Ogretim
Yih Yil Yil
Toplam Ogrenci Sayisi 24.567 25.586 25.900

Grafik- 12 Yillara Gére Ogrenci Sayilarinin Degisimi
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Grafik- 13 2025-2026 Yil Egitim-Ogretim Yili Ogrenim Tirlerine Gére Ogrencilerin Dagilimi
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Tablo- 22 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

Birim Adi 2025-2026 Yili Ogrenci
SEVIE]

Adana Tip Fakdltesi 453
Arnavutkoy Darllaceze Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 126
Buhara ibni Sina Dis Hekimligi Fakdiltesi 0
Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi 72
Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 116
Buhara ibni Sina Tip Fakiiltesi 378
Bursa Tip Fakiltesi 389
Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 129
Cobanbey Tip Fakiiltesi 446
Erzurum Tip Fakiiltesi 370
Gulhane Dis Hekimligi Fakdltesi 634
Gulhane Eczaclilik Fakiltesi 429
Gulhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 379
Gulhane Hemsirelik Fakultesi 782
Gulhane Hemsirelik Ylksekokulu 3
Gulhane Saglik Bilimleri Enstitisu 597
Gulhane Saglik Bilimleri Fakdltesi 2.374
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu 2.157
Gulhane Tip Fakiltesi 1.961
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 608
Hamidiye Eczacilik Fakiltesi 472
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi 551
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlsu 869
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakdltesi 3.658
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 3.886
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitlisi 14
Hamidiye Tip Fakiiltesi 1.068
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiltesi 736
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiltesi 708
izmir Tip Fakiiltesi 357
Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakiltesi 4
Saraybosna Uluslararasi Tip Fakultesi 6
Savunma Saglik Bilimleri Enstittisu 3
Semerkant Tip Fakiltesi 0
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdodan Saglik Bilimleri Fakultesi 440
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Y lksekokulu 129
Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu 305
Taskent Hemsirelik Fakultesi 20
Trabzon Tip Fakdltesi 271
Toplam 25.900
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Grafik- 14 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ogrencilerin Dagilimi
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Tablo- 23 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

Birim Adi Yabanci Uyruklu
Ogdrenci Sayisi

Adana Tip Fakdltesi 0
Arnavutkoy Darllaceze Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 0
Buhara ibni Sina Dis Hekimligi Fakdiltesi 0
Buhara ibni Sina Saglik Bilimleri Fakiiltesi 72
Buhara ibni Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 116
Buhara ibni Sina Tip Fakiiltesi 378
Bursa Tip Fakiltesi 0
Cobanbey Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 129
Cobanbey Tip Fakiiltesi 445
Erzurum Tip Fakiiltesi 0
Gulhane Dis Hekimligi Fakdltesi 58
Gulhane Eczaclilik Fakiltesi 43
Gulhane Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 10
Gulhane Hemsirelik Fakultesi 24
Gulhane Hemsirelik Ylksekokulu 0
Gulhane Saglik Bilimleri Enstitisu 15
Gulhane Saglik Bilimleri Fakdltesi 30
Gulhane Saglik Meslek Yiksekokulu 38
Gulhane Tip Fakiltesi 192
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi 64
Hamidiye Eczacilik Fakultesi 66
Hamidiye Hemsirelik Fakultesi 31
Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitlsu 39
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakdltesi 112
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 31
Hamidiye Sporcu Sagligi Ve Spor Bilimleri Enstittisu 0
Hamidiye Tip Fakiiltesi 85
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiltesi 225
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakiltesi 14
izmir Tip Fakiiltesi 0
Saraybosna Uluslararasi Dis Hekimligi Fakiltesi 0
Saraybosna Uluslararasi Tip Fakultesi 0
Savunma Saglik Bilimleri Enstittisu 0
Semerkant Tip Fakiltesi 0
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdodan Saglik Bilimleri Fakultesi 440
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Y lksekokulu 129
Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu 305
Taskent Hemsirelik Fakultesi 20
Trabzon Tip Fakdltesi 0
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-
sawn
-nw

Sayfa | 69




Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Grafik- 15 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi
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Grafik- 16 2025-2026 Egitim Ogretim Yili Ulkelerine Gére Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Ulkelerine Gére Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Sekil- 1 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ulkelerine Gére Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Ulkelerine Goére Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Dagilimi

Ogrenci Sayisi
742

Bing ile guglendirilmistir
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin
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Grafik- 17 lllere Gére Birlikte Kullanim Protokolii Imzalanan Kamu Hastanesi Sayisi
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Sekil- 2 lllere Gére Birlikte Kullanim Protokolii Imzalanan Kamu Hastanelerinin Dagilimi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Il. PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Stratejik Planina gére misyon ve vizyonu ile temel
degerleri altta sunulmustur.

1. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Sekil- 3 Misyon

MISYON

Saglik bilimleri alaninda uluslararasi bir arastirma Universitesi olma bilinciyle, yetkin
akademik kadrolari ve teknolojik altyapisiyla, tlkemizde ve gonil cografyamizda yerinde ve
yerelinde kaliteli’ saglik egitimi vermek ve yetistirilen yetenekli ve donanimli saglik
profesyonelleri ile tlkemize, gonul cografyamiza ve tim insanliga katki saglamak.

Sekil- 4 Vizyon

ViZYON

Saglik bilimleri- alaninda ulusal ve uluslararasi dizeyde nitelikli egitim veren, 6zgin
arastirmalar yapan, saglikta yapay zeka ve dijitallesme gibi yeni nesil teknolojileri gelistiren
ve uygulayan, kalite kultirtiine sahip, saglik politikalarina yén veren ve insan sagligina
evrensel duzeyde katki saglayan yenilikci bir arastirma universitesi olmak.
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Sekil- 5 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

Dogruluk, Seffaflik ve Etik

Liyakat

Ozgur Diiglince ve ifade

Bilimsel MUkemmeliyet

inovasyon ve Yaraticilik

Topluma Hizmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk
Kuresel Bakis Acisi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Degisime Aciklik ve Yasam Boyu Ogrenme
Dayanisma ve is Birligi

Suardurdlebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Toplumla Etkilesim ve Katilimcilik

Kulturel ve Tarihi Mirasa Baglilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilik
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2. IC KALITE GUVENCESI SISTEMINE GORE POLITIKALAR

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kalite Glivencesi Sistemine gore benimsedigi bilimsel aragtirma
ve gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagma politikalar altta sunulmustur.

2.1. BILIMSEL ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIKASI

Saglik Bilimleri Universitesi Tiirkiye devletinin Saglik temali ilk devlet Universitesi olarak Saglik
alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yén veren sekillendiren
bir referans Gniversite olmak amaci ile Ulke ve Ulkeler arasi saglik ekonomisine surekli ve nitelikli
ve dzglin katkilar saglamay hedeflemektedir. Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma
gelistirme politikasI” asagida belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve 6zgln ¢alismalar yaparak toplumun saglkli
yasam standartlarini yikselmesi ve surdurilebilir bir saglikli Glke ve diinya olugsmasina
kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmayi,

Saglkli toplum ve saglikli ¢gevre sorumlulugunun olusmasi ve devami igin gerekli
sartlarin sardurdlebilirliginin arastirma ve gelistirme slreclerinden elde edilen bilgiyi etki
degeri yuksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylasmayi,

Arastirma projelerinden Uretilen katma degeri ylksek patent faydali model ve telif
haklar gibi ¢iktilari artirmayi,

Ulkenin bélgenin bilimsel kltirel sosyal ve ekonomik ydnlerle ilerlemesini gelismesini
ilgilendiren sorunlarin ¢6zUmu igin arastirmalar yapmayi,

Arastirma ve gelistirme sireclerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 0zel sektor paydaglar
ile is birligi icinde yuritmek ve s6z konusu sektorlere yonelik dnerilerde bulunmayi,
Saglik, gida ve sanayi ve hizmet sektérlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtivaclarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgin yontemler gelistirmek ve s6z konusu
sektorlere iligkin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida bulunmayi,

ilgili kurumlar ile is birligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢éziim getiren
arastirmalar yaparak proaktif 6nerilerde bulunmay!,

Ulkenin saglik politikalari ile esgudimli olarak yenilikgi teknolojik ve hedef odakli
sistem ve uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi is birligi ile yiksek
verimli rekabetci ¢iktilarin meydana gelmesini saglamay!,

Finansal kaynak, bilisim, iletisim araclari ve fiziki altyapi yelpazelerinin zenginlestirilerek
guncel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve égrencilerin kullanimini
saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel arastirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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2.2. EGITIM-OGRETIM POLITIKASI

Saglik egitiminde gegmisten gelecege kdprii olan Universitemiz Bilimsel gelismeleri takip
eden, etik degerlere uygun 6gretme odakh 6gretim elemanlari ile;

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

Verilen egitim kalitesini surekli arttirarak saglik alaninda kanita dayal arastirma yapan,
Ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,

Tum evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk
bilincine sahip bireyler yetistirmeyi,

Ulkemizi disa bagimhliktan kurtarmak icin bilim ve teknolojinin 1siginda yeni Griin ve
hizmetler sunmay!,

Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak Ulkemizin gelecegine yon
vermeyi,

Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kiiresel saglik sorunlarina ¢ézim Ureten bilim
insanlari yetistirmeyi,

Universitenin siirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklari ile egitim
ve 6gretimin kalitesinin artiriimasini,

Ogrencinin yagsam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi
standartlarda egitim programlarini sunmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.
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2.3. TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi degerler
Isiginda, etkin kaynak ydnetimi ile bilgi, metot ve teknoloji Uretmek, ciktilari ulusal ve kiresel
boyutta birey ve toplum saglhigini en Ust dizeye ulastirmak icin kullanmak ve surduarulebilirligini
saglamaktir. Bu amagcla Universitemiz;

Bilim vasitasiyla insanliga hizmet igin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve egitim
faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve 6grencileri tesvik etmeyi,

Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini diger (lkelerde
acllan fakilte ve ylksekokullar ile uluslararasi boyuta tagimayi,

Birey ve toplum sagligi icin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

Toplumun dezavantajl bireyleri i¢in sosyal sorumluluk projeleri Ureterek uygulamayi,
Projelendirme ve/veya uygulama igin gerektiginde diger kamu kurum/kuruluslari,
Universiteler ve STK’lar ile is birligi yapmayi,

Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger Ulkeler ile is birligi yaparak
Ulkelerin yaygin saglik sorunlari, saglik hizmetleri ve saglik egitim sistemlerini
incelemeyi, c6zUm Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme g¢alismalari yapmayi,

Saglik sektori icin ekonomik boyutta glcglendirici Ar-Ge, kariyer planlama, istihdam
gelistirme galigmalarini yapmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikas!” olarak kabul eder.
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24. ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Saglik Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir tniversitede egitim alma imkani
saglamak icin kiresellesen diunyanin gerektirdigi yetkinlikler ¢cercevesinde dgrenciler yetistirmek
oncelikli hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu harekete gegcirecek en énemli ¢ikis
noktasi ise uluslararasi is birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Saghk Bilimleri Universitesi'nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her dizeyindeki
faaliyetleri kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilagma Strateji Belgesi ve Avrupa
Egitim Boyutunun temel stratejik politikalari ve hedefleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel
politikalar kapsaminda Universitemizin taninirigini ve kalitesini artirmak, hedef / odak Ulkeleri
belirlemek, Ulke baglaminda 6ncelikli editim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot Gniversiteler
secmek temel stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma merkezleri ve
Uluslararasi Degisim Programlari Koordinatérligi bu hedeflerin uygulanmasi igin kurulmus birimler
olarak faaliyetlerini yurutmektedir. Bu merkezlerin temel misyonu, temsil ettikleri bdlgeye yonelik
disiplinler arasi, sektorler arasi, uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu
misyona ulagsmak i¢in temel politikamiz “Uluslararasilasmaktir”.

Politikaya ulasmak icin Universitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklar stratejisini, gok uluslu 6grenci
yapisini, ¢ok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, ok uluslu Gniversite-reel sektor is birlikleri
kurmay! ve ¢ok uluslu bir topluma hizmet etme yetenegdi ve kapasitesi olugturmayi amaclamaktadir.

Saglk Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut hedefleri ve
onlemleri gergeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma elde etmek igin yeni
girigsimleri ve faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi amagclamaktadir.
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3. UST POLITIKA BELGELERINE GORE TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Saglik Bilimleri Universitesinin stratejik amag ve hedefleri olusturulurken (ilkemizin makro
politika belgeleri olan 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program esas alinmistir.

12. Kalkinma Planinda 1. Béliim Giris kisminda yer alan 15. maddesinde; “On ikinci Kalkinma
Plani, kamu idarelerine énceliklerini belilemede ybn verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda
ongoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar,
Cumhurbagkanhgi yillik programlari, bélgesel ve sektérel stratejiler ile kurumsal stratejik planlar
Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani blitge siirecinde kaynak tahsisi
acisindan orta vadeli programlar igin temel ¢erceveyi olusturacak; kamu idareleri yatirrm ve cari
harcamalarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini Planda 6ngdériilen hedef ve politikalari dikkate
alarak gergeklegtirecektir.” denilmek suretiyle stratejik plan hazirlanmasinda Kalkinma Planinin
esas alinmasi gerektigi belirtiimistir. Bu gergevede hazirlik galismalari devam eden Stratejik Plan
(2025-2029) hazirlanirken Ust politika belgelerinden 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2025-2027) ve 2025 Yili Cumhurbagkanhgi Yillik Programi incelenerek Universitemiz agisindan
dikkate alinmasi gereken politikalar bir araya getiriimekte ve Universitemize 6zgl gergekgi bir
Stratejik Plan hazirlanmaktadir.

Ust politika belgelerinde yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri ve
toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal kapasiteyi gelistirme referans bélimleri incelenerek
Saghk Bilimleri Universitesine verilen gérevler itibariyle temel politika ve 6ncelikleri altta
sunulmustur.
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Tablo- 24 Ust Politika Belgelerine Gére Temel Politika ve Oncelikler

Politika
Belgesi
Adi
12.

Temel Politika ve Oncelikler

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasini teminen kamu

Kalkinma
Plani

destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri gliclendirilecektir.

546.1. Temel bilimlere yoénelik lisanslsti burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin dncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gtcu istihdam eden ve
Ozel sektodrle isbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artinlmasi saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye
tim slreci kapsayan, basta dncelikli sektorler olmak tizere sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

550. Kamunun yonlendirici ve kolaylastirici etkin roliyle, ikiz dénisimi destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik ¢éziimler Greten Grlin ve teknoloji platformlarinin
yayginlastiriimasi ve etkisinin artirilmasi saglanacaktir

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirllacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Urinlerin gelistiriimesi ve ticarilestirimesine hiz kazandirmaya
yonelik destek miktari ve gesitliligi artinlacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin
kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.

553. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek, buyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve blylk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve biyime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

554. Yiksek katma degerli tGretimi destekleyecek nitelikte 6nclil arastirma ve teknolojiler tesvik
edilecektir.

555. Basta AB Ulkeleriyle olmak Gzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan gucu bakimindan ikili, bélgesel ve ¢ok tarafli isbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
surdurilecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirimesine yénelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artinlmis gergeklik, blyUk veri, siber glvenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri,
batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolgjileri,
yeni nesil nikleer reaktdrler, flizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yurutilmesi ve ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
glvenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak (izere siirdirilebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil donisimu saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirllacak, kazanimlarin
belgelendiriimesi tegvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglicu piyasasinin talep
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ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi
saglanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.

679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kaltiriyle birlikte mesleki degerlere baglilik guglendirilecektir.

681. Universitelerin nitelik ydninden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

683. Akademik personelin niteligi yikseltilecektir.

684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Ylksekdgretimin uluslararasilasma duzeyi yukseltilecek, Glkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gcekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteligi artinllacaktir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

687. Universite kampuslerinin strdirilebilir ve iklim dostu kampUslere donustiiriiimesi
desteklenecektir.

688. Yiksekogretimde dijital donlisiim saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal surdurilebilirligi gliglendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO’lar gliglendirilecektir.

692. Yiksekogretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim guglendirilecektir.

693. Ylksekdgretim sisteminde kalite glivencesi kiltirl yayginlastirilacak ve
glglendirilecektir.

711. Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bdlgeler
arasi dagilimda denge saglanacaktir.

717. Saglik sisteminde mali strdurilebilirlik saglanacaktir.

746. Genclerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltir ve spor faaliyetlerine katiimlari 6zendirilecektir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureglerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinlacaktir.

783. Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilimlari tesvik edilecektir.

797. Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artirilmasi saglanacaktir.

805. Aktif ve saglikli yaslanma icin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin
ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.

838. Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin
Marmara bélgesinde gerekli risk azaltma galismalarina devam edilecektir.

849. OlasI Marmara depremine kargi riskli yapi stokunun yenilenmesi icin gerekli calismalar
hizli ve etkin bir sekilde ylrutilecektir.

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi guglendirilecektir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
guclendirilecektir.

944. Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna guvenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
gUclendirilecektir.
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945. Politika olusturma sirecleri kanita dayali ve katilimci sekilde yurutilecektir.

946. Acik yonetim politikalarina yénelik cerceve olusturulacaktir.

947. Daha hizli, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla cift yonlu iletisim kurularak katilimci demokrasi
anlayisinin gelistiriimesi saglanacaktir.

959. Kamu sektdrinde stratejik insan kaynaklari ydonetimi gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artiriimasina yénelik ¢galismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statileri ve siniflandirma kriterleri dikkate
alinarak geligtirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, slregler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir.

964. Dijital devlet galismalarina yénelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim gercevesi
glglendirilecektir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecektir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda maliyet
etkinlik, glvenlik, strdirdlebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalari glglendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin tatbikine
yonelik mekanizmalar guiglendirilecektir.

973. Tlrkiye'nin uluslararasi gérunurliginin artirlmasi ve imajinin glglendiriimesi igin kamu,
kaltar ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Turkiye’nin
tanitimina yoénelik etkili calismalar ylrutilecektir.

2026-
2028 Orta
Vadeli
Program

Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital dénisime ydnelik gelistiriimesi
saglanacak, sure¢ odakl ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degderlendirme sistemi kurulacaktir.

Basta meslek yuksekokullari olmak Uzere yiksekogretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektérin orta vadede ihtiyag duydugu isglicl ile uyumu guglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guclendirilecektir.

Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika gergevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta Istanbul olmak lizere sehirlerin afetlere karsi dayanikliiginin artirilmasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak tzere kamu hizmeti sunan yapilar, afet ve acil durumlara karsi
guglendirilerek hazirlik dizeyi artirilacaktir.

Yesil donisime katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas alan
afetlere karsi direngli yerlesim yerleri insa edilecektir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda kritik Gran ve teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi ve Uretilmesi i¢in yeni program cagrilarina cikilacaktir.

Stratejik Hamle Programi kapsaminda arz guvenligini saglayacak, disa bagimhligi azaltacak,
Ar-Ge icerigi ylksek ve ikiz donisim hedefleriyle uyumlu yatirimlar desteklenecektir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim
ofisleri modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil
edilecektir.

Blyuk olgekli 6zel sektér Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina
odaklanmalarini ve énci ¢iktilar Ureterek rekabetciliklerini gliclendirmelerini saglayacak
uzmanlasma modeli yayginlastirilacaktir.

Universite-sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, Griinlestirme odakli
platformlar ve 6ncul Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.
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Yapay zeka, siber guvenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni
nesil malzeme teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda calisan arastirma kurumlari, Gniversiteler ve 6zel sektoér
sirketleri arasindaki isbirligi tesvik edilecektir.

Fikri mulkiyet varliklarinin yiksek teknolojili ve katma degerli tGretime katkisinin artiriimasi
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iligkin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalari giglendirilecektir.

Yapay zeka ekosistem cagrilariyla yerli ve 6zgiin yeni yapay zeka modellerinin
olusturulmasini saglayacak girisimler desteklenecek, yapay zeka uygulamalarinin ihtiyag
duydugdu stper bilgisayar altyapilari gelistirilecek ve Tirk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA)
super bilgisayarlarinin kapasitesi artirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlari ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan
kaynaginin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari yirutilecektir.

Ulusal saglik sisteminin ihtiyag duydugu tibbi Uriin ve teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla asi,
ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanl saglik teknolojilerinin arastirma ve Grin
gelistirme galigmalari yUrdtulerek yerli Granler gelistirilecektir.

Fikri mulkiyet sisteminde toplumsal bilinci artirmak Gzere hukuki altyapi giclendirilecek, fikri
mulkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestiriimesi
hizlandirlacaktir.

Yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yiriten nitelikli arastirmacilar
desteklenecek, yetkin arastirmacilara yoénelik tUlkemizde tam veya kismi zamanli ¢calisma
imkanlari ve ortamlari gesitlendirilecektir.

Egitim hizmetleri alaninda uluslararasi konumun giglendirilmesi ve uluslararasi 6grenci
kaynakli hizmet ihracati gelirlerinin artirilmasi i¢in galismalar yapilacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak ve depozito saha uygulamalari sistemi hayata
gecirilecektir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi ylksek yesil binalar ile bunlara yonelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi yayginlastirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani ve enerji verimliligi yUksek yesil binalar yayginlastiriimasi
kapsaminda Neredeyse Sifir Enerijili Bina (hSEB) kriterleri gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.

Saglik Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi icerecek sekilde
genisletilerek tedarik zinciri gliglendirilecektir.

Akilcli ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar igin yeniden beceri kazandirma programlari
yayginlastirilacak, isglcu acigi yasayan sektorlere gecis desteklenecek, katilimcilarin kalici
istihdama gegcisi tesvik edilecektir.

Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artinlacaktir.

Yesil dénisime yonelik yatinmlarda yerli tedarik ekosistemi gelistirilerek yerelden tedarikin
artirlmasi saglanacaktir.

Veri ekonomisine gegisi hizlandirmak Uzere, veri sahipligi ve paylasim sorumluluklari ile teknik
yéntemlere iliskin hususlari da kapsayan ulusal politika ¢gergevesi hazirlanacak, veri ydnetisimi
catl mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

Veri temelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile glivenligini gdzeten
bir ydnetisim cercevesi olusturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hayata
gecirilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin gtvenli ve yenilik¢i kullanimina yoénelik mekanizmalar
gelistirilecek, dig ticaret acigi verilen yazilim, donanim ve altyap1 harcamalarinda tasarruf ve
etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar artirilacaktir.
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Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarinin glivenli, maliyet etkin ve strdarulebilir
bicimde dénistirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata gecirilecektir.

Kamuda dijital dontisimU hizlandirmak ve yeni nesil dijital teknolojilerden daha etkin sekilde
faydalanmak Gzere Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

Kadinlarin istihdaminin artirlimasi amaciyla ekonomik ve erisilebilir gocuk bakim hizmetleri
artirllacak, bu hizmetlerin kapsami yasli ve engelli bakim hizmetleri gibi diger bakim alanlarini
da icerecek sekilde genisletilecektir.

Mesleki ve teknik 6gretim ve yiksekdgretim mezunlarina yénelik mezun takip sistemi
olusturulacak, isglict piyasasi performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla
paylasilacaktir.

Kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden
gegciriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iligkin denetim ve izleme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari surdurulerek ekonomik ve sosyal
fayda Uretecek yatinnmlar dnceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilikciligi ve surdurilebilirligi destekleyen ve 6nceleyen satin alma yaklasimiyla
glncellenecek, sektérel kamu alimlari dizenlemesi hayata gecirilecektir.

Kamu alimlarinin detayli analiz ve yénetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi
kamu alim politikalarina da imkan saglayacak sekilde gelistirilen e-Tedarik Sisteminin kapsami
genigletilecektir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol diizeyinin artirilarak islemlerin elektronik
ortamda gergeklestiriimesi amaciyla kamuda kullanilan elektronik faturanin kapsami
genisletilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik
olarak gézden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik émriinii tamamlamis tasitlar
tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gézetilerek yerli
Uretim ile ¢evreci aracglara dncelik verilmeye devam edilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢
denetim birimlerinin idari kapasiteleri gli¢lendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinda verimlilik ve tasarruf
saglanmasina, karar alma slireclerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim
altyapisinin glglendiriimesine devam edilecektir.

Kamu idarelerinin varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetiimesini saglamak amaciyla
Varlik Yonetim Sistemi gelistirilecektir.

Kamu alim surecleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacaktir.

Tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarinin kapsami genisletilecek, merkezi kamu
alimlari yoluyla surdurulebilir tedarik ve yerli tGrlnler ile teknoloji transferi desteklenecek,
merkezi alima konu Grtinlerin DMO Uzerinden tedarik edilmesi dnceliklendirilecektir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi gi¢lendirme amaciyla kamuoyunun ve paydaslarin
kullanimina yénelik acik mali veri portali gelistirilecektir.
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B. Amag ve Hedefler

1. AMAC VE HEDEFLER

Saglik Bilimleri Universitesinin 2025-2029 Stratejik Planina gore stratejik amag ve hedefleri

altta sunulmustur.

Tablo- 25 Amag ve Hedefler
Amaglar Hedefler

Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini ylkseltmek

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sireglerini
birlikte yuriterek temel yeterlilikleri yliksek dizeyde egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik digI alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin
hizmet kalitesini ylkseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve acgik kaynaklara erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5
oraninda artirarak saglik sektériine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Amag 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk saghgi hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

Hedef 2. 1. Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin dizeyini yUkseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin dizeyini ylkselterek saglik
sektoriine nitelikli uzman hekim yetistirmek

Amag 3. Arastirma Universitesi
olmak ve surdurilebilirligini
saglamak

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her
yil %10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER'in faaliyet alanlarini genigleterek;
as|, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari tGizerine
ARGE faaliyeti gergeklestirecek firma sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli
merkezlerle Ulkemizin digsa bagimliigini azaltacak projeler tretmek ve
saglikta ¢igir acici inovatif faaliyetlerin gergceklesmesini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda dinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer
almak

Hedef 4. 1. Etki guicli yiksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi
siralamalarda dinyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini
her yil %10 oraninda artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak
saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Amag 5. Yesil donisima
saglamig, sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir bir
Universite olmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal
sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. _Universitede yesil donlisimU saglayarak plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 Universite icerisinde yer almak

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal dénusimu
tamamlayarak paydas odakli
model bir Gniversite olmak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatinmlari artirarak
Universitede dijital ddonisumu saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10
oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yénelik harcamalari artirarak 6grenci
hayatini kolaylastirmak ve egitim-6gretimin 6grenci dostu kulliyelerde
bitinlesik olarak sunulmasini saglamak
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2. PERFORMANS PROGRAMI HEDEFLERI

Saglik Bilimleri Universitesinin 2026 Yili Performans Programiyla uyguladi§i alt program
hedefleri ile iligkili oldugu stratejik planda yer alan amaglar altta sunulmustur.

Tablo- 26 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan ligkisi

Program Adi
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

Alt Program Adi
ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Alt Program Hedefleri
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttinilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekdgretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guclendiriimesi

iliskili Oldugu Stratejik Amag
Amag 3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surdurdlebilirligini saglamak

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel
¢alismalarin arttiriimasi

Amag 3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surdurulebilirligini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda diinyanin énde
gelen Universiteleri arasinda
yer almak

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Amag 5. Yesil donlisima
saglamig, sosyal sorumluluk
sahibi ve slrdurebilir bir
Universite olmak

TEDAVI EDICI
SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin
erigilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Amac 2. Nitelikli saglik egitimi
ile halk saghgi hizmetlerinin

etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler yetigtiriimesi

Amag 3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surdurulebilirligini saglamak

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda diinyanin énde
gelen Universiteleri arasinda
yer almak

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistiriimesi

Amag 1. Akredite Universite
olmak ve egitim-6gretimin
niteligini ylkseltmek

Amag 4. Saglik bilimleri
alaninda diinyanin 6nde
gelen Universiteleri arasinda
yer almak

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yuksekdgretim égrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; égrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yUkseltilmesi

Amag 6. Yonetisim ilkeleriyle
kurumsal donusimu
tamamlayarak paydas odakli
model bir Universite olmak
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C. Idare Performans Bilgisi

Saglik Bilimleri Universitesinin performans hedef gostergeleri ile faaliyetlerinden olusan idare
performans bilgisi altta sunulmustur.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2026
Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerekge ve

Aciklamalar

Saglik Bilimleri Universitesi, Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme alt programinda BAP
Koordinat6rligl 6zel hesaplarinda bulunan biitge i¢i kaynaklari; AR-GE faaliyetinde bulunan uygulama arastirma
merkezlerinin doner sermaye geliri; Teknokent, Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ve Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)'nin butce digi kaynaklari kullanilarak saghk alaninda bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yuritilmektedir. Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programi ile AR-GE'ye harcanan biitgenin
artmasi, AR-GE sonucu ortaya gikan ve ticarilestirilen Grtinlerin patent sayisinin artmasi hedeflenmektedir.
Ayrica AR-GE faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezi gelirlerinin artmasi hedeflenerek bitce disi
kaynaklarla AR-GE faaliyetlerinin yurttilmesi amaglanmistir. Saglik sanayi, ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile
yakin isbirligiyle uygulanan proje sayisinda artis saglanmasi, AR-GE proje sayisinda artis saglanmasi ve
arastirmaci akademisyenlerin uluslararasi gegerliligi olan dergilerde yayimlanan makale sayisinda artis
saglanmasi programin diger hedefleri arasindadir. Bu kapsamda BAP Koordinatorligi, Gillhane Medikal
Tasarim ve Uretim Uygulama Arastirma Merkezi, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enstitiilere
bagli diger AR-GE uygulama ve arastirma merkezleri, Teknokent, TEKMER ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi
arastirma-gelistirme birimlerinde Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig, Istanbul Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi
kuruluslarla isbirligi halinde projeler ylritulmektedir.

Alt Program Hedefi:
Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olgu 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

1- Ar-ge'ye harcanan Oran 0,01
biitcenin toplam
biitceye orani
Gostergeye iligkin Agiklama: Bu gosterge ile AR-GE’ye harcanan butgenin toplam bitge
icerisindeki pay! izlenerek, Universitenin Aragtirma
Universitesi olma hedefine ulasabilmesi igin yaptigi AR-
GE harcamalarinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yéntemi: (AR-GE’ye Harcanmasi Ongériilen Biitge Biitce ici ve
Biitge Disi Kaynaklar) / (Toplam Biitge igi ve Biitge Disl
Kaynaklar)
Verinin Kaynagi: Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorlugi (BAP),
Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), TEKMER,
AR-GE Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, AR-GE Merkezi Bulunan Enstitller, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB)
Sorumlu idare: Saglik Bilimleri Universitesi
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Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

2- Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan iiriinlere iligkin
alinan patent sayisi

Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

3- Ar-ge sonucu
ticarilestirilen uriin
sayisi

Sayi

Bu gosterge ile Sinai Mulkiyet Kanunu hikimlerine gore
patent olarak tescillenen Urin sayisi takip edilerek AR-
GE sonucu ortaya gikan Urlinlerde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

AR-GE sonucu ortaya ¢ikan urlnlere iligkin alinan patent
sayisl

TTO

Saglik Bilimleri Universitesi

2028
Tahmin

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

4- Arastirma merkezleri TL

gelir miktari

Bu gosterge ile AR-GE faaliyetleri sonucu uretilen

Urtnlerin saglik sektérinde ticari bir tGrln olarak pazarda
yer bulup bulmadigi izlenerek AR-GE faaliyetlerinin elisimi
izlenmektedir.

AR-GE sonucu ticarilestirilen Griin sayisi

Teknokent, TTO, TEKMER, AR-GE Faaliyetinde

Bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, ARGE Merkezi
Bulunan Enstitiiler

Saglik Bilimleri Universitesi

2028
Tahmin

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini
215.373.200

2026
Hedef

2027
Tahmin

146.901.242 294.450.000

,83

180.000.000 243.750.000  268.620.000

Gostergeye lligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:

Sorumlu idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

5- Arastirma
merkezlerinin sanayi ile
yaptigi proje sayisi

Sayi

Bu gdsterge ile arastirma merkezleri gelirleri izlenerek
AR-GE faaliyetleri finansmaninda butge disi kaynaklar
arasinda 6nemli bir unsur olan arastirma merkezleri
gelirlerinde artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Arastirma merkezleri gelir miktari

Teknokent, TTO, TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, AR-GE Merkezi Bulunan Enstittiler

Saglik Bilimleri Universitesi

2028
Tahmin

2024
Gerg.

13 12

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Bu gosterge ile arastirma merkezlerinin saglik sanayi
sektorindeki kurumlarla birlikte yaptigr proje sayisi takip
edilerek AR-GE faaliyetlerindeki gelisim saglanmasi
hedeflenmektedir.

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi
Teknokent, TTO, TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, AR-GE Merkezi Bulunan Enstittiler

Saglik Bilimleri Universitesi

Sayfa | 92




Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi

Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

120

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

124 150 135

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu Idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

7- Ogretim elemani
basina diigsen ar-ge
proje sayisi

Sayi

Bu gosterge ile Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatoérligli (BAP) tarafindan ylrutilen arastirma
projeleri sayisi takip edilerek; AR-GE faaliyetlerinde artis
saglanmasi hedeflenmektedir.

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligi (BAP)

Ozel Kalem (Rektorliik)

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

0,02

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

0,04 0,04 0,02 0,03 0,03

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

8- Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

Sayi

Bu gosterge ile 6gretim elemani basina disen AR-GE
proje sayisi takip edilerek; arastirmaci Universite
olabilmek icin Universite akademisyenlerinin egitim-
Ogretim faaliyetlerinin yani sira bilimsel arastirma
geligtirme proje sayisindaki artig saglanmasi
hedeflenmektedir.

(Ar-Ge Proje Sayisi) / (Ogretim Elemani Sayisi)

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorlugi (BAP),
Teknokent, TTO, TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, AR-GE Merkezi Bulunan Enstitliler, Personel
Daire Baskanhgi

Saglik Bilimleri Universitesi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

16

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:
Sorumlu Idare:

Bu gosterge ile patent, faydali model ve endistriyel tasarim
basvuru sayisindaki artis takip edilerek; saglik

alaninda 6zgun ve yenilikgi arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Patent, faydall model ve endustriyel tasarim bagvuru sayisi
TTO

Saglik Bilimleri Universitesi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

10- Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

Sayi

Bu gosterge ile TUBITAK, TUSEB, TAR-GEM, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari gibi ulusal ve
Avrupa Birligi (AB), Dinya Saglk Orgiti (WHO) veya
Kuzey Atlantik Pakti (NATO) gibi uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen AR-GE projesi sayisi takip

edilerek; AR-GE faaliyetlerinin finansmaninda dis
finansmanin saglanmasi ve merkezi ydnetim butcesi
disindaki kaynaklarla yuratilen AR-GE faaliyetlerinin
sayisinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
ARGE proje sayisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP),
Teknokent, TTO, TEKMER, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, AR-GE Merkezi Bulunan Enstitiiler

Saglik Bilimleri Universitesi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

3.750

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

3.495 3.750 3.863 3.979 4.098

Goéstergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagu:
Sorumlu idare:

Alt Pro
Faaliyetler

Yiiksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

Bu gosterge ile uluslararasi gegerliligi olan dergilerde
yayimlanan bilimsel makale sayisi takip edilerek; AR-GE
faaliyetlerini yrtten akademisyenlerin bilimsel

yayinlarinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Afiliation: "University of Health Science" arama kistasiyla
Web of Science'dan (WoS) elde edilecek uluslararasi
endekslerde yer alan bilimsel yayin verisi

Web of Science (WoS), Kitiiphane Dokimantasyon Daire
Bagkanhgi

Katiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlhgi

ram Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Butce

2025
Harcama
Haziran
13.948.881

2026
Bitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

29.626.167 28.007.000 38.677.000 49.137.000

Biitce ici

2.573.000 6.183.000 3.007.000 3.677.000 4.137.000

Bitce Digl

27.053.167 7.765.881  25.000.000 35.000.000 45.000.000

TOPLAM

29.626.167 13.948.881 28.007.000 38.677.000 49.137.000

Biitce ici

2.573.000 6.183.000 3.007.000 3.677.000 4.137.000

Bitce Digl

27.053.167 7.765.881  25.000.000 35.000.000 45.000.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
BAP Koordinatdrligu araciligiyla uygulanan Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri ile sagdlik alaninda
bilime katki yapacak; Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinmasina katki saglayacak
yuruttilmektedir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer alan;

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri glglendirilecektir.

548. Arastirma altyapilarinin éncil arastirmalar yapan, nitelikli insan guict istihdam eden ve 6zel
sektorle isbirligi icinde

calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tim
sUreci kapsayan, basta Oncelikli sektérler olmak Uzere sektdrlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlegtirilecektir.

550. Kamunun yonlendirici ve kolaylastirici etkin roliyle, ikiz ddnisimi destekleyen ve toplumsal
zorluklara yonelik ¢gbzimler Ureten Urin ve teknoloji platformlarinin yayginlastirilmasi ve etkisinin
artirlmasi saglanacaktir.

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araylz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri geligtirilerek etkinligi artirilacaktir.

552. Yeni ve derin teknolojik Grinlerin gelistiriimesi ve ticarilestiriimesine hiz kazandirmaya
yonelik destek miktari ve gesitliligi artirllacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve desteklerin kamu
alimlari mekanizmalariyla tamamlayicihgi saglanacaktir.

553. Yenilikgi girisimcilik desteklenecek, buyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve blyuk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve buyime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

554. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte dncul arastirma ve teknolojiler tesvik
edilecektir.

555. Bagta AB Ulkeleriyle olmak tGizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan
glcl bakimindan ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli igbirlikleri gelistirilecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolgjileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek strdurilecektir.
557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirimesine yoénelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artirilmis gergeklik, buydk veri, siber gluvenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-
elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri,
genom duzenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil nikleer
reaktorler, fizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iligkin gerekli
Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yuritilmesi ve ihtiyac duyulan nitelikli insan
kaynaginin yetigtiriimesi saglanacaktir.

682. Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendiriimeleri saglanacaktir.
691. Universitelerdeki TTO’lar gliglendirilecektir.

politikalarinin gergeklestiriimesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet ile ayni zamanda 2026-2028 OVP'de yer alan;

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda kritik Gran ve teknolojilerin yerli imkanlarla geligtiriimesi
ve Uretilmesi igin yeni program g¢agrilarina gikilacaktir.

Stratejik Hamle Programi kapsaminda arz guvenligini saglayacak, disa bagimlihgi azaltacak, Ar-
Ge icerigi yuksek ve ikiz dénlisim hedefleriyle uyumlu yatirimlar desteklenecektir.

Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim
ofisleri modeli ile kulugka merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil
edilecektir.

Buyuk olcekli 6zel sektdr Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin yeni teknoloji alanlarina
odaklanmalarini ve ©Oncl c¢iktilar Ureterek rekabetgiliklerini gliglendirmelerini saglayacak
uzmanlasma modeli yayginlastirilacaktir.

Universite-sanayi igbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlar, Griinlestirme odakli
platformlar ve 6ncul Ar-Ge laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zeka, siber guvenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni
nesil malzeme teknolojileri ve wuzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
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desteklenecek ve bu alanlarda calisan arastirma kurumlari, Universiteler ve 6zel sektor sirketleri
arasindaki isbirligi tesvik edilecektir.

Fikri mulkiyet varliklarinin yiksek teknolojili ve katma degerli Uretime katkisinin artiriimasi
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iligkin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalari giglendirilecektir.

Yapay zeké ekosistem cagrilariyla yerli ve 6zgln yeni yapay zek& modellerinin olusturulmasini
saglayacak girisimler desteklenecek, yapay zekad uygulamalarinin ihtiya¢ duydugu suiper
bilgisayar altyapilari gelistirilecek ve Tirk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) stper bilgisayarlarinin
kapasitesi artirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlari ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan
kaynaginin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari yurtttlecektir.

Ulusal saglik sisteminin ihtiya¢ duydugu tibbi Grtin ve teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla asi, ilag,
tibbi cihaz, tani kiti ve yapay zeka tabanl saglik teknolojilerinin arastirma ve Urin gelistirme
galismalari yuratulerek yerli Grinler gelistirilecektir.

Fikri mulkiyet sisteminde toplumsal bilinci artirmak Uzere hukuki altyapi guclendirilecek, fikri
mulkiyet haklarinin olusmasini destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin ticarilestiriimesi
hizlandirlacaktir.

politika ve hedeflerine ve Universite Stratejik Planinda yer alan "Arastirma (niversitesi olmak ve
surdurilebilirligini saglamak” ve “Saglik bilimleri alaninda dinyanin énde gelen Universiteleri arasinda
yer almak” amaglarina ulasilmasi hedeflenmistir.

Sayfa | 96




Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Alt Program Adr: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Gerekge ve Aciklamalar

Arastirma Altyapilari programi ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu (BAP), Teknokent, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) , Teknoloji Gelistrme Merkezi (SBU TEKMER), Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gulhane Saglik Bilimleri Enstitlist ile Savunma Saglik
Bilimleri Enstitlisiine bagli arastirma merkezlerinin butge ici ve disi kaynaklari ile doner sermaye gelirileri ile
arastirma alt yapisi projelerinin uygulanmasi ve saglik alaninda ihtisas laboratuvarlarinin Glkemiz envanterine
kazandirimasi ve bu sayede arastirmaci akademisyenlerin AR-GE c¢alismalarini nitelikli laboratuvarlarda
yapmalari saglanarak; saglik alaninda disa bagimhhgi azaltacak ilag, tibbi cihaz gibi yerli Grtinlerin Gretiminin
tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere yiksekoégretim
kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gtiglendirilmesi
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olgu 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

1- Arastirma altyapisi Oran 0,82
projesi tamamlanma
orani
Gostergeye iligkin Agiklama: Yiksekdgretim Kurumlari BAP Hakkinda Ydnetmeligin
3/b ve 13/2 hikimleri kapsaminda yapilan Arastirma Alt
Yapi Projelerindeki tamamlanma orani izlenerek BAP
kaynaklari kullanilarak gergeklestirilen Arastirma
Altyapisi Projelerinin tamamlanma orani izlenmektedir.
Hesaplama Yo6ntemi: (Tamamlanmasi Ongériilen Aragtirma Alt Yapisi Projesi
Sayisi) / (Toplam Arastirma Alt Yapisi Projesi Sayisi)
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (BAP)
Sorumlu idare: Ozel Kalem (Rektorliik)

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

TOPLAM
Biitge Ici
Bitce Disi

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Arastirma Altyapilarn

BAP Koordinatorligu araciligiyla uygulanan Arastirma Altyapilari faaliyeti ile saglk alaninda bilime katki
yapacak; ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kultirel kalkinmasina katki saglayacak altyap projeleri
yuratilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligl tarafindan saglanan verilere gére butce
veya bultce digi kaynaklarla 2026 yilinda arastirma alt yapisi projesi yurutilmesi planlanmamistir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2026
Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adr: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Gerekge ve Aciklamalar

Yuksekogretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri alt programi ile toplumsal faydayi gézeten egitimler verilerek
saglik alaninda okur-yazarligin artirilarak toplumsal bilincin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Saglikh Yaslanma, Badimlilikla Mucadele, Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi surekli egitim
faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezleri ile toplumun dezavantajli kesimlerine yonelik faaliyetlerin
artirnimasi ve dezavantajli kesimlerin sosyal hayata katilimlar tesvik ediimekte ve ayrica Universitenin sosyal
sorumluluk projeleri ve gevre duyarlihdi ile ilgili faaliyetlerinin artirilarak Universitenin saglik alaninda kamusal
bilincin olusmasi igin etkin bir rol oynamasi hedeflenmektedir. Yilksekogretim Kurumlan Sirekli Egitim
Faaliyetleri alt programi ile ayni zamanda Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SABUSEM) tarafindan
modern tip, geleneksel ve tamamlayici tip, bilimsel arastirma, kisisel gelisim, yonetim ve organizasyon ile
pazarlama konularinda saglik alaninda kendini gelistirmek isteyen saglik c¢alisanlan, arastirmacilar,
akademisyenler ve 6grencilere egitimler verilmektedir. Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SBU TOMER) ile de Avrupa Ortak Dil Kriterleri'nde belirlenmis dil seviyelerine gére kurslar diizenlenip, basarili
dgrencilere A1-A2 (Temel Seviye), B1-B2 (Orta Seviye) ve C1-C2 (ileri Seviye) sertifikalar verilebilmektedir.

Alt Program Hedefi:
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olgt 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

1- Dezavantajli gruplara Sayi
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisi
Gostergeye iligkin Agiklama: Bu gosterge ile engelliler, kadinlar ve yaslilar basta
olmak uzere pozitif ayrimcilik uygulanmasi gereken
gruplara yonelik topluma entegrasyonlarini artiran
faaliyetlerin sayisi takip edilerek ; sosyal devlet
amaglarindan biri olan hayat boyu 6grenmenin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi
Verinin Kaynagu: Engelsiz Ogrenci Koordinatérligui, Surekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UAM), Bagimlilikla
Micadele UAM, Saglhkli Yaslanma UAM, Otizm UAM,
Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM, Saglikli
Yaslanma UAM, Yuksekdgretim Kurumlari Sirekli Egitim
Faaliyetleri Alt Programi Uygulayan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri
Sorumlu idare: Saglik Bilimleri Universitesi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

2- Egitim programlarina
basvuran kisi sayisi

Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

420

2026
Hedef

2027
Tahmin
200 0

460 510

2028
Tahmin

530

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

3- Mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet
sayisi

Sayi

Bu gosterge ile sirekli editim programlarina bagvuran kisi
sayisi izlenerek; gerek 6grencilerin ve personelin gerekse
de Universitenin 6grenme imkanlarindan faydalanmak
isteyen toplumun tim kesimlerinin strekli egitim
faaliyetlerine katilimlarinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Egitim programlarina basvuran Kisi sayisi

Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UAM), Surekli Egitim UAM, Bagimlilikla Mucadele UAM,
Saglikh Yaglanma UAM, Otizm UAM, Saglik Ekonomisi ve
Saglik Politikalari UAM, Saglikh Yaglanma UAM,
Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM, Yiksekogretim
Kurumlari Strrekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi
Uygulayan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Saglik Bilimleri Universitesi

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

41

2026
Hedef

2027
Tahmin

2024
Gerg.

60 68

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:

Sorumlu idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

4- Surekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

Bu gésterge ile Universite mezunlarina yonelik faaliyetler
izlenerek mezunlar arasinda kurumsal aidiyetin
pekistiriimesi ve mezuniyet sonrasinda da devam edecek
bir kurum kilttrindn olusturulmasi hedeflenmektedir.
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglk
Kdiltir ve Spor Daire Bagkanligi, Tim Akademik Birimler
Saglik Bilimleri Universitesi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Bu gosterge ile Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SBU TOMER) ile Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SBU SEM) egitimlerinde
verilen sertifika sayisi izlenerek Universitenin toplumsal
katki faaliyetlerinde artis saglanmasi hedeflenmektedir.
SBU SEM ve SBU TOMER tarafindan mesleki egitime
ybnelik verilen sertifika sayisi

Tarkgce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SBU TOMER), Siirekli Egitim Merkezi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SBU SEM)

Saglik Bilimleri Universitesi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

5- Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri
sayisi

Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

103

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

39 71 127 138

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

6- Universitenin
cevrecilik alanlarinda
aldigi 6diil sayisi

Sayi

Bu gosterge ile Universitenin sosyal sorumluluk faaliyetleri
izlenerek toplum katki hizmetlerinin artiriimasi
hedeflenmektedir

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Tdm Birimler

Saglik Bilimleri Universitesi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Alt Pro
Faaliyetler

Bu gosterge ile gevrecilik alanindaki proje ve uygulamalar
izlenerek; Universitenin toplumsal katki alaninda gevre
duyarhih@ini artirici faaliyetlerinde artis hedeflenmektedir.
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi

Tdm Birimler

Saglik Bilimleri Universitesi

ram Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025 2025 2026 2027 2028

Harcama Tahmin Tahmin

Haziran

Bitce Butce

810.000 575.000 585.000 600.000

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve Seminerler
Biitge igi
Bltce Disi
TOPLAM
Biitge igi
Butce Disi

0
810.000
810.000

0
810.000

0
575.000
575.000

0
575.000

0
585.000
585.000

0
585.000

0
600.000
600.000

0
600.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Déner sermaye igletme gelirleriyle finanse edilen bu faaliyet ile Hayat Boyu Ogrenme Programinda siirekli
egitim faaliyetinde bulunan Saglik Bilimleri Universitesi Surekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
Saglik Bilimleri Universitesi Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve
Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi hayat boyu 6grenme programi uygulayan birimlerin
topluma yoénelik vermis oldudu sertifikall veya sertifikasiz egitim programi, kurs ve seminerler
yuritilmekte ve sosyal sorumluluk projeleri ile Universitenin Toplumsal Katki Politikasinda belirlenen
amaglara ulasiimasi hedeflenmektedir.

Toplum Hizmetlerine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan;

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge c¢esitliligi artinllacak, kazanimlarin belgelendiriimesi
tesvik edilecek, hayat boyu 6drenme sisteminin isgicl piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yagsamda etkin kullanimi saglanacaktir.

809. Yaglilara yonelik editim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.

politikalarina ve 2026-2028 D6nemi OVP’de yer alan;
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

o “Mevcut vasiflarina uygun is bulamayanlar igin yeniden beceri kazandirma programlari
yayginlastirilacak, isgucl acgi§i yasayan sektorlere gecis desteklenecek, katilimcilarin kalici
istihdama gegisi tesvik edilecektir.

hedefine katki saglanmasi ve Universite Stratejik Planinda yer alan “Yesil déntusimi saglamig, sosyal
sorumluluk sahibi ve sirdurebilir bir Gniversite olmak” stratejik amacina ulasiimasi hedeflenmektedir.
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2026

Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Saglik Bilimleri Universitesinde tip ve dig hekimligi programlarinin bir pargasi olarak tip doktoru ve dig hekimi
adaylarina intern asamasinda uygulamali egitimler verilirken; Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde
verilen tipta ve dis hekimliginde uzmanlik egitimleri ile ayni zamanda halk saglig1 alaninda saglik hizmeti de
sunulmakta ve saglik sektoriine yetistirilecek tip doktoru ve dis hekimi adaylarinin mesleki bilgi ve becerilerinin
artirlmasi hedeflenmektedir. Tedavi Hizmetleri programi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerindeki
ameliyat sayisi, nitelikli yatak orani, yatan hasta sayisi, yatak doluluk orani gibi gostergeler izlenerek Tedavi
Hizmetleri programinda gelisim hedeflenmektedir. Tip programlarinda verilen uygulamali egitimler Saghk
Bakanh@ina baglh kamu hastaneleri ile afiliasyonlar sadlanarak yiriitiimektedir. Saglik Bilimleri Universitesinin
dogrudan kendisine bagli sadece bir saglik uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta ve Tedavi Edici Saglik
programi Ankara'da bulunan Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile uygulanmakta ve

tedavi hizmetleri yurutilmektedir.

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri
Performans Gdstergesi Olcii
Birimi

1- Ameliyat sayisi Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

7.154 3.600 11.000 12.000 13.000  14.000

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:

Sorumlu idare:

Olgii
Birimi

Performans Gdstergesi

2- Universite hastaneleri  Oran

nitelikli yatak orani

Bu gosterge ile Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nde agiz ve dis sagligi alaninda
yapilan ameliyat sayisi takip edilerek; tedavi edici saglk
hizmetlerinde artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Ameliyat sayisi

Gllhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gullhane Dis Hekimligi Fakultesi

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

2024
Gerg.

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Bu gosterge ile Gllhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi'nin nitelikli yatak orani takip edilerek;
daha nitelikli ve donanimli saglik hizmeti verilmesi
hedeflenmektedir

(Nitelikli Yatak Sayisi) / (Toplam Yatak Sayisi)

Gilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gilhane Dis Hekimligi Fakultesi
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Y1l Performans Programi

Performans Gostergesi Olgu 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

3- Universite hastaneleri Oran 0,08 0,2 0 0,05 0,1
yatak doluluk orani

Gostergeye iligkin Agiklama: Bu gosterge ile Gllhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin yatak doluluk orani takip edilerek;
yatakl tedavi hizmetlerinde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: (Yatilan Gun Sayisi) / (Yatak sayisi X 365)

Verinin Kaynagi: Gullhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Sorumlu idare: Gilhane Dis Hekimligi Fakultesi

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

4- Yatan hasta sayisi Sayi 29 50 5 8 10 15

Gostergeye iligkin Agiklama: Bu gosterge ile Guilhane Dis Hekimligi Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin yatan hasta sayisi takip edilerek;
yatakl tedavi sayisinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yatan hasta sayisi

Verinin Kaynagi: Gillhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Sorumlu idare: Gilhane Dis Hekimligi Fakultesi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 2025 2026 2027 2028
Bitce Harcama Butce Tahmin Tahmin
Haziran
Agu ve Dis Sag|_|g| Hizmetleri 245.828.019 91.669.122 307.203.000 367.991.000 408.634.000

Biitge Ici 6.368.000  1.746.608  7.203.000  7.991.000  8.634.000

Biitce Dis! 239.460.019  89.922.514 300.000.000 360.000.000 400.000.000

Dis Hek|m||g| Hastanesi Tarafindan 292.346.019 60.034.454 179.387.000 219.044.000 266.965.000
Yapilacak Taban Odeme

Bitce igi 52.886.000 29.625.646 89.387.000 99.044.000 106.965.000

Biitce Disl 239.460.019  30.408.808  90.000.000 120.000.000  160.000.000

TOPLAM 538.174.038 151.703.576 486.590.000 587.035.000 675.599.000

Bitce igi 59.254.000 31.372.254 96.590.000 107.035.000 115.599.000

Biitce Dig! 478.920.038 120.331.322 390.000.000 480.000.000 560.000.000

Faaliyetlere iIi§kin Ag.lklamalar:

Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi 6grencilerinin agiz ve dis sagligi alaninda egitimlerinin bir pargasi
olan uygulamali egitimin Gllhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde yapilarak
ayni zamanda bir dis hastanesi gorevi ile tedavi edici saglik hizmetinin verilmesi bu faaliyet
kapsaminda yuratiimektedir. Yili butge kanunu (E) cetvelinde belirtilen usul ve esaslara gore
uygulamali egitim veren Universite hastanelerine yapilan cari transfer niteligi tasiyan hazine yardimlari
Universite Dis Hastanesi Déner Sermaye Isletme Midiirliigiine tahakkuk ettirilerek aktariimakta ve
hastanenin cari giderleri igin kullaniimaktadir. Ayrica yatirim programinda saglk sektérinde yer alan
ve hastanenin muhtelif iglerine yonelik alimlar bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer alan;

e 717. Saglik sisteminde mali srdurdlebilirlik saglanacaktir.
e 805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin
ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.
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politikalari ile 2026-2028 OVP’de yer alan;

Saglik hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.

Saghk Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi igerecek sekilde
genigletilerek tedarik zinciri gliglendirilecektir.

Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.

Saglhk turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistiriliecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirllacaktir.

hedeflerine katki saglanmasi ve Universite Stratejik Planinda yer alan "Nitelikli saglik egitimi ile halk
saghgi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin ylikselmesine katki saglamak" amacina ulagiimasi
hedeflenmektedir.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme
2547 sayih Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban
ddemelerde kullaniimak Gzere Universite bitgesine doner sermayenin gelir ve gider durumu da dikkate
alinarak gergeklestirilen hazine yardimlari Universite biitgesine gider kaydedilerek dis hekimligi
fakiltesi ile saglik uygulama ve arastirma merkezinin déner sermaye hesaplarinda gelirlestiriimekte
ve dis hekimligi hastanesi tarafindan taban 6demelerde kullaniimaktadir.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan;

e 717. Saglk sisteminde mali strdurllebilirlik saglanacaktir.
o 805. Aktif ve saglikli yaslanma icin yaglilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin
ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

politikalarina ve 2026-2028 Dénemi OVP’de yer alan;

e Saglk hizmetlerinin geri 6demesinde risk analizine ve hizmet sunucularinin davranislarini
dikkate alan denetim modelleri gelistirilecektir.
Saghk Market Uygulamasi daha fazla ilag ve medikal malzemeyi igerecek sekilde
genigletilerek tedarik zinciri guglendirilecektir.
Akilci ilag kullanimi tesvik edilerek ilag ve tedavi harcamalari rasyonellestirilecektir.
Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
artirllacaktir.

hedeflerine katki saglanmasi amaglanmistir.
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme faaliyeti ile ayni zamanda Universite

Stratejik Planinda yer alan " Nitelikli saglik egitimi ile halk saghigi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve
kalitesinin ylkselmesine katki saglamak" amacina ulasiimasi hedeflenmisgtir.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2026
Program Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Program Ad: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

Gerekge ve Aciklamalar

Saglk Bilimleri Universitesi saglik temali olarak kurulan ilk devlet tniversitesidir. Kurulug kanunu ile verilen
yetkiyle yurt digsinda egitim birimleri agilabilmekte; Saglik Bakanligina bagl hastanelerle yapilan protokollerle de
saglk uygulama ve arastirma faaliyetleri yiiriitilebilmektedir. Yurt iginde istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana,
Kayseri ve Erzurum'da; yurt disinda Bosna Hersek-Saraybosna, Somali-Mogadisu, Sudan-Nyala, Ozbekistan-
Buhara, Suriye-Cobanbey'de bulunan egitim birimlerinde aktif olarak saglik alaninda tip, dis hekimligi, eczacilik,
saglk ve yasam bilimleri programlarinda 6n lisans, lisans ve lisansistu diizeyde egitim verilmekte; ayrica doktora
ve tipta uzmanlik ile dis hekimliginde uzmanlik diizeylerinde saglik uygulama arastirma merkezlerinde uzmanlik
egitimleri verilirken ayni zamanda saglik hizmeti de sunulmaktadir. Ulkemizin kardeslik bagi ile bagli oldugu
cografyalarda saghk sektdriiniin ihtiyact olan nitelikli saglik personeli yetistiriimesi Universitenin ana
misyonlarindandir. Bu kapsamda yiiritiilen On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim programi ile
dgrencilerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak elektronik ve basili kitliphane kaynaklarinin iyilestiriimesi;
odrencilerin bagari duzeylerinin yiukselmesini saglayacak derslik ve derslik digi alanlarda dizenlemelerin
yapilmasi; 6grencilerin uluslararasi degisim programlarindan yararlanmasi tesvik edilerek bilgi ve deneyimlerinin
artinlmasinin saglanmasi; 6gretim Uyesi basina digen 6grenci oraninin azaltilarak daha saglikl kosullarda egitim
hizmetlerinin verilmesi; yabanci uyruklu akademisyenlerin, yabanci uyruklu &égrencilerin ve yabanci dilde
uygulanan programlarin artirilarak Universitenin uluslararasilasma politikasina uygun bir egitim kurumu
olmasinin saglanmasi temel hedeflerdendir.

Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olgu 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

1- Doktora egitimini Sayi 188 60 95 150 200
tamamlayanlarin sayisi
Goéstergeye iligkin Agiklama: Bu gosterge ile doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi
takip edilerek; saglik sektoérinde istihdam edilmek tzere
doktora diizeyinde egitim almis nitelikli insan kaynaginda
artis saglanmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!
Sorumlu idare: Ogrenci Isleri Daire Baskanhg!

Performans Gostergesi Olgi AL 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. ERIERED] Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri Oran 0 0 0 0 0
kontenjan doluluk orani
Gostergeye lligkin Agiklama: Saglik Bilimleri Universitesinde egitim bilimleri alaninda
egitim-6gretim hizmeti verilmediginden bu gésterge
izlenmemektedir.
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: -
Sorumlu idare: -
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Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

3- Egitimin program
suresinde bitirilme
orani

Oran

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

0,9

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

0,9 0,95 0,92 0,93

Gostergeye iligkin Agiklama:

Bu gdsterge ile egitimin program suresinde bitiriime

orani takip edilerek, 6grencilerin egitim programini
suresi icinde tamamlamalari ve basarili 6grenci
sayisinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

Oran

4- Fen bilimleri
kontenjan doluluk orani

(Egitimini Program Siiresinde Bitiren Ogrenci Sayisi) /
(Son Sinif Toplam Ogrenci Sayisi)

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025YS
Gerg.
Tahmini

0 0 0 0 0

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye lligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

5- Kiitiiphanede
bulunan basil ve
elektronik kaynak sayisi

Sayi

Saglik Bilimleri Universitesinde fen bilimleri alaninda
egitim-6gretim hizmeti veriimediginden bu gdsterge
izlenmemektedir.

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

190.000

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

449.408 180.000 195.700 201.576 207.623

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynags:
Sorumlu Idare:

Bu gosterge ile basili ve elektronik kaynak sayisi takip
edilerek; kitiphane envanterindeki saglik alaninda
uluslararasi gegerliligi olan yayinlarin alimi, e-kittiphane
erisim imkanlarinin iyilestiriimesi, uluslararasi gecerliligi
olan veri kaynaklarina erisimin kolaylastiriimasi ve
akademisyen, 6grenci ve idari personelin mesleki gelisimi,
bilgi ve birikiminde artis saglanmasi hedeflenmektedir.
e-Kitiiphane "igerik Dagiimi"nda yer alan toplam basili
yayin sayisi ve veri tabanlarindan erigilebilen elektronik
kaynak toplami

Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi

Katiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgi
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Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

6- Kitiiphanede
bulunan 6grenci basina
diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

7,6

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

17,13 6,92 7,53 7,47 7,69

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

7- Kiitliphaneden
yararlanan kigi sayisi

Sayi

Bu gosterge ile 6grenci basina disen kaynak sayisi takip
edilerek; kitiphane envanterindeki saglik alaninda
uluslararasi gegerliligi olan yayinlarin alimi, e-kitiiphane
erisim imkanlarinin iyilestiriimesi, uluslararasi gegerliligi
olan veri kaynaklarina erigsiminin saglanmasi, égrencilerin
mesleki gelisimi, bilgi ve birikimlerinde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

(Baslli ve Elektronik Kaynak Sayisi) / (Ogrenci Sayisi)
Kutiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci
isleri Daire Bagkanligi

Saglik Bilimleri Universitesi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025YS
Gerg.
Tahmini

231.494 210.000 550.000 300.000 309.000 318.270

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye lligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag::
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

8- Lisansiistu
ogrencilerin toplam
ogrenciler igindeki payi

Bu gosterge ile kitiiphanelerden yararlanan kisi sayisi
takip edilerek; 6grenci, akademisyen ve idari personelin
mesleki gelisimi, bilgi ve birikiminin artirilabilmesi igin
kutiphane imkéanlarindan faydalananlarda artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Katiphaneden yararlanan kisi sayisi

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi
Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlhgi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

0,05

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

0,06 0,06 0,05 0,05 0,05

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynags:
Sorumlu Idare:

Bu gosterge ile lisansusti 6grencilerin toplam 6grenciler
igindeki payi takip edilerek; Universitenin lisansistii 6grenci
sayisindaki artinlarak yutksek lisans ve doktora
programlarindan mezun olan insan kaynaginin saglik
sektorunun ihtiyaglar dogrultusunda egitim almalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

(YUksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayisi) / (Toplam
Ogrenci Sayisi)

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Saglik Bilimleri Universitesi
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Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

Metrekare

9- Ogrenci basina
diigsen egitim alani

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

4,75

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

4,53 4,62 4,65 4,89 4,93

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

Metrekare

10- Ogrenci basina
disen kapali alan

Bu gosterge ile dgrenci basina disen egitim alanindaki
artis izlenerek, derslik kapasitenin dgrenci sayisi ile orantili
olmasi ve daha saglikl kosullarda egitim-6gretim
hizmetinin verilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
(Egitim Alani) / (Ogrenci Sayisi)

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi, Yapi igleri Daire Bagkanlig
Saglik Bilimleri Universitesi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

15,14

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

14,43 14,62 14,83 14,7 15,46

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

11- Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan oégrencilerin
orani

Bu gosterge ile 6grenci basina disen kapali alandaki
gelisim izlenerek toplam kapali alanlarin 6grenci hacmi ile
orantili olarak artmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
(Kapali Alan) / (Ogrenci Sayisi)

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgl, Yapi isleri Daire Bagkanlig
Saglik Bilimleri Universitesi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

12- Ogretim liyesi
basina diisen 6grenci
sayisli

Sayi

Bu gosterge ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi degisim
programlarindan faydalanan o6grenci sayisi izlenerek,
uluslararasi 6grenci degisim hareketlerinden faydalanan
Odrenci sayisinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.
(Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi) /
(Toplam Ogrenci Sayisi)

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi, Yurtdisi Akademik

Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligu

(YUDEK)

Saglik Bilimleri Universitesi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

5,26

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

6,73 6,12 5.2 5,09 4,91

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Bu gosterge ile 6gretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi
takip edilerek; 6gretim Uyesi basina dusen 6grenci sayisi
oraninin azalmasi ve sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin
iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

(Ogrenci Sayisi) / (Ogretim Uyesi Sayisi)

Personel Daire Bagkanligi, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Saglik Bilimleri Universitesi
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Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

13- Saglik bilimleri
kontenjan doluluk orani

Oran

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

1 1 1 1 1

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

Oran

14- Sosyal bilimler
kontenjan doluluk orani

Bu gosterge ile Universitenin 6grenci kontenjani doluluk
orani takip edilerek; Ulkemizin saglik sektérindn ihtiyag
duydugu insan kaynagdi ihtiyacini karsilama misyonu olan
Universitenin kontenjan doluluk oranlarinin yiiksek olmasi
ve dgrenci tercihlerinde Ust siralarda yer almasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

(Toplam Dolu Kontenjan Sayisi) / (Toplam Kontenjan
Sayisi)

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025YS
Gerg.
Tahmini

0 0 0 0 0

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

15- Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
ogrenci sayisi

Sayi

Saglik Bilimleri Universitesinde sosyal bilimler alaninda
egitim-6gretim hizmeti veriimediginden bu gdsterge
izlenmemektedir.

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye lligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynags:
Sorumlu Idare:

Bu gobsterge ile Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) projelerine katilan
ogrenci sayisindaki artis takip edilerek; arastirma
Universitesi olma hedefi dogrultusunda 6grencilerin proje
Uretmeleri ve AR-GE faaliyetlerinde bulunmalarinda artisin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Teknokent, TTO ve TEKMER projelerine katilan dgrenci
sayisl

Teknokent, TTO, TEKMER

Saglik Bilimleri Universitesi
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Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

16- Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisi

Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

17- Yabanci dilde egitim
veren program sayisi

Sayi

Bu gésterge ile Universitenin uluslararasilagma politikasina
uygun olarak uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan
egitim program sayisinda artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi
sayisl

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!

Ogrenci isleri Daire Baskanhg!

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025YS
Gerg.
Tahmini

4 4 4 6

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

18- Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

Sayi

Bu gosterge ile yabanci dilde egitim veren program
sayisindaki artig takip edilerek; Universitenin
uluslararasilasma politikasina uygun olarak saglik alaninda
¢ok dilli egitim veren bir Universite olmak hedeflenmektedir.
Yabanci dilde egitim verilen program sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!

Ogrenci isleri Daire Baskanhg!

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

4 10 5 7 10

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Goéstergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag::
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

19- Yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

Bu gosterge ile Universitenin uluslararasilagsma politikasina
uygun olarak yabanci uyruklu akademisyen sayisinda artig
saglanmasi hedeflenmektedir.

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

3.059

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

3.490 3.350 3.500 3.750 3.750

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:
Sorumlu Idare:

Bu gosterge ile yabanci uyruklu 6grenci sayisi izlenerek
Universitenin uluslararasilagma politikasina uygun olarak
kardeslik bagi ile bagh olunan cografyalarda istihdam
edilmek Uzere yetigtirilen nitelikli saglik personeli sayisinin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

20- Yan dal ve ¢ift ana Oran
dal programindan
mezun olanlarin toplam
mezun sayisina orani
Gostergeye Iligkin Agiklama: Bu gosterge ile Universitede yan dal veya ift ana dal
program sayisinin artirilarak; basarili 6grencilerin
multidisipliner bir anlayis ¢ergevesinde mesleki
gelisimlerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: (Yan Dal ve Cift Ana Dal Programindan Mezun Olanlarin
Sayisi) / (Toplam Mezun Sayisi)
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!
Sorumlu idare: Ogrenci isleri Daire Baskanhg!

Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 2025 2026 2027 2028
Bitce Harcama Butce Tahmin Tahmin
Haziran

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs 160.000
Hizmetleri
Bitce Igi 160.000
Bitce Disi 0 0
DOktora ve Tlpta Uzmanllk Eéitlml 4.329.508.000 2.334.727.163 6.023.561.000 6.719.262.000 7.323.717.000
BUth |g| 4.329.508.000 2.334.727.163 6.023.561.000 6.719.262.000 7.323.717.000
Butce Disi 0 0 0 0 0
YUKsekogretim Kurumlarl Bllgl ve 47.201.000 19.734.370 76.074.000 65.903.000 72.374.000
Kulturel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
BUth |Q| 47.201.000 19.734.370 76.074.000 65.903.000 72.374.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Yuksekogretim Kurumlarl Birinci 2.700.942.000 1.288.310.431 3.799.169.000 4.346.679.000 4.772.257.000

| Ogretim

But(;e |Q| 2.700.942.000 1.288.310.431 3.799.169.000 4.346.679.000 4.772.257.000

0 0 0 0 0

Bitce Disi
Yuksekogretim Kurumlarl 8.074.888 2.628.799 12.924.000 20.678.000 33.091.000
Uluslararasi Ortak Egitim ve

Ogretim Programi
Biitce igi 0 ° ° ° °

But(}e DI§I 8.074.888 2.628.799 12.924.000 20.678.000 33.091.000

T o PLAM 7.085.725.888 3.645.560.764 9.911.728.000 11.152.522.000 12.201.439.000
Butge Igl 7.077.651.000 3.642.931.965 9.898.804.000 11.131.844.000 12.168.348.000

Butge DI§I 8.074.888 2.628.799 12.924.000 20.678.000 33.091.000

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yoénelik Burs Hizmetleri
Yiiksek Ogretim Kurumu 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda éncelikli alanlarda yetistirilmek lzere
doktora égrencilerine verilen burslar bu faaliyet kapsaminda yUrutiimektedir.

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer alan;

e 544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artinimasini teminen kamu
destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

546.1. Temel bilimlere ydnelik lisansUstl burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.
686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
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682. Universitelerin nitelik yoninden gelisimlerinin izlenmesi ve ydnlendiriimeleri
saglanacaktir.

685. Yiksekogretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, Ulkemiz nitelikli uluslararasi
dgrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

693. Yuksekogretim sisteminde kalite glvencesi kultiri  yayginlastirilacak  ve
guglendirilecektir.

politikalarina ve 2026-2028 OVP'de yer alan;

o Kiritik teknoloji alanlari ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli insan
kaynaginin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari yuruttlecektir.

hedefine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Doktora Ogrencilerine Burs ve Destekler faaliyeti ile ayni zamanda ile Universite Stratejik Planinda yer
alan " Arastirma Universitesi olmak ve surdirilebilirligini saglamak" ve "Saglik bilimleri alaninda
dinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak" amaglarina ulasiimasi hedeflenmistir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
2547 sayih Yuksekogretim Kanunu ve Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Y&netmeligi
hikimlerine gére Universitenin gerek Enstitilerinde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde gerekse de
saglik uygulama ve arastirma merkezlerinde halk sagligi hizmeti ile birlikte sunulan doktora ve tipta
uzmanlik egitimi bu faaliyet kapsaminda yurittlmektedir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer alan;

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirllacaktir.
681. Universitelerin nitelik yoéninden gelisimlerinin izlenmesi ve ydnlendiriimeleri
saglanacaktir.
683. Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.
684. Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.
685. Yuksekdgretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.
692. Yuksekogretim duzeyinde mesleki ve teknik egitim guglendirilecektir.
693. Yuksekogretim sisteminde kalite glvencesi kulturi yayginlastirnlacak ve
guglendirilecektir.
711. Saghkta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilegtirilecek ve bdlgeler
arasi dagilimda denge saglanacaktir.
797. Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir.

e 798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artiriimasi saglanacaktir.

politikalarina ve 2026-2028 OVP'de yer alan;

Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital dénisime yonelik gelistiriimesi
sa@lanacak, sureg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek yiksekokullari olmak Uzere ylksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isglcu ile uyumu glglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guclendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika ¢ercevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.
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Basta istanbul olmak iizere sehirlerin afetlere kargi dayanikliginin artirimasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmeti sunan yaplilar, afet ve acil durumlara karsi
guglendirilerek hazirlik dizeyi artirilacaktir.

Yesil donlisime katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas alan
afetlere karsi direngli yerlesim yerleri insa edilecektir.

hedeflerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi faaliyeti ile ayni zamanda Universite Stratejik Planinda yer alan
"Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini ylkseltmek" ve "Saglik bilimleri alaninda
diinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak" amaglarina ulagiimasi hedeflenmistir.

Yuksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kulturel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin

Gelistirilmesi Hizmetleri
124 sayili Yuksekogretim Ust Kuruluglar ile Ylksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname hikimlerine goére Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi
tarafindan yurittlen kutiphane ve e-kUtuphane hizmetleri ve yatirim programlarinda yer alan basih
ve elektronik yayin alimlari ile beden egitimi ve spor sektoriinde gergeklestirilen spor tesisi yatirnm
projeleri "YUksekodgretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi
Hizmetleri" alt faaliyetinde yurdtilmektedir.

Yiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kiltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri
faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinin;

746. Gengclerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile yenilik¢gi ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kultir ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.
765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureclerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilimlari tesvik edilecektir.

682. Universitelerin nitelik yoéninden gelisimlerinin izlenmesi ve ydnlendiriimeleri
saglanacaktir.

685. Yuksekogretimin uluslararasilasma duzeyi yukseltilecek, ulkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

693. Ylksekogretim sisteminde kalite glvencesi kultirli  yayginlastirlacak  ve
guglendirilecektir.

politikalarina ve 2026-2028 OVP'de yer alan;

Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital dénisime yonelik gelistiriimesi
sa@lanacak, sureg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek yiksekokullari olmak Uzere ylksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektorin orta vadede ihtiyag duydugu isglcu ile uyumu guglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guclendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika gergevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak (izere sehirlerin afetlere karsi dayanikhliginin artirilmasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

hedeflerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Yuksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kulturel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
faaliyeti ile ayni zamanda Universite Stratejik Planinda yer alan "Akredite Universite olmak ve egitim-
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ogretimin niteligini yikseltmek" ve "Saglik bilimleri alaninda dinyanin 6énde gelen Universiteleri
arasinda yer almak" amaglarina ulasiimasi hedeflenmistir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu hikimlerine gore fakiilte ve yuksekokullarda birinci 6gretim
dizeyinde verilen egitim-6gretim hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yuratilmektedir.

Yuksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer alan;

e 667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarhgi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler azaltilacaktir.
669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak guncellenecek, dijital igeriklerin niteligi ve niceligi
geligtirilecektir.
672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere sirdirilebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak,
Egitim mekanlari yesil donisimul saglayacak sekilde tasarlanacaktir.
678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.
679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kiltlrtyle birlikte mesleki degerlere baghlik gti¢lendirilecektir.
682. Universitelerin nitelik ydninden geligsimlerinin izlenmesi ve yénlendirilmeleri
saglanacaktir.
683. Akademik personelin niteligi ylkseltilecektir.
684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.
685. Yiksekogretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, Ulkemiz nitelikli uluslararasi
dgrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.
692. Yiksekogretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim guglendirilecektir.
693. Ylksekogretim sisteminde kalite glvencesi kultiri  yayginlastirilacak  ve
guglendirilecektir.
973. Turkiye'nin uluslararasi gérintrligindn artirilmasi ve imajinin giglendirilmesi igin kamu,
kultar ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Turkiye’nin
tanitimina yonelik etkili calismalar yurutulecektir.

politikalarina ve 2026-2028 OVP'de yer alan;

Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital dénisime yonelik gelistiriimesi
saglanacak, sureg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek yuksekokullari olmak Uzere ylksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isglcu ile uyumu glglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guclendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika ¢ercevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak (izere sehirlerin afetlere karsi dayanikhiliginin artirlmasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmeti sunan yapilar, afet ve acil durumlara kargi
glclendirilerek hazirlik duzeyi artirilacaktir.

Yesil donisume katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile uyumlu, yatay mimariyi esas alan
afetlere karsi direngli yerlesim yerleri insa edilecektir.

hedeflerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.
Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim faaliyeti ile ayni zamanda Universite Stratejik Planinda yer

alan "Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yikseltmek" ve "Saglik bilimleri alaninda
dinyanin 6nde gelen Universiteleri arasinda yer almak" amaclarina ulasiimasi hedeflenmistir.
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Yiiksekégretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Ogrenci ve akademik personel degisim programlarindan olan Mevlana ve Erasmus gibi uluslararasi
degisim programlarina iliskin 6zel hesaplardan gergeklestirilen giderler bu faaliyet kapsaminda
yuruttilmektedir.

Yuksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan;

e 685. YUksekdgretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.
973. Turkiye’nin uluslararasi gérinirligunin artiriimasi ve imajinin guglendiriimesi igin kamu,
kultdr ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda Turkiye’nin
tanitimina yonelik etkili galismalar ylrutulecektir.

Politikalarina katki saglanmasi ve 2026-2028 Dénemi OVP’de yer alan;

e Yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yuriGten nitelikli arastirmacilar
desteklenecek, yetkin arastirmacilara yonelik tlkemizde tam veya kismi zamanl galisma
imkanlari ve ortamlar gesitlendirilecektir.

Egitim hizmetleri alaninda uluslararasi konumun guglendiriimesi ve uluslararasi 6grenci
kaynakli hizmet ihracati gelirlerinin artirilmasi i¢in galigmalar yapilacaktir.

hedeflerine katki saglanmasi ve Universite Stratejik Planinda yer alan " Akredite Universite olmak ve
egitim-6gretimin niteligini yikseltmek" ve "Saglik bilimleri alaninda diinyanin énde gelen Universiteleri
arasinda yer almak" amaglarina ulasiimasi hedeflenmektedir.
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Alt Program Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Gerekge ve Aciklamalar

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler programi ile égretim elemanlarina saglanan arastirma burs
ve desteklerin artiriimasi, YOK tarafindan éncelikli alanlarda yetistiriimek (izere doktora programlarinda okuyan
dgrencilere verilen burslar ile akademisyenlerin yurt diginda yabanci dil yeterliliklerinin artiriimasi icin verilen
burslarda artis saglanmasi hedeflenmektedir. Bu alt program ile 0&grencilerin arastirma burslarindan
faydalanmasi ve akademisyenlerin YOK, TUBA, TUBITAK gibi kuruluslarin bilim ve tesvik édillerini kazanmasi
sonucunu doguracak bilimsel galismalar yapilmasi tesvik edilmektedir. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler programi ile SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanacak degerde olan
bilimsel yayinlarin Uretilebilecegi bir akademik ¢evrenin olusturulmasi ana hedeflerdendir.

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olgu 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

1- SCI, SCI-Expanded, Sayi 0,7 0,73 0,57 0,56 0,54 0,52
SSCI ve AHCI

kapsamindaki

dergilerde 6gretim

elemani basina diisen

yayin sayisi

Gostergeye iligkin Agiklama: Bu gosterge ile Universite akademisyenlerinin SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerdeki
yayimlanan makale sayisi takip edilerek Universitenin
uluslararasi endekslerde yayimlanan yayinlarinin
niteliginde artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: (Afiliation: "University of Health Science" arama kistasiyla
Web of Science'dan elde edilecek uluslararasi endekslerde
yer alan nitelikli bilimsel yayin verisi) / Ogretim Elemani
Sayisi

Verinin Kaynagi: Web of Science (WoS), Kiitiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi

Sorumlu idare: Saglik Bilimleri Universitesi

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

2- Yiuksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora égrenci sayisi
Gostergeye Iligkin Agiklama: Bu gosterge ile arastirma burslarindan yararlanan akademik
personel ve Ogrenci sayisi takip edilerek; arastirmaci
potansiyeline sahip 6grenci ve akademisyen sayisinda
artis saglanmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi
Verinin Kaynagi: Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!
Sorumlu idare: Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi
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Performans Gostergesi Olgu 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

3- Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin sayisi
Gostergeye iligkin Agiklama: Bu gosterge ile arastirma burslarindan yararlanan
akademik personel ve 6grenci sayisi takip edilerek;
Universite akademisyenleri ile 6grencilerinin AR-GE'ye
tesvik edilmesi ve arastirmaci sayisinda artis saglanmasi
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yo6ntemi: Yuksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi
Verinin Kaynagi: Tum Akademik Birimler
Sorumlu idare: Saglik Bilimleri Universitesi

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

4- Yiiksekogretim Sayi
Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi
Gostergeye iligkin Agiklama:  Bu gésterge ile YOK, TUBA ve TUBITAK bilim tesvik ve
sanat odulleri sayisi izlenerek Universitenin arastirma
Universitesi olma hedefi yolunda aldigi 6ddl sayisinda artis
saglanmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Yiksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tegvik ve sanat ddilleri sayis|
Verinin Kaynagi: Tum Akademik Birimler
Sorumlu idare: Saglik Bilimleri Universitesi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 2026 2027 2028
Harcama Bitce Tahmin Tahmin
Haziran

TOPLAM
Biitce Igi
Bitce Disi

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Aragtirma Bursu Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesinde Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Aragtirma Bursu Hizmetleri faaliyeti
biltce ici veya butge digi kaynaklarla yuritilmemektedir.

Ogretim Elemanlan Yurtdisi Yabanci Dil Bursu Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesinde Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yabanci Dil Bursu Hizmetleri faaliyeti
bitce ici veya butge digi kaynaklarla yuritilmemektedir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

Saglik Bilimleri Universitesinde Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri
faaliyeti bltge igi veya butge digi kaynaklarla yiritlilmemektedir.
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Alt Program Adi:
Gerekge ve
Aciklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami programi ile saghk sektdriinde istihdam ediimek Uzere vyetigtirilimesi
hedeflenen 6gdrencilerin sosyal varliklarini gelistirecek 6grenci kultipleri ve topluluklari ile yapilan kdltir ve sportif
faaliyetlerin artirlmasi; 6grencilerin yurt olanaklarinin iyilestiriimesi ve dgrencilerin asgari kalori ihtiyaclan da
gozetilerek yemekhane (cretlerinin iyilestiriimesi hedeflenmekte ve 6drenci memnuniyet oraninin artiriimasi

hedeflenmektedir.

Alt Program Hedefi:

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin ylkseltiimesi

Performans Gostergeleri )
Performans Gostergesi Olgu

Birimi

1- Barinma
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisi

Sayi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

1.969

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

1.224 2.000 1.969 1.969 1.969

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gdstergesi

2- Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan égrenci
sayisli

Sayi

Bu gosterge ile Universitenin yurtlarindan faydalanan
dgrenci sayisi izlenerek; Universitenin dgrencilerine
sunulan nitelikli barinma hizmetinde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi

Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Sagdlik Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

932.087 910.000 936.758 937.000 938.000 939.000

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynags:
Sorumlu Idare:

Bu gosterge ile 6grencilerin beslenmesine yonelik
dizenlenen hakediglerdeki 6gin sayisi takip edilerek;
kahvalti, 6gle yemegi ve aksam yemekleri ile 6grencilerin
glnlik asgari almalari gereken kalori miktari gozetilerek
besin degeri ve gesitliligi ylksek yemek hizmetinden
faydalanmalari ve sunulan yemekhane hizmetinden
faydalanan 6grenci sayisinda artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ogrencilerin beslenmesine yénelik diizenlenen
hakedislerdeki sabah kahvaltisi, 6dle yemegi ve aksam
yemegi toplami

Saglk Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi
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Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

3- Ogrenci basina
diisen sosyal donati
alani

Metrekare

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

0,5

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

0,47 0,5 0,55 0,61 0,68

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:
Performans Gostergesi Olgii

Birimi

4- Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

Sayi

Bu gobsterge ile sosyal donati alanlarindaki artis takip

edilerek; ogrencilerin ders disi etkinliklerinde ferah ve

saglikli kosullarda sosyallesme sireglerine katki

saglayacak sosyal donati alanlarinda artis saglanmasi

hedeflenmektedir.

(Sosyal Donati Alani) / (Ogrenci Sayisi)

Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanhgi, Ogrenci isleri Daire

Baskanligi

Saglik Bilimleri Universitesi
2024 2025 2025 YS

Gerg. Planlanan Gerg.
Tahmini
38

36

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin
40

36 36

Gostergeye Iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Olgii
Birimi

Performans Gostergesi

5- Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi

Sayi

Bu gosterge ile 6grencilerin sosyal ve kiltirel geligimini
artiracak kuliip ve topluluklarin sayisi izlenerek;
ogrencilerin mesleki gelisimlerinin yani sira sosyal varliklari
ve kisilik gelisimlerini ylkseltecek kullp ve topluluk
sayisinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.

Ogrenci kullip ve topluluk sayisi

Sagdlik Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025YS
Gerg.
Tahmini

270

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin

222 500 275 280

Goéstergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Olcii
Birimi

Performans Gostergesi

6- Yiiksekogretimde TL
ogrenci basina barinma

harcamasi

Bu gosterge ile sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyet sayisi
takip edilerek, 6grencilerin bedent, sosyal ve kiltrel
varliklarini gelistirecek faaliyetlerde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal, kltirel ve sportif faaliyet sayisi

Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglk Kuiltir ve Spor Daire Baskanhgi

2024
Gerg.

2025
Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

28,85 0

2026
Hedef

2027
Tahmin

2028
Tahmin
95,38

38,46 44,44

Gostergeye lligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Bu gosterge ile 6grenci basina disen barinma harcamasi
izlenerek; égrencilere sunulan yurt imkanlarinin
iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

(e-bitce Yiksekogretimde Barinma Alt Faaliyeti Toplam
Harcama) / (Ogrenci Sayisi)

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Saglik Bilimleri Universitesi
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

7- Yiiksekogretimde TL 3.564,81 3.846,15 4.004,36 6.582,85 5.285,48 4.840,44
ogrenci basina
beslenme harcamasi
Gostergeye iligkin Agiklama: Bu gosterge ile 6grenci basina disen beslenme harcamasi
izlenerek; yemekhane hizmetlerinden faydalanan
dgrencilerin beslenme giderlerinin azaltiimasi ve
ogrencilerin gunlik  kalori ihtiyaglari gozetilerek besleyici
yemek hizmeti sunulmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: (e-butce Ylksekdgretimde Beslenme Hizmetleri Alt Faaliyeti
Toplam Harcama) / (Ogrenci Sayisi)
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Sorumlu idare: Saglik Bilimleri Universitesi

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

8- Yiiksekogretimde Oran 0,64 0,7 0,65 0,68 0,7 0,72
ogrenci yasamindan
memnuniyet orani

Gostergeye Iligkin Agiklama: Bu gosterge ile 6grencilerin memnuniyet derecelerindeki
artis izlenerek; 6grenci anketlerindeki geribildirimlerle
sorunlu alanlarin tespit edilmesi ile iyilestirme énlemlerin
alinarak daha kaliteli yiksekogretimde égrenci yasami
hizmeti sunulmasi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yo6ntemi: 2025-2029 DOnemi Stratejik Planinin Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirme amagc ve hedefleri igerisinde yer alan 6grenci
memnuniyetinin artiriimasina yonelik performans
gOstergesi ile birlikte izlenmektedir.

Verinin Kaynagi: Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Sorumlu idare: Saglik Bilimleri Universitesi

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2026 2027 2028
Birimi Gerg. Planlanan ! Hedef Tahmin Tahmin

9- Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani
Gostergeye lligkin Agiklama: Yiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal, Saglik, Kiltir ve
Spor Isleri Dairesi Uygulama Ydnetmeligine gére bir saglik
hizmeti verilmediginden bu gdsterge izlenmemektedir.
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: -
Sorumlu idare: -
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Faaliyetler 2027 2028

U Harcama Tahmin Tahmin

I Hazi,ign ]
Yu ksekag retimde Barinma 15.048.000 18.017.000 19.987.000 21.593.000

Hizmetleri
Biitce igi 15.048.000 18.017.000 19.987.000 21.593.000

Bitce Disi 0 0 0 0
Yiiksekdgretimde Beslenme 97.626.000  51.809.505 116.887.000 129.671.000  140.085.000

Hizmetleri

Biitce Ici 97.626.000 51.809.505 116.887.000  129.671.000  140.085.000

Bitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor 790.000 7.050.212 947.000 1.050.000 1.134.000
Hizmetleri

Biitce igi 790.000 7.050.212 947.000 1.050.000 1.134.000

Bitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekdgretimde Ogrenci 8.930.000 5.710.533  12.786.000  14.186.000  15.326.000

Yasamina iligskin Diger Hizmetler
Biitce igi 8.930.000 5710.533  12.786.000  14.186.000  15.326.000

Bltce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 122.394.000  64.570.250 148.637.000  164.894.000  178.138.000

Bltce Ici 122.394.000  64.570.250 148.637.000 164.894.000  178.138.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri
124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname ve Yuksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiltlr ve Spor
Dairesi Uygulama Ydnetmeligi hikimlerine gére Saglik, Kiltur ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan

Universitenin Ankara Giilhane yerleskesinde bulunan 6grenci yurtlarina yonelik barinma hizmetleri
bu faaliyet kapsaminda yurutilmektedir.

Yiksekdgretimde Barinma Hizmetleri faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer alan;

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinlacaktir.

682. Universitelerin nitelik yodninden gelisimlerinin izlenmesi ve ydnlendiriimeleri
saglanacaktir.

685. Yuksekogretimin uluslararasilasma duzeyi ylkseltilecek, Ulkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

693. Yuksekdgretim sisteminde kalite glvencesi kultiri yayginlastirilacak ve
gUglendirilecektir.

politikalarina ve 2026-2028 OVP'de yer alan;

Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital dénlisiime yoénelik gelistiriimesi
sa@lanacak, sureg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek ylksekokullari olmak Uzere yuksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve &zel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isglcu ile uyumu glglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guglendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika cercevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler geligtirilecektir.

Basta istanbul olmak iizere sehirlerin afetlere kargi dayanikliginin artirimasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.
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hedeflerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri faaliyeti ile ayni zamanda Universite Stratejik Planinda yer
alan "Yonetisim ilkeleriyle kurumsal déndsima tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite
olmak" amacina ulasiimasi hedeflenmistir.

Yiuksekogretimde Beslenme Hizmetleri
124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname ve Yiksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yodnetmeligi hikimlerine goére Saglik, Kultlir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan
ogrencilerin beslenmesi yonelik gerceklestirilen yemekhane hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yurutilmektedir.

Yiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer alan;

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinlacaktir.

682. Universitelerin nitelik yoninden gelisimlerinin izlenmesi ve ydnlendiriimeleri
saglanacaktir.

685. Yiksekogretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, Ulkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

693. Yuksekogretim sisteminde kalite glvencesi kultirli  yayginlastirilacak  ve
glglendirilecektir.

politikalarina ve 2026-2028 OVP'de yer alan;

Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital dénisime yonelik gelistiriimesi
sa@lanacak, sureg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lcme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek yuksekokullari olmak Uzere ylksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isglcu ile uyumu glglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guclendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika ¢ercevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak (izere sehirlerin afetlere karsi dayanikhliginin artirlmasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

hedeflerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri faaliyeti ile ayni zamanda Universite Stratejik Planinda yer alan

"Yonetisim ilkeleriyle kurumsal dénlsimu tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite olmak"
amacina ulasiimasi hedeflenmisgtir.

Yuksekogretimde Kultur ve Spor Hizmetleri
124 sayili Yuksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname ve Ylksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiltlir ve Spor
Dairesi Uygulama Ydnetmeligi hikimlerine goére Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan
ogrencilere yoénelik kiltlr ve spor hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yurttilmektedir.

Yuksekdgretimde Kultir ve Spor Hizmetleri faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer alan;

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat
esitligi artinlacaktir.

682. Universitelerin nitelik yéninden gelisimlerinin izlenmesi ve ydnlendirilmeleri
saglanacaktir.
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685. Yuksekdgretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

693. Yuksekdgretim sisteminde kalite glvencesi kdltiri yayginlastirilacak ve
guglendirilecektir.

politikalarina ve 2026-2028 OVP'de yer alan;

Egitimin tim kademelerinde mifredatin ve altyapinin dijital dénisime yonelik gelistiriimesi
saglanacak, sureg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lgme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek ylksekokullari olmak Uzere yilksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve &zel
sektoriin orta vadede ihtiyagc duydugu isglicu ile uyumu glgclendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guiglendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika cergevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu guglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak iizere sehirlerin afetlere karsi dayaniklihginin artirimasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

hedeflerine ulasiimasi amaglanmaktadir.
Yiiksekdgretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri faaliyeti ile ayni zamanda Universite Stratejik Planinda yer

alan "Ydnetisim ilkeleriyle kurumsal déniusimi tamamlayarak paydas odakli model bir Universite
olmak" amacina ulasiimasi hedeflenmistir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname ve Yuksekdgretim Kurumlar Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor
Dairesi Uygulama Yoénetmelidi hukumlerine gére Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan
dgrencilerin beslenme, barinma, sosyal ve kilturel faaliyetleri kapsamina girmeyen 6grenci yagsamina
iliskin diger hizmetler ile 6grencilerden elde edilen gelirler ile iliskilendirilerek yapilmasi gereken
giderler bu faaliyet kapsaminda yuritiulmektedir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina lliskin Diger Hizmetler faaliyeti ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan;

e 682. Universitelerin nitelik yéninden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendiriimeleri
saglanacaktir.
685. Yuksekdgretimin uluslararasilasma dizeyi yukseltilecek, tlkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.
693. Yuksekogretim sisteminde kalite glvencesi kulturi yayginlastirlacak ve
guglendirilecektir.

politikalarina ve 2026-2028 OVP'de yer alan;

Egitimin tim kademelerinde muifredatin ve altyapinin dijital déntsime yonelik gelistiriimesi
saglanacak, suireg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lgme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Basta meslek ylksekokullari olmak Uzere yuksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektorin orta vadede ihtiyag duydugu isglcu ile uyumu guglendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu guglendirilecektir.
Mikro yeterliliklere iliskin ulusal politika gergevesi olusturulacak, Turkiye Yeterlilikler Veri
Tabaninin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu giglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Basta istanbul olmak tizere sehirlerin afetlere karsi dayanikhiliginin artirilmasi amaciyla gerekli
kaynaklarin ayrilmasina devam edilecektir.

hedeflerine ulasilmasi amaclanmaktadir.
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Yilksekdgretimde Ogrenci Yasamina lligkin Diger Hizmetler faaliyeti ile ayni zamanda Universite
Stratejik Planinda yer alan "Ydnetisim ilkeleriyle kurumsal donisimu tamamlayarak paydas odakl
model bir Gniversite olmak" amacina ulasiimasi hedeflenmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinin performans esash blitgeleme sistemine gére hazirlanan 2026 Yili
Program Butgesi ile uygulanacak olan faaliyetlerin bilgileri, faaliyet kapsaminda yurutilecek isler
ve maliyet bilgileri altta sunulmustur.
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Lt Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi
NG

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Faaliyet Adi Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
Aciklama BAP Koordinatorligu araciligiyla uygulanan Rektérlik Bilimsel Arastirma Projeleri ile saglik alaninda bilime katki yapacak;
Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiltiirel kalkinmasina katki saglayacak yurittilmektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 316.000 316.000 380.000 426.000 449.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 2.257.000 5.867.000 2.627.000 3.251.000 3.688.000
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

2.573.000

17.053.167
10.000.000
27.053.167
29.626.167

6.183.000

7.765.881

7.765.881
13.948.881

3.007.000

20.000.000

5.000.000
25.000.000
28.007.000

3.677.000

25.000.000
10.000.000
35.000.000
38.677.000

4.137.000

30.000.000
15.000.000
45.000.000
49.137.000
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N
idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Faaliyet Adi Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler
Aciklama Déner sermaye isletme gelirleriyle finanse edilen bu faaliyet ile Hayat Boyu Ogrenme Programinda surekli egitim
faaliyetinde bulunan Saglik Bilimleri Universitesi Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri
Universitesi Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi hayat boyu 6grenme programi uygulayan birimlerin topluma yonelik vermis oldugu sertifikali veya
sertifikasiz egitim programi, kurs ve seminerler ylritiimekte ve sosyal sorumluluk projeleri ile Universitenin Toplumsal
Katki Politikasinda belirlenen amagclara ulasiimasi hedeflenmektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye 810.000 575.000 585.000 600.000
Ozel Hesap
Diger Biitce Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 810.000 575.000 585.000 600.000
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 810.000 575.000 585.000 600.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Aciklama Gullhane Dis Hekimligi Fakultesi 6grencilerinin agiz ve dis sagligi alaninda egitimlerinin bir pargcasi olan uygulamal
egitimin Gulhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde yapilarak ayni zamanda bir dis hastanesi
gorevi ile tedavi edici saglik hizmetinin verilmesi bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir. Yili biitge kanunu (E) cetvelinde
belirtilen usul ve esaslara gére uygulamali egitim veren Universite hastanelerine yapilan cari transfer niteligi tasiyan
hazine yardimlari Universite Dis Hastanesi Déner Sermaye Isletme Midirliigiine tahakkuk ettirilerek aktariimakta ve
hastanenin cari giderleri i¢in kullaniimaktadir. Ayrica yatinm programinda saglik sektériinde yer alan ve hastanenin
mubhtelif islerine yonelik alimlar bu faaliyet kapsaminda yuritiimektedir.

EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 6.366.000 7.201.000 7.989.000 8.631.000

Sermaye Giderleri 2.000 1.746.608 2.000 2.000 3.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 6.368.000 1.746.608 7.203.000 7.991.000 8.634.000

Déner Sermaye 239.460.019 89.922.514 300.000.000 360.000.000 400.000.000
Ozel Hesap

Diger Biitce Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 239.460.019 89.922.514 300.000.000 360.000.000 400.000.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 245.828.019 91.669.122 307.203.000 367.991.000 408.634.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adi TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Faaliyet Adi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme
Aciklama 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi kapsamindaki personele yapilacak taban édemelerde kullaniimak
uzere Universite butgesine doner sermayenin gelir ve gider durumu da dikkate alinarak gergeklestirilen hazine yardimlari
Universite butgesine gider kaydedilerek dis hekimligi fakiltesi ile saghk uygulama ve arastirma merkezinin déner
sermaye hesaplarinda gelirlestiriimekte ve dis hekimligi hastanesi tarafindan taban 6demelerde kullaniimaktadir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 52.886.000 29.625.646 89.387.000 99.044.000 106.965.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 52.886.000 29.625.646 89.387.000 99.044.000 106.965.000
Déner Sermaye 239.460.019 30.408.808 90.000.000 120.000.000 160.000.000
Ozel Hesap
Diger Biitce Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 239.460.019 30.408.808 90.000.000 120.000.000 160.000.000
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 292.346.019 60.034.454 179.387.000 219.044.000 266.965.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Aciklama 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ve Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi hikimlerine gére
Universitenin gerek Enstitiilerinde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde gerekse de saglik uygulama ve arastirma
merkezlerinde halk sagligi hizmeti ile birlikte sunulan doktora ve tipta uzmanlk egitimi bu faaliyet kapsaminda
yuruttilmektedir.

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Deviet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETiI TOPLAMI

2025
Biitce
3.928.081.000
392.383.000

9.044.000

4.329.508.000

4.329.508.000

2025

Harcama (Haziran)

2.056.426.065
272.556.234

5.744.864

2.334.727.163

2.334.727.163

2026
Biitce
5.444.496.000
568.260.000

10.805.000

6.023.561.000

6.023.561.000

2027
Tahmin
6.073.357.000

633.895.000

12.010.000

6.719.262.000

6.719.262.000

2028
Tahmin
6.619.817.000

690.922.000

12.978.000

7.323.717.000

7.323.717.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Faaliyet Adi YUksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri

Aciklama 124 sayil Yiksekodgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hukimlerine gére Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan yurdtilen kitliphane ve e-
kutiphane hizmetleri ve yatirrm programlarinda yer alan basili ve elektronik yayin alimlari ile beden egitimi ve spor
sektorlinde gercgeklestirilen spor tesisi yatirim projeleri "Ylksekoégretim Kurumlari Bilgi ve Kiltlirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri" alt faaliyetinde yuritilmektedir.

EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Deviet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

27.062.000
4.225.000

914.000

15.000.000

47.201.000

47.201.000

11.650.264
1.591.086

531.977

5.961.043

19.734.370

19.734.370

40.700.000
6.279.000

1.095.000

28.000.000

76.074.000

76.074.000

45.322.000
6.994.000

1.213.000

12.374.000

65.903.000

65.903.000

49.399.000
7.625.000

1.311.000

14.039.000

72.374.000

72.374.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Aciklama 2547 sayili Yiuksekogretim Kanunu hikimlerine gére fakilte ve yliksekokullarda birinci 6gretim diizeyinde verilen egitim-
o6gretim hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Deviet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025
Biitce
1.667.680.000
259.129.000

249.135.000

2025

Harcama (Haziran)

910.660.702
104.541.137

67.235.069

2026
Biitce
2.365.240.000
378.637.000

298.292.000

2027
Tahmin
2.635.059.000

421.722.000

330.912.000

2028
Tahmin
2.867.582.000

459.159.000

357.488.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

524.998.000 205.873.524 757.000.000 958.986.000 1.088.028.000

4.346.679.000 4.772.257.000

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

2.700.942.000 1.288.310.431 3.799.169.000

2.700.942.000 1.288.310.431 3.799.169.000 4.346.679.000 4.772.257.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi
Aciklama Ogrenci ve akademik personel degisim programlarindan olan Mevlana ve Erasmus gibi uluslararasi degisim
programlarina iliskin 6zel hesaplardan gerceklestirilen giderler bu faaliyet kapsaminda yiritilmektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak 8.074.888 2.628.799 12.924.000 20.678.000 33.091.000
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 8.074.888 2.628.799 12.924.000 20.678.000 33.091.000
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 8.074.888 2.628.799 12.924.000 20.678.000 33.091.000

Sayfa | 132

ArammA




idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi Yuksekdogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; égrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylUkseltiimesi
Faaliyet Adi Yiksekdgretimde Barinma Hizmetleri
Aciklama 124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname ve Yuksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kultir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine goére Saglk, Kultir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan Universitenin Ankara Giilhane yerleskesinde
bulunan égrenci yurtlarina yénelik barinma hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.048.000 18.017.000 19.987.000 21.593.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 15.048.000 18.017.000 19.987.000 21.593.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 15.048.000 18.017.000 19.987.000 21.593.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi Yuksekdogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6égrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltiimesi
Faaliyet Adi Yiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri
Aciklama 124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname ve Yuksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikumlerine gére Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan 6grencilerin beslenmesi yonelik gerceklestirilen
yemekhane hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 97.626.000 51.809.505 116.887.000 129.671.000 140.085.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 97.626.000 51.809.505 116.887.000 129.671.000 140.085.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 97.626.000 51.809.505 116.887.000 129.671.000 140.085.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi Yiksekdogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; égrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylUkseltiimesi
Faaliyet Adi Yiksekdgretimde Kiltir ve Spor Hizmetleri
Aciklama 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname ve Ylksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikimlerine gore Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan 6grencilere yonelik kulttir ve spor hizmetleri bu
faaliyet kapsaminda yUrutilmektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Deviet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 790.000 7.050.212 947.000 1.050.000 1.134.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 790.000 7.050.212 947.000 1.050.000 1.134.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 790.000 7.050.212 947.000 1.050.000 1.134.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; égrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylUkseltiimesi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina lligkin Diger Hizmetler
Aciklama 124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkkmiinde
Kararname ve Yiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Uygulama Yd&netmeligi
hikimlerine gore Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan égrencilerin beslenme, barinma, sosyal ve kiilttrel
faaliyetleri kapsamina girmeyen o6grenci yasamina iligkin diger hizmetler ile 6grencilerden elde edilen gelirler ile
iliskilendirilerek yapilmasi gereken giderler bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 1.727.000 768.491 4.132.000 4.587.000 4.954.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet 102.000 7.686 150.000 167.000 181.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.101.000 4.934.356 8.504.000 9.432.000 10.191.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 8.930.000 5.710.533 12.786.000 14.186.000 15.326.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 8.930.000 5.710.533 12.786.000 14.186.000 15.326.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
Universitenin hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetleri ile ic denetim hizmetlerinin bu program kapsaminda
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Ydritiiimesine
iliskin Kanun Hikmiinde Kararname ile 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine gore Hukuk Musavirligi tarafindan Universitenin taraf
oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tirlG
hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili
hukuki mutalaa bildiriimesi; idarenin amaglarinin daha iyi gergeklestiriimesi, mevzuata, plan ve programa uygun
calismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve slirecler bu faaliyet
kapsaminda yurutiimektedir.
2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
5.388.000 1.759.414 7.647.000 8.531.000 9.298.000
617.000 212.042 893.000 996.000 1.085.000
2.231.000 774474 2.671.000

2.963.000 3.202.000

8.236.000 2.745.930 11.211.000 12.490.000 13.585.000

8.236.000 2.745.930 11.211.000 12.490.000 13.585.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler alt programiyla; ana hizmet programlari olan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat
Boyu Ogrenme; Tedavi Edici Saglik ve Yiksekdgretim programlarini gergeklestirirken ihtiyag duyulan ve ihtisas daire
baskanliklari ve genel sekreterlige bagh diger idari birimler tarafindan yuritilen bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler,
genel destek hizmetleri, insan kaynaklarinin yonetimine iligkin faaliyetler, strateji gelistirme ve mali hizmetler, 6grencilere
yonelik idari hizmetler, ingaat ve yapi islerinin yirutilmesi ve 6zel kalem hizmetleri gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

124 sayil Yiiksekodgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname hiikiimlerine gére Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilen bilgi teknolojilerine yénelik sistem,
sistem glvenligi ve ag hizmetleri, yazilim hizmetleri, teknik servis hizmetleri ve gerekli donanimlarin saglanmasi
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yUritilmektedir.

2025 2025 2026 2027 20238
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
40.659.000 19.573.024 64.936.000 72.193.000 78.688.000
6.259.000 3.022.502 9.679.000 10.763.000 11.731.000

3.677.000 3.026.374 4.406.000 4.882.000 5.278.000

50.595.000 25.621.900 79.021.000 87.838.000 95.697.000

50.595.000 25.621.900 79.021.000 87.838.000 95.697.000

Sayfa | 138




idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler alt programiyla; ana hizmet programlari olan Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat
Boyu Ogrenme; Tedavi Edici Saglik ve Yiiksekdgretim programlarini gergeklestirirken ihtiyag duyulan ve ihtisas daire
baskanliklari ve genel sekreterlige bagli diger idari birimler tarafindan ydrutilen bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler,
genel destek hizmetleri, insan kaynaklarinin yénetimine iligkin faaliyetler, strateji gelistirme ve mali hizmetler, dgrencilere
yonelik idari hizmetler, insaat ve yapi islerinin ylritilmesi ve 6zel kalem hizmetleri gibi faaliyetlerin gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Genel Destek Hizmetleri

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére idari ve Mali isler Daire Bagkanligi
ile Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) tarafindan Universitenin ana hizmet programlarindaki faaliyetlerin gerceklestirebilmesi

dizenlenmesi hizmetleri bu faaliyet kapsaminda yUrutilmektedir.

2025
Biitce
144.749.000
20.351.000

10.489.000

13.965.000

189.554.000

189.554.000

2025
Harcama (Haziran)

65.380.558
8.089.495

3.063.079

7.389.000

83.922.132

83.922.132

2026
Biitce

223.088.000
30.629.000

12.561.000

26.185.000

292.463.000

292.463.000

2027
Tahmin

248.259.000
34.101.000

13.932.000

29.014.000

325.306.000

325.306.000

2028
Tahmin

270.599.000
37.170.000

15.052.000

31.334.000

354.155.000

354.155.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler alt programiyla; ana hizmet programlari olan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat
Boyu Ogrenme; Tedavi Edici Saglik ve Yiksekogretim programlarini gergeklestirirken ihtiyag duyulan ve ihtisas daire
baskanliklari ve genel sekreterlige bagh diger idari birimler tarafindan yudrutilen bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler,
genel destek hizmetleri, insan kaynaklarinin yénetimine iliskin faaliyetler, strateji gelistirme ve mali hizmetler, 6grencilere
yonelik idari hizmetler, ingaat ve yapi islerinin ylritilmesi ve 6zel kalem hizmetleri gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

insaat ve Yapi islerinin Yritilmesi

124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname hiikiimlerine gére Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan Universite bina ve tesislerinin projelerini
yapmak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri ytritmek; devam eden ingaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak; kalorifer, kazan dairesi, sojuk oda, jeneratér, havalandirma sistemleri ile gevre diizenleme ve asansor
bakim ve onarim ile benzeri isler bu faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
54.883.000 22.013.304 83.198.000 92.628.000 100.963.000
7.304.000 2.754.356 10.923.000 12.166.000 13.261.000

3.413.000 767.538 4.091.000 4.534.000 4.899.000

65.600.000 25.535.198 98.212.000 109.328.000 119.123.000

65.600.000 25.535.198 98.212.000 109.328.000 119.123.000
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\ =
idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER
Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler alt programiyla; ana hizmet programlari olan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat
Boyu Ogrenme; Tedavi Edici Saglik ve Yiksekdgretim programlarini gergeklestirirken ihtiyag duyulan ve ihtisas daire
baskanliklari ve genel sekreterlie bagli diger idari birimler tarafindan ydiritilen bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler,
genel destek hizmetleri, insan kaynaklarinin yénetimine iligkin faaliyetler, strateji gelistirme ve mali hizmetler, 6grencilere
ybnelik idari hizmetler, insaat ve yapi iglerinin yurGtilmesi ve 6zel kalem hizmetleri gibi faaliyetlerin gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir.
insan Kaynaklari Yénetimine iligkin Faaliyetler
124 sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hikimlerine gore Personel Daire Bagkanligi tarafindan Universitenin insan giicli planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar yapilmasi, personel sisteminin gelistirimesi, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik
islemleri ile ilgili islemlerin yapilmasi, idari personelin hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi gibi is ve islemler bu
faaliyet kapsaminda yuritilmektedir.

2025 2025 2026 2027 2028

Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

1.000

171.000 178.336 205.000 226.000 245.000

178.446.000 93.287.448 232.337.000 257.437.000 278.026.000

178.618.000 93.465.784 232.542.000 257.663.000 278.271.000

178.618.000 93.465.784 232.542.000 257.663.000 278.271.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler alt programiyla; ana hizmet programlari olan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat
Boyu Ogrenme; Tedavi Edici Saglik ve Yiksekdgretim programlarini gergeklestirirken ihtiyag duyulan ve ihtisas daire
baskanliklari ve genel sekreterlige bagh diger idari birimler tarafindan yuratilen bilgi teknolojilerine yénelik faaliyetler,
genel destek hizmetleri, insan kaynaklarinin yonetimine iligkin faaliyetler, strateji gelistirme ve mali hizmetler, 6grencilere
yonelik idari hizmetler, ingaat ve yapi islerinin yiritilmesi ve 6zel kalem hizmetleri gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Aciklama 124 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine gére Rektorliik makaminin Universitenin tist yoneticisi sifatiyla protokol temsili ve agirlamalari,
Universitenin gerek kamu gerek 6zel sektoriin dnde gelen kuruluslariyla yapacagi calismalar, toplanti ve paneller ve yurt
ici veya yurt disi gérevlendirmeleri bu faaliyet kapsaminda yuritiimektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Deviet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.225.000 1.629.099 2.665.000 2.954.000 3.191.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK 2.225.000 1.629.099 2.665.000 2.954.000 3.191.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.225.000 1.629.099 2.665.000 2.954.000 3.191.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler alt programiyla; ana hizmet programlari olan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat
Boyu Ogrenme; Tedavi Edici Saglik ve Yiiksekdgretim programlarini gergeklestirirken ihtiyag duyulan ve ihtisas daire
baskanliklari ve genel sekreterlige bagl diger idari birimler tarafindan yirutilen bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler,
genel destek hizmetleri, insan kaynaklarinin yonetimine iliskin faaliyetler, strateji gelistirme ve mali hizmetler, 6grencilere
yonelik idari hizmetler, ingaat ve yapi islerinin yiritilmesi ve 6zel kalem hizmetleri gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve ilgili mali mevzuat gergevesinde, dzel biitgeli bir idare olan Universitenin muhasebe,
kesin hesap ve raporlama; blitge ve performans programi; stratejik yonetim ve planlama ile i¢ kontrol islemleri bu faaliyet
kapsaminda yuritiimektedir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
10.307.000 4.538.384 14.876.000 16.587.000 18.080.000
1.379.000 543.850 2.014.000 2.245.000 2.447.000

416.000 40.050 498.000 553.000 597.000

12.102.000 5.122.283 17.388.000 19.385.000 21.124.000

12.102.000 5.122.283 17.388.000 19.385.000 21.124.000
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idare Adi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler alt programiyla; ana hizmet programlari olan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat
Boyu Ogrenme; Tedavi Edici Saglik ve Yiksekogretim programlarini gergeklestirirken ihtiyag duyulan ve ihtisas daire
baskanliklari ve genel sekreterlige bagh diger idari birimler tarafindan yudrutilen bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler,
genel destek hizmetleri, insan kaynaklarinin yénetimine iliskin faaliyetler, strateji gelistirme ve mali hizmetler, 6grencilere
yonelik idari hizmetler, ingaat ve yapi iglerinin yiritilmesi ve 6zel kalem hizmetleri gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.
Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUritilecek Hizmetler
Aciklama 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu Ek 25. madde hukimlerine uygun olarak tasinmaz mal gelirlerinden elde edilen
gelirlerle finanse edilmek Gizere mal ve hizmet alimlari ile yatirim programi ile iligkilendirilmis sermaye giderleri bu faaliyet
kapsaminda yuritilmektedir.
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Deviet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.859.000 5.569.496 18.988.000 21.067.000 22.755.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 15.859.000 5.569.496 18.988.000 21.067.000 22.755.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 15.859.000 5.569.496 18.988.000 21.067.000 22.755.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTGE iGi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler alt programiyla; ana hizmet programlari olan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik; Hayat
Boyu Ogrenme; Tedavi Edici Saglik ve Yiksekogretim programlarini gergeklestirirken ihtiyag duyulan ve ihtisas daire
baskanliklari ve genel sekreterlige bagh diger idari birimler tarafindan yuritilen bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler,
genel destek hizmetleri, insan kaynaklarinin yénetimine iliskin faaliyetler, strateji gelistirme ve mali hizmetler, 6grencilere
yonelik idari hizmetler, ingaat ve yapi iglerinin yirutilmesi ve 6zel kalem hizmetleri gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Yiiksekodgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkkmiinde
Kararname ve Yiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi
hikumlerine gore Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Baskanliginin 6grenci yasamina yonelik faaliyetlerinin yiratilmesi igin
personel gideri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri gibi giderleri ile Ogrenci isleri Daire Baskanhgina ait
giderler bu faaliyette yuritilmektedir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
63.837.000 28.877.508 94.218.000 104.980.000 114.430.000
9.744.000 3.787.316 14.345.000 15.989.000 17.426.000

354.000 1.388.071 425.000 469.000 508.000

73.935.000 34.052.895 108.988.000 121.438.000 132.364.000

73.935.000 34.052.895 108.988.000 121.438.000 132.364.000
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Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi
D. idarenin Toplam Kaynak Ihtiyaci

idare biitge teklifini performans esasli biitgeleme sistemine gére hazirlayan Saglik Bilimleri
Universitesinin 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa gore bltgesi bitge ici ve bltge disl
kaynaklarla birlikte 11.437.015.000 TL olarak éngérilmistur. Buna gére kaynaklarin 92,17%’si
Hizmet Programlarini gergeklestirmek Uzere tefrik edilirken, ana hizmet programlarinin
yurutilmesine destek olan Yonetim ve Destek Programinin orani ise 7,83% tur.

2026 Yili Program Bitgesinin 3,75%’'U bitge disi kaynaklarla finanse edilmesi
o6ngorilmisken; butge ici kaynaklarin 75,78%'i Personel Giderleri, 9,28%'i Sosyal Guivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 4,55%’i Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3,23%’G Cari Transferler
ve 7,15%'i Sermaye Giderleri igin tefrik edilmigtir.

Grafik- 18 Biitge Ici Kaynaklarin Dagilimi

BUTCE iCi KAYNAKLARIN DAGILIMI

Sosyal Giivenlik
Personel Giderleri Kurumlarina Devlet
76% Primi Giderleri
9%

ve Hizmet Alim
iderleri
5%

Cari Transferler
3%

Sermaye Giderleri
7%

Saglik Bilimleri Universitesinin 2026 Yili Performans Programinin faaliyetler diizeyinde
toplam maliyeti Tablo-28'de, ekonomik siniflandirma diizeyinde toplam maliyeti Tablo-29'da,
faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri Ek-1'de, Performans Gostergelerinin izlenmesinden
Sorumlu Birimler Ek-2'de sunulmustur.
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Universitesi 2026 Yili P

rmans Programi

Tablo- 28 Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programinin Toplam Maliyeti

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUK_SEI_(OGRETiMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE

GELISTIRME

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM

FAALIYETLERI

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve

Seminerler

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban

Odeme

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU

EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile

Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve

Ogretim Programi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiksekogretimde Kltir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina lliskin Diger Hizmetler

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Hukuki Danigmanlk ve Muhakemat Hizmetleri

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Genel Destek Hizmetleri

Ingaat ve Yapi Islerinin Yiriitilmesi

insan Kaynaklari Yénetimine lliskin Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiritiilecek Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler
GENEL TOPLAM

BUTGE iGi
3.007.000
3.007.000

3.007.000
0
0

0

96.590.000
96.590.000

7.203.000
89.387.000

10.047.441.000
9.898.804.000

6.023.561.000
76.074.000

3.799.169.000
0

148.637.000
18.017.000
116.887.000
947.000
12.786.000
861.478.000
11.211.000
11.211.000
850.267.000
79.021.000
292.463.000
98.212.000
232.542.000
2.665.000
17.388.000
18.988.000
108.988.000
11.008.516.000

2026

BUTGE DISI
25.000.000
25.000.000

25.000.000
575.000
575.000

575.000

390.000.000
390.000.000
300.000.000

90.000.000

12.924.000
12.924.000

0
0

0
12.924.000

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

428.499.00

TOPLAM
28.007.000
28.007.000

28.007.000
575.000
575.000

575.000

486.590.000
486.590.000
307.203.000
179.387.000

10.060.365.000
9.911.728.000

6.023.561.000
76.074.000

3.799.169.000
12.924.000

148.637.000
18.017.000
116.887.000
947.000
12.786.000
861.478.000
11.211.000
11.211.000
850.267.000
79.021.000
292.463.000
98.212.000
232.542.000
2.665.000
17.388.000
18.988.000
108.988.000
11.437.015.000

BUTGE iCi

3.677.000
3.677.000

3.677.000
0
0

0

107.035.000
107.035.000
7.991.000
99.044.000

11.296.738.000
11.131.844.000

6.719.262.000
65.903.000

4.346.679.000
0

164.894.000
19.987.000
129.671.000
1.050.000
14.186.000
957.469.000
12.490.000
12.490.000
944.979.000
87.838.000
325.306.000
109.328.000
257.663.000
2.954.000
19.385.000
21.067.000
121.438.000
12.364.919.000

2027

BUTGE DISI

35.000.000
35.000.000

35.000.000
585.000
585.000

585.000

480.000.000
480.000.000
360.000.000
120.000.000

20.678.000
20.678.000

0
0

0
20.678.000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

536.263.00

FAALIYETLER DUZEYINDE SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITES| PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI
2028
BUTGE DISI

TOPLAM
38.677.000
38.677.000

38.677.000
585.000
585.000

585.000

587.035.000
587.035.000
367.991.000
219.044.000

11.317.416.000
11.152.522.000

6.719.262.000
65.903.000

4.346.679.000
20.678.000

164.894.000
19.987.000
129.671.000
1.050.000
14.186.000
957.469.000
12.490.000
12.490.000
944.979.000
87.838.000
325.306.000
109.328.000
257.663.000
2.954.000
19.385.000
21.067.000
121.438.000
12.901.182.000

BUTGE iGi
4.137.000
4.137.000

4.137.000
0
0

0

115.599.000
115.599.000

8.634.000
106.965.000

12.346.486.000
12.168.348.000

7.323.717.000
72.374.000

4.772.257.000
0

178.138.000
21.593.000
140.085.000
1.134.000
15.326.000
1.040.265.000
13.585.000
13.585.000
1.026.680.000
95.697.000
354.155.000
119.123.000
278.271.000
3.191.000
21.124.000
22.755.000
132.364.000
13.506.487.000

45.000.000
45.000.000

45.000.000
600.000
600.000

600.000

560.000.000
560.000.000
400.000.000
160.000.000

33.091.000
33.091.000

0
0

0
33.091.000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

638.691.000

TOPLAM
49.137.000
49.137.000

49.137.000
600.000
600.000

600.000

675.599.000
675.599.000
408.634.000
266.965.000

12.379.577.000
12.201.439.000

7.323.717.000
72.374.000

4.772.257.000
33.091.000

178.138.000
21.593.000
140.085.000
1.134.000
15.326.000
1.040.265.000
13.585.000
13.585.000
1.026.680.000
95.697.000
354.155.000
119.123.000
278.271.000
3.191.000
21.124.000
22.755.000
132.364.000
14.145.178.000
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Tablo- 29 Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde idare Performans Programinin Toplam Maliyeti

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI
2026

EKONOMIK
KOD

Personel
Giderleri
Sosyal
Gilvenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari
Transferler
Sermaye
Giderleri
Sermaye
Transferleri
Borg Verme
Yedek
Odenekler
BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK
Déner
Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butce
Disi1 Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
GENEL
TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM
7.854.568.000

953.326.000

454.927.000

96.588.000

787.629.000

10.147.038.000

390.575.000

20.000.000
17.924.000

428.499.000

10.575.537.000

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI
487.963.000

68.483.000

46.510.000

258.522.000

861.478.000

861.478.000

PROGRAM
_ DISI
GIDERLER

TOPLAM

8.342.531.000

1.021.809.000

501.437.000

0

355.110.000

787.629.000

0

0
0

11.008.516.000

390.575.000

20.000.000
17.924.000

428.499.000

11.437.015.000

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM
8.758.325.000

1.062.778.000

504.701.000

107.033.000

974.613.000

11.407.450.000

480.585.000

25.000.000
30.678.000

536.263.000

11.943.713.000

2027

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI
543.178.000

76.260.000

51.580.000

286.451.000

957.469.000

957.469.000

PROGRAM
_ DISI
GIDERLER

TOPLAM

9.301.503.000

1.139.038.000

556.281.000

0

393.484.000

974.613.000

0

0
0

0 12.364.919.000

480.585.000

25.000.000
30.678.000

536.263.000

0 12.901.182.000

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM
9.541.752.000

1.157.887.000

545.229.000

115.596.000

1.105.758.000

12.466.222.000

560.600.000

30.000.000
48.091.000

638.691.000

13.104.913.000

2028

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI
592.058.000

83.120.000

55.727.000

309.360.000

1.040.265.000

1.040.265.000

PROGRAM
-~ DIsI
GIDERLER

TOPLAM

10.133.810.000

1.241.007.000

600.956.000
0
424.956.000

1.105.758.000

0 13.506.487.000
560.600.000
30.000.000
48.091.000

638.691.000

0 14.145.178.000
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EKLER

e Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri
e Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler




Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

lll. EKLER

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIRIMi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Ozel Kalem (Rektorliik)
GELISTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA  Arastirma Projeleri
YENILIK VE GELISTIRME
TEQAVi EDICI TEDAVI HIZMETLERI Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri Gilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi
SAGLIK Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Gilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi
Yapilacak Taban Odeme
YUKSEKOGRETIM ON LiSANS EGITIMi, Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi Personel Daire Baskanlig,
LISANS EGITIMI VE Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisi,
LISANSUSTU EGITIM Gilhane Saglik Bilimleri Enstitisd,
Hamidiye Sporcu Sagdligi ve Spor Bilimleri Enstitlisi, Savunma
Saglik Bilimleri Enstitlisi
Yiksekdogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltirel Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi,
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Geligtiriimesi Hizmetleri
Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim  Ozel Kalem (Genel Sekreterlik),
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi,
Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanhgi,
Bilgi islem Daire Bagkanligi,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Hamidiye Tip Fakiiltesi,
Gulhane Tip Fakiiltesi,
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakdltesi,
Hamidiye Dis Hekimligi Fakultesi,
Gulhane Dis Hekimligi Fakdiltesi,
Hamidiye Eczacilik Fakdltesi,
Gulhane Eczacilik Fakultesi,
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakultesi,
Gulhane Saglik Bilimleri Fakdltesi,
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi,
Hamidiye Yasam Bilimleri Fakultesi,
Gulhane Hemsirelik Fakiiltesi,
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BIiRIMI
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Gulhane Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu,
Sudan Nyala Saglik Hizmetleri Meslek Y Uksekokulu,
Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Yabanci Diller Y{iksekokulu,
Saglik Bilimleri Universitesi Adana Tip Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Universitesi Erzurum Tip Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Universitesi izmir Tip Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Universitesi Bursa Tip Fakdltesi,
Gllhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakdiltesi,
Kayseri Tip Fakdltesi,
Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik Bilimleri Fakultesi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekdgretimde Barinma Hizmetleri

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

Yiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri

Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanligi

Yiksekdgretimde Kultir ve Spor
Hizmetleri

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

Yuksekogretimde Ogrenci Yasamina
lliskin Diger Hizmetler

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

Hukuk Musavirligi

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem (Rektorlik),

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik),

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi,
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanlgi

insan Kaynaklari Yénetimine iligkin
Faaliyetler

Personel Daire Bagkanhgi

insaat ve Yapi Islerinin Yiritilmesi

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem (Rektorlik),
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Tasinmaz Mal Gelirleriyle YurGtilecek
Hizmetler

Idari ve Mali isler Daire Baskanhigi,
Yapl Isleri Ve Teknik Daire Bagkanligi

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik
Idari Hizmetler

Saglik, Kultar ve Spor Daire Bagkanlhgt,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi
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Ek- 2 Performans Géstergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

Alt Program
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Performans Gdéstergeleri
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Sorumlu Birim

YUKSEKOGRETIMDE
BiLiI\_/ISEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam butgeye orani

Saglik Bilimleri Universitesi

Ar-ge sonucu ortaya gikan urtnlere iliskin alinan patent
sayisl

Saglik Bilimleri Universitesi

Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Arastirma merkezleri gelir miktari

Saglik Bilimleri Universitesi

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire

Bagkanhgi

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Egitim programlarina basvuran Kisi sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yénelik verilen sertifika sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig 6dl sayisi

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

TEQAVi EDICI
SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Ameliyat sayisi

Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

Gulhane Dis Hekimligi Fakiltesi

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Gulhane Dis Hekimligi Fakultesi

Yatan hasta sayisi

Gullhane Dis Hekimligi Fakultesi

YUKSEKOGRETIM

OGRETiM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
Odretim elemani bagina disen yayin sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci
sayisl

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi
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Program

Alt Program

Performans Gdéstergeleri
Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin artirnimasina ydnelik burslardan
yararlanan sayisi

Sorumlu Birim
Saglik Bilimleri Universitesi

Yuksekogretim Kurulu, Tarkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6dulleri sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

ON LiSAN§ EGITIMI,
LISANS EGiTiMivVE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program suiresinde bitirilme orani

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kutiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

Kutuphane ve Dokimantasyon Daire
Bagkanhgi

Katiphanede bulunan égrenci basina disen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

Kutuphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanhgi

LisansUstl 6grencilerin toplam égrenciler igindeki payi

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Ogrenci basina dusen egitim alani

Saglik Bilimleri Universitesi

Ogrenci basina duisen kapali alan

Saglik Bilimleri Universitesi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin
orani

Saglik Bilimleri Universitesi

Ogretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

Saglik Bilimleri Universitesi

Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim programi
sayisl

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Yabanci dilde egditim veren program sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Bagkanhgi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrenci igleri Daire Bagkanhgi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam
mezun saylisina orani

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Saglik Bilimleri Universitesi

Sayfa | 153




Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi

Alt Program

Performans Gostergeleri
Ogrenci kullip ve topluluk sayisi

Sorumlu Birim
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Sosyal, kltirel ve sportif faaliyet sayisi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Yiksekdgretimde 6grenci basina barinma harcamasi

Saglik Bilimleri Universitesi

Yiksekdgretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

Saglik Bilimleri Universitesi

Yiksekdgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg!

Yiksekdgretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani
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“Saglik Bilimleri Universitesi 2026 Yili Performans Programi” hakkinda bilgi almak,
Oneri veya elegtirileriniz icin iletisim:

strateji.butce@sbu.edu.tr
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Butce ve Performans Programi Birimi
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