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TANIMLAR VE KISALTMALAR

BIDR: Birim I¢ Degerlendirme Raporu
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Di1s Paydas: Kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, mezunlar, veliler vb.

I¢ Paydas: Diger fakiilte/yiiksekokul/enstiitii/baskanliklar, akademik personel, idari personel,

Ogrenciler vb.

Kanitlar: Resmi yazigmalar, toplanti karar tutanaklari, mevzuat, dokiiman, web sayfasi, rapor vb.
KIDR: Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

KVKK: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Komisyonlar: SBU Kalite Komisyonu, SBU Kalite Alt Komisyonlari; Birim Kalite Komisyonlar,

Egitim Ogretim Komisyonu

Kurullar: i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu
PUKO: Planlama, Uygulama, Kontrol Etme, Onlem Alma

SBU: Saglik Bilimleri Universitesi

YOKAK: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu



GENEL BIiLGILER
Giris

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Universitemiz akademik ve idari birimlerinin yillik i¢
degerlendirme siireglerini izlemek ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’na (KIDR) temel
olusturmak tizere hazirlanmaktadir. Kaliteden sorumlu rektdr yardimeis: baskanliginda liderlik ve
yOnetigim, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katk: kalite alt komisyonlar1 ve
SBU kalite komisyonu araciligiyla kalite siirecleri yiiriitiilmektedir. BIDR amaci, birimlerin giiglii
ve gelismeye acik yonlerini taniyarak iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Hazirlanan BIDR,
kalite giivencesi kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi acisindan biiyiik 6nem

tagimaktadir.

BiDR; birimin yillik i¢ degerlendirme siireglerini olusturma, siiregleri izleyebilme ve
degerlendirme programlarinda temel alinmak {izere birim tarafindan her yil hazirlanir ve kalite
komisyonuna sunulur. BIDR hazirlama kilavuzunda, Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) —
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1- 24/01/2025) esas alinmistir.

KIDR; kurumun yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, Degerlendirme Programlarinda
(Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon, izleme ve Ara Degerlendirme) esas
alnmak {izere kurum tarafindan her y1l hazirlanir ve Yiiksekogretim Kalite Kuruluna (YOKAK)

sunulur.

Bu kilavuzda, BIDR hazirlanirken uygulanacak kurallar, ilgili agiklamalar, 6neriler, BIDR
sablonu, BIDR yazim kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 ve gostergelere iliskin
bilgiler yer almaktadir. Kilavuz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen siire¢
degerlendirilmelerinde yer alan baglik ve Olgiitler dogrultusunda olusturulmus olup, birim ig
degerlendirme raporu hazirlanirken verilerin kurum i¢i degerlendirme raporu ile uyumlu

hazirlanmas1 gerekmektedir.
Amacg

Saglik Bilimleri Universitesi (SBU) stratejik hedefler, i¢ ve dis degerlendirme siiregleri ile ulusal
ve uluslararasi diizeyde tiim i¢ ve dis paydaslarin destegiyle yiiksekogretim kalite siireglerinin

stirekli iyilestirilmesine ve siirdiiriilebilirligine katk: saglamay1 amaglamaktadir.

BIDR, birimin kendi giiclii ve gelismeye agik ydnlerini tanimasina ve iyilestirme siireclerine katki

saglamaktadir. BIDR, birimin 6z degerlendirme galismalarinin en énemli ¢iktisidir. Olgunluk



diizeyi yiiksek bir BIDR ancak yil igerisinde i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme
caligmalarinin etkin ve etkili gergeklestirilmesi ile miimkiindiir. Raporun hazirlik siireci, kurumun
Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon, Izleme ve Ara Degerlendirme
siireglerinden en {ist diizeyde fayda gdrmesini saglayan onemli firsatlardan biridir. BIDR,
paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme caligmalar1 ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmalidir. Raporun hazirlanma siirecinin
kuruma katkisinin artirilmas1 amaciyla ¢alismalarda kapsayicilik ve katilimciligin saglanmasi,
biirokratik veri yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklagiminin benimsenmesi, birim kalite
calismalarinda seffafligin  saglanmasi ve siirekli egitim c¢alismalariyla desteklenmesi

beklenmektedir.

Icerik

BIDR’de birimin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmelidir. Bu kapsamda
birimin;

e Degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite glivencesi sistemi, egitim ve dgretim,

arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1 ve yonetim sistemi siireclerinde sahip oldugu kaynaklari

ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi,
e Birimde ve siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil

saglandigi,
e i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,
e Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

o Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda birimin rekabet avantajin1 koruyabilmesi
icin kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi sorularini kanita dayali olarak

yanitlamasi beklenmektedir.
Raporun Teslimi ve Degerlendirilmesi

SBU kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi ve yayginlastirilmasmi saglamak iizere ig
degerlendirme  takvimine  uygun  olarak  birim  tarafindan  BIDR  hazirlanip
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Baskanlik vb. karartyla SBU Kalite Komisyonuna ulastiriimalidir.
SBU Kalite Komisyonunun belirledigi son tarihe kadar resmi yazi ekinde (word dosyasi halinde)

dokiimanlar ulastirilmalidir.



Tiim akademik ve idari birimlerden derlenen rapor ve verilerin incelenmesi ve bir araya
getirilmesi, SBU Kalite Alt Komisyonlar1 ve SBU Kalite Komisyonu tarafindan gerceklestirilir.
On inceleme siirecinde bigim ve/veya igerik eksikligi tespit edilen BIDR’lerin ilgili birim
tarafindan belirtilen siire i¢inde diizeltilerek, ivedilikle yeniden iletilmesi gerekir. Tiim akademik
ve idari birim raporlarmin derlenip 6n incelemesinin yapilmasinin ardindan SBU Kalite
Komisyonu KIDR’i hazirlar ve YOKAK’a iletir. KIDR’in zamaninda gdnderebilmesi igin
BIDR’lerin SBU Kalite Komisyonu tarafindan belirtilen tarih araliginda ve uygun sekilde

ulastirilmasi 6nem arz etmektedir.
YOKAK Derecelendirme Anahtari ve Kullanimi

YOKAK 1n kurumsal degerlendirme siiregleri, biitiinciil bir bakis acisiyla; Liderlik, Y6netisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki basliklar1 altinda toplam
14 olgiit ve 46 alt olgiit ile gergeklestirilmektedir. Degerlendirme siireclerinde kullanilan temel
ara¢ YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtaridir. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
yiiksekogretim kurumlarmin i¢ degerlendirme caligmalari ve kurum i¢ degerlendirme raporu
yaziminda ve ayni zamanda dis degerlendirme siire¢lerinde de kullanilan rubrik tarzinda
gelistirilmis bir dlgme aracidir. YOKAK dis degerlendirme ya da karar verme siireglerinde aciklik,

nesnellik, anlasilirlik, tutarlik ve seffafligini artirmak amaciyla gelistirilmistir.

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinda her bir alt 6lgiit igin kalite giivencesi siire¢ ya da
mekanizmalari; planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO) basamaklarinin
olgunluk diizeyleri dikkate alinarak tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir Olcekle
derecelendirilmistir. Bu anahtarla olgunluk diizeyi belirlenen alt oOlgiitler, ilgili 6lgiitlerin

karsilanma diizeyini ortaya koymaktadir.



YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olgiitlerin  Olgunluk Diizeyinin

Degerlendirilmesi:

1.
2.

Calisma Bulunmamaktadir (Planlama, tanimli siire¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.)
Planlama (Taniml siiregler bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta veya
kismi uygulamalar bulunmaktadir.)

Planlama ve Uygulama (Kapsayici uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuclarin izlemesi yapilmamakta veya kismen
yapilmaktadir.)

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma (Genelini kapsayan uygulamalarin
sonugclar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.)

Ornek Gosterilebilir (Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.)

Ornek Gosterilebilir

igsellestiriims, sistematik, stirdiriilebilir ve 8rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir,

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar izlenmekte ve ilgili paydaglann
atilimiyla iyilestiriimektedir

Planlama ve Uygulama

s

@ Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir, Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapimamakta veya kismen
yapilmaktadir.

Planlama
P

Planlama (tanimli stiregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama bulunmamakta
veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

-

Calisma Bulunmamaktadir
=

Planlama, tanimli siireg veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olgiitlerin Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesi



Bir alt olciitte 4 olgunluk diizeyine karar verebilmek i¢in, uygulamalarin kurumun geneline
yayilmis olmasi, uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi, sonuglarin izleniyor olmasi, izleme
sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek uygulamalarin iyilestirilmis olmasi, tiim

bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

Tablo 1. BIDR yaziminda baslik, 6lgiit ve alt dlgiitlerin iliskilendirilmesi &rnegi

B. Egitim ve Ogretim Basliklar altinda 6dlgiitler ve alt
olgiitler yer almaktadir.

B.1 Program Tasarimu, Rapor yazimi 6lgiitler bazinda
Degerlendirmesi ve gerceklestirilecektir.
Giincellenmesi

Alt Olgiit B.1.5. Programlarin Raporda Alt 6lgiitler, kanitlarla
izlenmesi ve desteklenen olgunluk diizeyi
giincellenmesi BKYS iizerinden

degerlendirilecektir.

Bir alt olgiitte 5 olgunluk diizeyine karar verebilmek i¢in, yukarida yer alan hususlarin yani sira;
uygulamalarin  sistematikliginin ve siirdiiriilebilirliginin (PUKO ¢evriminin birka¢ kez
kapatilmas1), uygulamalarin genele katki sagladiginin ve igsellestirildiginin, 6rnek olabilme

durumunun karsilandiginin, ispatlanmasi gerekmektedir.

- @
5. seviye igin; uygula-
H manin sistematigi ve
. sirddrdlebilirliginin nasil
glvence altina alindig:
. 4. seviye i¢in; sonuclarin ispatlanmalidir.
: analiz edildigi ve paylaslar- Kurum kdltlrdndn bilese-
. la (i¢ ve dig) birlikte deger- ni haline gelme ve &rnek
lendirildiginin kanitlar: gésterilebilirlik durumlar:
3.seviye igin; uygulama- (analiz raporlari, kullanilan
larin kurumun genelini anket sonuglari vb.)sunul-
kapsadigl, kalite glivence malidir.
planlar- sisteminin bir pargasi E!LI B seviyede OIm,ak icin
oldugu kanitlanmalidir. 6lgiit kapsamindaki uygula-

dan bahsedilmelidir,
dlciit kapsamindaki
gelecek planlar: ifade

malarin iyilestirilmis olmasi
gerekir. Bu nedenle raporda
muhakkak yapilmis iyilestir-
melerde anlatlmalidir.

Sekil 2. Olgunluk Diizeyi Derecelendirme Basamaklar

Bu belge,guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BiDR) SABLONU

Ozet

Bu bdliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iliskin kisa bilgilere yer
verilmelidir. Birimin 6z degerlendirme ¢aligmalarinin temel bulgular1 6zetlenmelidir.

Birim Hakkinda Bilgiler

Bu boliimde, tarihsel gelisim, misyon vizyon, amag, hedef ve degerler, organizasyon yapisi ve
tyilestirme faaliyetlerine iliskin bilgi verilmelidir.

1. Tlletisim Bilgileri

SBU Kalite Komisyonunun rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi birim kalite
sorumlularinin iletisim bilgilerine (isim, adres, telefon, e-posta vb.) yer verilmelidir.

2. Tarihsel Gelisim

Bu boliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlar icerecek sekilde
diizenlenmelidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Bu béliimde birimin misyon vizyon, amag, hedef ve degerlerine iliskin bilgi verilmelidir.

Asagida yer alan bashiklarin yazimi icin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
kullanilacaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1
Aciklama

Kanitlar (Kanitlar, Alt dl¢iite uygun kod ve aciklayict ad ile listelenmelidir. Kanit dosyalari
ayni kod ve ad ile rapor ekinde sunulmalidir.)

Her bir &lgiit igin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari kullanilarak yukaridaki gibi
aciklama ve kanitlarla igerik olusturulmalidir.

B. EGITiM VE OGRETIM

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
D. TOPLUMSAL KATKI

Sonu¢ ve Degerlendirme

Birimin giiclii ve gelismeye agik yonlerinin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve &gretim,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki bashklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Varsa iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu
acikca sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BiDR) YAZIM KILAVUZU

Bu dokiiman ortak bir yazim bi¢imi olusturarak, temel ol¢iitler ile ilgili Olciitlerin altinda
siralanan alt dlglitler esas alinarak degerlendirmelerin kapsami hakkinda bir fikir vermesi ve

birimin gii¢lii yonleri ile gelismeye agik yonlerine rehber olmasi amaciyla hazirlanmistir.
1. Genel Beklentiler
BIDR yaziminda genel beklentiler asagida belirtilen sekilde siralanmaktadur:

e BIDR metni en fazla 80 sayfa olacak sekilde planlanacak olup, BIDR olusturulurken bu bilgi

g6z onilinde bulundurulmalidir.

e BIiDR yaziminda kullanilan metin dili kisa ve 6z olmalidir. Kurulan ciimlelerde akademik ve

nesnel bir anlatim dili kullanilmalidir.

e Verilerin/agiklamalarim/kanitlarin, olgiit/alt 6lciit ile uygunlugu kontrol edilerek sade bir

anlatim benimsenmelidir.

e BIDR yazim metninde yer alan bilgilerin igerik olarak kurumu yansitmasi ve

kanitlanabilirligine dikkat edilmesi gerekmektedir.

e Okuyucularin bilgilere hizlica ulasmasina yardimci olmasi amaciyla o6lgiit/alt 6lgiit
aciklamalarinda, gerekirse raporun ilgili bolimlerine vurgu yapilmali veya belirli sayfa

numaralarina yonlendirme yapilmalidir.

e Belirli zorunlu kisimlar disinda, énceki yilin BIDR’i tekrar edilmemelidir. Gerekirse énceki

yil BIDR lerine atifta bulunulmalidir.
e Kanitlar iginde yer alan metinler, BIDR metninde birebir tekrarlanmamalidir.
e BiDR’de kullanilan kanitlar, ilgili alt dl¢iitii desteklemeli ve drtiismelidir.

e BIDR metnine eklenen ya da kanit olarak kullanilan web sayfasi linklerine her dénemde

erisim saglanmalidir.

e Onceki yillardaki i¢ ve dis degerlendirme raporlari baz alinarak gerceklestirilen ya da

planlanan iyilestirmeler BIDR’de kanitlari ile birlikte yer almalidur.

e BiDR'de yer alan bilgiler, sadece kurumsal amagla, SBU i¢ degerlendirme raporunu

hazirlamak iizere kullanilacak olup, SBU Kalite Komisyonu izni olmadan paylasiimayacaktir.



2. BIDR Yazim Bicimi
e Ana bagliklar ve 6lciit bagliklar1 Times New Roman, 14 pt., kalin yazilmalidir.

e Alt Olgiit basliklar1 Times New Roman, 12 pt., kalin. (Kilavuz 8l¢iit numaralandiriimasiyla

birlikte yazilacak: Ornegin A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar)

e Metin i¢inde ihtiya¢ duyuldugunda kullanilan alt 6lgiit bagligi disinda kalan basliklar i¢in
italik, kalin, 12 punto yaz1 stili kullanilmalidir. Bu bagliklarda numaralandirma

kullanmamalidir.

e Metin Times New Roman, 12 punto, tek satir araligi, iki yana yasl olmalidir.

e Baslik-Satir arasi/ paragraflar arasi 1,5 satir aralig1 kullanilmalidir.

e Sayfa numaralari alt bilgi kisminda ortaya gelecek sekilde yazilir.

e Kenar bosluklar1 sagdan, soldan, alttan ve iistten 2,5 cm aralik olmalidir.

e Kanit basliklar1 i¢in en fazla 65 karakter kullaniniz.

e Kanit dosya ad1 yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine alt ¢izgi kullaniniz.
e Tiirkce karakter kullanmayiniz.

e Kanit yaziminda agiklamalar her bir Olciite yonelik yapilmali, dlgiitlerin agiklamalar
yazilirken alt dlgiitlerdeki olgunluk diizeyi esas alinmalidur. ilgili alt 6lciitiin olgunluk diizeyi

birim tarafindan derecelendirilecek ve rapora yazilacaktir.
Ornegin;

(3) A.3.1.1. kanitin ad1

(3) olgunluk diizeyi

A.3.1. ilgili alt 6l¢iit

1. kanitin sayisini ifade etmektedir.

e Olgunluk diizeyinden sonra ilgili alt Olgiitlin referans numarasint ve kanit sayisi
belirtilmelidir. Ornek; Universitemizde, alan farkliliklarina gére yeterliliklerin gesitli egitim
tirlerine gore kazandirilabilecegine yonelik ilke ve kurallar belirlenmistir [1_OD2].

Programlarin tasarimi ve onayimna iliskin tanimh siirecler dogrultusunda uygulamalar

10



gerceklestirilmektedir [2 OD3]. Bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmekte olup bu
sonuclarin paydaslarla birlikte izlenmesi sistematik olarak yapilmaktadir [3_OD4][4 OD4].

e Metin i¢i link verme/kdpriileme gosterimlerinde, kanitin ait oldugu olgunluk diizeyi
yazilmalidir. Verilen link/k6priileme kanitlarinin, kanitlar boliimiine tekrar eklenmesine gerek
yoktur. Ornek: Universitemizde, alan farkliliklarina gore yeterliliklerin gesitli egitim tiirlerine
gore kazandirilabilecegine yonelik ilke ve kurallar belirlenmistir (OD2). Programlarin tasarimi

ve onayina iliskin taniml siirecler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir (OD3).
3. BIDR Kamit Kullanim

Kanit kullanirken dikkat edilecek en onemli husus, kanitin alt dlgiit i¢in yazilan metindeki
ifadeleri dogrudan destekleyici olmasidir. Bu amagla, kuruma ait mevzuat, dokiiman, web

sayfast, rapor, vb. kanit olarak kullanilabilir.
e Kanit basliklar1 bu kilavuzun yazim stili sayfasinda yer alan sekilde olmalidir.

e Kanit olarak eklenen rapor/dokiiman vb.nin alt Olgiitle iliskili sayfalarmma atifta

bulunulmalidir.

e Kanitlarda kullanilan gorsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kaginilmali ve

miimkiinse gorselin bulundugu web sayfasinin baglantisi paylagilmalidir.

e Kanit olarak yiiklenen ve i¢inde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalar1 yerine, bu

linkler ilgili metin igerisine yerlestirilmelidir.

e Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa (KVKK) aykirt olan kanitlar kullanilmamalidir

(6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini iceren).
e Birimin ticari sir ya da is sirr1 niteligi tagiyan hassas veri ve belgeler paylasilmamalidir.

e Toplant: siireglerine iliskin kanit sunumlarinda salt katilime1 imzalarini igeren belgelerden
ziyade, uygulamaya gecirilen iyilestirmeleri ve alinan kararlar1 belgeleyen tutanaklar tercih

edilmelidir.

e BIDR hazirlanirken “mevcuttur”, “uygulama bulunmaktadir”, “sistem bulunmaktadir”
seklinde kisa cevaplar vermek yerine, ilgili siirecin nasil isledigine ve yonetildigine iliskin
ayrintiya yer verecek sekilde bir yontemin izlenmesi beklenmektedir. Ayrica kilavuzda yer alan
hususlar disinda dikkat ¢ekilmek istenen birime 6zgii durumlar s6z konusu ise bunlara da

raporda yer verilebilir.
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YOKAK DERECELI
DEGERLENDIRME ANAHTARI

Bu belge,guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniistimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlar1 uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence

kiltiirtini i¢sellestirmelidir.

1

2

3 4 5

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari vap:

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler
cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarm temsil
edilmesi;
karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve

Ongoriilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin

benimsenmigtir. Vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli
heyet, devlet yiiksekogretim kurumlarinda rektor yardimcilart ve
danigmanlarinin  (iist yOnetimin) c¢aligma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; iist
yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis
ve benimsenmigtir. Organizasyon semast ve bagli olma/rapor
verme iligkileri; gérev tanimlari, is akis siiregleri vardir ve gercegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmigs ve isleyisin

paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Kurumun misyonuyla
uyumlu ve stratejik

Kurumun misyon
ve stratejik

Kurumun
yonetisim modeli

hedeflerini hedeflerine ve organizasyonel
gergeklestirmeyi ulagsmasini giivence | yapilanmasi birim
saglayacak bir altina alan ve ve alanlarin
yonetisim modeli ve | siirecleriyle genelini
organizasyonel uyumlu yonetisim | kapsayacak
yapilanmasi modeli ve idari sekilde faaliyet
bulunmamaktadir. yapilanmasi gostermektedir.
belirlenmistir.
Ornek Kanitlar

® Yonetisim modeli ve organizasyon semast

o Kurumun yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amacglarini uyguladigina dair

uygulamalar/kanitlar

® Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
vaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.2. Liderlik

Kurumda  rektoriin liderlerinin
yiiksekdgretim degisim,
belirsizlik ve karmagsiklig1 dikkate alan bir kalite
giivencesi  sistemi  ve  kiltiirii  olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.
Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir.

ve slreg
ekosistemindeki

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon
kiiltiiri yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylagimimni, iligkileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli
bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik stirecleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Kurumda kalite giivencesi
sisteminin yonetilmesi ve
kalite kiltiirtintin
icsellestirilmesini
destekleyen etkin bir liderlik
yaklagimi bulunmamaktadir.

Kurumda liderlerin
kalite giivencesi
sisteminin yonetimi ve
kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi
konusunda sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5

Kurumda degisim Kurumda degisim
yonetimi ihtiyaci olgunluk
bulunmamaktadir. seviyesinde

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi belirlenmistir.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri,

kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas

beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir

olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir.

Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler

dogrultusunda kurumu doniistiirmek iizere degisim

yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi  gibi |  Gnek Kanitlar

yaklagimlar1 kullanir ve kurumsal 6zgilinliigi
giiclendirir. Degisim yonetim modeli

Degisim planlari, yol haritalart

Yiiksekogretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlar: cevresinde meydana gelen degisime yonelik analiz raporlar
Gelecek senaryolart

Kiyaslama raporlart

Yenilik yonetim sistemi

Degisim ekipleri belgeleri

Standart uygulamalar ve mevzuatin yanm sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

15
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

2

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO c¢evrimleri itibar1 ile takvim y1li temelinde hangi islem,
siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis
semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim y1li temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin
ise tim katmanlar igerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir,
gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin
yer aldig1 erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonunun siireg ve uygulamalari
tanimlidir, kurum calisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin
rol alir, program akreditasyonu siireglerine destek verir.
Komisyon  gerceklestirilen  etkinliklerin
degerlendirir. Bu degerlendirmeler
mekanizmalarini etkiler.

sonuglarmni
karar alma

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Kurumun
tanimlanmis bir i¢
kalite giivencesi
sistemi
bulunmamaktadir.

Kurumun i¢ kalite
giivencesi siire¢ ve
mekanizmalari
tanimlanmugtir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Kurumda kamuoyunu | Kurumda seffaflik | Kurum tanimli Kurumun Isellestirilmis,
o . L bilgilendirmek ve ve hesap siirecleri kamuoyunu sistematik,
A.L.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik |, o o viitisi | verebilirik ilkeleri [T bilgilendirme ve RN IEIE
gerceklestirmek tlizere | dogrultusunda kamuoyunu hesap verebilirlik ornek gosterilebilir
_ _ _ _ | mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve mekanizmalari uygulamalar
Kamuoyunu  bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, bulunmamaktadir. bilgilendirmek hesap verebilirlik izlenmekte ve bulunmaktadir.
hangi kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir iizere tammb mekanizmalarini paydas goriisleri
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik siirecler isletmektedir. dogrultusunda
olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve bulunmaktadir. iyilestirilmektedir.
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin
bulgular mevcuttur. Ice ve disa hesap verme yodntemleri
kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim cergevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alman | Ornek Kanitlar

geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun
bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler,
diger tniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluglari, sanayi ve halk ile

degerlendirilmektedir.

yerel iligkileri

o Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural, yontemler ve

bigilendirme adimlarimin ilan edildigini gésteren kanitlar

o  Kurumun/birimlerin internet sayfalarmin giincel ve erigilebilir olduguna dair kanitlar

Kurum ici ve disi hesap verebilirlik tanimli siireclerinin uygulanmakta oldugunu gésteren kanitlar

e Ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

o Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSIiM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek iizere politikalar: dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda tanimlanmis | Kurumun Kurumun Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
. . . misyon, vizyon ve tanimlanmis ve genelinde politikalar dogrultusunda | sistematik,

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar . . . . .. e e

politikalar kuruma 6zgii misyon, vizyon | gerceklestirilen stirdiiriilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tammlanmistir, kurum | bulunmamaktadir. misyon, vizyon ve | ve politikalarla | uygulamalar izlenmekte Ornek
calisanlarinca bilinir ve paylagilir. Kuruma 0zeldir, politikalari uyumlu ve paydaglarla birlikte gosterilebilir
siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. bulunmaktadir. uygulamalar degerlendirilerek uygulamalar

bulunmaktadir. | dnlemler alinmaktadir. bulunmaktadir.
Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii
almarak hazirlanmigtir. Politika kurum caligsanlarinca bilinir
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. |
Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif Ornek Kanitlar
etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, o Misyon ve vizyon
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi e Politika belgeleri (Egitim ve ogretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)
agiklanmustir. o Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler
e Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri (Egitim programlarinda

Aym sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalar
vardir ve kalite giivencesi politikasi icin sayilan 6zellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuclari, uygulamalara
yanstyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

arastirma vurgusu, arastirma siire¢lerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALIiTE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1

2

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiiltiiri ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmstir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir Oncekinin
ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda
tartigilmakta ve gerekli dnlemler alimmaktadir.

* Vakaf yiiksekdgretim kurumlar icin stratejik amag
ve hedefleri ile performans gdstergelerinin
tanimlandig1 dokumandir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Kurumun stratejik
plani
bulunmamaktadir.

Kurumun ilan
edilmis bir stratejik
plani

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3 4 5
A.2.3. Performans vonetimi Kurumda Kurumda
performans performans

Kurumda performans yonetim mekanizmalar | . . . . .
yonetimi gostergeleri ve

biitiinsel bir yaklasimla ele almmaktadir. Bu bulimmamakiadic.  [RERCTT

mekanizmalar ~ kurumun stratejik amagclart

dosrult d drekli ivil . leces yOnetimi
ogrultusunda siirekli iyi esme‘s1'n§ Vr:? ge ecF:ge mekanizmalart
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle

tanimlanmustir.

desteklenerek performans yonetiminin dogru ve
giivenilir olmas1 saglanmaktadir. Kurumun stratejik
bakis acisin1 yansitan performans yoOnetimi siire¢
odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmig ve paylagilmigtir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi Ornek Kanitlar

ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazihdir.

o  Performans yonetim prosediirlerine dair belgeler
Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.

o  Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri

Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu e  Performans yonetimi siirecinin nasil igledigini gosteren kanitlar
izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde *  Performans programi raporu
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur. e  Performans yonetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklagim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek {izere bir sisteme sahip

olmalidir.
1 2 5
Kurumda bilgi Kurumda kurumsal

e e . yonetim sistemi bilginin edinimi,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. saklanmasL,
Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler kullanilmast,
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik islenmesi ve
yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari degerlendirilmesine
birimlerin kullandiklar1 Bilgi Y6netim Sistemi entegredir destek olacak bilgi
ve kalite yonetim silireglerini beslemektedir. Bilgi yonetim sistemleri
Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve gilivenilirligi olugturulmustur.
saglanmistir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

1 2
Kurumda insan Kurumda
. L. kaynaklari stratejik
A.3.2. Insan kaynaklari yonetimi L .
yonetimine iligskin hedefleriyle
insan kaynaklari ydnetimine iliskin kurallar ve siiregler | tanimli stiregler uyumlu insan
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yirutilen bu stiregler kurumda | bulunmamaktadir. kaynaklari
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter yonetimine
olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. iliskin tanimli
suregler

bulunmaktadir.
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. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5

A.3.3. Finansal yonetim Kurumda finansal Kurumda finansal | Kurumun Kurumda finansal I¢sellestirilmis,

) ] ) o kaynaklarin kaynaklarin genelinde finansal | kaynaklarin yonetim | sistematik,
Temel gehr-ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde yonetimine iliskin yonetimine iliskin | kaynaklarin stirecleri izlenmekte | siirdiiriilebilir ve
izlenmektedir. tanimli siirecler olarak stratejik yonetime iligkin ve iyilestirilmektedir. | 6rnek
Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi | bulunmamaktadir. hedefler ile uygulamillar gosterilebilir
bilitceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki uyumlu taniml il s_u.rec;lere uygulamalar
faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi stiregler uygun blg:lmde' bulunmaktadir.
ogrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. dgretim, tezsiz yiiksek lisans, bulunmaktadir. yuritilmektedir.
yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma fiicreti vb.) +
arastirma gelirleri (devletten merkezi biitce i¢inde gelen + ulusal
tahsis -yarigsmasiz projeler-) + ulusal yarismaci arasttrma | Ornek Kanitlar

destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner
sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca muhasebelestirilen] +
toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik vb.) fakiiltelerin saglik
hizmeti geliri [dOner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
mithendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [dOner sermaye veya baskaca
mubhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri
+ kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢tim vb gelirler [6zel hesap,
doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen]
+ bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak iiniversiteye
aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle
iliskilendirilmektedir.

e Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamml siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarmn etkin ve verimli kullaniimasi, kaynak ¢esitliligi)
e Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile
uyumunu gosteren belgeler
e Finansal kaynaklarin yonetimi siireglerine iligkin izleme raporlari ve analizleri ve iyilestirme

kanutlart

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistivdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siregler (uzaktan egitim
dahil) tanimhdir. Sureglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Sireg
yonetiminin basaril oldugunun kanitlari vardir. Stirekli slireg
iyilestirme dongisi kurulmustur.

Kurumda egitim ve
O0gretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Kurumda egitim

ve Ogretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi slireg ve
alt stiregleri
tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilm

Kurum, i¢ ve dis paydaslarmin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri
olusturmal1 ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumun i¢ kalite Kurumda kalite giivencesi, | Tiim siireclerdeki
giivencesi sistemine | egitim ve 6gretim, PUKO
paydas katilimin arastirma ve gelistirme, katmanlarina
A4.1. ic ve dis paydas katilimi saglayacak toplumsal katki, yonetim paydas katilimini
mekanizmalar sistemi ve saglamak iizere
bulunmamaktadir. uluslararasilagma Kurumun geneline
I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireglerinin PUKO yayilmig
stire¢lerine katilim mekanizmalari tanimlanmustir. katmanlarina paydas mekanizmalar
katilimini saglamak igin bulunmaktadir.
Gergeklesen katilimm etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi planlamalar
irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi bullirrsaldai e
sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi

mevcuttur.  Sonuglar  degerlendirilmekte ve  bagh Ornek Kanitlar

iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. e Kurumun stire¢lerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirilmesine

iliskin kanitlar

® Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglar: ve yontemi (Anketler, odak
grup toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)
Karar alma siireclerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler
Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar:
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistivdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALiTE
A 4. Paydas Katilm
1 2 5

Kurumda 6grenci geri | Kurumda 6gretim

bildirimlerinin stireglerine iliskin olarak

almmmasina yonelik ogrencilerin geri
A4.2. (")g' renci geri bildirimleri mekanizmalar bildirimlerinin (ders,

bulunmamaktadir. dersin 6gretim elemant,

program, dgrenci i ylikii

Ogrenci  goriisii  (ders, dersin  gretim vb.) alinmasina iliskin
eleman, diploma programi, hizmet ve genel ilke ve kurallar
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak olusturulmustur.

ve gesitli  yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglari paylasilmaktadir.
Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir
olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmast
saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya &nerileri icin
muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin  adil ve etkin  ¢alistig1
denetlenmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALIiTE

A.4. Paydas Katilimi

1

2

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi,
igveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik
ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum
geligme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Kurumda mezun
izleme sistemi
bulunmamaktadir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Programlarin amag
ve hedeflerine
ulasilip
ulasilmadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iligkin
planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siire¢lerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.
1 2 5

Kurumun Kurumun

uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi .. .. ‘$ . .. .. :

siireclerine iliskin siireclerinin

Snetsel Sneti
Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel YOI se ve I YO 1m ve 1
yapisi  kurumsallasmistir.  Kurumun  uluslararasilasma orga:nzasyone organlzas'iliollzf
politikas1 ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin yaptianmast yapisina 1isxin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. bulunmamaktadir. | planlamalar

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

1 2
Kurumun Kurumun
uluslararasilasma uluslararasilagsma
faaliyetlerini faaliyetlerini
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari siirdiirebilmesi i¢in | siirdiirebilmek i¢in
yeterli kaynak uygun nitelik ve
bulunmamaktadir. nicelikte fiziki,
Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan teknik ve mali
giicii) belirlenmis, paylasilmig, kurumsallagmistir. Bu kaynaklarm
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve olusturulmasina
degerlendirilmektedir. yonelik planlar
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma  performans:  izlenmektedir.  Izlenme
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiriilebilirdir,
iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

1 2 5

Kurumda Kurumda

uluslararasilasma uluslararasilagsma

faaliyeti politikasiyla

A.5.3. Uluslararasilasma performansi bulunmamaktadir. uyumlu faaliyetlere

yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGITIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarimi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi Kurumda Kurumda Taniml siirecler Programlarin Igsellestirilmis,
- programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,
Programlarin amaclar1 ve oOgrenme c¢iktilar1 (kazanimlar) . . .. . o
) e ) tasarimi ve tasarimi ve Kurumun genelinde, siirecleri sistematik | stirdiiriilebilir ve
olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmig, kamuoyuna ilan e e . N .
U LI T ] onayina iliskin onayina iliskin tasarimi ve onayl1 olarak izlenmekte ornek gosterilebilir
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon- | .. . . o
. e . . siirecler ilke, yontem, gerceklesen ve ilgili paydaslarla | uygulamalar
vizyonu goz 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa . -
. o Lo, ) tanimlanmamigtir. | TYC ile uyum ve | programlar, birlikte bulunmaktadir.
ulusal ¢ekirdek programi, varsa Olgiitler (6rnegin akreditasyon 5 ..
I i . paydas katilimin1 | programlarin amag¢ ve | degerlendirilerek
Olciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade . v C .
L o o o igeren tanimli ogrenme ¢iktilarina iyilestirilmektedir.
sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca .
belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gerceklestiginin  nasil stiregler uygun olarak
. . . g ¢ “g (; SHE bulunmaktadir. yiiritilmektedir.
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak
(generic) ¢iktilarin  irdelenme ydntem ve siireci ayrmtili | Ornek Kanmitlar

belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin  ve gerekli Ogretim
stireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi  egitim  tiirlerinde  (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal

mesafe vb.).

®  Program tasarimi ve onayl igin kullanilan taniml siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul

ve esas vb.)

®  Program tasarimi ve onayt siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, stire¢ sorumlulart,
stire¢ akigi vb.)

®  Program amag ve ¢iktilarimin TYC ile uyumunu gosteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel ders izlence
ornekleri vb.)

e  Uzaktan-karma program tasariminda béliim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanmitlar (boliimlerin
farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gore yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar

®  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iliskin | Ders dagilimi Programlarda ders | I¢sellestirilmis,
. . iligkin, ilke ve olarak; dgretim dengesine iliskin dagilim dengesi sistematik,
B.1.2. Programin ders dagihm dengesi . . . o £ LT
yontemler elemanlarinin uzmanlhk | taniml siireclere izlenmekte ve stirdiirtilebilir ve
tanimlanmamuistir. | alanina, alan/meslek uygun olarak kurum | iyilestirilmektedir. | ornek gosterilebilir
o bilgisi/genel kiiltiir, genelinde uygulamalar
Programin ders dagilimina 111§k19 ilke, kural ve yontemler zorunlu- secmeli ders uygulamalar bulunmaktadir.
tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik dengesine, kiltiirel bulunmaktadir.
alanlar1 ve is yﬁkleri"gézetilir ve ders dagilimi katilimer bir derinlik kazanma, farkh
sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapist disiplinleri tanima
zorunlu-se¢meli  ders, alan-alan disi ders dengesini imkanlar1 gibi boyutlara
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima yonelik ilke ve
imkan1 vermektedir. Ders sayist ve haftalik ders saati yéntemleri iceren
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman tanimli siirecler
aywrabilecegi  sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda bulunmaktadur.
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ornek Kanitlar
o Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar
e [lan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar
o [Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb
® Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders kazanimlar1 Ders Ders kazanimlar1 Ders kazamimlarinin | Igsellestirilmis,
program ¢iktilari ile | kazanimlarmin programlarin program ¢iktilartyla | sistematik,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu .. .. . . e s
eslestirilmemistir. olusturulmasi ve genelinde program | uyumu izlenmekte | siirdiiriilebilir ve
program ¢iktilariyla | ¢iktilariyla ve ornek gosterilebilir
) . uyumlu hale uyumlandirilmistir iyilestirilmektedir. | uygulamalar
Der§ler1n ogrenme kazanimlar (karma V-e uzaktan egitim de getirilmesine iliskin | ve ders bilgi bulunmaktadir.
dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari ilke, yontem ve paketleri ile
eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmigtir. Kazanimlarin siniflamalart iceren | paylagilmaktadir.
ifade sekli oOngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel tanimh siiregler
seviyeyi agikca belirtmektedir. bulunmaktadir.
Ders 0grenme kazanimlarinin  gergeklestiginin - nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci
ayrintilt belirtilmektedir. Ornek Kanitlar

o Kurumda, ders kazanmimlarini degerlendirilmesi ve miifredat ogrenim hedeflerine ulasilmasi ve

bunlarin program ¢iktilart ile uyumunun nasil ol¢tiigiine dair etkili siiregleri nasil gerceklesecegini
gosteren yonerge ve planlama kanitlar

Program ¢iktilar: ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gésteren

kanitlar

Ders kazanimlarin program ciktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITIiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.4. Ogrenci is viikiine dayali ders tasarimi

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir.
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur
ve yeterince Ogrenci is yilkii ve kredi gercevesinde
degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal tasarimda uzaktan
egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de Oniinde
bulundurulmaktadir.

g0z

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin Dersler 6grenci Programlarda 6grenci | Igsellestirilmis,
yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | is yiikiine uygun | is yiikil izlenmekte ve | sistematik,
olarak iligkin staj, mesleki olarak buna gore ders stirdiiriilebilir ve
tasarlanmamustir. uygulama hareketlilik | tasarlanmus, ilan | tasarimi ornek gosterilebilir
gibi boyutlari i¢eren edilmis ve giincellenmektedir. uygulamalar
ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
yer aldig1 tanimli konulmustur.
siirecler*
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
®  AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)
o  Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin tanimlandigini gosteren
kanitlar*
o s yiikii temelli kredilerin t.ransferi ve tanminmasina iligkin taniml siiregleri iceren belgeler
® Programlarda ogrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde ogrenci katilimimin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar
e Diploma Eki
o Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gésteren kanitlar
®  AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (6rn; dgretim iiyeleri ve 6grencilerle yapilan anketler)
o s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar
o  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanicr Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
. . . . izlenmesine ve ciktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi .. . . . . o P
giincellenmesine izlenmesine ve ciktilarmin izlenmekte ve ilgili siirdiiriilebilir ve
iligkin mekanizma giincellenmesine izlenmesine ve paydaslarin goriisleri | 6rnek gosterilebilir
o bulunmamaktadir. iliskin periyot, ilke, | giincellenmesine de alinarak uygulamalar
Her program ve ders i¢in (orgiin, uzaktan, karma,. aglktan). kural ve iliskin giincellenmektedir. bulunmaktadir.
program amag:.larlmn ve égrenme. glktllarlm.n .1zler-1n.16s1 gbstergeler mekanizmalar
planlandig1 sekilde gerq.ek}esmektedlr. B'u'siirecm 1.sley1$'1 ye olusturulmustur. isletilmektedir.
sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim
ve O0gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan
dersler, Ogrenci sayilari, basart durumlari, geri besleme
sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii .
Ornek Kanitlar

dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve
sistematik sekilde 1zlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim stirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu
planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartigilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1

degerlendirilmektedir.

® Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,
kural, gosterge, plan ve uygulamalar

o Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarim giincellemek iizere kurdugu
mekanizma ornekleri

Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

surdiiriilebilir 6gretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlar: (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)
Program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)
Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitilmesi icin gerekli

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Kurumda egitim ve | Kurumda egitim ve | Kurumun genelinde | Kurumda egitim ve | Igsellestirilmis,
o . e Ogretim stireglerini Ogretim siireglerini | egitim ve 0gretim Ogretim yonetim sistematik,

B.1.6. Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi e T . L . . s oI 1T
biitlinciil olarak biitiinciil olarak siiregleri belirlenmis | sistemine iliskin stirdiiriilebilir ve
yonetmek tizere bir | yonetmek iizere ilke ve kuralara uygulamalar ornek gosterilebilir

. . ) L sistem sistem, ilke ve uygun izlenmekte ve izlem | uygulamalar

K}Jrum, eg1t1m ve 9gret1m stireglerini lzu‘Funcu.l o}a.lr.ak bulunmamaktadir. kurallar yonetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadir.

yon‘e‘:tmek lizere; .orgamz;isvyonel yapllz.l‘lima (umversne.egmm bulunmaktadir. iyilestirme

V.e (?gretlm‘kom.lsyon.u, O0grenme Ye Ogretme merkezi, yb:), yapilmaktadir.

bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir.

Egitim ve 6gretim siiregleri {ist yonetimin koordinasyonunda

yuriitiilmekte olup; bu siireclere iligkin gorev ve sorumluluklar

tanimlanmustir.

o e e . Ornek Kanitlar

Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,

degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin e Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart

kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. e [gitim ve 6gretim ile ol¢me ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke kurallar ve takvim

" e ® Bilgi Yonetim Sistemi
Programlarda 0grenme kazanimi, Ogretim  programi 2. e L L
. R . ) C e [gitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, . ) 5 i o ) S
o [zleme calismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da

karma, agiktan), 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme
uyumu ve tlim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

analiz iceren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan
diizenlemeler
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari

tutarli sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-dgretme Ogrenme-dgretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
.o . stireclerinde 6grenci | siireglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri . . e . oo o LR
merkezli yaklagimlar | merkezli yaklasimin | merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgili i¢ | stirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir

o L ) o yonelik ilke, kural ve | tanimli siiregler katilimiyla uygulamalar

Rgretlm yontemi ogre?c1y1 f‘k?lf he‘l'le gt.atl'ren.v.e etkﬂf:sn?h planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

O0grenme odaklidir. Turn egitim tilirleri igerisinde (orgun? bulunmaktadir. uygulanmaktadir,

uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci

merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli

disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde

O0grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi

aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon

ve bagliligina odaklanilmistir. Ornek Kamitlar

E)Vrgun. eg.lt%m stiregleri 6n 11.s.a I?S’ hsansv ve lisansisti ® Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli ogretim yontemlerinin varligt

Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve e e e . we T .

. . . o o Uzaktan egitime 0zgii 6gretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

ters yiliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla . o e e . s .

4 g L o . . o Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimh stirecler ve uygulamalar
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siire¢lerine e . . .o e . L e e e 1
e [Egiticilerin egitimi program igeriginde oOgrenci merkezli oOgrenme-ogretme yaklasimina iligkin

katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak

degerlendirilmektedir.

uygulamalar

Stireglerin izlenmesine ve buna bagly iyilestirme ¢calismalarina yonelik kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda geligtirdigi 6zgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda 6grenci Ogrenci merkezli Programlarin Ogrenci merkezli lgme | Igsellestirilmis,
.. . . merkezli 6lgme ve Olgme ve genelinde 6grenci ve degerlendirme sistematik,
B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme . . g . . e o
degerlendirme degerlendirmeye merkezli ve uygulamalari stirdiiriilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik | yaklagimlari iliskin ilke, kural ve cesitlendirilmis izlenmekte ve ilgili i¢ ornek
ve performans temelinde yiiriitilmekte ve bulunmamaktadir. planlamalar Olgme ve paydaslarin katihmiyla | gosterilebilir
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin bulunmaktadir. degerlendirme iyilestirilmektedir. uygulamalar
oldugunca ¢esitlendirilmektedir. uygulamalar1 bulunmaktadir.
i . ) o bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav
olanaklar1 ve bazilan siire¢ odakli (formatif) 6dev, | __
Ornek Kanitlar

proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ders kazanmimlarma ve egitim tiirlerine (rgiin,
uzaktan, karma) uygun yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Smav uygulama

Smav

ve giivenligi (Orgiin/¢evrimigi sinavlar, dezavantajl
gruplara  yonelik  smnavlar)  mekanizmalari
bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve
kisiler — arasinda  tutarliligt ~ ve  giivenirligi
saglanmaktadir. Kurum, o6lgme-degerlendirme
yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani
geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli,
hedeflerle uyumu ve alinan onlemler
irdelenmektedir.

e Ogsrenci merkezli él¢me ve degerlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari

ve gorey tamimlart

Programlardaki olgme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama érnekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav drnekleri (programda yer verilen farkl élgme araglarina iliskin)

Ol¢me ve degerlendirme uygulamalarimn ders kazamimlar: ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini,
ogrenci is yiikiinii temel aldigini* gosteren ders bilgi paketi ornekleri

Swnav giivenligi mekanizmalart

uygulamalarina iligkin kanitlar

Izleme ve paydas katilmina dayal iyilestirme kamtlar:

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinavlar gibi ozel élgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
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B. EGITIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Kurumda 6grenci Kurumda 6grenci Kurumun genelinde Ogrenci kabulii, Igsellestirilmis,
. . L . . kabulii, 6nceki kabulii, 6nceki ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin sistematik,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6renmenin taninmasi ve | ... . o . . 2 e . g
. . - Ogrenmenin Ogrenmenin onceki 6grenmenin | taninmasi ve stirdiriilebilir ve
kredilendirilmesi* . .. . » o
taninmasi ve taninmasi ve taninmasi ve kredilendirilmesine ornek gosterilebilir
kredilendirilmesine kredilendirilmesine kredilendirilmesine | iligkin siirecler uygulamalar
. ) . . __ | iliskin siiregler iliskin ilke, kural ve | iliskin planlar izlenmekte, bulunmaktadir.
Ogrenci kabuliine (merkezi ye.rlestlmle?yle. .gel.en .ogren01 tanimlanmamuistir. bagli planlar dahilinde iyilestirilmekte ve
gruplart disinda kalan o6grenciler dahil) iliskin ilke ve bulunmaktadir. uygulamalar giincellemeler ilan
klllrallllar.l tanimlanmig ve ilan edilmistir. Bu ilke ve l.<urallar bulunmaktadir. edilmektedir.
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma,
sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki dgrenmenin (érgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim w
. . o gy Ornek Kanitlar
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadur. e Osrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
Uluslararasilasma  politikasma  paralel  hareketlilik e Onceki 6grenmelerin taninmasinda 6grenci is yiikii temelli kredilerin kullamldigina dair belgeler
destekleri, Ogrenciyi tesvik, kolaylastirict  Gnlemler o  Uygulamalarin tanimli stire¢lerle uyumuna ve siirekliligine iligkin kanitlar,
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybir olmamasi e Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
yoniinde uygulamalar vardr. e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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B.EGITIiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Kurumda diploma Kurumda diploma | Kurumun genelinde | Uygulamalar I¢sellestirilmis,
. . . . onay1 ve diger onay1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma e e oo B . o £ LT
yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin taniml siiregler stirdiiriilebilir ve
sertifikalandirilmasina | sertifikalandirilmas | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir
o ) . iligkin stiregler ma iliskin a iliskin uygulamalar uygulamalar
Yeterhh.klerm onay1, mezuniyet koullari, mezuniyet kellrar tanimlanmamustir. kapsamly, tutarli ve | bulunmaktadir. bulunmaktadir.
siirecleri acik, anlasilir, kapsamli . ve tutarli sekilde ilan edilmis ilke,
tann.nlanmls ve kamuO}.Iu 11? paylasilmigtir. kural ve siirecler
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece bulunmaktadir.
uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler
almmaktadir.
Ornek Kanitlar

e Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay: ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina

iliskin tanimly siirecler ve mevcut uygulamalar

® Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanct uyruklu égrenci sinavi

(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal dgrenci kabullerinde uygulanan kriterler

e Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tamindigin
gosteren belgeler*
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim

ve uygulamalarina iligkin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’'ndaki anahtar prensipleri tasimalidr.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- dgretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarmin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Kurumun egitim- | Kurumun egitim-gretim | Kurumun genelinde Ogrenme Igsellestirilmis,
. Ogretim faaliyetlerini 6grenme kaynaklariin kaynaklarinin sistematik,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar . . e - . . e . I T AT
faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun | yonetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | stirdiiriilebilir ve
e .. . siirdlirebilmek nitelik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina Ornek
Smuf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, | . . ) v o .. e s
D . : . icin yeterli ogrenme kaynaklarinin birimler aras1 denge yonelik izleme ve | gosterilebilir

cevrimi¢i  (online)  kitaplar/belgeler/videolar  vb. B £ lab iid . S .
K - - . o kaynag1 (smnif, laboratuvar, stiidyo, gozetilerek tyilestirilme uygulamalar

aynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve bgrenme yonetim sistemi o .
bgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. bulunmamaktadir. basilve kaynak ve > | gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir.
Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte materyal, insan kaynaklari
ve iyilestirilmektedir. vb.) olu$;umlmasma

e Lo yonelik planlar1 vardir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglara tiimiiyle cevap
verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es | Ornek Kanitlar
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme "
avrica 6l rfe ve éeverigen dils‘me V: hgi;zmetigi zvitim o  Ogrenme kaynaklar: ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iligkin planlamalar ve uygulamalar

Y ¢ . & C s . ¢ .g . e Ogrenci el kitabt (kurumun sundugu 6grenme ortan ve kaynaklarin anlatan)
olanaklarma sahip bir 0Ogrenme yonetim sistemi R o o . o
bul Ktad o Ogrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizleri

uiunmaxtadir. e Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlart (Uzaktan egitim dahil)
O K Klar 53 . ol . o Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler
N ?repme ortami ve ayn% B an o.grenm—ogrenm, -Ogr.enftl—. e Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklart ile ilgili 6grenci geri bildirim araglart (Anketler vb.)
Ogr.etl.m elen}anl ve qgrenm—materyal etkilesimini e Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
geligtirmeye yonelmektedir. e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda I¢sellestirilmis,
. . . Ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve | akademik gelisimi | akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | siirduiriilebilir ve
kariyer planlamasma | ve kariyer kariyer planlamasina | kariyer planlamasina | ornek
. yonelik destek planlamast yonelik destek iliskin uygulamalar | gosterilebilir
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, hizmetleri stireclerine iligkin | hizmetleri tanimli izlenmekte ve uygulamalar
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir bulunmamaktadir. taniml ilke ve ilke ve kurallar ogrencilerin bulunmaktadir.
danigman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi kurallar dahilinde katilimiyla
ogrenci portfolyosu “gibi yontemlerle takip edilmekte ve bulunmaktadir. yuritillmektedir. iyilestirilmektedir.
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin  danigsmanlarina  erigimi
kolaydir ve cesitli erisimi olanaklart (yiiz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir.
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, Ornek Kanitlar
erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimigi) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. o Akademik destek hizmetleri igin kullanilan kullanilan tamimli siirecler
o Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danigsmanligi mekanizmalari ve taniml siiregler
e Ogsrencilerin damsmanlara erisimine iliskin mekanizmalar
® Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi
® Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama ve uygulamalar
e Kariyer merkezi uygulamalart
e Ogsrencilerin katilimina iliskin kamtlar
e Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarinin sonuglari ve izleme kanitlart
e Siirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun Kurumun Tesis ve altyapimin Igsellestirilmis,
. nitelik ve nicelikte | nitelik ve nicelikte genelinde tesis ve | kullanimi izlenmekte | sistematik,
B.3.3. Tesis ve altyapilar . . o o e g
tesisler ve altyap1 tesis ve altyapinin altyap1 ve ihtiyaclar stirdiirtilebilir ve
bulunmamaktadir. (yemekhane, yurt, erisilebilirdir ve dogrultusunda ornek
. . saglik, kiitiiphane, bunlardan firsat tyilestirilmektedir. gosterilebilir
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, tel.<nolop Fionammh ulasim, bilgi ve esitligine dayali uygulamalar
calisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan iletisim altyapis, olarak bul aktadir
eg.it.im 'a.lty.aplsl) ihtiyaca u}./gufl nitel.ik . Ye niceliktedir, uzaktan egitim yararlanlmaktadir.
erigilebilirdir ~ ve  Ogrencilerin  bilgisine/kullanimina altyapisi vb.)
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir. kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

Tesis ve altyapimin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

Erisim ve kullanima iligkin uygulamalar

Tesis ve altyapimin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki
artiy ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iligki gibi)
e Kurumda uzaktan egitim programlart ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yap:, tesis, donanim

ve yazilim durumlart

Tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda Dezavantajl Dezavantajl Dezavantajli I¢sellestirilmis,
. dezavantajli gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
B.3.4. Dezavantajh gruplar e oS L
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarma olanaklarma stirdiiriilebilir ve
olanaklarma nitelikli ve adil erisimine iligkin erisimine yonelik ornek
. . . | erisimine iliskin erisimine iliskin | uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
Dezavantajl, kmulgan ve az tfn_lSﬂ edilen grupla.n?l (.eng.el.h, planlamalar planlamalar yuritillmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
yoksul,.azmhk, gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimi e§1t11k, bulunmamaktadir. bulunmaktadir. dezavantajli bulunmaktadir.
hakkaniyet, cesitlilik .\./e kapsayicilik gézfztll-erek gruplarin gériisleri
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyaci de alinarak
Qikkate alinarak olusturulmustur.. Univ.ersitc.e yerleskelerinde iyilestirilmektedir.
ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iiniversite uygulamalar
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarma erisimi
izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir. Ornek Kanitlar

® Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda
temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siire¢lerindeki uygulamalar vb.)

® Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda

kullanildigina iliskin belgeler

Engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yvaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Sosyal, kiiltiirel ve Kurumun Sosyal, kiiltiirel ve Igsellestirilmis,
. . . nitelik ve nicelikte sportif faaliyet genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,
B.3.5. Sosval, killtiirel, sportif faalivetler sosyal, kiiltiirel ve olanaklarinin kiiltiirel ve sportif | mekanizmalari stirdiiriilebilir ve
. rtif faaliyet aratilmasina iliskin | faaliyetl izl kt ornek
Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, IR Y ; a? .1ye .e'r . HACHMEE, 01'°'ne g
e . . . . 1 ~ " olanaklar1 planlamalar erigilebilirdir ve o gosterilebilir
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve bul Kktad ihtiyaclar/talepler
. < bulunmamaktadir. ulunmaktadir. bunlardan firsat 5 uygulamalar
rehberlik destegi vardir. . dogrultusunda
esitligine dayali : bulunmaktadir.
larak faaliyetler
Aygca sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yi.ir.iiten ve yé.ineten 0 aral Imakiad cesitlendirilmekte ve
%darl 6rg1’jt1'en.rne mevcuttur. Gerg.ek.lestl.rl.len faa.hyetler yararlaniimaktadir. iyilestirilmektedir.
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

Yil igerisinde ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiivel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii,
konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle)

Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit 6rnekleri

Faaliyetlerin cesitliligi ve paydas geribildirimlerinin goze alindigini gésteren kanitlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlar, iyilestirme ve
cesitlendirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun

yeterliliklerine ulagmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek igin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun atama, Kurumun atama, | Kurumun tiim alanlar i¢in | Atama, yiikseltme ve Igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri yl}kseltme. ve yilkseltme. Ve ta.n.lmh Ve paydaﬂs larca goreviendirme 51s tein?tik,. .
gorevlendirme gorevlendirme bilinen atama, ylikseltme | uygulamalarmin stirdiiriilebilir ve
stirecleri kriterleri ve gorevlendirme sonuclari izlenmekte | ornek
. . | tammlanmamgtir. | tammlanmus; kriterleri uygulanmakta ve izlem sonuglari gosterilebilir
Ogretim elemani (uluslararasi 6gret1m elemanlari .dahll). ancak ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar
atama, yw:dkseltme ve gérevlendlrn}e ' §ﬁreg ve krl‘Ferlerl planlamada (eBitim-6gretim snlemler bulunmaktadir.
belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler ?la_na ozgl kadrosunun ise alinmasi, | alinmaktadir.
akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak %htlyagzlar o atanmas1, yiikseltilmesi
niteliktedir. Uyglillamamn kriterlere uygun oldugu irdelenmemistir. ve ders gorevlendirmeleri
kanitlanmaktadir. Ogretim eleman ders yiikii ve dagilim vb.) kullanilmaktadir,
dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim {iyesinden
beklentisi bireylerce bilinir. Kurum digindan ders vermek
tizere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve Ornek Kanitlar

yariy1l sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf
ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine
uyum gozetilmektedir.

e Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin tammli ve kamuoyuna acik oldugunu

gosterir kanitlar

o Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik

uygulamalar

Atama, yiikseltme ve géreviendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

46




B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumun 6gretim Kurumun Ogretim yetkinligini | Igsellestirilmis,
.l L . L. elemanlarmin 6gretim | elemanlarmin; 6grenci genelinde 6gretim | gelistirme sistematik,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi . c I G
yetkinligini merkezli 6grenme, elemanlarinin uygulamalarmdan stirdiiriilebilir ve
gelistirmek iizere uzaktan egitim, lgme Ogretim elde edilen bulgular | 6rnek
. L o ) o planlamalar degerlendirme, materyal | yetkinligini izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
Ogrc?tlm. yetklnl.lgl gelistirme ~ siiregleri %h.tlya(; bulunmamaktadir. gehst1rm§ ve kah.te. . gelistirmek tizere sonuglar1 6gretim uygulamalar
arja'l.lz"le"n terneh-nfiéw pla}nlam.r, yaygi bg;ln}de FilveEieas Sl gibi uygulamalar vardir. | elamanlari ile bulunmaktadir.
yurut.ulur ve etkililigi du.zen.h .olara.k izlenir. Tiim alanl.art'lakl' . birlikte irdelenerek
Ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yetkinliklerinin snlemler
yi’)ntemler@ ve  uzaktan eglt.lrp sijlregzlergn gelistirilmesine iliskin alinmaktadir.
Ogrenmeleri ve kullanmalari igin  sistematik planlar bulunmaktadir.
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢aligtay, ders,
seminer vb.) ve bunu {istlenecek/ gerceklestirecek
ogretme-ogrenme  merkezi  yapilanmasi  vardir. | Ornek Kanitlar

Ogretim elemanlarmin  pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri  artirilmaktadir.  Kurumun  §gretim
yetkinligi gelistirme performansi
degerlendirilmektedir.

e [giticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ait

kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalart dahil)

Ogrenme ogretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

egitim uygulamalart dahil)

uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarimn izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gosteren kamtlar
Ogretim yetkinligi gelistirme siire¢lerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar:

Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) iliskin kamitlar (Uzaktan

Egiticilerin egitimi disinda ogretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansint izleme siireclerini gosteren belgeler ve dokiimanlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelisgtirdigi ozgiin yaklagim ve
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odiil Igsellestirilmis,
Onelik tesvik ve 6dii i odillendirme | uygulamalari sistematik,
B.4.3. Egitim faalivetlerine yinelik tesvik ve odiillendirme | > o\ . odillendirme 8 B
odiillendirilme mekanizmalarinin; uygulamalart | izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
mekanizmalari yetkinlik temelli, adil | kurum iyilestirilmektedir. | 6rnek gosterilebilir
o o .. .. | bulunmamaktadur. ve seffaf bigimde geneline uygulamalar
Ogretim  elemanlart  i¢in yarat?m/yemhkgl egltl?n% olusturulmasina yayilmistir. bulunmaktadir.
uygulamalarint ve bu alanda rekabeti arttirmak {izere “iyi yonelik planlar
egitim odiili” gibi tesvik ve ddiillendirme siiregleri vardir. bulunmaktadir.
Egitim ve Ogretimi Onceliklendirmek iizere atama ve
yiikseltme kriterlerinde yaratict egitim faaliyetlerine yer
verilir.
Ornek Kanitlar

e FEgitim kadrosunun egitim-ogretim performansini takdir etmek, tamimak ve ddiillendirmek icin

kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmalary/taniml stire¢ler

Bu alanda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin uygulama ornekleri

Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmeye iliskin kanitlar

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tamima ve odiillendirmek itizere yiiriitiilen

faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
Sanat alanlari bulunan viiksekogretim kurumlarinda Arastirma ve Gelistirme bashg: altinda sanat faalivetleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir.

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumun arastirma Kurumun genelinde | Kurumda arastirma Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yénetimi siireg:l.eri'nin sﬁregleripin yonetimi arast1@§ stireclerin siireg:leripin yonetimi s{ste'r.n?tik,' '
yonetimi ve ve organizasyonel yonetimi ve ve organizasyonel stirdiirilebilir ve
Arastirma  siireglerin yonetimine iliskin benimsenen | Organizasyonel yapisina iligkin organizasyonel yapisinin islerligi ile 6rnek. o
yaklagimlar, motivasyon ve ydnlendirme islevinin nasil | Yapisina iligkin bir | yonlendirme ve motive | yapisi kurumsal ﬂlsklh sonuglar gosterilebilir
tasarlandig1, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin planlama etme gibi hususlari tercihler yoniinde tzlenmekte ve uygulamalar
nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev bulunmamaktadir. | dikkate alan uygulanmaktadir. onlemler bulunmaktadir.
tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler il alnmaktadir
. . . . bulunmaktadir.
yoniinde gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal
stireclerin yonetiminin etkinligi ve bagarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar
® Arastirma stireglerin yonetimi ve organizasyon yapist
® Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalari
® Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar igin iiniversite i¢i g¢ekirdek
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak {izere
odiil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite igi
kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dig1 kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla c¢alisan destek
birimleri ve yontemleri tanimhidir ve arastirmacilarca iyi
bilinir.

1 2 3 4 5
Kurumun arastirma Kurumun arasgtirma ve | Kurum aragtirma | Kyrumda arastirma | I¢sellestirilmis,
ve gelistirme gelistirme ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarin yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
stirdiirebilmesi i¢in stirdiirebilmek i¢in aragtirma cesitliligi ornek
yeterli kaynagi uygun nitelik ve stratejisi ve izlenmekte ve gosterilebilir
bulunmamaktadir. nicelikte fiziki, teknik | birimler aras iyilestirilmektedir. | uygulamalar
ve mali kaynaklarin dengeyi bulunmaktadir.
olusturulmasina gozeterek
yonelik planlari y6netmektedir.
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar
e Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
® Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
® Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
® Arastirma kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
e ¢ kaynaklar ve kullammina iligkin taniml siirecler (BAP Yénergesi, I¢ Kaynak Kullanim Yonergesi

vb.)

I¢ kaynaklarin birimler arast dagilimi

Dus kaynaklarin kullanimini desteklemek iizere olusturulmus yontem ve birimler

Dus kaynaklarin dagilimimi gosteren kanitlar

Drs kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun arastirma | Kurumda Kurumda doktora Igsellestirilmis,
. programi ve doktora | politikasi, hedefleri | arastirma programlari ve sistematik,
C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrast imkanlar sonras! imkanlari ve stratejileri ile politikasi, doktora sonrasi stirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadur. uyumlu doktora hedefleri ve imkanlarinin ¢iktilar1 | 6rnek
Doktora programlarinin bagvuru stiregleri, kayith 6grencileri ve pZ(l)lgraml ve strateileri ile diizenli olaralg il
mezun sayilar ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi I izlenmekte ve T Al
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve kurumun ‘mkanl Tiski destekl ilestirilmektedi bul Ktad
kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir imianarina figkin | cestexieyen tytlestiriimektedir. uiunmaktadir.
e 3 &P gL planlamalar doktora
bulunmaktadir. programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yuriitilmektedir.
Ornek Kanitlar

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
® Bu programlar ve imkanlardan yararlanan égrenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gore

dagilimi

® Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin o ogretim genelinde dgretim elem'an'lft'rn.nn arastirma s{ste{n?tik,. :
arastirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin stirdiiriilebilir ve
. . gelistirilmesine arastirma arastirma gelistirilmesine yonelik | ornek gosterilebilir
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora | .. .. s . . el .
- 8 ° K yonelik mekanizmalar | yetkinliginin yetkinliginin uygulamalar izlenmekte | uygulamalar
derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ 2 e : N : .
TE o N bulunmamaktadir. gelistirilmesine | gelistirilmesine ve izlem sonuglari bulunmaktadir.
uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortliisme e Btk e - .
. . . yonelik planlar | yonelik Ogretim elemanlari ile
konularmin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. 'y
Akademik i list inligind bulunmaktadir. uygulamalar birlikte
1? emi kp“ersone in .arastnima ve gel 1st1rme1yet 11131 lg%]rjl% yurttilmektedir. degerlendirilerek
ge 1st1rme lizere egitim, ¢a 1§t-a-y, proje pazarlart vb. gibi Snlemler alinmmaktadir.
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

e Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalari vb.)
e (Ogretim elemanlarmmin geri bildirimleri

Osretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal ve Kurumun genelinde | Kurumda ulusal ve I¢sellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve uluslararasi diizeyde uluslararasi diizeyde ortak | ulusal ve ) uluslara‘lra.m diizeyde s{ste{n?tik,' :
. 3 ortak programlar ve programlar ve ortak uluslararasi diizeyde | kurum ici ve stirdiiriilebilir ve
ortak arashrma birimleri ortak arastirma arastirma birimleri ile ortak programlar ve | kurumlar arasi ortak | 6rnek
o o birimleri olusturma arastirma aglarina katilim | ortak arastirma programlar ve ortak gosterilebilir
K.u.n%rnlargram. ”1$b1r11k1er1n1, disip ll.n.le‘raras% yoniinde ve ig birlikleri kurma gibi | faaliyetleri aragtirma faaliyetleri | uygulamalar
girigimleri, ~sinerji yaratacak ortak girisimleri | mekanizmalar ¢oklu arastirma yuritillmektedir. izlenmekte ve ilgili bulunmaktadir.
0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. | pylunmamaktadir. faaliyetlerine yonelik paydaslarla
Ortak aragtirma veya lisansiisti programlari, planlamalar ve degerlendirilerek
arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri e iyilestirilmektedir.
varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu bulunmaktadir.
arastirma faaliyetleri tanimlanmustir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
kurumun  hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Ornek Kanitlar

o Ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik

mekanizmalar

o Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yonelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin kanitlar

o Kurumun dahil oldugu arastirma aglar:, kurumun ortak programlar: ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan iiretilen ¢alismalar ve projeler

® Paydas geri bildirimleri

o Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda arastirma | I¢sellestirilmis,
. . performansinin performansinin aragtirma performansi sistematik,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve . . . . . I
- - - izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve ilgili | siirdiiriilebilir ve
degerlendirilmesi degerlendi i degerlendirmesine | izlenmek ve aydaslarla ornek
egerlendirmesine egerle paydas
) ) ) ) | yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerek gosterilebilir
Kurum aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, deg.erl.endlrll%r, mekanizmalar ve gostergeler iizere olusturulan iyilestirilmektedir. | uygulamalar
hedeflerle  karsilagtirilir Ve. Sal?m?l?m} ) r.1e('16.nler1' 1rdelen1r. bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
Kurumun odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, iniversite dis1 T ey
bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalart kullanilir.
Rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)
takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict
olmasi saglanmaktadir.
Ornek Kanitlar

e Arastirma performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli siirecler

e Arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar

e Paydas geri bildirimleri

® Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim I¢sellestirilmis,
.l . elemanlarinin elemanlarinin Ogretim elemanlarinin sistematik,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin S
- —. 5 arastirma arastirma elemanlarinin aragtirma- stirdiiriilebilir ve
degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
. izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme performansi gosterilebilir
Ogretlm elemanlarinin  arastirma  performansint paylaspla.q degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini izlenmekte ve uygulamalar
beklenir; bunu diizenleyen taniml siiregler vardir ve bunlar ilgili yonelik yonelik ilke, kural | izlemek ve dgretim bulunmaktadur.
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, | oo oo ve gostergeler degerlendirmek elemanlari ile
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. | yqo00o e e | bulunmaktadar., iizere olusturulan birlikte
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak mekanizmalar degerlendirilerek
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic Tkl e iyilestirilmektedir.
olmasi saglanmistir.
Ornek Kanitlar

o Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gegerli olan tanmiml
stirecler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalari vb.)

yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarimn arastirma performansina yonelik analiz raporlari
Osretim elemanlarimn geri bildirimleri
Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi toplumsgl'katkl katki 'sﬁr'eglerinin toplums:al.katkl k?tkl ‘siir.eglerinin s1s te‘r.n?tik,‘ .
siireclerinin yOnetimi ve siireglerinin yonetimi ve stirdiirtilebilir ve
yOnetimi ve organizasyonel yonetimi ve organizasyonel ornek
organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapismnin islerligi ile | gosterilebilir
Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun toplumsal katki yapisina iliskin bir | planlamalar yapist kurumsal iligkili sonuglar uygulamalar
stireclerinin yOnetimi ve organizasyonel yapist | planlama bulunmaktadir. tercihler yoniinde izlenmekte ve bulunmaktadir.
kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve | bulunmamaktadir. uygulanmaktadir. onlemler
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikas: ile alimmaktadir.
uyumludur, gorev tanimlart belirlenmistir. Yapmin iglerligi
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
vaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisini gosteren kanitlar
Toplumsal katki yonetisim modelini gosteren kanitlar
Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin iglerligine iliskin izleme ve
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal | Igsellestirilmis,
katki faaliyetlerini toplumsal katki katki kaynaklarin katki kaynaklarinin sistematik,
D.1.2. Kaynaklar e S . . . e "
stirdiirebilmesi i¢in faaliyetlerini toplumsal katk1 yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
yeterli kaynagi stirdiirebilmek stratejisi ve birimler | cesitliligi izlenmekte | 6rnek
bulunmamaktadir. icin uygun nitelik | arast dengeyi ve iyilestirilmektedir. | gosterilebilir
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, ve nicelikte fiziki, | gozeterek uygulamalar
fiziksel, insan giici) belirlenmis, paylasiimis ve teknik ve mali yonetmektedir. bulunmaktadir.
kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve kaynaklarin
degerlendirilmektedir. olusturulmasina
yonelik planlar1
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin

kanitlar

yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce ve yillar icinde dagilimini iceren kanitlar

Toplumsal katki kaynaklarmin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kanitlar
Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swra kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigli faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal Kurumun genelinde Kurumda Icsellestirilmis,
D.2.1. Toplumsal katki performansimn izlenmesi ve I.)erforma'nsmln katkl perfonnansmm toplumsal katk1 toplumsal katk1 s{ste.r.n?tik,‘ :
y . - izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi stirdiiriilebilir ve
degerlendirilmesi N . . N . . . . "
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ornek
yonelik mekanizmalar yonelik ilke, kural ve degerlendirmek tizere | ilgili paydaslarla | gosterilebilir
bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan degerlendirilerek | uygulamalar
Kurum, BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile bulunmaktadir. mekanizmalar iyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve kullanilmaktadir.
cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi1 diizeyde kurumsal is birlikleri, cesitli
kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler
ile kurumun biinyesinde yer alan birimler aracilifiyla
yuriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigsmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme Ornek Kantlar
r'ne.zkan'lzma ve stirecleri. yerlesik ve sirdirillebilirdir. o  Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
lyilestirme adimlarinin kanitlart vardur. o Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek iizere gecerli olan tamimli siireclere ait kanitlar
o Toplumsal katkr hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar: gosteren kanitlar
e  Kurumda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gosteren kanitlar/izleme raporlari
o Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigini gosteren kanitlar/raporilar
o Ishirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar
® Paydas geri bildirimleri
o Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
[ ]

ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelisgtirdigi 6zgiin yaklasim
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu dokiiman; Yiiksekogretim Kalite Kurulu resmi web sitesi olan www.yokak.gov.tr adresinde yer alan “Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi
Sistemi’ icerisindeki “Gostergeler” modiiliindeki sorularin agiklamasi ve ilgili gostergelere ait veri girislerinin dogru yapilabilmesi amactyla
hazirlanmastir.

* jle isaretli Gostergeler “YOKAK Anahtar Performans Gostergeleri”ni ifade etmektedir.

Veri Kaynaklari:

YOKSIS => istatistik.yok.gov.tr’de yayimlanan verileri

Kurum => Kurumun kendisi tarafindan doldurulan verileri

OSYM => OSYM’den alnan verileri

YOKAK => Degisik (URAP, THE, WOS ya da kurul tarafindan hesaplanan) kaynaklardan alinan verileri ifade etmektedir.

Asagida belirtilenler disinda; YOK, OSYM ve diger kurumlardan alinan veriler, YOKAK tarafindan yukarida belirtilen kaynaklardan 5 yillik
olarak topluca ¢ekilmistir.

1. Kuruma Ait Bilgiler bashg altindaki; 1- Fakiilte Sayisi, 2- Enstitli Sayisi, 3- Yiiksekokul Sayisi, 4- Meslek Yiiksekokulu Sayisi, 5- Arastirma
Uygulama Merkezleri Sayisi, 6- On Lisans Program Sayis1, 7- Lisans Program Sayisi, 8- Yiiksek Lisans Program Sayisi, 9- Doktora Program
Sayisi, 10- Sanatta Yeterlilik Program Sayis1 2019 yili 6ncesinde kurumlarin kendileri tarafindan doldurulmakta olup, 2019 yili gostergeleri i¢in
tarafimizdan YOKSIS'ten alinmustir. Aktif, Pasif ve Yar1 Pasif olarak siniflandirilan bu verilerden sadece AKTIF olanlar alinmustr.

2. Kalite Giivence Sistemi bashgi altindaki;

5- SCIMAGO => https://www.scimagoir.com/ ,

6- Round University Ranking (RUR) => https://roundranking.com/ ,

7- URAP Diinya Siralamas1 => https://urapcenter.org/

8- URAP Tiirkiye Siralamas1 => https://newtr.urapcenter.org/

9- Webometrics => http://www.webometrics.info/ ,

10- Times Higher Education (THE) => https://www.timeshighereducation.com/ ,
11- QS => https://www.topuniversities.com/ ,

12-QS Avrupa ve Orta Asya Siralamasi=>https://www.topuniversities.com/ ,
13- USNEWS => https://www.usnews.com/ ,

14- NTU => http://nturanking.csti.tw/

15- ARWU => http://www.shanghairanking.com/ adreslerinden alinmistir.

59


http://www.yokak.gov.tr/
https://www.scimagoir.com/
https://roundranking.com/
https://urapcenter.org/
https://newtr.urapcenter.org/
http://www.webometrics.info/
https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/
https://www.topuniversities.com/
https://www.usnews.com/
http://nturanking.csti.tw/
http://www.shanghairanking.com/

3. Egitim ve Ogretim bashg altindaki; 7- Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Program Sayisi, 8- Disiplinlerarasi Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayisi, 9-
Disiplinlerarasi Doktora Program Sayisi 2019 yili da dahil olmak iizere kurumlar tarafindan girilmis olup gelecek senelerde YOK'ten alinacagi icin "YOKSIS’ten
cekilen veriler" kismina yazilmistir.

4- Arastirma ve Gelistirme bashgi altindaki; 1- SCI, SSCI VE A&HCI Endeksli Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi, 3- Atif Sayisi, 4- Atif Puani, 5- Q1 Yayin Sayisi, 6- Q1
Yayin Orani kurulumuz tarafindan WOS - InCites'den ¢ekilmistir. Aciklamalarda yer aldigi tizere verilerin alinmasi sirasinda “Article” ve “Review” filtrelemeleri
uygulanmistir.

7- Toplam Yayin (Dékiiman) Sayisi, 9- Alan Agirlikli Atif Endeksi, 10- Uluslararasi isbirligi ile Yapilmis Yayin Sayisi, 11- Uluslararasi isbirligi ile Yapilmis Yayin
Sayisinin Toplam Yayin Sayi Orani, 12- Universite Sanayi isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi, 13- Universite Sanayi isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisinin Toplam Yayin
Sayisina Orani, 14- ilk %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi, 15- ilk %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani, 16- ilk %10’luk
Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayisi, 17- ilk %10’luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani kurulumuz tarafindan
Scopus veri tabanindan alinmistir.

Kurulumuz genel raporlama yapisi geregi gosterge agiklamasinda verilen zaman araligi " 31 Aralik itibari ile ..." (Takvim Yili) seklinde yazilmis olsa da verilerin
kaynagi olan YOKSIS'te bu veriler "Egitim-Ogretim Dénemi" olarak tutuldugundan ortak veriye ulasabilmek icin zaman araligi ilgili “Egitim-Ogretim Yili” olarak
alinmistir.
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Veri Girisleri Hakkinda Onemli Uyarilar

Kalite Glvencesi Yonetim Bilgi Sistemi lGzerinden gdsterge girisi yapilirken dikkat edilmesi gereken hususlar asagida yer almaktadir.

Onemli Husus 1

Veri Girisi Sirasinda;

e Ondalik ayrag icin virgiil (,) kullaniniz
® 4 hane ve lizeri sayilar icin nokta (.) kullanmayiniz

Ornek Gosterge

Egitim + Arastirma Alanlarinin Toplam Miktari (m2)

Gergek Veri ‘ Giris Sekli Sistemde Olusan Veri

97552 97.552 97,552 x
97552 97552 97552 v
97552,53 97552.53 97552,53 -
97552,53 97552,53 97552,53 e
1754698 1.754.698 0 X
1754698 1754698 1754698 v
87,98 87,98 87,98 N

Onemli Husus 2
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Bazi gostergeler .... orani seklinde yer almaktadir.

e Eger cimle icerisinde (% olarak) gegmiyorsa ilgili gostergedeki degeri pay ve paydasini oranlayiniz.
e Eger cimle igerisinde (% olarak) geciyorsa ilgili gostergedeki degeri oranladiktan sonra yiizdelik olarak yaziniz.

Ornek Gosterge

Akademik Personel Memnuniyet Orani (% olarak)

Gergek Veri Giris Sekli Sistemde Olusan Veri

95,58 95,58 95,58 -

0,567 0,567 0,567 X

Dikkat : Bu Ornekte oldugu gibi eger memnuniyet oraniniz 56/100 yani %56 fakat bunu formile ederken 0,56 seklinde hesaplamis iseniz, lttfen
hesapladiginiz rakami ylzdelik (%) seklinde cevirerek yaziniz. Bu durumda girilmesi gereken say1 0,567*100 = 56,7 olacaktir.

56.7 56,7 56,7 " 4

Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis On Lisans + Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora Programi Sayisinin

Toplam Program Sayisi'na Orani

Gergek Veri ‘ Giris Sekli Sistemde Olusan Veri Sonug
0,57 0,57 0,57 ' 4
0,57 57 57 X
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Onemli Husus 3

Hicbir gésterge degeri O (sifir)’dan kiiciik olamaz. ilgili gésterge degerleri icin minimum O (sifir) veri girisini yapiniz ya da bos birakiniz. Elinizde
gosterge ile ilgili 6lciim olmamasi durumunda, gostergeyi bos birakabilir ya da “0” girebilirsiniz. Veri girisi yapilmamasi ile veri girisi sirasinda 0
girilmesi arasinda herhangi bir fark bulunmayip, rapor alma esnasinda her iki durumdaki gésterge degerleri bos olarak gosterilecektir.

Onemli Husus 4

Gostergelere dosyalarin isimlerini degistirerek yiikleyiniz. Ayni isimdeki dosyalari yliklemeniz durumunda 6nceki yiklemis oldugunuz dosyanin
Uzerine ylklenecektir.

Onemli Husus 5
Gostergelere kanit ylklerken, ilgili gbsterge icin tiim raporu yuklemek yerine, ilgili rapordaki gerekli bolimi/bolimleri ekleyiniz.
Onemli Husus 6

Kanitlara yiklenen verilerin “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ylklendiginden emin olunuz.

Onemli Husus 7

Gostergelere iliskin veriler hesaplanirken genel olarak takvim yili esas alinacaktir. Veriler 1 Ocak-31 Aralik tarihlerini kapsamalidir. (Asagidaki
tabloda detayli sekilde verilecektir.)

Onemli Husus 8

Yénetim Sistemi bagligi altinda yer alan mali degerlere iliskin; Vakif Universiteleri kendi sistemleri geregi YOK denetlemeleri ile uyumlu olabilmesi
amaciyla ilgili son denetleme dénemine ait verilerini girebilirler. Devlet Universiteleri ise ilgili Mali Yil bilgilerini girmelidirler.
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YOKAK Performans Gostergeleri

Nerden

Aciklama

1- Fakiilte Say1s1 YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Fakiilte sayisini ifade etmektedir.

2- Enstitii Say1st YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Enstitii sayisini ifade etmektedir.

3- Yiiksekokul Sayis1 YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Yiiksekokul sayisini ifade etmektedir.

4- Meslek Yiiksekokulu Sayist YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif MY O sayisini ifade etmektedir.

5- Arastirma Uygulama Merkezleri Sayis1 YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Arastirma ve Uygulama Merkezi sayisini ifade etmektedir.

6- On Lisans Program Sayis1 YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif On Lisans Program sayisini ifade etmektedir.

7- Lisans Program Sayisi YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Lisans Program sayisini ifade etmektedir.

8- Yiiksek Lisans Program Sayis1 YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Yiiksek Lisans Program sayisini ifade etmektedir.

9- Doktora Program Sayisi YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Doktora Program sayisini ifade etmektedir.

10- Sanatta Yeterlilik Program Sayis1 YOKSIS 31 Aralik itibari ile Aktif Sanatta Yeterlilik Program sayisini ifade etmektedir.

LB b T | g | A e et b o o
olusturacag: simiflandirma {izerine veri girig saglanacaktir.

12- On Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi YOKSIS élgi;acl:lijl;ﬁagrlll ?:rl(? :trl;liesli:isz;rzii?r;ilr?gn}?aﬁilﬁl? tt;fgrenci SEETIIEL SE0UE SItie

YOKSIS 31 Aralik itibari ile Lisans Programlarindaki Aktif 6grenci sayisini ifade etmektedir.

13- Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayis1

Ogrenci Uyrugu fark etmeksizin veri girisi yapilacaktir.
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wo - YOKSIS 31 Aralik itibari ile Agik Ogretim diizeyinde de egitim veren kurumlarin On Lisans
14- Acgik Ogretim Programlariniza Kayithh On . g, . . Lol . <
Y e Prograr.nl.armdgkli Aktlf ogrenci sayisini ifade etmektedir. Ogrenci Uyrugu fark
etmeksizin veri girisi yapilacaktir.
w . 31 Aralik itibari ile Agik Ogretim diizeyinde de egitim veren kurumlarin Lisans
O'lrz;lgggl; ?ffenm Programlariniza Kayith Lisans YOKSIS Programlarindaki Aktif 6grenci sayisii ifade etmektedir. Ogrenci Uyrugu fark
& Y etmeksizin veri girisi yapilacaktir.
31 Aralik itibari ile Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisini ifade etmektedir. Bu gdsterge
*16- Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayist KURUM miikerrer kayit olmamasi igin “Toplam Ogrenci Sayisi”na iliskin gosterge degerine etki
etmeyecektir.
YOKSIS sy P . . . . .
17- Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 31 Arahk 1t11.3.21r1 11e.Tezll Sv{uksek Lisans 'Programlgqn.dakl Aktif 6grenci sayisini ifade
etmektedir. Ogrenci Uyrugu fark etmeksizin veri girisi yapilacaktir.
R . o . YOKSIS 31 Aralik itibari ile Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarindaki Aktif 6grenci sayisini ifade
18- Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi L . 9 . -
etmektedir. Ogrenci Uyrugu fark etmeksizin veri girisi yapilacaktir.
.. . " . HESAPLAMA
% _ -
19- Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi (1.17+1.18)
0k 1Dk G e S YOKSIS Z(%) 1, Aral.ll%ltlbavrl 1;e 1]()0ktora Pr.ogran.lla.rl.nfiakl Aktif 6grenci sayisini ifade etmektedir.
grenci Uyrugu fark etmeksizin veri girisi yapilacaktir.
) HESAPLAMA
*21- Toplam Ogrenci Sayist (1.12+1.13+1.19
+1.20)
29- On Lisans Mezun Savist YOKSIS 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili y1ldaki On Lisans Programlarindan Mezun
Y olan 6grenci sayisii ifade etmektedir.
23- Lisans Mezun Savisi YOKSIS 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili yildaki Lisans Programlarindan Mezun olan
Y Ogrenci sayisini ifade etmektedir.
YOKSIS 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili yildaki Lisans Programlarindan Mezun olan

24- Agik Ogretim On Lisans Mezun Sayisi

Ogrenci sayisini ifade etmektedir.
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25- Agik Ogretim Lisans Mezun Sayisi YOKSIS 0} Och -31 Are}hk tarihleri ar'flsmda ilgili y1ldaki Lisans Programlarindan Mezun olan
ogrenci sayisini ifade etmektedir.
YOKSIS L . - .
.. . 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili yildaki Yiiksek Lisans Programlarindan
26- Yiiksek Lisans Mezun Sayisi e . . .
Mezun olan 6grenci sayisini ifade etmektedir.
YOKSIS 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri da ilgili y1ldaki Doktora P larindan M 1
27- Doktora Mezun Sayisi 01 Ocak - ralik tarihleri arasinda ilgili y1ldaki Doktora Programlarmdan Mezun olan
Ogrenci sayisini ifade etmektedir.
HESAPLAMA
28- Toplam Mezun Sayis1 (1.22+1.23+1.24
+1.25)
*#29- Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi KURUM 01 Ocak - 31 Aralk tarihleri arasinda ilgili yilda Mezun olanlar Hari¢ okulu birakan,
(Mezunlar Harig) kaydini sildiren, herhangi bir sebeple ilisigi kesilen Ogrenci sayisini ifade etmektedir.
30- Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Sayist KURUM 31 Aralik itibari ile Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani sayisini ifade etmektedir.
YOKSIS
*#31- Ogretim Uyesi Sayist 31 Aralik itibari ile uyrugu fark etmeksizin Ogretim Uyesi sayisini ifade etmektedir.
o YOKSIS L y o , .
*32- Ogretim Elemani Sayisi 31 Aralik itibari ile uyrugu fark etmeksizin Ogretim Eleman1 sayisini ifade etmektedir.
33- idari Personel Sayst KURUM 31 Aralik itibari ile idari personel Sayisini ifade etmektedir. Ilgili gdstergeye S6zlesmeli

calisirken kadroya gegen personel sayilari da dahil edilecektir.
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34- (Egitim + Arastirma Alanlarinin Toplam HESAPLAMA
Miktart) / (Toplam Ogrenci Sayisi) Orani (1.11/1.21)

2. Kalite Giivence Sistemi

*1- Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan Egitim
Ve Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri KURUM

Gergeklestirme Yiizdesi (% Olarak) 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda gostergeye iliskin ilgili y1ldaki ger¢eklestirme

ylizdesi girilecektir.

*2- Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan Tlgili gosterge % olarak sorulmakta olup,

Aragtirma Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri KURUM
Gergeklestirme Yiizdesi (% Olarak) -> 5 {izerinden 4,15 olan gosterge degeri 4,15x20=83 olacak sekilde giriniz.
*3- Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan Idari -> Gergeklesme Yiizdesi 100 lizerinden 64 ise ilgili veriyi 0,64 seklinde degil 64 olarak
Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Ger¢eklestirme KURUM giriniz.
Yiizdesi (% Olarak)

-> Gergeklesme Yiizdesi 100°den biiytiik ise ilgili degeri girebilirsiniz.

*4- Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan
Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri KURUM
Gergeklestirme Yiizdesi (% Olarak)

-> Gergeklesme Yiizdesi 0°dan kiigiik ise 0 olarak giris yapiniz.

*5- SCIMAGO YOKAK
*6- Round University Ranking (RUR) YOKAK
*7- URAP Diinya Siralamasi YOKAK
*8- URAP Tiirkiye Siralamast YOKAK
*9- Webometrics YOKAK
*10- Times Higher Education (THE) YOKAK
*11- QS YOKAK
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*12- USNEWS YOKAK
*13-NTU YOKAK
*14- ARWU YOKAK
*15- TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite YOKAK
Endeksi
16- Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma Amaciyla
Kurumunuzca Diizenlenen Faaliyet (Toplanti, KURUM
Calistay vb.) Sayisi 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda gostergeye iliskin ilgili yildaki gerceklestirilen
. - - — - toplant1 sayisini ifade edilmektedir.
*17- Kurumun I¢ Paydaslar Ile Kalite Siiregleri
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim Ve KURUM S6z konusu faaliyetlerin kurumsal nitelikte olmasi gerekmektedir.
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
8 P Y Birimlerin kendi igerisinde yapmis oldugu “birim kalite komisyonlar1” olarak
*18- Kurumun D1s Paydaslari ile Kalite Siiregleri adlandirilabilecek toplantilar kastedilmemistir.
Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim Ve KURUM
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
*19- Akademik Personel Memnuniyet Orani (% KURUM Ilgili y1lin 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini kapsayacak sekilde yapilan gostergede
Olarak) belirtilen Memnuniyet Anketlerine iliskin bilgi girilecektir.
*20- Idari Personel Memnuniyet Oran1 (% Olarak) KURUM Ilgili gosterge % olarak sorulmakta olup,
-> 5 {lizerinden 4,15 olan gosterge degeri 4,15 x 20=83 olacak sekilde giriniz.
-> Min. 0 max. 100 Degerini giriniz.
o . . -> Ornegin 2019 Ocak ayinda 2018 y1l1 i¢in degerlendirme anketi yapryor iseniz sonug
* _ (1)
ol Zlk Ogrenci Genel Memnuniyet Orant (% KURUM bilgisini bu gésterge hesaplamasina dahil ediniz.
arak) -> Ornegin llgili yili kapsayan 2 Akademik Personel memnuniyet anketi yapmis iseniz
ilgili memnuniyet oranlarinin aritmetik ortalamasini yaziniz. (1.sinin sonucu 87
ikincisinin sonucu 92 ise yazmaniz gereken deger => 89,5 )
 *22- Ogrenci Degisim Programlari Ile Gelen YOKSIS
Ogrenci Sayist 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda gostergeye iliskin ilgili yildaki Ogrenci Degisim
*23- Ogrenci Degisim Programlart ile Giden YOKSIS Programlar Ile Gelen yada Giden Ogrenci Sayisini ifade etmektedir.

Ogrenci Sayisi
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*24- Ogretim Eleman Degisim Programlari ile KURUM
Gelen Ogretim Eleman: Say1si 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda gostergeye iligkin ilgili yildaki Ogretim Elemani
*25_"0 Sretim Elemam Degisim Programlari ile CURUM Degisim Programlari Ile Gelen yada Giden Ogretim Eleman1 Sayisini ifade etmektedir.
Giden Ogretim Eleman1 Sayisi

3. Egitim Ve Ogretim

*]- Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen 31 Aralik itibari ile kamuoyu ile paylasilabilen (kurum web sitesinde yayimlanmis) Bilgi
Program Bilgi Paketi Tamamlanmis On Lisan,s I paketini tamamlamis (Bologna Siireci tamamlanmig, AKTS tanimlanmis, ders igerikleri
. .. . KURUM irilmis vb.) aktif 1 ktif Imaktad
Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora Programi girilmis vb.) aktif program sayisinin toplam aktif program sayisina orani sorulmaktadir.

Sayismin Toplam Program Sayisi'na Orant -> Bu say1 0 ile 1 arasinda olmak zorundadir.

Ilgili y1lin 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini kapsayacak sekilde yapilan gostergede
belirtilen memnuniyet anketine iliskin bilgi girilecektir.
Tgili gdsterge % olarak sorulmakta olup, 2
-> 5 {izerinden 4,15 olan gosterge degeri 4,15x20=83 olacak sekilde giriniz.

*2- Ogrencilerin Kayitli Olduklari Programdan KURUM ->Min. 0 max. 100 degerini giriniz.
Memnuniyet Orani (% Olarak) -> Ornegin 2019 Ocak ayinda 2018 yil1 i¢in degerlendirme anketi yapiyor iseniz sonug
bilgisini bu gosterge hesaplamasina dahil ediniz.
-> Ornegin Ilgili yili kapsayan 2 memnuniyet anketi yapmis iseniz ilgili memnuniyet
oranlarinin aritmetik ortalamasini yaziniz. (1.sinin sonucu 87, ikincisinin sonucu 92 ise
yazmaniz gereken deger 89,5 )

3- Cift Ana Dal Yapan Lisans Ogrenci Sayisi KURUM 31 Aralik itibari ile ¢ift anadal yapan lisans 6grenci sayisini ifade etmektedir.
4- Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci Sayist KURUM 31 Aralik itibari ile yandal yapan lisans 6grenci sayisini ifade etmektedir.
. . " . HESAPLAMA
*&_ -
5- Cift Anadal Yapan Lisans Ogrenci Orani (3.3/1.13)
. - . HESAPLAMA
o <
6- Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci Orani (3.4/1.13)
*7- Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Program YOKSIS 31 Aralik itibari ile aktif disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayisini ifade
Sayisi etmektedir.
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*8- Disiplinlerarasi Tezsiz Yiiksek Lisans Program YOKSIS 31 Aralik itibari ile aktif disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisini ifade
Sayisi etmektedir.
*9- Disiplinleraras1 Doktora Program Sayis1 YOKSIS 31 Aralik itibari ile aktif disiplinlerarasi doktora program sayisini ifade etmektedir.
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili gosterge kapsaminda egitim alan dgretim
elemani sayisini ifade etmektedir.
. e Girilen say1 “Toplam Ogretim Eleman1 Sayis1”n1 gegemez.
. 1,0' Egltlc}lf:rm. Egitimi Programi Kapsaminda KURUM Kurumunuz tarafindan kendi veya bagka bir kurum biinyesinde ya da bagka bir kurum ile
Egitim Alan Ogretim Elemani Sayist ortaklasa olarak 1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda egiticilerin egitimine (Asil sorumlu
oldugunuz ya da ortak sorumluluk iistlendiginiz etkinlikler kastedilmistir. Sadece
katilimei olarak gidilen bagka bir kurum tarafindan diizenlenen etkinlikler
kastedilmemistir.) yonelik diizenlenen etkinlik sayisini giriniz.
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda kadrolu 6gretim elamani basina diisen haftalik ders
ortalamasi sorulmaktadir.
*11- Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Ornegin 2019 yili (raporu) ver girisi igin;
Haftalik Ders Saati Savisinim H%i Dénemlik KURUM 2018-2019 Bahar ve 2019-2020 giiz donemlerinde toplam 80.000 saat teorik + pratik
Ortalamas y ders verilmis, Bahar déneminde 13, Giliz doneminde 14 hafta olmak lizere 27 hafta
egitim verilmis ise 1 haftada ortalama : 80000/27 = 2962 saat egitim verilmis demektir.
Toplam kadrolu Ogretim elemani sayisi ise 210 ise istenilen sonug 2962/210 =
14,10’ dur.
s . 31 Aralik itibari ile Kurum kiitiiphanesindeki basili kaynak (Ders Kitabi, Kaynak Kitap
k - 9 s
Ka Lzalklél:lnirs? LSRRGS b (A KURUM Referans Kitap, Basili Periyodik Yaym, vb. kategorilerde kurumunuzun sahip oldugu
Y Y toplam kaynak sayisini) ifade etmektedir.
31 Aralik itibari ile kurumunuza ait satin alinan, abone olunan video, dergi, kitap vb. e-
13- E-Kaynak Sayrst KURUM kaynaklarin sayisini ifade etmektedir.
*14- YKS Yiiksekogretim Programlar: Ve e . . o - .
<arrenli Ll Alvedie Ol YOKAK 31 Aralik itibari ile son donem YKS kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans

Belirtilen Lisans Programi Sayisi

program sayisini ifade etmektedir.
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*15- Akran Degerlendirilmesi Yapilan Program

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda akredite olmayan programlar arasinda akran
degerlendirilmesi yapilan program sayisini ifade etmektedir.

Akredite programlar hari¢ olmak iizere gerek kurum igerisinde olugturulabilecek

Sayisi (Akredite Olmayan Programlar Arasinda) KURUM degerlendirme takimlariyla (kurum disindan degerlendirici de ¢agirilmig olabilir) gerekse
kurum disindan bagimsiz kurulus yada davet lizerine farkli kurum personellerinden
olusturulmus degerlendirme takimlartyla degerlendirilmesi yapilan program sayisini
giriniz.

6 Oz Deersndtrre Vel Prosms S5 KURUM 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda 6z degerlendirme yapilan program sayisini ifade
etmektedir.
[lgili yrlm 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini kapsayacak sekilde yapilan gostergede
belirtilen memnuniyet anketlerine iligkin bilgi girilecektir.

Ilgili gosterge % olarak sorulmakta olup,

.1 T T e -> 5 iizerinden 4,15 olan gosterge degeri 4,15x20=83 olacak sekilde giriniz.

7 1.7— Is Dunyasmln, Mezounlarm Yeterlilikleri Ile KURUM > Min. 0 max. 100 Degerini giriniz.

ligili Memnuniyet Orant (% Olarak) -> Ornegin 2019 Ocak ayinda 2018 y1l1 i¢in degerlendirme anketi yapryor iseniz sonug
bilgisini bu gésterge hesaplamasina dahil ediniz.

-> Ornegin Ilgili y1l1 kapsayan 2 memnuniyet anketi yapmis iseniz ilgili memnuniyet
oranlarmin aritmetik ortalamasini yaziniz. (1.sinin sonucu 87 ikincisinin sonucu 92 ise
yazmaniz gereken deger => 89,5 )

*18- (TUS Sinavinda Yerlesen Mezun OSYM

Say1s1)/(TUS Sinavina Giren Mezun Sayisi) Orant

*19- (DUS Smavinda Yerlesen Mezun OSYM
Sayis1)/(DUS Sinavina Giren Mezun Sayisi) Orani
*9(). o
20- (EUS Sinavinda Yerlesen Mezun OSYM

Sayis1)/(EUS Simavina Giren Mezun Sayisi) Orani
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31 Aralik itibari ile mezun bilgi sistemi, dernegi, portali vb. yapilar araciligi ile aldiginiz
ise yerlesmis mezun sayisini ifade etmektedir. Veriler kiimiilatif olarak girilecektir.

*21- Ise Yerlesmis Mezun Sayist KURUM Ornegin: portal/dernek vb. aracilig1 ile edindiginiz bilgiye gore 2018 yilinda 2300, 2019
yilinda ise 2400 mezununuz ise yerlesmis ise 2018 yilina 2300, 2019 yilina ise 4700
sayisini giriniz.

*22- (Kurum Kiitiiphanesinde Meveut (Basil) HESAPLAMA

Kaynak Sayis1) / (Toplam Ogrenci Sayis1) Orani (3.12/1.21)
. . HESAPLAMA
23- (E-Kaynak) / (Toplam Ogrenci Sayis1) Orani (3.13/121)
*24- (Lisans Ve Lisansiistii Programlarindaki HESAPLAMA
Toplam Ogrenci Sayisi) / (Toplam Ogretim Elemant | ((1.13+1.19+1.2
Sayis1) Orani 0)/1.30))
*25- (Lisans Ve Lisanstistii Programlarindaki HESAPLAMA

Toplam Ogrenci Sayist) / (Toplam Ogretim Uyesi
Sayis1) Orani

((1.13+1.19 +
1.20)/1.29))

26- (On Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayist) /
(Ogretim Eleman1 Sayist) Orani

HESAPLAMA
(1.12 +
1.14)/1.30))

*#27- (Toplam Ogrenci Sayisi) / (Ogretim Eleman1 | HESAPLAMA
Sayisi) Orant (1.21/1.30)
_ *28- (Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayist) / (Toplam | HESAPLAMA
Ogrenci Sayist) Orani (1.16/1.21)

*29- (Doktora Ogrenci Sayis1) / (Toplam Ogrenci | HESAPLAMA
Sayisi) Orant (1.20/1.21)
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*30- (Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayis1)/ | HESAPLAMA
(Toplam Ogretim Elemani Sayisi) Orani (1.28 /1.30)

*31- (Idari Personel Sayisi) / (Toplam Ogrenci HESAPLAMA
Sayisi) Orant (1.31/1.21)

*32- (Idari Personel Sayis1) / (Ogretim Elemam HESAPLAMA
Sayis1) Orani (1.31/1.30)

4- Arastirma Ve Gelistirme

*1- SCI, SSCI VE A&HCI Endeksli Dergilerdeki
Yillik Yayin Sayis1 (WOS)

YOKAK

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili endeksli dergilerdeki yayin sayisini ifade
etmektedir.( WOS - InCites'den alinmigtir. Verilerin alinmasi sirasinda “Article” ve
“Review” filtrelemeleri uygulanmistir.)

*#2- Ogretim Uyesi Basina SCI, SSCI VE A&HCI
Endeksli Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi

HESAPLAMA
(4.1/1.29)

*3- Atif Sayis1 (WOS)

YOKAK

Son 3 yila ait ilgili endeksli dergilerdeki yayinlara yapilan atif sayilarinin aritmetik
ortalamasini ifade etmektedir. ( WOS - InCites'den alinmistir.)

Ornegin:

2020 Yili Atif Sayist:

(2020 Atif Sayist + 2019 Atif Sayisi1 + 2018 Atif Sayisi)/3

*4- Atif Puan1 (WOS)

YOKAK

Son 3 yila ait ilgili endeksli dergilerdeki yayinlara yapilan atif sayilarmin aritmetik
ortalamasimin dgretim iiyesi sayisina boliimii ile hesaplanan atif puanini ifade etmektedir.
Ornegin:

2020 Y1l Atif Puani:

((2020 Atif Sayis1 + 2019 Atif Sayis1 + 2018 Atif Sayisi)/3) / (2020 Yili Ogretim Uyesi
Sayisi)

*5- Q1 Yayin Sayis1 (WOS)

YOKAK

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili endeksli dergilerdeki Q1 yayin sayisini ifade
etmektedir.( WOS - InCites'den alinmistir. Verilerin alinmast sirasinda “Article” ve
“Review” filtrelemeleri uygulanmistir.)
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01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili endeksli dergilerdeki Q1 yayin oranini ifade

*6- Q1 Yayin Oran1 (WOS) YOKAK etmektedir.( WOS - InCites'den alinmustir. Verilerin alinmasi sirasinda “Article” ve
“Review” filtrelemeleri uygulanmaistir.)
i 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gegen) tiim yaymlarin
*7- Toplam Yayin (Dokiiman) Sayisit (Scopus) YOKAK (makale, derleme, mektup, kitap, kitap boliimii, konferans vb.) sayisini ifade etmektedir.
(Scopus veri kaynagindan alimmistir.)
_ *8- Toplam Yayn (Dékiiman) Sayisinin Ogretim HESAPLAMA
Uyesi Sayisina Orani (4.7/1.29)
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda kurumun belirli bir alandaki yayinlarina alinan
. g . . ortalama atif sayisinin, diinyadaki ayni alandaki bir makaleye alinan ortalama atif
9- Alan Agirhikl Auf Endeksi (Scopus) YORAK sayisina orani olarak ifade edilmistir ((Scopus veri kaynagindan alinmistir. Kendine atif
dahil edilmistir. )
10 Wil TesHben file Vapsiians ey ) Ql Oc?k- 31 Aralik tarihleri arasmfla (uluslararas1' indekslerde g§gen) ul}lslararas1
YOKAK isbirligi ile yapilmis yayin sayisi ifade etmektedir. (Scopus veri kaynagindan
Sayis1 (Scopus)
alinmustir.)
. 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki)
*11- Uluslararasi Igbirligi ile Yapilmis Yayin . el .
YOKAK uluslararast isbirligi ile yapilmis yayin sayisinin, toplam yayin sayisina oranini ifade
Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani (Scopus) . g g
etmektedir. (Scopus veri kaynagindan alinmistir.)
11 Uit Smesl (G5 1l Vsl Yayim } 01 Qcak - 31 Ara!lk tz?,rl'hvl.el.‘l arasinda (uluslararasi 1ndekslerde tarane}n dergllerdekl?
YOKAK Universite-Sanayi isbirligi ile yapilmis yayi sayisini ifade etmektedir. (Scopus veri
Sayis1 (Scopus) <
kaynagindan alinmistir.)
#13- Universite Sanayi isbirligi fle Yapilan Yaymn ) 01 Qcak -31 Aral}k. ta.rll}lve.r.l arasinda (uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki)
Sayisinin Toplam Yaymn Sayisina Orant (Scopus) YOKAK Unlvers1te —Sagayl isbirligi 1le. yapilmis yayin sayisinin, toplam yayin sayisina oranini
ifade etmektedir. (Scopus veri kaynagindan alinmaistir.)
*14- 11k %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayist YOKAK 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gecen) ilk % 10’luk

(Scopus)

dilimde atif alan yayin sayisini ifade etmektedir (Scopus veri kaynagindan alinmstir.)
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*15- 1k %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gecen) ilk % 10’luk

Sayisinm Toplam Yaym Sayisma Oran (Scopus) YOKAK dlllmde atlf alan yayn sayisinin toplam yayin sayisina oranini ifade etmektedir (Scopus
veri kaynagindan alinmistir.)
: - — - o T
#16- i1k %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki ) 0} .Ocak 31 Aralik t;'mhlerl. arasinda (uluslgraram 1ndeksl§rde gecen) 11k. % 10 1}11(
YOKAK dilimde bulunan dergilerdeki yayin sayisini ifade etmektedir (Scopus veri kaynagindan
Yayin Sayist (Scopus)
alinmustir.)

*17- Ik %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda (uluslararasi indekslerde gegen) ilk % 10’luk
Yaym Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orant YOKAK dilimde bulunan dergilerdeki yayin sayisimin toplam yayin sayisina oranini ifade
(Scopus) etmektedir (Scopus veri kaynagindan alinmistir.)

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda tamamlanan Dis Destekli (Kurum disindan Ulusal

%18- Tamamlanan Dis Destekli Proie Savist KURUM veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen) proje sayisini ifade etmektedir.(

3 )€ ay BAP ve varsa kurumun kendi iginde finanse ettigi proje disgindaki TUBITAK, SANTEZ,
AB vb. proje sayilarini ifade etmektedir.)

*19- Ogretim Uyesi Bagina Tamamlanan Dis HESAPLAMA
Destekli Proje Sayist (4.18/1.29)

*20- Tamamlanan Dis Destekli Projelerin Toplam 18. maddede belirtilen tamamlanan dis destekli projelerin toplam biitcesini ifade

. KURUM .
Biitgesi etmektedir.
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ulusal ayda uluslararasi diizeyde olmasi fark
etmeksizin sonuglanan patent, faydali model veya tasarim ifade etmektedir.

*21- Sonuglanan Patent, Faydali Model Veya Ogrenci, 0gretim elemani veya iniversitede istihdam edilen c¢alisanlarca bagvurusu
Tasarim Sayisl yapilan ve ilgili yil i¢inde basvurusu olumlu sonuglanan patent, faydali model veya
tasarim say1si
Universite adresli olmayan ancak 6grenci, arastirmact veya dgretim elemanlari

tarafindan yapilan sahsi bagvurular degerlendirmeye dahildir.

* _ o o Ca o 0o 0 0

222 [l Qe Ot Uyl 1163500 )l 1ot KURUM 31 Aralik itibari ile faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisi ifade etmektedir.

Sayisi
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Kurumunuza ait bir teknopark vb. var ise ilgili yapilar icerisindeki firmalardan 6gretim
iiyelerine (sizde ya da baska bir {iniversitede ¢alismasi fark etmeksizin) ait olan teknoloji
sirket sayis1 sorulmaktadir.

#23- TUBA Ve TUBITAK Odiillii Ogretim Uyesi

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda TUBA Ve TUBITAK &diil alan dgretim iiyesi

Yillik Egitim Alan Kisi Sayist

Sayist (TUBA Ceviri Odiilii Harig) KURUM sayisini (TUBA Ceviri Odiilii Harig) ifade etmektedir.
o 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda kurumsal bazda ya da kurum adma ya da resmi
*24.
2t e Qs 401014 olarak kurum ile baglantili olarak alinan uluslararasi 6diilleri ifade etmektedir.
_ *25- Ogretim Uyesi Bagina Tezli Yiiksek Lisans HESAPLAMA
Ogrenci Sayist (1.17/1.29)
*#26- Ogretim Uyesi Bagina Doktora Ogrenci HESAPLAMA
Sayist (1.20/1.29)
*1- Kurumun Kendi Yiriittiigii Sosyal Sorumluluk 31 Aralik itibari ile ilgili y1lda biit¢esi olan ya da olmayan kurumun kendi yiiriittiigi
S KURUM A . :
Projelerinin Sayisi sosyal sorumluluk projelerinin sayisini ifade etmektedir.
*2- SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. KURUM 31 Aralik itibari ile ilgili yilda SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. yapilarca verilen
Yillik Egitim Saati yillik egitim saati ifade edilmektedir.
*3. SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. KURUM 2. madde de belirtilen merkezlerce verilen egitimlerde egitim alan kisi sayis1 ifade

edilmektedir.

1- Merkezi Biitce

KURUM

Devlet Universiteleri tarafindan doldurulacak olup, ilgili mali y1l merkezi biitge kanunu
gergevesinde kuruma tahsis edilen baslangi¢ 6denegi tutarmin girilmesi istenmektedir.
Vakif Universiteleri giris yapmayacaktir.

2- Ogrenci Gelirleri

KURUM

Devlet Universiteleri 01 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindaki ilgili mali yila iliskin,

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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3- Arastirma Gelirleri KURUM
4- Topluma Hizmet Gelirleri KURUM
5- Bagislar KURUM
6- Personel Giderleri KURUM
7- Egitim Giderleri KURUM
8- Arastirma Giderleri KURUM
9- Topluma Hizmet Giderleri KURUM
10- Yonetim Giderleri KURUM
11- Yatirim Giderleri KURUM

Vakif Universiteleri ise Onemli Husus 8 de belirtildigi iizere ilgili y1la iliskin son egitim
Ogretim donemi verileri lizerinden gostergelerde yer alan gelir gider vb. bilgileri
gireceklerdir. Baz1 gostergeler Muhasebe sistemi icerisinde direkt alinabilecek veriler
olup (Personel geliri/gideri, Ogrenci Geliri/gider gibi) baz1 gostergeler ise kurum
politikalar ve yapacaklar1 siniflandirma geregi daha detayl1 inceleme sonucunda
erisebilecek verilerdir.

Ornegin bir kurum igin; siirekli egitim merkezi faaliyetleri topluma hizmet say1lmakta ve
gelir gideri ona gore hesaplanmakta iken, baska bir kurum i¢in kamuya agik havuzlar,
yemekhane ve oteller topluma hizmet olarak sayilabileceginden simiflandirma yapilmasi
ve bu siniflandirmaya iligkin verilerin girilmesi kurumun kendisine birakilmistir.
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