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SUNUS

Bilindigi izere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuile birlikte maliyonetim sistemine
stratejik planlar, performans programlari, faaliyet raporlari ve i¢ kontrol sistemi dahil edilerek ydnetim
sorumlulugu cergevesinde kaynaklarin kullanimina iliskin mali saydamlik ve hesap verebilirligin
artinlmasi ve kamu hizmet sunumunda etkinligin, etkililigin ve kaynak tasarrufunun saglanmasi
hedeflenmis ve risk yonetiminden elde edilen kazanimlarla kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi
amaclanmigtir.

i kontrol sistemiile ydnetim sisteminin
kontrol yapisi olusturularak mali ve mali
olmayan tum karar ve iglemler i¢in Hazine
ve Maliye Bakanlginin belirledigi
standartlarin kamu idarelerinin yénetim
fonksiyonlarinin bir  parcasi haline
getirilmesi hedeflenmektedir. i¢ kontrol
sisteminin amaci kamu idarelerinin
stratejik amaclari dogrultusunda sunmakta
oldugu hizmetlerin mevzuata uygun, etkin,
etkili ve verimli bir gekilde yuratulmesini;
kamu kaynaklarinin  korunmasini  ve
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini; yénetim bilgi sisteminin karar vericiler igin zamaninda ve guvenilir bilgi Uretmesini;
risklere karsi alinacak dnlemlerle hata, usulsuzliuk, yanlislik ve yolsuzlugun 6nlenmesini saglamaktir.
Sistemin varligi ile kamuoyuna; bltge ile tahsis edilen kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve yonetisim ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigina dair makul givence sunulmakta
ve kamu mali yénetimi reformunun amacladigi seffaflik, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
gerceklestirilmektedir.
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ic Kontrol Sistemi ikiser yillk uygulama dénemini kapsayan eylem planlari ile uygulanarak
gelistirilmekte; izleme ve degerlendirme raporlariyla sistemin gelisimi dinamik olarak izlenmekte ve
sorunlu bilesenler saptanarak iyilestirme onlemlerinin alinmasi saglanmaktadir. Eylem planlarinin
gerceklesme sonuglari, idarenin risk strateji belgesine gore hazirlanan birim risk kontrol ve eylem
planlari, idare dizeyindeki eylem planlari ve raporlari ile riskli alanlara iliskin alinan yeni kontrol
faaliyetleri ve tespit edilen risklere karsi yeni kontrol onlemleri sisteme dahil edilmekte ve sistem
dinamik yapisiyla kendisini beslemektedir. Sistemin islerligi, kamu idarelerinin Ust yoneticisi adina i
denetim birimlerince ve dis denetim kapsaminda Sayistay tarafindan denetlenmekte ve denetim
raporlarindaki bulgular eylem plani revizyonlarinda dikkate alinmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin ilgili hitkiimleri geregi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
gozetim ve yonlendirmesi altinda Universite birimlerinin aktif katiimlariyla Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan hazirlanan bu eylem plani ile yonetim
sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesi igin gerekli destegin Ust diizeyde
verildigini belirterek; tum ydnetici ve personelimizle birlikte i¢ kontrol sistemine sahip cikildigini
kamuoyuna saygilarimla beyan ederim.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
istanbul
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. iC KONTROL SISTEMININ TANITILMASI
1. i¢ Kontrol Sistemi Nedir?

i¢ Kontrol; idarenin/birimin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

e Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yaratilmesini;
e Varlik ve kaynaklarin korunmasini;
e Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini;

Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guivenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere;

idare/birim tarafindan olusturulan;

R/
.0

-,

organizasyon,
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ic denetimi kapsayan
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malive diger kontroller butunaddar.
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Sema- 1 i¢ Kontrol Nedir?

Ic Kontrol

Amaciylaldare/Birim larafindan
Olusturulan

Faaliyetlerin

Varlik ve Kaynaklarin

Muhasebe Kayitlarinin

Mali Bilgi ve Yonetim
Sisteminin

A

9

A

L

Etkili, Ekonomik ve
Verimli Yaratilmesi

Korunmasi

Dogru ve Tam
Tutulmasi

Zaman!_nda ve
Guvenilir Uretilmesi

Organizasyon

Yontem

Kapsayan

ic Denetim

Malive DigerKontrollerButtinu
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2.

a)

b)

c)

d)

e)

ic Kontrol Bilesenleri

Kontrol Ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi bir
kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yuratulur. Hesap verebilirligi saglamak Uizere yoneticilerin ve personelin performans olgutleri
belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi igin gerekli yetki, gorev ve
sorumluluklar tanimlanir.

Risk Degerlendirmesi: idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile
harcama birimlerinin ve harcama birimi olmayan diger birimlerin faaliyet ve slreglerine
yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye iligkin risklerin ve benzer
risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin dlgtlmesi, dnceliklendirilmesi,
risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan
olusur.

Kontrol Faaliyetleri: Risk degerlendirme surecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini
kabul edilebilir duzeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
uygulanmasini ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan
yonlendirici, 6nleyici, tespit edici ve duzeltici her turli kontrol faaliyetleri idarenin ig
dizenlemelerine ve uygulama sureclerine dahil edilerek streklilik saglanir.

Bilgi ve iletisim: idarenin/birimin ihtiyac duyacag her tirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve slrede iletilmesini kapsar.

izleme: ig kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma
ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

Sekil- 1 COSO Kdpu
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Sema- 2 i¢ Kontrol Standartlari

Etik Degerler ve
Duristliik

Misyon,
Organizasyon Yapisi
ve Gorevler

Personelin Yeterliligi
ve Performansi

Yetki Devri

Planlamave
Programlama

Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri

Prosediirlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

Gorevler Ayriigi

Hiyerarsik Kontroller

Faaliyetlerin
Sirekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve Dosyalama
Sistemi

Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

ic Kontroliin
Degerlendirilmesi
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Sema- 3 i¢ Kontrol Standartlari

-

Kontrol Ortami

yeterli ve yetkin personel tarafindan yarutulmesi
* Hesap verebilirligi saglamak tizere yonetici ve personelin performans olgitlerinin belirlenmesi

« Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi bir kurumsal yapi igerisinde; etik degerleri benimsemis,
« ig kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmast igin gerekli yetki, gérev ve sorumluluklarin tanimlanmasi

Y4

Risk
Degerlendirme

J\

* Harcama birimlerinin ve harcama birimi olmayan diger birimlerin faaliyet ve sureglerine yonelik operasyonelrisklerin;

» Suistimal risklerinin, teknolojiye iliskin riskler ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin dlgilmesi,

« idarenin stratejik amag ve hedeflerine yénelik kurumsal risklerin;
onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi

Y4

Kontrol
Faaliyetleri

AN

« Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yénlendirici, 6nleyici, tespit edici ve dizeltici her tirlu kontrol faaliyetlerini

« Risk degerlendirme sirecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarinin kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun
n
idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama sureglerine dahil edilerek siireklilik saglanmasi

Y4

Bilgi ve Iletisim

J\

« idarenin/birimin ihtiyag duyacag her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgililerin sorumluluklarini
yerine getirebilecekleri bir sekilde ve strede iletilmesi

Y4

Izleme

J\

« ig kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma ya da bu iki ydntem birlikte kullanilarak
degerlendirilmesi ve raporlanmasi

* Fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyeti

kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi
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3. i¢c Kontroliin Amaclari

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligine gére i¢ kontroliin amaglar;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukUmluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini;

) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini;

) Her tlrla mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesini;

) Kararolusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini;

) Varliklarin kotlye kullanilmasini ve israfini dnlemek ve kayiplara kargi korunmasini,
saglamaktir.

o O T

e

Sema- 4 Neden ig Kontrol?

>

deEN ¢ KORtrol?

\

(9>

s A
Faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin artmasini saglar.

&
-

J

Guvenilir bilginin zamaninda elde edilmesine yardimci olur.

N J

r A
Varliklarin korunmasi konusunda guvence verir.

N J

s N

Islerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivence saglar.
N J

s N
Kaguk hatalarin buyuk problemlere donusmeden once fark

edilmesini saglar.
x J
s N

islerin, dogru bilgiye dayali olarak en etkin bicimde

gerceklestirilmesinde yardimcidir.
\ J

s N
Hesap verme mekanizmasini gucglendirir.  Sonuclar

konusunda kanitlara dayali gerekce sunma imkani saglar.
N J
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4. ic Kontroliin Temelilkeleri

e g kontrol faaliyetleri, ydnetim sorumlulugu gercevesinde yiritalir.

e g kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e g kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri,
yerine getirmekle yikimlu olduklari hizmetlerin niteligi ile mali durumlari gibi kendilerine 6zgu
kosullari dikkate alinir.

e g kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireglerde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e ¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve
islemleri kapsar.

e ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

e g kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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5. i(; Kontrolde Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Temel Sorumluluk:
Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler;

e mesleki degerlere ve durlst yonetim anlayisina sahip olunmasindan,
e maliyetkive sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden,
e Dbelirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
e mevzuata aykiri faaliyetlerin nlenmesinden,
e kapsaml birydnetim anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve saydamugin
saglanmasindan,
gorev ve yetkileri gergevesinde sorumludur.

Ust Yonetici:

e Ust yonetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir.

e Ust yénetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak lizere gérev ve sorumluluklari
tanimlar, Kamu ig Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili prosediirleri, talimatlari
ve eylem planlarini yururlige koyar ve uygulama sonuglarini izler.

e Ust yénetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, harcama birimi olmayan diger
birimlerin yoneticileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

e Ustyénetici, her yil Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan Ust Yéneticinin i¢ Kontrol
Guvence Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

e Ust yénetici, i¢c kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan
faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol guvence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali hizmetler
birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali hizmetler
birim ydneticisinin beyanini da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
glvencenin saglanamadigl tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngorulen tedbirler i¢ kontrol
guvence beyanina eklenir.

Harcama Yetkilisinin (Fakiilte Dekanlari; Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri; Genel Sekreter,
Daire Baskani, Hukuk Miisaviri gibi idari Harcama Birimlerinin En Ust Yoneticileri) Gorev ve
Sorumluluklari:

e Harcama yetkilisi’, birimindeki? diizenleme, faaliyet, siireg ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak Ust kademe yoOneticileri ile Ust
yOneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama yetkilisi,
biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde,
islem yonergeleri ve sure¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit
edilen risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenmesini saglar.

"Harcama yetkilisi bltgeyle 6denek tahsis edilen veya 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen her
bir harcama biriminin en Ust ydneticisini ifade etmekte olup; harcama yetkililerinin belirlenmesine iliskin
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Harcama lislemleri Genel Tebligi hiikiimleri esas
alinmaktadir.

2 Harcama Birimi idare butgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birim ile 6denek
gdonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri ifade etmekte olup; Saglik Bilimleri Universitesi
butcesinden ddenek tahsis edilen veya 6denek génderme belgesi duzenlenerek harcamaya yetkisi bulunan
guncel harcama birimleri listesine alttaki baglantidan ulasabilirsiniz.
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/birim_kodlar.pdf_8fa92f.pdf
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Harcama yetkilisi, her yil Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan Harcama Yetkilisinin
ic Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve (ist ydneticiye sunar.
Harcama yetkilisi i¢ kontrol guvence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve raporlar
ile ic denetim raporlarini da dikkate alir. ig kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
glvencenin saglanamadigl tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngorulen tedbirler i¢ kontrol
glvence beyanina eklenir.

Diger Yoneticiler ve Personelin Gorev ve Sorumluluklari:

idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetki alanlari
gcergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda, yurdtulen gorevlere iliskin risk degerlendirme ¢alismalari yapilir,
onlem alinmasi gereken riskler iyilestirme onerileri ile birlikte bir Ust yoneticiye yilda en az bir
kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.

Tim calisanlar, i¢ kontrolin isletilmesinden sorumludur. i¢ kontroliin herkesin
sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir calisan gérev tanimi gergevesinde kendisine verilen
is/islemleri etkin ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yiriitmek zorundadir. i¢ kontrol
tum personelin gorevinin bir pargasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol sisteminin hayata
gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gérev
degildir. Kurumda calisan herkesin yuruttugu faaliyetlere yonelik bir kontrol surecidir. Bu
nedenle ilave bir is ya da gorev olarak dusunulmemelidir.

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Gorev ve Sorumluluklari:

Mali hizmetler birim yoneticisi; harcama birimleri ile harcama birimi olmayan diger birimlerde
ic kontrol sisteminin olusturulmasini ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarini
yonlendirir, koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler,
degerlendirir, Ust yoneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini ytratar.

Mali hizmetler birim ydneticisi, her yil bu Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan Mali
Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklari:

Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuline ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

ic Denetgilerin Gérev ve Sorumluluklari:

ic denetgiler, i¢c kontrol sistemini 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda denetlemekten ve iist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. ig
denetgiler diizenledikleri raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu i¢ Kontrol
Standartlari ve ilgili diger diizenlemelerle iligkilendirerek oneriler gelistirir.

i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar::

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum c¢alismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve Ust yOneticiye
raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak tGzere toplanir.

Kurulun sekretarya hizmetleri mali hizmetler birimi tarafindan ytratalir.
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Sayistay:

6085 sayili Sayistay Kanununun 35. maddesinin (a) bendi hukumlerine gore Sayistay, kamu
idarelerinin hesap, mali islem ve faaliyetleri ile i¢ kontrol sistemlerinin inceler ve kaynaklarin
etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanilmasini degerlendirir. Ayni kanunun 36.

maddesine gore mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri duzenlilik denetimi kapsaminda birlikte
degerlendirilir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

1. Kontrol Ortami Standartlarina (KOS) Uyum Eylemleri

Tablo- 1 Kontrol Ortami Standartlarina (KOS) Uyum Eylemleri

kontrol sisteminin
uygulanmasinda

yonetimi calismalarina
dogrudan destek
vererek, galismalari ig

sahipligini artirabilmek igin
birim duzeyinde i¢ kontrol
eylem planlarinin hazirlik

Daire Baskanlig

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
KOS1
Etik Degerler ve Diiriistliik:
Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS 1.1 | ig kontrol sistemi “i¢ Kontrol izleme ve KOS | Birim ig Kontrol ve Risk Tim Birimler Strateji Koordinatérlikler | 31.12.2025
ve isleyisi yonetici Yonlendirme Calisma 1.11 Koordinatorlikleri Gelistirme
ve personel Esas ve Usulleri kurulacak ve Daire Baskanlig
tarafindan Hakkinda Yonerge” koordinatorluk
sahiplenilmeli ve mevcuttur. “ig Kontrol gorevlendirmeleri
desteklenmelidir. izleme ve Yénlendirme saglanacaktir.
Kurulu” Ust Yénetici KOS | SBU Birim Kamu ig Kontrol Strateji Hukuk Usul ve Esaslar 31.12.2025
Oluru ile bir Rektor 1.1.2 | Standartlarina Uyum Eylem | Gelistirme Daire Musavirligi
Yardimcisi Planlarinin Hazirlanmasi, Baskanligi Tum Birimler
Baskanliginda yeniden Uygulanmasi ve
olusturulmustur. Kamu izlenmesine iliskin Usul ve
i¢ Kontrol Standartlarina Esaslar Hazirlanacaktir.
Uyum Eylem Plani KOS | Hizmetigi egitimlere i¢ Strateji Personel Daire Hizmet igi 31.12.2026
Hazirlama Grubu” Ust 1.1.3 | kontrol sistemi ve risk Gelistirme Daire Bagkanlig Egitimler
Yonetici Oluru ile y6netimi dahil edilecektir. Baskanlig Tim Birimler
olusturulmustur. Kurul
ve galisma gruplan Ust
Yonetici tarafindan
olusturularak ust
duzeyde
sahiplenilmistir.
KOS 1.2 | idarenin Universite Ust Yénetimi KOS | Birim yéneticisinin i¢ Tim Birimler Strateji ic Genelgeler 31.12.2026
yOneticilerii¢ ic kontrol sistemi ve risk 1.21 kontrol sistemine Gelistirme
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
personele ornek Kontrol izleme ve calismalarinaic genelge ile
olmaldir. Yonlendirme Kurulu baslanmasi saglanacaktir.
araciligiyla izlemekte ve KOS idare ve birim faaliyet Strateji Harcama i¢ Kontrol 31.12.2025
ydnlendirmektedir. i¢ 1.2.2 | raporlarinin “ig Kontrol Gelistirme Daire Birimleri Glvence
kontrol sistemi ve risk Gulvence Beyanlari”nin Baskanlig Beyanlari
yonetimine iligkin genel kapsaminaiiligkin
ve kapsayiciyazilar farkindaligi artirici
Genelgelerle bilgilendirme faaliyetleri
duyurulmakta veya ic yerine getirilecektir.
Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu
Baskani Rektor
Yardimcisi tarafindan
imzalanmaktadir.
KOS 1.3 | Etik kurallar Kamu personelinin KOS Hizmetici egitimlere Personel Daire Strateji Hizmet igi 31.12.2026
bilinmeli ve tim ozluk dosyalarinda 1.31 “Kamu Gorevlileri Etik Baskanlgi Gelistirme Egitimler
faaliyetlerde bu muhafaza edilmesi Davranis ilkeleriile Daire Baskanlig
kurallara gereken Etik Sozlesme’yi Basvuru Usul ve Esaslan” Tam Birimler
uyulmalidir. imzalamalari saglanarak hakkinda bir egitim
etik davranig ilkelerinin programi dahil edilecektir.
uygulanmasi ve etik
kaltdrandn
yerlestirilmesi
saglanmaktadir.
KOS 1.4 | Faaliyetlerde Faaliyetler, Birim KOS Kamu idarelerince Uygulama ve Strateji Faaliyet 31.01.2026
darustlik, Faaliyet Raporlarive 1.4.1 Hazirlanacak Stratejik Arastirma Gelistirme Raporlari
saydamlik ve hesap | idari Faaliyet Planlar ve Performans Merkezleri Daire Baskanlig
verebilirlik Raporlariyla kamu mali Programlari ile Faaliyet Koordinatorlukler

saglanmalidir.

yonetiminin saydamlik
ve hesap verebilirlik
ilkeleri geregi faaliyet
dénemi sonunda
kamuoyuna
aciklanmaktadir. Aylik
olarak butge uygulama
sonuglari ve Genel

Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslara Hakkinda
Yénetmelik htikimlerine
gore faaliyet raporu
hazirlama zorunlulugu
bulunmayan birimlerin
hesap verebilirligini
artirabilmek igin faaliyet

Teknokent, TTO,
TEKMER

Rektorlige Bagli
Boélimler

Harcama Birimi
Olmayan Birimler
icin Faaliyet
Raporu
Hazirlama
Kilavuzu
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine gore
yayimlanmasi gereken
aylik ve yillik mali
tablolar kamuoyunun
erisimine acgik olarak
web sitesinde
yayimlanmaktadir.
Stratejik Planlar,
Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme
Raporlari, Yatirrm
Programlari, Yatinm
Programi izleme
Degerlendirme
Raporlari, Performans
Programlari, Performans
Programlari izleme ve
Degerlendirme
Raporlari, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler
Raporlari ve diger
kurumsal raporlar hesap
verebilirligi artirabilmek
icin kamuoyu ve
paydaslarla web sitesi
araciligiyla
paylasilmaktadir.

raporlarini hazirlamalari
saglanacaktir.

KOS
1.4.2

Birim Faaliyet Raporlarinin
birim web sitelerinde
yayimlanarak kamuoyunun
erisimine agik tutulmasi
saglanacaktir.

Tum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire Baskanlig

Bilgi islem Daire
Baskanlig

Faaliyet
Raporlari

31.01.2026

KOS 1.5

idarenin
personeline ve
hizmet verilenlere
adil ve esit
davranilmalidir.

is yerinde mobbingin
onlenmesine yonelik
Tirkiye insan Haklari ve
Esitlik Kurumunun
bilgilendirici faaliyetleri
personele
duyurulmaktadir. 657
sayili Devlet Memurlari
Kanununun “Amir
durumunda olan devlet

KOS
1.5.1

Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara iliskin
Yonetmelik hukumlerine
gore Universitenin tim
birimlerinde hizmet
envanterleri gikarilarak
hizmet standartlari
olusturulacak ve sunulan
hizmetlerden

Tdm Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire Baskanlig

Hizmet
Envanterleri

Hizmet
Standartlar

31.12.2026
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
memurlarinin gérev ve faydalananlarin hizli
sorumluluklan”nda yer erisimine sunulabilmesi
alan hakkaniyet ve esitlik icin birim web sitelerinde i¢
ilkelerine uyulup kontrol sistemine ayrilan
uyulmadigi disiplin alanda yayimlanacaktir.
kurullarinda re’sen goz KOS 2025-2029 Dénemi Personel Daire Strateji Memnuniyet - Memnuniyet
onunde 1.5.2 | Stratejik Planinin kurumsal Baskanlgi Gelistirme Anketleri anketlerinin
bulundurulmaktadir. kapasiteyi gelistirmeye Ogrenciisleri Daire Bagkanlig gerceklestirilme
Egitim-08retim hizmeti yonelik amag ve Daire Bagkanlig si eylemi her bir
alan 6grencilere yonelik hedeflerinde yer alan faaliyet yili veya
hazirlanan yonergelerle akademik personel, idari egitim-0gretim
yazili prosedurler personel ve 68renci yilrigin
olusturulmus olup; adil memnuniyet anketlerinin sureklilik arz
ve esit hizmet sistematik olarak etmekte
sunumunda nesnel yapilmasi, analiz edilmesi oldugundan
olgutler birincil ve memnuniyeti artirici eylemin
mevzuata uygun olarak iyilestirme 6nlemlerinin tamamlanma
gelistirilmistir. Gilhane alinabilmesi igin Ust tarihi
Dis Hekimligi Saglik Yonetime raporlanmasi belirtilmemistir.
Uygulama ve Arastirma saglanacaktir.
Merkezinde sunulan agiz
ve dis sagligi alanindaki
saglik hizmeti sunumu
Saglik Bakanlginin kalite
glvence sistemi
kriterlerini saglamaya
yonelik tasarlanmistir.
KOS 1.6 | idarenin Faaliyetlere iligkin KOS 2025-2029 Stratejik Strateji Bilgi islem Daire Yazilim 31.12.2026

faaliyetlerineiiliskin | kamuoyu ve paydaslara 1.6.1 Planinda yer alan “PG6.2.2 Geligtirme Daire Bagkanlig

tim bilgi ve sunulan basta faaliyet Entegre ve Butunlesik Baskanligi Tim Birimler

belgeler dogru, tam | raporlari olmak tzere Yonetim Karar Destek

ve guvenilir tum bilgi ve belgeler Sistemi’nin kurulmasi”

olmaldir. darustluk, saydamlk ve calismasi

hesap verme
sorumlulugu
cergevesinde
hazirlanmakta olup;
dijital devlet donusumu

tamamlanacaktir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

kapsaminda stratejik
planin, performans
programinin ve i¢ kontrol
sisteminin izleme ve
degerlendirme suregleri
ile faaliyet raporlarive
kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlarinin
elektronik ortamda bir
yazilim ile
gerceklestirilmesine
yonelik calismalar 2025-
2029 Donemi Stratejik
Planinda yer alan
kurumsal kapasiteyi
gelistiriciamag ve
hedefler dogrultusunda
yurutalmektedir.

KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari

yaziliola

rak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede

uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1

idarenin misyonu
yazili olarak
belirlenmeli,
duyurulmalive
personel
tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

Universitenin misyonu,
vizyonu ve temel
degerleriic ve dis
paydaslarin gorusleri
alinarak 2025-2029
Donemi Stratejik Plani
uygulama dénemiigin
yeniden belirlenmistir.
Universitenin misyonu,
vizyonu ve temel
degerleri personele
duyurulmus olup;
kurumsal plan, program
ve raporlarda
kullanilarak personelin
benimsemesine yonelik

KOS
2141

TV Duyuru ekranlarinda
yer alan bilgilendirme
infografiklerinde Universite
misyonu, vizyonu ve temel
degerlerinin yer almasi
saglanarak personel
tarafindan
benimsenmesine yonelik
girisimler artinllacaktir.

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Bilgi islem Daire
Baskanlig

infografik

31.12.2025

KOS
21.2

Mevzuat ve faaliyet
alanindaki gelismeler goz
6nunde bulundurularak
birim duzeyindeki misyon,
vizyon ve temel degerlerin
Universitenin 2025-2029
Donemi Stratejik Planinda

Tum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire Bagkanlig

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

31.01.2026

10




SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
girisimlerde yer alan idare duzeyindeki
bulunulmaktadir. misyon, vizyon, temel
Birimlerin misyonlarini, degerlerle
vizyonlarini, teskilat uyumlulastirilmasi
semalarini olusturmalari saglanacaktir.
ve 6zel hedeflerini
belirlemelerine yonelik
uygulama kilavuzu
hazirlanmistir.
KOS 2.2 | Misyonun Akademik birimlerin KOS Genel Sekreterligin Genel Sekreterlik Hukuk Yonergeler 31.12.2026
gergeklestirilmesini | sunduklari egitim- 2.2.1 koordinatorliglinde ve Musavirligi
saglamak tzere o6gretim hizmetlerine Hukuk Musavirliginin
idare birimleri ve yonelik yarutecekleri danismanliginda idari
alt birimlerince gorevler yazili olarak birimlerin yetki, gorev ve
yurutilecek yonergelerle belirlenmis sorumluluklarinin
gorevler yazili ve web sitelerinde yonergelerle yazili olarak
olarak yayimlanarak belirlenmesi saglanacaktir.
tanimlanmali ve duyurulmustur.
duyurulmalidir. Ogrencilere yonelik idari
hizmet sunan Saglik
Kultar ve Spor Daire
Bask'anll'gl ile Ogrencvzl KOS Birim dlzeyinde Tum Birimler Strateji Gorev Tanim 31.12.2026
Isleri Daire Bagkanliginin 2.2.2 hazirlanacak kamu i¢ Gelistirme Formlari

sunduklari hizmetlere
yo6nelik yaratecekleri
gorevler yazili olarak
yonergelerle belirlenmis
ve Universite web
sitesinde yayimlanarak
duyurulmustur.
Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik programi ile
Hayat Boyu Ogrenme
programini yuraten
uygulama ve arastirma
merkezlerinin

kontrol standartlarina
uyum eylem planlar
araciligiyla Universitenin
tum birimlerinde gorev
tanimlarinin yazili olarak
olusturulmasi saglanacak,
ilgili personele teblig
edilecek, Kisisel Verileri
Koruma Kanununun gizlilik
ilkelerine dikkat edilerek
birim web sitelerinin ig
Kontrol Sistemine ayrilan
alaninda yayimlanacaktir.

Daire Baskanlig

11
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
yurutecekleri gorevler KOS Ust mevzuat ve prosediirel Tum Birimler Hukuk Yonergeler 31.12.2026
yazili olarak 2.2.3 | eksiklikler dikkate alinarak Mdusavirligi
yénetmeliklerle yonerge ve usul ve esaslar Bilgi islem Daire Usul ve Esaslar
belirlenmis ve web hazirlanacak ve kamu Baskanligi
sitelerinde yayimlanarak hizmet sunumundan
duyurulmustur. faydalananlarin erisimine
Gorevlerin yazili olarak web sitelerinin Mevzuat
tanimlanmasina yonelik alaninda yayimlanarak
akademik ve idari sunulacaktir.
birimlere yardimci olmak
amaciyla “Goérev Tanimi
Formu Hazirlama
Kilavuzu” ve “Gorev
Tanimi Formu” standart
formu olusturulmustur.
KOS 2.3 | idare birimlerinde Gorev dagilim KOS Birim kamu i¢ kontrol Tum Birimler Strateji Gorev Dagilim 31.12.2026
personelin cizelgelerinin 2.3.1 standartlarina uyum eylem Gelistirme Cizelgeleri
gorevlerini ve bu olusturulmasini planlar araciligiyla Daire Baskanlig
gorevlere iligkin kolaylastirmakigin Universitenin tiim Bilgi islem Daire
yetki ve “Gorev Dagilim Cizelgesi birimlerinde gorev dagilim Baskanlig
sorumluluklarini Hazirlama Kilavuzu” ve cizelgeleri olusturulacak,
kapsayan gorev “Gorev Dagilim ilgili personele teblig
dagilim cgizelgesi Cizelgesi” standart edilecek ve Kigisel Verileri
olusturulmali ve formu olusturulmustur. Koruma Kanunu
personele hukimlerindeki gizlilik
bildiritmelidir. ilkeleri de dikkate alinarak
birim web sitelerinde ig
Kontrol Sistemine ayrilan
alanda erisime
sunulacaktir.
KOS 2.4 | idareninve Universitenin ve KOS Birim kamu i¢ kontrol Tum Birimler Strateji Teskilat Semasi 31.01.2026
birimlerinin teskilat | harcama birimlerinin 2.4.1 standartlari uyum eylem Geligtirme

semasi olmali ve
buna bagli olarak
fonksiyonel gorev
dagilimi
belirlenmelidir.

teskilat semalar
mevcuttur. Birim/idare
teskilat semalarina bagli
olarak fonksiyonel gérev
dagilimi belirlenmisgtir.
Faaliyet raporlarinda

planlar araciligiyla
mevzuattaki yenilikler,
faaliyet alanindaki
genislemeler ve bilgi ve
iletisim teknolojisindeki
yenilikler goz 6nliinde

Daire Bagkanlig

Bilgi islem Daire
Baskanlig

12
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
teskilat semalarina yer bulundurularak teskilat
verilmekte ve teskilat semalarinin gozden
semalari web sitelerinde gecirilmesi ve guncel
yayimlanmaktadir. olmasi saglanacak ve web
Harcama birimi olmayan sitelerinde yayimlanan
birimlerin de teskilat suruamlerin glincel olmasi
semalarini saglanacaktir.
olusturabilmeleriigin
veya mevcut teskilat
semalarinin fonksiyonel
gorev dagilimina gore
yeniden olusturulmasi
icin “Misyon, Vizyon,
Temel Degerler ile Ozel
Hedeflerin Belirlenmesi
ve Teskilat Semasinin
Olusturulmasi Kilavuzu”
hazirlanmistir.
KOS 2.5 | idareninve Universitenin ve KOS Raporlama Agi Olusturma Strateji Tam Birimler Raporlama Agi 30.06.2026
birimlerinin harcama birimlerinin 2.5.1 Kilavuzu hazirlanacaktir. Geligtirme Daire Olusturma
organizasyon organizasyon yapisinin Baskanlgi Kilavuzu
yapisl, temel yetki temel yetki ve KOS Birim kamu i¢ kontrol TUm Birimler Strateji Raporlama Agi 31.12.2026
ve sorumluluk sorumluluk dagilimina 2.5.2 | standartlarina uyum eylem Gelistirme
dagilimi, hesap uygun olup; hesap planlari araciligiyla Daire Baskanlig
verebilirlik ve uygun | verebilirlik ve uygun Universite birimlerinin
raporlama iligkisini | raporlama iligkisini kurum igi/kurum disi
gosterecek sekilde | gosterecek sekilde raporlama iligkisini
olmalidir. hiyerarsik olarak tanzim gosteren raporlama
edilmistir. “Raporlama aglarini olusturmalari
Agi Olusturma”ya saglanacaktir.
yonelik 6rnek calisma
Strateji Gelistirme Daire
Baskanugi tarafindan
gerceklestirilmistir.
KOS 2.6 | idarenin “Hassas Gorevler” ile KOS Birim kamu i¢ kontrol Tum Birimler Strateji Hassas Gorev 31.12.2026
yOneticileri, ilgili farkindalik ve biling 2.6.1 standartlarina uyum eylem Gelistirme Tespit Formlan

faaliyetlerin

olugsabilmesiicin Hazine

planlari araciligiyla

Daire Baskanlig

13




SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama

Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi

Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
yurutilmesinde ve Maliye Bakanliginin Universitenin tim Bilgi islem Daire
hassas gorevlere brosurlerinden birimlerinde hassas Baskanlig
iliskin prosedurleri faydalanarak “Hassas gorevler tespit edilecek,
belirlemeli ve Gorev Nedir?” dokimani ilgili personele teblig
personele hazirlanmistir. Hassas edilecek ve Kisisel Verileri
duyurmalidir. gorevlerin tespitine Koruma Kanununun gizlilik

yonelik ve gorevlerin ilkeleri dikkate alinarak
ifasinda karsilasilan birim web sitelerinin ic
risklere karsi alinacak Kontrol Sistemine ayrilan
onlemlerin alaninda yayimlanacaktir.
belirlenmesine yonelik

“Hassas Gorevlerin

Tespiti ve Risklere Karsi

Alinacak Onlemlerin

Belirlenmesi Kilavuzu”

hazirlanmis ve “Hassas

Gorev Tespit Formu”

standart formu

olusturulmustur.

KOS 2.7 | Herdizeydeki Verilen gorevlerin akis Mevcut durum
yoneticiler verilen suregleri Elektronik makul glivence
gorevlerin Belge Yonetim Sistemi sunmakta
sonucunu izlemeye | lUzerinden takip oldugundan
yonelik edilmekte ve ayrica herhangi bir
mekanizmalar Hazine ve Maliye eylem
olusturmalidir. Bakanlginin Harcama ongorulmemisti

Yonetim Sistemi (HYS) r.
gibi veri girisi, kontrol,
onay basamaklari
farkllastinlmis yonetim
bilgi sistemlerinde
asama suregleri
izlenebilmektedir.
KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi:
idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
KOS 3.1 insan kaynaklari idarenin stratejik amag Sonraki donem

yonetimi, idarenin
amag ve
hedeflerinin
gergceklesmesini
saglamaya yonelik
olmalidir.

ve hedefleri
dogrultusunda personel
istihdam edilmekte,
personelin istihdam
edildigi alanlarda
yetkinlesebilmeleriigin
hizmet ici egitimler
periyodik olarak
verilmektedir. idari
kadrolar igin agiktan
atamalarda alaninda
yetkinlesebilecek
nitelikli personelin
istihdami 6ncelenmekte,
kurumlararasi naklen
atamalarda ihtisas
alanindaki bilgi ve
tecriibesini Universiteye
aktarabilecek yetkinlikte
personel tercih
edilmektedir. Gorevde
ylUkselme ve Unvan
degisiklikleri mesleki
yeterlilik ve liyakat
esaslarina dayanan
sinavlarile
gergeklestirilmekte,
Akademik kadro
atamalarinda alaninda
yetkin ve deneyimli
akademik personelin
istihdam edilmesi tercih
edilmekte, idari
personelin KPSSiile ise
alim surecinde ve
akademik personelin
atanma slrecinde

eylem
planlarinda
yaziliinsan
kaynaklari
politika
metninin
olusturulmasi
ve idare igGi
mevzuat
duzenlemelerini
n
tamamlanmasi
ongorulmektedi
r.
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

istihdam edilecek alanin
niteligini belirtir
sertifikalar veya calisma
deneyimi talep
edilmektedir. Yazili insan
Kaynaklari Politikasinin
olusturulmasina yonelik
calismalarise
planlanmaktadir.

KOS 3.2

idarenin yénetici ve
personeli
gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde
yurutebilecek bilgi,
deneyim ve
yetenege sahip
olmauldir.

Yonetici ve personelin
gorevlerini etkin ve etkili
bir sekilde
yurutebilmelerini
saglayabilmekigin
hizmet igi egitimlere ve
kurum digi kurslara
katiimlar tesvik
edilmektedir.
Yoneticilerin se¢iminde
gerek diger Devlet
Universiteleri gerekse de
diger kamu
kurumlarindaki calisma
ozgecmigleriyle
yeteneklerini kanitlamis
personel tercih
edilmektedir. Personelin
sec¢iminde alan
mezuniyeti, belirli bir
alanda galisma sarti,
bilgi ve deneyimi
kanitlayici yayin, sertifika
gibi genel sartlar
aranarak yetenekli
personelin istihdami
tercih edilmektedir.

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir
eylem
ongorulmemisti
r.

16




SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
KOS 3.3 | Meslekiyeterlilige Saglik Bilimleri Mevcut durum
onem verilmeli ve Universitesi Ogretim makul glivence
her gorevigin en Uyeligine Yiikseltilme ve sunmakta
uygun personel Atanma Yonergesiile oldugundan
segilmelidir. mesleki yeterlilige herhangi bir
verilen 6nem akademik eylem
yukselme ve atanma ongorulmemisti
kriterleriile r.
belirlenmistir. idari
kadrolara ise KPSSiile ise
alim surecinde istihdam
edilecek alandaki
yeterliligi belgelendirir
sertifika sartlar
aranmaktadir.
KOS 3.4 | Personelinise Saglik Bilimleri Mevcut durum

alinmasi ile
gorevinde ilerleme
ve yukselmesinde
liyakat ilkesine
uyulmalive
bireysel
performansi géz
onunde
bulundurulmalidir.

Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi ile
mesleki yeterlilige
verilen 6nem akademik
yukselme ve atanma
kriterleri ile
belirlenmistir. idari
kadrolara ise KPSSiile ise
alim surecinde istihdam
edilecek alandaki
deneyimi belgelendirir
sertifika sartlan
aranmaktadir. Gorevde
Yikselme ve Unvan
Degisikligi Sinavlarinda
ilgili kadrolarigin genel
ve Ozel sartlar ilan
edilmekte ve
Yiiksekodgretim Ust
Kuruluslariile
Yuksekogretim

makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir
eylem
ongorulmemisti
r.
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama

Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi

Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
Kurumlari Personeli
Gorevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi
Yonetmeligi hiikiimlerine
uyulmaktadir.

KOS 3.5 | Hergorevigin Hizmet ici egitimler, idari Mevcut durum
gerekli egitim personele online makul glivence
ihtiyaci anketlerle sorularak sunmakta
belirlenmeli, bu ihtiyag analizi ile oldugundan
ihtiyaci giderecek belirlenmekte ve her yil herhangi bir
egitim faaliyetleri yeniden planlanarak eylem
heryil planlanarak yurutilmektedir. ongorulmemisti
yurutulmeli ve r.
gerektiginde
gincellenmelidir.

KOS 3.6 | Personelin Akademik Tesvik Sonraki donem
yeterliligi ve Odenegi Yonetmeligine eylem
performansi bagli gore Akademik Tesvik planlarinda idari
oldugu yoneticisi Odenegi Basvuru Siireci personelin
tarafindanen az Kriterleri belirlenmisgtir. nesnel
yilda bir kez Akademik Tesvik olgutlerle

degerlendirilmeli
ve degerlendirme
sonuglari personel
ile gorusulmelidir.

Basvuru ve inceleme
Komisyonunun nesnel
kriterleri esas alarak
akademisyenlerin
performansi yillik olarak
élgilmektedir. idari
personelin performans
degerlendirme kriterleri
ve performans
degerlendirme yonergesi
bulunmamakta fakat
birim yoneticisi
tarafindan hiyerarsik
olarak
degerlendirilmektedir.
Degerlendirme sonuglari

performansinin
olgulebilecegi
ve
degerlendirilebil
ecegiidareigi
mevzuat
duzenlemeleri
hazirlanacaktir.
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
ilgili personelle
gorusulmektedir.
KOS 3.7 | Performans Akademik Tesvik Sonraki donem

degerlendirmesine | Odenegi Yénetmeligine eylem
gore performansi gore belirlenen nesnel planlarinda idari
yetersiz bulunan kriterlere gore ilgili personelin
personelin personele mali 6deme nesnel
performansini yoluyla édullendirme olgutlerle
gelistirmeye mekanizmasi performansinin
yonelik 6nlemler kurulmustur. idari Olgllebilecegi
alinmali, yuksek personelin nesnel ve
performans performans degerlendirilebil
gosteren personel degerlendirme kriterleri ecegiidareigi
icin odullendirme bulunmamakta, birim mevzuat
mekanizmalari yOneticisi tarafindan duzenlemeleri
gelistirilmelidir. hiyerarsik olarak alinan hazirlanacaktir.

onlemler ile takdir ve

odul sistemi yoluyla

odallendirme

mekanizmasi

uygulanmaktadir. idari

personellerin nesnel

performans dlgutleriyle

degerlendirilebilecegi bir

calismanin yapilmasi

planlanmaktadir.

KOS 3.8 | Personelistihdami, | insan kaynaklari Sonraki plan

yer degistirme, Ust
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi,
0zlik haklari gibi
insan kaynaklari
y6netimine iligskin
onemli hususlar
yazili olarak
belirlenmis olmali

yonetimine iligkin 6zlik
isleri 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu, 2914
sayili Yuksekogretim
Personel Kanunu ve 926
sayili Tark Silahli
Personel Kanunu
hukimleri ve ikincil
mevzuata gore
yurutulmektedir.
Akademik personele

uygulama
dénemlerinde
Personel Daire
Baskanlgi
tarafindan
“Saglik Bilimleri
Universitesi
insan
Kaynaklari
PolitikasI”nin
yazili olarak
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
ve personele iliskin yonergeler mevcut hazirlanmasi
duyurulmalidir. olup insan Kaynaklari saglanarak;
Politikasi ve birincil personelinise
mevzuata uygun olarak alimi, yer
duzenlenmis idari degistirmesi,
personel yonetimi Ust gorevlere
yoOnergelerinin atanmasi ve
hazirlanmasi performans
planlanmaktadir. degerlendirmesi
nin prosedurel
htkumleri yazili
bir politika
metni olarak
ildn edilmeli ve
uygulanmasi
Universite Ust
Yoénetimi
tarafindan
saglanmalidir.
KOS4

Yetki Devri:

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1 | isakis imza ve onay KOS | isakis siiregleriimza ve Tim Birimler Kalite is Akis Siiregleri 31.12.2026
surecglerindekiimza | mercilerininis akis 4.1.1 onay mercileri belirlenerek Koordinatorlugu
ve onay mercileri sureclerinde yer almasi hazirlanacalk, ilgili Strateji
belirlenmeli ve icin “Is Akis Suireci personele teblig edilecek Gelistirme

personele
duyurulmalidir.

Hazirlama Kilavuzu”
hazirlanmig standart
formu olusturulmustur.
Akreditasyon surecinde
olan akademik birimler
tarafindan is akis
suregleri hazirlanmistir.
Universitenin
tamaminda is akis
sureglerinin
hazirlanmasi
tamamlanmamistir.

ve kullanici erigsimine birim
web sitelerinin ig Kontrol
Sistemine ayrilan alaninda
sunulacaktir.

Daire Baskanlig
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
KOS 4.2 | Yetkidevirleri, ust Yazisma Usulleri ve imza KOS | Yazisma Usulleri, imza ve Genel Sekreterlik Hukuk Yonerge 31.12.2026
yoOnetici tarafindan | Yonergesi ile yetki devri 4.2.1 Yetki Devri Yonergesi Musavirligi
belirlenen esaslar esaslari belirlenmisgtir. hazirlanarak i¢ kontrol
cergevesinde Hukuk Musavirliginin gereklilikleri saglanacaktir.
devredilen yetkinin | 09.04.2021-26694 tarih KOS | Harcama islemleri Strateji Hukuk Genelge 31.12.2026
sinirlarini ve sayili “imza Yetki 4.2.2 | Genelgesiile maliyonetim Gelistirme Daire Musavirligi
gosterecek sekilde | Devri” konulu yazisiyla sureglerindeki yetki Baskanlgi
yazili olarak Universite Rektériinin devrine iligkin usul ve
belirlenmeli ve Rektor Yardimcilari ve esaslar Harcama Yetkilileri
ilgililere Genel Sekretere Hakkinda Genel Teblig
bildirilmelidir. devrettigi yetkiler yazili hiklUmlerine gore
olarak belirlenmis ve belirlenecektir.
ilgili birimlere KOS | Kamu ig Kontrol Rehberi, Strateji Hukuk Kilavuz 31.12.2026
gonderilmistir. 4.2.3 | Kamu Kurumsal Risk Gelistirme Daire Musavirligi
Yénetimi Rehberi ve ig Baskanlig
Kontrol izleme ve
Degerlendirme Rehberi
esas alinarak yetki
devirlerine iligkin bir kilavuz
hazirlanacaktir.
KOS | Yetki Devir Formu standart Strateji Hukuk Yetki Devir 31.12.2026
4.2.4 | birform olarak Gelistirme Daire Mdusavirligi Formu
hazirlanarak Yazisma Baskanlgi

Usulleri, imza ve Yetki
Devri Yonergesi, Harcama
islemleri Genelgesi ve yetki
devrine iliskin hazirlanacak
kilavuz ekinde yer
verilecektir. Yetki Devir
Formu ile yetki devrinin i¢
kontrol yeterliliklerini
karsilayacak sekilde belirli
bir form Uzerinden sinirlarn
belirlenmis olarak
devredilmesi
saglanacaktir.
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
KOS 4.3 | Yetkidevri, Yazisma Usulleri ve imza KOS Hazirlanacak olan Yazisma | Genel Sekreterlik Hukuk Yonerge 31.12.2026
devredilen yetkinin | Yonergesinin “Yetki 4.3.1 Usulleri, imza ve Yetki Mdusavirligi
onemiile uyumlu Devri Esaslar” Devri Yonergesinde yetki Strateji
olmalidir. boliumuinde Rektorin devredilen personelile Gelistirme
gerekli gordugu hallerde devredilen yetkinin Daire Baskanlig
yururlikteki mevzuat uyumuna iliskin hiktamlere
htkudmleri uyarinca yer verilecektir.
yetkilerini yetkinin 6nemi KOS Hazirlanacak olan Strateji Hukuk Genelge 31.12.2026
ile uyumlu olarak Rektor 4.3.2 | Harcama islemleri Gelistirme Daire Musavirligi
Yardimcisina veya Genel Genelgesinde yetki Baskanlig
Sekretere devredilen personelile
devredebilecegi devredilen yetkinin
belirtilmistir. Hukuk uyumuna iliskin hukamlere
Mdasavirliginin yer verilecektir.
09.04.2021-26694 tarih KOS | Hazirlanacak olan yetki Strateji Hukuk Kilavuz 31.12.2026
ve sayili “imza Yetki 4.3.3 | devri hakkindaki kilavuzda Gelistirme Daire Misavirligi
Devri” konulu yazisiyla yetki devredilen personel Baskanlig
Universite Rektériiniin ile devredilen yetkinin
Rektor Yardimcilari ve uyumuna iligkin hukimlere
Genel Sekretere yer verilecektir.
devrettigi yetkiler
yetkinin 6nemi ile
uyumludur.
KOS 4.4 | Yetkidevredilen Yazisma Usulleri ve imza KOS Hazirlanacak olan Yazisma | Genel Sekreterlik Hukuk Yoénerge 31.12.2026
personel gérevin Yonergesi ile devredilen 4.41 Usulleri, imza ve Yetki Mdusavirligi
gerektirdigi bilgi, yetkinin hiyerarsik olarak Devri Yonergesinde yetki Strateji
deneyim ve en yakin kademedeki devredilen personelin yetki Gelistirme
yetenege sahip yOneticilere yazili olarak ile uyumlu nitelikleri Daire Bagkanlig
olmaldir. yapilacag belirtilerek hakkinda bilgi ve deneyim
yetki devredilen sartina yer verilecektir.
personelin devredilen KOS Hazirlanacak olan Strateji Hukuk Genelge 31.12.2026
gorevin gerektigi bilgi, 4.4.2 | Harcama islemleri Gelistirme Daire Musavirligi
deneyim ve yetenege Genelgesinde yetki Baskanligi

sahip olmasi sarti
aranmaktadir.

devredilen personelin yetki
ile uyumlu nitelikleri
hakkinda bilgi ve deneyim
sartina yer verilecektir.
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Genel Sarti No grubu uyeleri Birim
KOS Hazirlanacak olan yetki Strateji Hukuk Kilavuz 31.12.2026
4.4.3 | devri hakkindaki kilavuzda Geligtirme Daire Musavirligi
yetki devredilen personelin Baskanligi
yetki ile uyumlu nitelikleri
hakkinda bilgi ve deneyim
sartina yer verilecektir.
KOS 4.5 | Yetkidevredilen Yetki devredilenle yetki KOS Hazirlanacak olan Yazisma | Genel Sekreterlik Hukuk Yoénerge 31.12.2026
personel, yetkinin devralan personel 4.5.1 Usulleri, Iimza ve Yetki Mdusavirligi
kullanimina iligkin arasinda yetki Devri Yonergesinde yetki Strateji
olarak belli kullanimina iligkin bilgi devreden ile yetki Gelistirme
dénemlerde yetki akigi s6zlUu olarak devredilen arasindaki Daire Baskanlig
devredene bilgi saglanmaktadir. periyodik bilgi akisina
vermeli, yetki Yazisma Usulleri ve imza iliskin prosedure yer
devreden ise bu Yonergesinde musterek verilecektir.
bilgiyi aramalidir. ve muteselsil KOS Hazirlanacak olan Strateji Hukuk Genelge 31.12.2026
sorumlulugun yetki 4.5.2 | Harcama islemleri Gelistirme Daire Musavirligi
devreden ile yetki Genelgesinde yetki Baskanligi
devralanigin gecerli devreden ile yetki
oldugu belirtilmistir. Bilgi devredilen arasindaki
akisina dair yazili bir periyodik bilgi akisina
prosedur iliskin prosedure yer
bulunmamaktadir. verilecektir.
KOS Hazirlanacak olan yetki Strateji Hukuk Kilavuz 31.12.2026
4.5.3 | devri hakkindaki kilavuzda Gelistirme Daire Musavirligi
yetki devreden ile yetki Baskanlig

devredilen arasindaki
periyodik bilgi akisina
iliskin prosedure yer
verilecektir.

23




2. Risk Degerlendirme Standartlarina (RDS) Uyum Eylemleri

Tablo- 2 Risk Degerlendirme Standartlarina (RDS) Uyum Eylemleri

SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Planlama ve Programlama:
idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlarn gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birimveya | Yapilacak | Sonug¢ Tarihi
Calisma Birim
grubu
uyeleri
RDS5

program, faaliyet ve projeleri
ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

duzeyinde performans
esasli program butge
sistemine gegilmesiyle
birlikte Saglik Bilimleri
Universitesinde
performans programlari
hazirlanmaya
baslanmistir. Program ve
faaliyetlerin kaynak
ihtiyaci ve performans
hedef ve gostergeleri
belirlenmektedir.

RDS 5.1 idareler, misyon ve Saglik Bilimleri Mevcut durum
vizyonlarini olusturmak, Universitesinin ikinci makul giivence
stratejik amacglar ve stratejik plani olan “Saglik sunmakta
olgulebilir hedefler Bilimleri Universitesi oldugundan
saptamak, performanslarini Stratejik Plani (2025- herhangi bir eylem
olgmek, izlemek ve 2029)” katiimci ongorulmemistir.
degerlendirmek amaciyla yontemlerle hazirlanmis,
katiimci yéntemlerle stratejik | Universitenin misyon ve
plan hazirlamalidir. vizyonu olusturulmus,

stratejik amaclari ve
hedefleri saptanmistir.
Performanslari izleme ve
degerlendirme
raporlariyla
olgulmektedir.
RDS 5.2 idareler, yiriitecekleri 2021 yiliitibariyle ulke Mevcut durum

makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/
Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

RDS 5.3

idareler, biitgelerini stratejik
planlarina ve performans
programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Universite biitgesi,
program butcenin alt
program hedefleri ile
stratejik planda yer alan
stratejik amaclan
iliskilendirilerek teklif
edilmektedir. Alt
programlara tanimli
performans hedeflerine
ulasabilmek icin butge ile
verilen 6denekler
kullanilmaktadir.

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.

RDS 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

Stratejik plan
hazirlanirken mevzuat
analizi
gerceklestirilmekte; plan
ve programlardaki amag
ve hedeflerin st politika
belgeleriile uyumu
gozetilmekte; performans
programinda yer alan
faaliyetler stratejik amag
ve hedeflere ulasabilmek
icin uygulanmaktadir.
Faaliyetlerin ilgili mevzuat
ile plan ve programlarda
yer alan amag ve
hedeflere uygunlugu
faaliyet raporlari ve diger
izleme-degerlendirme
raporlari araciyla
izlenmektedir.

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.

RDS 5.5

Yoneticiler, gorev alanlari
cergevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel

Birimlerin 6zel hedeflerini
olusturabilmesiigin
“Birim Faaliyet Raporu
Hazirlama Kilavuzu”nda

RDS
5.5.1

Universitenin 2025-2029
Donemi Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerle
uyumlu olacak sekilde birim

Tum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Ozel
Hedefler

31.12.2026
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/
Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

dizenleme yapilmistir.
Birimlerin 6zel hedeflerini
belirlemeleri ve
personeline duyurmalari
icin “Misyon, Vizyon,
Temel Degerler ile Ozel
Hedeflerin Belirlenmesive
Teskilat Semasinin
Olusturulmasi” kilavuzu
hazirlanmistir.

duzeyinde 6zel hedefler
belirlenecektir.

RDS 5.6

idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik, ol¢ulebilir,
ulasilabilir, ilgili ve sureli
olmalidir.

Stratejik planda yer alan
stratejik hedeflerile
performans programinda
yer alan alt programlarin
performans hedef
gostergeleri spesifik,
olgulebilir, ulasilabilir,
ilgili ve surelidir.

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.

RDS6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1

idareler, her yil sistemli bir
sekilde amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

Stratejik plan hazirlik
slrecinde amag ve
hedeflere yonelik riskler
belirlenmistir. Ayrica
Risk Strateji Belgesi
(2023-2025) hazirlanmisg
ve 2024 yili icgin birim risk
raporlari hazirlanarak
konsolide risk raporu
olusturulmustur.

RDS Risk Strateji Belgesi, Hazine ve Strateji Tim Risk 31.12.2025
6.1.1 Maliye Bakanligi Kamu Mali Gelistirme Birimler Strateji

Yonetim ve Donusiim Genel Daire Belgesi

Madurluginun hazirlamis Baskanlgi

oldugu Kamu Kurumsal Risk ic Kontrol

Yonetimi Rehberi ve ekleri izleme ve

dikkate alinarak 3 yillik stire Yonlendirme

icin yeniden hazirlanacaktir. Kurulu

Rektor

RDS Birim Risk Kontrol Eylem Strateji Tim Usulve 31.12.2025
6.1.2 Planlarinin Hazirlanmasi, Gelistirme Birimler Esaslar
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Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birimveya | Yapilacak Sonug Tarihi
Calisma Birim
grubu
uyeleri
Uygulanmasi ve izlenmesine Daire
iliskin Usul ve Esaslar Baskanligi
hazirlanacaktir.
RDS Birim Risk Kontrol Eylem Tum Birimler Strateji Birim 30.06.2026
6.1.3 Planlar sistematik olarak Gelistirme Risk
hazirlanacak, uygulanacak ve Daire Kontrol
sonuglari izlenerek revize Baskanlgi Eylem
edilecektir. Planlari
RDS idare Risk Kontrol Eylem Strateji Tim idare 31.12.2026
6.1.4 Planlar sistematik olarak Gelistirme Birimler Risk
hazirlanacak, uygulanacak ve Daire Kontrol
sonuglariizlenerek revize Baskanligi Eylem
edilecektir. i¢ Kontrol Planlari
izleme ve
Yénlendirme
Kurulu
Rektor
RDS 6.2 Risklerin gerceklesme 2024 yiliigin birim ve idare RDS Risk Strateji Belgesinde (2026- Strateji Tim Risk 31.12.2025
olasiligi ve muhtemel etkileri dizeyinde risklerin 6.2.1 2028) risklerin etki ve olasilik Gelistirme Birimler Strateji
yilda en az bir kez analiz gerceklesme olasiligi ve analizine yonelik hikimlere Daire Belgesi
edilmelidir. muhtemel etkileri analiz yer verilecektir. Baskanlgi
edilmistir. ic Kontrol
izleme ve
Ydénlendirme
Kurulu
Rektor
RDS Birim Risk Kontrol Eylem Strateji Tim Usulve 31.12.2025
6.2.2 Planlarinin Hazirlanmasi, Gelistirme Birimler Esaslar
Uygulanmasi ve izlenmesine Daire
iliskin Usul ve Esaslarda Baskanlgi
risklerin etki ve olasilik
analizine yonelik hikimlere
yer verilecektir.
RDS Birim Risk Kontrol Eylem Tum Birimler Strateji Birim 30.06.2026
6.2.3 Planlarinda risklerin etki ve Gelistirme Risk
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Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birimveya | Yapilacak Sonug Tarihi
Calisma Birim
grubu
uyeleri
olasilik analizleri Daire Kontrol
gerceklestirilecektir. Baskanligi Eylem
Planlari
RDS idare Risk Kontrol Eylem Strateji Tim idare 31.12.2026
6.2.4 Planlarinda risklerin etki ve Gelistirme Birimler Risk
olasilik analizleri Daire Kontrol
gerceklestirilecektir. Baskanlgi Eylem
ic Kontrol Planlari
izleme ve
Yénlendirme
Kurulu
Rektor
RDS 6.3 Risklere karsi alinacak 2024 yili birim risk RDS Risk Strateji Belgesinde (2026- Strateji Tdam Risk 31.12.2025
onlemler belirlenerek eylem raporlari ile konsolide risk 6.3.1 2028) risklere karsi alinacak Gelistirme Birimler Strateji
planlari olusturulmalidir. raporunda risklere karsi onlemlerin belirlenmesine Daire Belgesi
alinacak onlemler kontrol yonelik hikumlere yer Baskanlgi
faaliyetleriile verilecektir. i¢ Kontrol
belirlenmistir. izleme ve
Ydénlendirme
Kurulu
Rektor
RDS Birim Risk Kontrol Eylem Strateji Tim Usulve 31.12.2025
6.3.2 Planlarinin Hazirlanmasi, Gelistirme Birimler Esaslar
Uygulanmasi ve izlenmesine Daire
iliskin Usul ve Esaslarda Baskanlgi
risklere karsi alinacak
Oonlemlerin belirlenmesine
yoénelik hikamlere yer
verilecektir.
RDS Birim Risk Kontrol Eylem Tum Birimler Strateji Birim 30.06.2026
6.3.3 Planlarinda risklere karsi Gelistirme Risk
alinacak onlemler ve risk Daire Kontrol
yonetim faaliyetleri Baskanligi Eylem
belirlenecektir. Planlar
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Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birimveya | Yapilacak Sonug Tarihi
Calisma Birim
grubu
uyeleri
RDS idare Risk Kontrol Eylem Strateji Tim idare 31.12.2026
6.3.4 Planlarinda risklere karsi Gelistirme Birimler Risk
alinacak 6nlemler ve risk Daire Kontrol
yonetim faaliyetleri Baskanligi Eylem
belirlenecektir. i¢ Kontrol Planlari
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu
Rektor
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SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlarina (KFS) Uyum Eylemleri
Tablo- 3 Kontrol Faaliyetleri Standartlarina (KFS) Uyum Eylemleri

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
KFS7
Kontrol stratejileri ve yontemleri:
idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
KFS 7.1 Her bir faaliyet ve riskleri Risk Strateji Belgesi (2023- KFS Risk Strateji Belgesi Strateji TUm Birimler Risk Strateji 31.12.2025
icin uygun kontrol strateji 2025) hazirlanmis ve 2024 7.1.1 (2026-2028) Gelistirme Belgesi
ve yontemleri (duzenli yili birim risk raporlari ve hazirlanarak kontrol Daire
gozden gegirme, konsolide risk raporunda strateji ve yontemlerine Baskanligi
ornekleme yoluyla kontrol strateji ve iliskin Kamu Kurumsal i¢ Kontrol
kontrol, karsilastirma, yontemleri belirlenmistir. Risk Yonetimi izleme ve
onaylama, raporlama, Rehberinde belirtilen Yonlendirme
koordinasyon, ilke ve yontemlerin Kurulu
dogrulama, analiz etme, uygulanmasi Rektor
yetkilendirme, gozetim, saglanacaktir.
inceleme, izleme v.b.) KFS Birim Risk Kontrol Strateji Tum Birimler Usulve 31.12.2025
belirlenmeli ve 7.1.2 Eylem Planlarinin Gelistirme Esaslar
uygulanmalidir. Hazirlanmasi, Daire
Uygulanmasi ve Baskanlig
izlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar hazirlanarak
kontrol strateji ve
yOntemlerinin
belirlenmesine yénelik
ilke ve yontemler
belirtilecektir.
KFS Birim Risk Kontrol Tam Birimler Strateji Birim Risk 30.06.2026
7.1.3 Eylem Planlarinda Gelistirme Kontrol
faaliyet ve risklericin Daire Baskanlig Eylem
uygun kontrol strateji ve Planlan
yontemleri
belirlenecektir.
KFS idare Risk Kontrol Strateji Tam Birimler idare Risk 31.12.2026
7.1.4 Eylem Planlarinda Gelistirme Kontrol
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
stratejik amag ve Daire Eylem
hedefleri etkileyecek Baskanlig Planlan
risklere yonelik kontrol i¢ Kontrol
faaliyetleri izleme ve
belirlenecektir. Yoénlendirme
Kurulu
Rektor
KFS 7.2 Kontroller, gerekli Harcama birimleri ve KFS Harcama birimleri ve Harcama Strateji On Mali 31.12.2025
hallerde, islem 6ncesi Strateji Gelistirme Daire 7.2.1 Strateji Gelistirme Daire Birimleri Gelistirme Kontrol
kontrol, stireg kontroliive | Baskanligi tarafindan Baskanligi tarafindan Daire Bagkanlig Listeleri
islem sonrasi kontrolleri gerceklestirilen 6n mali hazirlanacak olan 6n
de kapsamalidir. kontrolislemleriile islem mali kontrol listeleri ile
oncesi kontroller mali yonetim
saglanmaktadir. Strateji sureglerinde islem
Gelistirme Daire Baskanlig oncesi kontroller
tarafindan gergeklestirilen saglanacaktir.
muhasebe kontrolleriile KFS is akis siregleri Tdm Birimler Kalite is Akig 31.12.2026
mali islemlerin iglem 7.2.2 hazirlanarak sureg Koordinatorlugu Suregleri
sonrasli kontrolleri yerine kontrollerinin Strateji
getirilmektedir. gergeklestirilmesi Gelistirme
Universitede ic Denetim saglanacaktir. Daire Baskanlig
Birimi bulunmadigindan KFS | Mevcutolan 1 adetig Personel Rektor itan 31.12.2026
kontrol stireglerinin 7.2.3 | denetgi kadrosunda ic Daire
etkinligi, etkililigi ve denetgi istihdam Baskanlig
ekonomikligi edilebilmesiigin ilana
denetlenememektedir. 9|k|[acakt|r'
Ancak Sayistay Bagkanligi KFS | Yeniig denetgi Personel Rektor Kadro ihdasi 31.12.2026
tarafindan diizenlenen dig 7.2.4 | kadrolarinin ihdas Daire
denetim raporlarinda yer edilebilmesi igin Baskanlig

alan bulgulardan
faydalanilarak islem
sonrasli kontroller
uygulanmaktadir.

Cumhurbaskanlgi
Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler
Genel Mudurliglne
Hazine ve Maliye
Bakanligina bagli ic
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
Denetim Koordinasyon
Kurulunun gérusleri
alinarak muracaat
edilecektir.
KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, Tasinmaz Mallarin “Kamu KFS Tasinmaz mallarintapu | Yapiislerive Strateji Fiziki Mekan 31.12.2026
varliklarin donemsel idarelerine Ait 7.3.1 kayitlarinin Teknik Daire Gelistirme Kayitlarinin
kontroluind ve guvenliginin | Tagsinmazlarin Kaydina guncellenmesi, cins Baskanlig Daire Baskanligi | Guncellenme
saglanmasini iliskin Yonetmelik” tashihlerinin yapilmasi, si
kapsamalidir. hikdmlerine uygun olarak kapali ve agik alanlarin
kayit ve kontrolleri kapasite bilgilerinin
gerceklesmekte, Tasinir olgulmesi, envanterin
Mallarin, “Tasinmaz Mal fonksiyonel olarak
Yonetmeligi” huktimlerine tasnif edilmesi ve MEK-
gore kayit ve kontrolleri SiS verilerinin
yapilmakta ve guvenligi guncellenmesi
saglanmakta, kasa, banka, saglanarak
verilen ¢ekler ve gonderme Universitenin 250- Arazi
emirleri hesabil, gelirlerden ve Arsalar Hesabl, 251-
alacaklar ve gelirlerden Yeralti ve Yerustu
takipli alacaklar hesaplari, Duzenleri Hesabi ve
kisilerden alacaklar hesabi 252- Binalar Hesabinin
gibi mizanda varliklan dogru bilgi Gretmesi
olusturan kalemlerde saglanacaktir.
varliklarin kontrol ve KFS Birim kamu i¢ kontrol Tam Birimler Strateji is Akis 31.12.2026
guvenligi “Genel Yonetim 7.3.2 | standartlarina uyum Gelistirme Suregleri
Muhasebe Yonetmeligi” eylem planlan Daire Bagkanlig
hikamleri gergevesinde araciligiyla tasinir
yapilmaktadir. varliklarin yonetimine
iliskin is akis semalari
olusturulacaktir.
KFS (Fiziki veya kullanim Tam Birimler Strateji Dayanikli 31.12.2026
7.3.3 Ozellikleri nedeniyle Gelistirme Tasinir Sicil
numaralandirilmasi Daire Baskanlig Numaralari

mumkduin olmayanlar
hari¢ olmak Uzere)
Dayanikli taginirlara
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

sicil numarasi verilme
isleminin yazma,
kazima, damga vurma
veya etiket yapistirma
suretiyle
gerceklestirilmesi
tamamlanacaktir.

KFS
7.3.4

Tasinirlarin yil sonu fiili
envanter sayimi
yapilarak fiili durum ile
muhasebe kayitlarinin
uyumu gozetilecektir.

Tlum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire Baskanlig

Sayim
Tutanagi

Kayittan
Dusme Teklif
ve Onay
Tutanaklar

Eylem sureklilik arz
etmekte
oldugundan

tamamlanma tarihi

ongorulmemistir.

KFS
7.3.5

Tiketim malzemesi
cikislarinin geyrek
donemler halinde
gergeklesmesi
saglanarak 150-ilk
Madde ve Malzemeler
Hesabinin dogru bilgi
uretmesi saglanacaktir.

Tlum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire Baskanlig

Tiketim
Malzemeleri
Cikigi Taginir

islem Fisi

Eylem suireklilik arz
etmekte
oldugundan

tamamlanma tarihi

ongoérulmemistir.

KFS
7.3.6

Tasinir Kod Listesinin
(B) bolimiinde
gosterilen tasinirlardan
oda, buro, bélum, gegit,
atolye, garaj ve
servislerde tahsis
edilenlericin Dayanikli
Tasinirlar Listelerinin
hazirlanmasi ve ilgili
alanda gorundar bir yere
asilmasi saglanacaktir.

Tum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire Baskanlig

Dayanikl
Tasinirlar
Listesi

31.12.2026

KFS
7.3.7

Kamu gorevlilerinin
kullanimina verilen
demirbag, makine ve

Tum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire Baskanlig

Tasinir Teslim
Belgeleri

31.12.2026
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
cihazlarigin Tasinir
Teslim Belgelerinin
duzenlenmesi
saglanacaktir.
KFS Kara tasitlan ve is Genel Strateji Tasinir Teslim 31.12.2026
7.3.8 makinelerinin bunlari Sekreterlik Gelistirme Belgeleri
surekli olarak Daire Baskanlig
kullanacak personele
verilmesi durumunda
Tasinir Teslim Belgesi
(6/A) ile teslim edilmesi
saglanacaktir.
KFS 7.4 Belirlenen kontrol Risk Strateji Belgesinin KFS Risk Strateji Belgesinde Strateji Tam Birimler Risk Strateji 31.12.2025
yonteminin maliyeti (2023-2025) Risklere Cevap 7.4.1 (2026-2028) belirlenen Gelistirme Belgesi
beklenen faydayi Verilmesi bélumuinde kontrol yontemi Daire
asmamalidir. fayda-maliyet analizi maliyetinin beklenen Baskanlig
yapildiktan sonra maliyeti faydayl asmamasi ig Kontrol
faydasini asan risklerin yonunde huklimlere yer izleme ve
kabul edilecegine iligkin verilecektir. Yonlendirme
hukme yer verilerek 2024 Kurulu
yilinda hazirlanan birim risk Rektor
raporlari ile konsolide risk KFS Hazirlanacak olan Birim Strateji Hukuk Usul ve 31.12.2025
raporunda fayda-maliyet 7.4.2 | Risk Kontrol Eylem Gelistirme Musavirligi Esaslar
analizi gergeklestirilerek Planlarinin Daire
risklere cevap verilmistir. Hazirlanmasi, Baskanlig

Uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Usul
ve Esaslarda belirlenen
kontrol yontemi
maliyetinin beklenen
faydayl asmamasi
yénunde hukimlere yer
verilecektir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
KFS Birim Risk Kontrol TUm Birimler Strateji Birim Risk 30.06.2026
7.4.3 Eylem Planlariyla Gelistirme Kontrol
belirlenen kontrol Daire Baskanlig Eylem
yontemi maliyetleri Planlan
beklenen faydayi
asmayacaktir.
KFS idare Risk Kontrol Strateji TUm Birimler idare Risk 31.12.2026
7.4.4 Eylem Planlariyla Gelistirme Kontrol
belirlenen kontrol Daire Eylem
yontemi maliyetleri Baskanlig Planlan
beklenen faydayi ig Kontrol
asmayacaktir. izleme ve
Yonlendirme
Kurulu
Rektor
KFS8
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
KFS 8.1 idareler, faaliyetleriile idare igi yazili prosediirler KFS Birim kamu i¢ kontrol Tam Birimler Hukuk Yoénergeler 31.12.2026 Yoénergeler ve usul
mali karar ve islemleri yonetmelik, yonerge ve 8.1.1 standartlarina uyum Musavirligi Usulve ve esaslar;
hakkinda yazili usul ve esaslar olarak eylem planlari Esaslar Mevzuat Hazirlama

prosedurler belirlemelidir.

hazirlanmis olup; mali ve

mali olmayan tum karar ve

islemlerigin
gelistirilmektedir. Yazili

prosediirler Universite web

sitesi ana sayfasinda yer
alan Kurumsal Mevzuat
bélumu ile birim web
sitelerinde yer alan
Mevzuat bolumlerinde

erisime acik tutulmaktadir.

araciligiyla birim
dizeyinde birim
yoneticisi
sorumlulugunda
yurutulen faaliyetlere
iliskin yazili prosedurler
geligtirilecek,
tamamlanacak,
ihtiyaclar
dogrultusunda gozden
gegcirilerek
guncellenecektir.

Usul ve Esaslari
Hakkinda
Yonetmelik
htuktmleri
uyarinca, ust
mevzuatla uyumlu
olarak ve
idare/birimigi
ihtiyaglar
gozetilerek, Hukuk
Musavirliginin
gorusu alinarak ve
ilgili karar alma
mercilerinin
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
onaylarina
sunularak paydas
katiimiile
hazirlanacaktir.
Tum Birimler Talimatlar
Tam Birimler Kalite is Akis
Koordinatorlugu Surecleri
Strateji
Gelistirme
Daire Baskanlig
KFS 8.2 Proseddurler ve ilgili idare igi yazili prosediirler KFS 8.1 Genel
doklUmanlar, faaliyet veya | mali ve mali olmayan karar Sartini saglamaya
mali karar ve islemin ve islemlerin baglamasi, yonelik tasarlanan
baslamasi, uygulanmasi uygulanmasi ve eylemlerle bu
ve sonuglandirilmasi sonuglandinlmasini genel sartin
asamalarini kapsamalidir. | kapsayacak sekilde yeterlilikleri
hazirlanmaktadir. is Akis artirllacagindan
Sureci Hazirlama Kilavuzu herhangi bir eylem
ve standart formunda ise ongorulmemigtir.
faaliyetlerin baslamasi,
uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi ayri ayri
islem basamagi olarak
gosterilmesi gerektigine
iliskin bilgilere yer
verilmistir.
KFS 8.3 Proseddrler ve ilgili idare igi yazili prosediirlerin KFS 8.1 Genel

doklUmanlar, glincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.

Universite web sitesi ana
sayfasindayer alan
Kurumsal Mevzuat
alaninda ve birim web
sitelerinin Mevzuat
alaninda yayimlanarak
personel veya diger
paydaslar tarafindan

Sartini saglamaya
yonelik tasarlanan
eylemlerle bu
genel sartin
yeterlilikleri
artirilacagindan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.

36




R,
& '

SBU idare Kamu i Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Gorevler ayriligi:
Hata, eksiklik, yanlislik, usulsuzluk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastinilmalidir.

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
erigilebilir olmasi
saglanmaktadir.
Proseddrler ve ilgili
dokumanlar ihtiyaglar veya
Ust mevzuatta yasanan
yenilikler dogrultusunda
glncellenmektedir.
KFS9

yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligr ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi idarelerin
yOneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

birim ve idare diizeyindeki
risk raporlarinda gorevler
ayriligi ilkesinin
uygulanamamasindan
kaynaklanan riskler
bulunmamakta olup;
yoneticiler gorevler ayriligi
ilkesinin tam olarak

KFS 9.1 Her faaliyet veya mali Mali ve mali olmayan karar KFS Birim kamu i¢ kontrol Tam Birimler Strateji Gorev Tanim 31.12.2026
karar ve islemin ve iglemlerde islemin veri 9.1.1 standartlarina uyum Geligtirme Formlari
onaylanmasi, girisi/uygulamasi, kontrolu eylem planlan Daire Baskanlig
uygulanmasi, ve onayi farkli sorumlular araciligiyla goérev tanim Strateji Gorev 31.12.2026
kaydedilmesi ve kontroll tarafindan yerine formlari, gérev dagilim Gelistirme Dagilim
gorevleri farkli getirilmektedir. Gizelgeleri, hassas Daire Baskanligi Cizelgeleri
kisilere verilmelidir. gorev tespit formlari ve Strateji Hassas 31.12.2026
is akis sUreglerinde Gelistirme Gorev Tespit
uygulamal/veri girisi, Daire Baskanlig Formlar
kontrol ve onay Kalite is Akis 31.12.2026
basamaklari Koordinatorligu Suregleri
farklilagtirilacak ve Strateji
farkli sorumlular Gelistirme
tarafindan yerine Daire Baskanlig
getirilmesi
saglanacaktir.
KFS 9.2 Personel sayisinin 2024 yilinda hazirlanan Sonraki plan

uygulama
donemleri
icerisinde Personel
Daire Bagkanlig
tarafindan insan
kaynagi ihtiyaci is
analizleri yapilarak
tespit edilirken
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
uygulanamamasi gorevler ayrilig
durumunda olusabilecek ilkesine gore farkl
risklerin farkindadir. sorumlular eliyle
yuratilmesi
gereken surecleri
g6z 6nunde
bulunduracaktir.
KFS10
Hiyerarsik kontroller:
Yoneticiler, is ve islemlerin prosedurlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
KFS 10.1 | Yoneticiler, prosedurlerin | Yoneticileris ve islemlerin KFS Harcama birimlerinde Harcama Strateji On Mali 31.12.2025
etkili ve surekli bir sekilde | prosedurlere uygunlugunu 10.1.1 | 6deme emri belgesive birimleri Geligtirme Kontrol
uygulanmasi igin gerekli sureg kontrolu ile eki belgeler Gizerinde Daire Baskanlig Listeleri
kontrolleri yapmalidir. saglamaktadirlar. Sureg 0deme emri belgesi
kontroliinde her birislem duzenlemekle gorevli
daha dnceki islemlerin gerceklestirme gorevlisi
kontrolunu icerecek tarafindan 6n mali
sekilde uygulanmaktadir. kontrolin
gerceklestirilebilmesi
icin 6n mali kontrol
listeleri hazirlanacaktir.
KFS Strateji Gelistirme Daire Strateji Rektor On Mali 31.12.2025
10.1.2 | Bagkanligi tarafindan Gelistirme Kontrol
gerceklestirilecek 6n Daire Listeleri
mali kontrol Baskanlig
islemlerinde 6n mali
kontrolin
gerceklestirilebilmesi
icin 6n mali kontrol
listeleri hazirlanacaktir.
KFS Birim kamu i¢ kontrol Tum Birimler Kalite i§ Akis 31.12.2026
10.1.3 | standartlarina uyum Koordinatorliugu Suregleri
eylem planlan Strateji
araciligiyla mali ve mali Gelistirme

olmayan tim karar ve

Daire Baskanlig
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bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleriile
olaganusti durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi
gerekli dnlemler
alinmalidir.

degisiklikler duyurulmakta
olup, bilgi sistemlerindeki
degisiklikler ayni yontemle
paylasilmaktadir.

Hassas gorev olarak
tanimlanan gorevlerde
surekliligin personel
yetersizliginden
etkilenmemesi igin hassas
gorev tespit formu ve
kilavuzunda yedek
gorevlendirmelerin

kok sebeplere karsi
kontrol faaliyetleri
belirlenecektir.

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
islemleriginis akis
suregleri hazirlanacak
ve prosedurlerin etkili
ve surekli bir sekilde
uygulanmasi igin
kontrol mekanizmalar
sorumlulariyla birlikte
belirlenecektir.

KFS10.2 | Yoneticiler, personelin is Yoneticiler is ve islemlerin KFS 10.1 Genel
ve islemlerini izlemeli ve prosedurlere uygunlugunu Sartini saglamaya
onaylamali, hata ve sureg kontrolu ve hiyerarsik yOnelik tasarlanan
usulsuzluklerin kontrollerle izlemekte ve eylemlerle bu
giderilmesiigin gerekli hata ve usulsizliklerin genel sartin
talimatlari vermelidir. giderilmesi igin yururlukteki yeterlilikleri

mevzuat hukimleri artirllacagindan
cergevesinde talimatlar herhangi bir eylem
vermektedirler. ongorulmemigtir.

KFS11

Faaliyetlerin siirekliligi:

idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.

KFS11.1 | Personelyetersizligi, Hizmet igi egitimlerle ve KFS Birim risk kontrol eylem | Tum Birimler Strateji 30.06.2026 Sonraki plan
gecici veya surekli olarak resmi yazilarla mevzuatta 11.1.1 | planlariile faaliyetlerin Gelistirme uygulama
gorevden ayrilma, yeni veya yontemde yasanan surekliligini etkileyen Daire Baskanlig donemleri

icerisinde Personel
Daire Bagkanlig
tarafindan insan
kaynagi ihtiyaci is
analizleri yapilarak
tespit edilecektir.

Sonraki plan
uygulama
donemleri
icerisinde is
surekliligi planlar
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

yapilacagi belirtilmigtir.
2024 yilinda gergeklesen
risk raporlari ve konsolide
risk raporlarinda personel
yetersizliginden
kaynaklanan riskler
tanimlanmig ve Personel
Daire Bagkanligi tarafindan
gerceklestirilecek is
analizleriile hangi
pozisyonda ve hangi
niteliklerde kag personel
ihtiyacinin oldugunun
belirlenebilmesiiginis
analizleri yapilmasi
gerektigi 2025-2029
Donemi Stratejik Planinda
belirtilmistir.

Olaganustu durumlar igin is
surekliligi planlan
bulunmamaktadir.

yapilarak
olaganustl
durumlarda
faaliyetlerin
surekliliginin
etkilenmesine
yonelik kontrol
onlemleri
belirlenecektir.

KFS 11.2

Gerekli hallerde usulliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmelidir.

Gerekli goruldigu hallerde
yerine vekalet edecek
personelin
gorevlendirilebilmesiicin
Hassas Gorev Tespit
Formu, Gorev Dagilim
Cizelgesive Gorev Tanim
Formu standart
formlarinda vekil personele
iliskin bilgilerin yazilacagi
alan olusturulmus ve ilgili
standart formlarin
hazirlanmasini
kolaylastirmak amaciyla
hazirlanan kilavuzlarda

KFS
11.2.1

Birim dlizeyinde
hazirlanacak olan kamu
i¢ kontrol
standartlarina uyum
eylem planlan
araciligiyla hassas
gorev tespit formu,
gorev dagilim gizelgeleri
ve gorev tanim formlari
olusturulmasi
asamasinda vekil
personele iligkin
bilgilere yer verilecek ve
vekil personel

Tum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire Baskanlig

Hassas
Gorev Tespit
Formlari

Gorev
Dagilim
Cizelgeleri

Gorev Tanim
Formlari

31.12.2026
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
vekil personel gorevlendirmeleri
gorevlendirmesine yonelik yapilacaktir.
slreg tanimlanmistir.
KFS 11.3 | Gorevinden ayrilan Gorev Devir Raporu KFS Birim dlizeyinde Tim Birimler Strateji Gorev Devir 31.12.2026
personelin, is veya Hazirlama Kilavuzu ile 11.3.1 | hazirlanacak olan kamu Gelistirme Raporlari
islemlerinin durumunuve | standartformu i¢ kontrol Daire Baskanlig
gerekli belgeleri de igeren | olusturulmus olup; standartlarina uyum
bir rapor hazirlamasi ve gorevinden ayrilan personel eylem planlari
bu raporu gorevlendirilen ile gorevi devralan personel araciligiyla gorev devir
personele vermesi arasinda faaliyetlerin raporu standart formu
yOnetici tarafindan surekliligini saglamaya birim yoneticileri
saglanmalidir. yonelik prosedurel bilgi tarafindan gorev
akisinin saglanmasina degisikliklerinde
yonelik kilavuz ve rapor faaliyetlerin surekliligini
standardi hazirlanmigtir. saglamaya yonelik
olarak kullanilacaktir.
KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri:
idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS12.1

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve
guvenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi islem Daire Bagkanligi
tarafindan sunulan bilgi
teknolojilerine ydnelik
faaliyetler ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi Yonetim
Sertifikasini haiz olup; bilgi
sistemlerinin surekliligini ve
guvenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmis olup,
uygulanmaktadir. Satin
alma suretiyle tedarik
edilen Ogrenci Bilgi
Sistemi, e-Kutuphane
Sistemi, BAP Otomasyonu
gibi yazilimlar igin tedarikgi
iligkileri prosedurleri

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.

41




SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

arasinda bilgi sistemlerinin
surekliligi ve gizliligini
saglayacak kontrollere yer
verilmektedir. Mali yonetim
sureglerinde kullanilan ve
yazilim ve sunucu
hizmetleri
Cumhurbagkanligi Strateji
ve Butce Baskanligl, Hazine
ve Maliye Bakanlig
tarafindan saglanan
yazilimlar ile YOK, YOKAK,
TUBITAK, TUIK gibi diger
paydaslar tarafindan
hizmetleri saglanan
yazilimlarin bilgi sistemi
kontrolleri ilgili kuruluslar
tarafindan saglanmaktadir.

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim
konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsuzluklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve duzeltilmesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

Bilgi islem Daire Bagkanligi
tarafindan sunulan bilgi
teknolojilerine ydnelik
faaliyetler ISO 27001:2022
Bilgi Guvenligi Yonetim
Sertifikasini haiz olup; bilgi
sitemlerine veri ve bilgi
girigi ile bunlara erisim
konusunda
yetkilendirmeler
yapilmaktadir. Satin alma
suretiyle tedarik edilen
yazilimlar igin veya hizmet
sunucusu diger kamu
kurum ve kuruluslari olan
bilgi sistemlerine olan
yetkilendirmeler hizmetlere
araci olan birimler

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Sarti Kod Eylemler Birim veya Yapilacak Tarihi
No Calisma Birim
grubu
uyeleri
tarafindan veya dogrudan
ilgili kurulus tarafindan
yapilmaktadir.
KFS 12.3 | idareler bilisim Bilisim yonetigimini Mevcut durum

yoOnetisimini saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

saglayacak politikalar
mevcut olup her bir bilisim
mekanizmasina iliskin
amag, kapsam ve
sorumlular belirlenmis;
ilgili proseddrel
dokumanlar ve uygulamaya
iliskin prosedurler
tanimlanmigstir. Bilgi
guvenligi genel politikasi
kapsaminda bilgi gtivenligi,
kabul edilebilir kullanim,
erisim, uzaktan erigim,
kimlik dogrulama ve
yetkilendirme, temiz masa
temiz ekran, e-posta
kullanimi, antivirus, parola,
tasinabilir mobil cihaz,
fiziksel guvenlik,
kriptografik kontroller,
Uglincu taraf guvenligi, ag
yénetimi, guvenli yazilim
gelistirme, guvenlik agiklar
tespit etme, bilgi sistemleri
yedekleme, bilgi transferi,
teghizatin ve ortamin elden
cikarilmasi ve acil durum
yonetimine iliskin
mekanizmalar
gelistirilmistir.

makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.
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4. Bilgi ve iletisim Standartlarina (BIS) Uyum Eylemleri
Tablo- 4 Bilgi ve iletisim Standartlarina (BiS) Uyum Eylemleri

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
BiS13

Bilgi ve iletisim:
idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BiS 13.1 idarelerde, yatay ve Kurum igi ve kurum disi Mevcut durum
dikeyigiletisimile dis iletisimi saglayan Elektronik makul glivence
iletisimi kapsayan etkili Belge Yonetim Sistemi sunmakta
ve surekli bir bilgi ve mevcuttur. Kurum igi iletisimi oldugundan
iletisim sistemi pekistirmek tzere elektronik herhangi bir
olmalidir. posta bilgilendirme gruplari eylem

kullanilmaktadir. Universite ongorulmemistir.

web sitesinde dig iletisimi
saglamak lizere “iletisim”
boélumu mevcut olup, Bilgi
Edinme Hakki Kanunu geregi
yapilacak basvurular ve
Cumbhurbaskanligi iletisim
Merkezi (CIMER) basvurular
icin baglantilar mevcuttur.
istek, sikayet veya 6nerilerin
dogrudan Ust Yéneticiye
iletilebilecegi “Rektore Yaz”
uygulamasiig ve dis paydas
erisimine agiktir. Dig iletisimi
etkin ve etkili ydbntemlerle
saglamak tizere Universitenin
kurumsal sosyal medya
hesaplari bulunmaktadir.
Akademik ve idari birimlerin
telefon fihristleri ve birim e-
posta adresleri kamuoyu ile
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Uretebilmektedir.
Universitenin 2025-2029
donemi stratejik planiyla farkl
bilgi sistemlerinden entegre
verileri Uretebilecek bir yazilim
hazirlanmasi planlanmistir.

alanyonergelerile usulve
esaslarin giincel olmasi
saglanacaktir.

Usul ve Esaslar

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
paylasilmaktadir. Paydaslara
onemli duyurular sms
bilgilendirme servisleri
kanaliyla yapilmaktadir. ig
iletisimi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi disindaki
araclarla gelistirmek Gizere
Kurumsal iletisim Yénetim
Sistemi Gzerinden
geribildirimler ve talepler
iletilmektedir.
BiS13.2 Yoneticiler ve personel, Kanun, yonetmelikler, usul ve BiS 2025- 2029 Stratejik Strateji Bilgi islem Yazilim 31.12.2026
gorevlerini yerine esaslar ile yonergeler gibiidare | 13.2.1 Planinda yer alan “PG6.2.2 | Gelistirme Daire
getirebilmeleriicin ici dizenlemeler Universite Entegre ve Butunlesik Daire Baskanlgi
gerekli ve yeterli bilgiye web sitesi ana sayfasindan Yonetim Karar Destek Baskanligi Tim
zamaninda Kurumsal Mevzuat alaninda Sistemi’nin kurulmasi” Birimler
ulasabilmelidir. erisime aciktir. Birim web eylemiyerine getirilecektir.
sitelerinde ise faaliyet alanina
06zgul prosedurler Mevzuat
alaninda kullanicilarin BiS Universite web sitesi ana Tim Genel Yonergeler - Eylem sureklilik
erigimine agiktir. Ayrica mali 13.2.2 | sayfasindayeralan Birimler | Sekreterlik arz etmekte
yOnetim sirecinde kullanilan Kurumsal Mevzuat alaninin oldugundan
b.ilgi sis.temleri ile 6gr§n9i bilgi gi,'l[lceltutulmam Hukuk Usul ve Esaslar tamgmlanma
sistemi, personel bilgi sistemi, saglanacaktir. Miisavirligi tarihi
akademik karar destek sistemi .usha. g belirtitlmemistir.
gibi sistemler faaliyet Bilgi I§lem
alanlarnyla ilgili kanita dayali Daire .
- L Baskanlgi
politikalar olusturmak igin - — - — — — — —
gerekli ve yeterli bilgiyi BIS Birim web sitelerinin .T.um Yonergeler - Eylem sureklilik
13.2.3 Mevzuat alanlarinda yer Birimler arz etmekte

oldugundan
tamamlanma
tarihi
belirtilmemisgtir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
BiS13.3 Bilgiler dogru, guvenilir, Faaliyetler ve mali karar ve Mevcut durum
tam, kullanigli ve islemlere esas teskil eden makul glivence
anlasilabilir olmalidir. bilgiler hiyerarsik kontroller ve sunmakta
sureg kontrolleriyle oldugundan
dogrulanmaktadir. herhangi bir
eylem
ongorulmemistir.
BiS13.4 | Yéneticiler ve ilgili Yoneticiler ve mali yonetim Mevcut durum

personel, performans
programi ve butgenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

sureglerinde galisan personel
Harcama Yonetim Sistemi
(HYS) ile Butge Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-
butge) uzerinden butgenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin bilgilere
anlik olarak
erisebilmektedirler. Ayrica
Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginin 309, 313, ve
327. maddeleri uyarinca aylik
veya yillik olarak hazirlanmasi
gereken mali tablolar Strateji
Gelistirme Daire Baskanlginin
birim web sitesinde
yayimlanarak kamuoyunun
bilgilerine de sunulmaktadir.
Butge uygulama sonuglari,
faaliyet yiinin yarisinda
Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu ile faaliyet
yilinin ardindan ise idare
Faaliyet Raporu ile kamuoyu
erisimine sunulmaktadir.
Performans Programinda
meydana gelen

makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir
eylem
ongorulmemistir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
gerceklesmeler bltce ve
performans programinin
yonetim bilgi sistemi olan
Butce Yonetim Enformasyon
Sistemine (e-butge) donemsel
olarak girilmekte ve ayrica
kullanicilarin bilgilerine her bir
ceyrek donemin ardindan
raporlastirilarak
sunulmaktadir. Performans
programinin uygulanmasina
iliskin bilgilere ayrica Strateji
Gelistirme Daire Baskanlginin
birim web sitesi lzerinden
erigilebilmektedir.
BiS13.5 Ydénetim bilgi sistemi, Batce ve kaynak kullanimrile BiS 2025- 2029 Stratejik Strateji Bilgi islem Yazilim 31.12.2026
yonetimin ihtiyag performans programina iligkin 13.5.1 Planinda yer alan “PG6.2.2 | Gelistirme Daire
duydugu gerekli bilgileri mali ve performans bilgileri, Entegre ve Butunlesik Daire Baskanlgi
ve raporlari Uretebilecek | 6grencilere iliskin istatistiki Yonetim Karar Destek Baskanligi Tim
ve analiz yapma imkani bilgiler, akademik ve idari Sistemi’nin kurulmasi” Birimler

sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

personele iligkin istatistiki
bilgiler, kiituphane ve e-
kuatiphane kaynaklarinin
kullanimina iligkin istatistiki
bilgiler, fiziki mekan kapasite
bilgileri, bilimsel arastirma
projeleri ve bilimsel yayinlara
iliskin istatistiki bilgiler ve
Universitenin faaliyet alani ile
ilgili diger gosterge
niteligindeki degerleri entegre
edecek ve karar alma
mevkiinde bulunan yoneticiler
ile uygulayicilara kanita dayali
politikalar olusturulabilmesi

eylemi
gerceklestirilecektir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu

uyeleri

icin veri uretebilecek bir

yazilim bulunmamaktadir.

BiS13.6 Yoneticiler, idarenin Universitenin misyonu, Mevcut durum
misyon, vizyon ve vizyonu, temel degerleri ve makul glivence
amaglari gergevesinde stratejik planinda yer alan sunmakta
beklentilerini gorev ve amag ve hedefleri; Universite oldugundan
sorumluluklar web sitesinde paylasilmakta, herhangi bir
kapsaminda personele kurumsal programlardaki eylem
bildirmelidir. yoOnetici konusmalarinda ongorulmemistir.

referans metni olarak
kullanilmakta ve ayrica
kurumsal plan, program ve
raporlarda Universiteyi tanitic
bilgiler icerisinde yer verilerek
personel tarafindan bilinmesi
ve benimsenmesi
saglanmaktadir.

BiS13.7 | idareninyatay ve dikey Kurumsal iletisim Yénetim Mevcut durum
iletisim sistemi Sistemi ile personelin makul glivence
personelin degerlendirme, 6nerive sunmakta
degerlendirme, oneri ve sorunlariniiletebilmeleri oldugundan
sorunlarini saglanmaktadir. “Rektére Yaz” herhangi bir
iletebilmelerini uygulamasi ile personelin eylem
saglamalidir. degerlendirme, onerive ongorulmemistir.

sorunlarini dogrudan Ust
Yoneticiye sunabilmeleri
saglanmaktadir.

BiS14

Raporlama:

idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS14.1 idareler, her yil, 5018 sayili Kamu Mali Mevcut durum
amaglari, hedefleri, Yonetimi ve Kontrol Kanunun makul glivence
stratejileri, varliklari, 41. Maddesi ile Kamu sunmakta
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

yukamlalakleri ve
performans
programlarini
kamuoyuna
acgiklamalidir.

idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hikimleri gergevesinde
hazirlanan idare Faaliyet
Raporunda her yil stratejik
amagc ve hedefler, varliklar ile
yukumlualikler kamuoyuna
aciklanmaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9. Maddesi ile
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiktmleri
cergevesinde hazirlanan
Performans Programinda
faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyaci, performans hedef ve
gostergeleri kamuoyuna
acgiklanmaktadir.

oldugundan
herhangi bir
eylem
ongorulmemistir.

BiS 14.2

idareler, biitgelerinin ilk
alti aylik uygulama
sonuglari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna
aciklamalidir.

5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 30. Maddesi
hukimlerine gére Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler
Raporuile yili butgesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari ile
ikinci alti aya iligskin beklenti ve
hedefler ile faaliyetleri
kamuoyuna agiklanmaktadir.

Mevcut durum
makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir
eylem
ongorulmemistir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
BiS14.3 Faaliyet sonuglarive Faaliyet sonuglarive Mevcut durum
degerlendirmeler idare degerlendirmeler, idare makul glivence
faaliyet raporunda faaliyet raporlarinin sunmakta
gosterilmeli ve “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve oldugundan
duyurulmalidir. Degerlendirmeler” bélumunde herhangi bir
mali bilgiler ve performans eylem
bilgilerini icerecek sekilde, ongorulmemistir.
5018 sayili Kamu Mali
Ydénetimi ve Kontrol
Kanununun 41. Maddesiiile
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarinin
Hazirlanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yoénetmelikte belirtilen
hukimlere uygun olarak
acgiklanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.
BiS14.4 Faaliyetlerin gbzetimi Strateji Gelistirme Daire BiS Raporlama Agi Olusturma Strateji Tim Raporlama Agi 31.12.2026
amaciyla idare iginde Baskanligi tarafindan 14.41 Kilavuzu hazirlanarak Gelistirme Birimler Olusturma
yatay ve dikey kurumsal plan, program ve faaliyetlerin gozetimi Daire Kilavuzu
raporlama agi yazili raporlarin raporlama agi yazili amaciylaidare iginde Baskanligi Raporlama Agi
olarak belirlenmeli, olarak hazirlanmistir. yatay ve dikey olarak
birim ve personel, hazirlanan raporlarin
gorevlerive olusturulmasina iliskin
faaliyetleriyle ilgili raporlama prosedurleri
hazirlanmasi gereken yazili olarak belirlenecek
raporlar hakkinda ve ilgili personele
bilgilendirilmelidir. duyurulacaktir.
BiS15
Kayit ve dosyalama sistemi:
idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri

BiS 15.1 Kayit ve dosyalama Elektronik Belge Yonetim Mevcut durum
sistemi, elektronik Sistemi yeterlilikleri TS 13298 makul glivence
ortamdakiler dahil, yeterliliklerine sahip olup; sunmakta
gelen ve giden evrak ile gelen ve giden her turlu evrak oldugundan
idare ici haberlesmeyi dahilis ve islemler herhangi bir
kapsamalidir. kaydedilmekte, eylem

siniflandirilmakta ve ongorulmemistir.
dosyalanmaktadir.

BiS 15.2 Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama sistemi Mevcut durum
sistemi kapsamli ve kapsamli ve guncel olup; makul glivence
guncel olmall, yonetici yOnetici ve personel tarafindan sunmakta
ve personel tarafindan ulasilabilir ve evrak akisi oldugundan
ulagilabilir ve izlenebilir izlenebilmektedir. herhangi bir
olmaulidir. eylem

ongorulmemistir.

BiS15.3 Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama sistemi Mevcut durum
sistemi, kigisel verilerin yeterlilikleri 6698 sayili Kisisel makul glivence
guvenligini ve Verilerin Korunmasi Kanunu sunmakta
korunmasini hukimlerine uygundur. Kayit oldugundan
saglamalidir. ve dosyalama sistemi herhangi bir

korunmasi guivenlik duvarlari eylem
ve fiziki sunucularda ongorulmemigtir.
yedekleme ile
saglanmaktadir.
BiS15.4 Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama sistemi Mevcut durum

sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmaulidir.

olarak TS 13298 standartli
EBYS yazilimi kullanilmakta
olup; Elektronik imza
Kanununa, Resmi

makul glivence
sunmakta
oldugundan
herhangi bir

51




R,
& '

SBU idare Kamu i Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
Yazigsmalarda Uygulanacak eylem
Usul ve Esaslar Hakkinda ongorulmemistir.
Yonetmelige, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelige ve Yiksekogretim
Ust Kuruluslari ve
Yuksekogretim Kurumlari
Saklama Sureli Standart Dosya
Planina gore belirlenmis
standartlara uygundur.
BiS15.5 Gelen ve giden evrak Gelen ve giden evraklar BiS Hazirlanacak olan Arsiv ve Genel Hukuk Yonerge 31.12.2026
zamaninda zamaninda kaydedilmekte, 15.5.1 Dokumantasyon Sekreterlik | Musavirligi
kaydedilmeli, Yiiksekogretim Ust Kuruluslarn Yoénergesinde gelen ve Strateji
standartlara uygun bir ve Yuksekogretim Kurumlari giden evrakin muhafazasi Gelistirme
sekilde siniflandiritimali Saklama Sureli Standart Dosya hususundaki ilkeler yazili Daire
ve argiv sistemine uygun | Planina uygun olarak olarak belirlenecektir. Baskanlig
olarak muhafaza siniflandiritmakta ve Devlet
edilmelidir. Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelik hukimlerine
uygun olarak muhafaza
edilmektedir.
BiS15.6 | idareninisve is ve islemlerin kaydi BiS Hazirlanacak olan Arsiv ve Genel Hukuk Yénerge 31.12.2026
islemlerinin kaydi, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar 15.6.1 Dokiimantasyon Sekreterlik | Musavirligi
siniflandiritmasi, ve Yuksekogretim Kurumlari Yonergesinde fiziki Strateji
korunmasi ve erigimini Saklama Sureli Standart Dosya arsivlerinin muhafazasi Gelistirme
de kapsayan, Planina uygun olarak igin arsiv sorumlusu Daire
belirlenmis standartlara | siniflandinlmaktadir. Devlet gorevlendirmesi yapilacagi Baskanlgi
uygun arsiv ve Arsiv Hizmetleri Hakkinda ve yetkisiz personelin
dokimantasyon sistemi | Yonetmelik hukimlerine argive girmesine izin
olusturulmalidir. uygun olarak gelen ve giden verilmeyecegi hiikim
evraklar kaydedilmekte, altina alinacaktir.
siniflandirilmakta, korunmakta BiS Birim dlizeyinde Tim Strateji Arsiv Sorumlusu 31.12.2026
ve erisimi saglanmaktadir. 15.6.2 | hazirlanacak olan kamu i¢ Birimler Gelistirme | Gorevlendirmeleri
Arsiv ve dokimantasyon kontrol standartlarina Daire
sisteminin prosedurel olarak uyum eylem planlari Bagkanlg
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korunmasina yoénelik
hiklimler ve ydonteme yer
verilecektir.

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
yazili hale getirilmesi araciligiyla arsiv
planlanmaktadir. sorumlulari
gorevlendirilecektir.
BiS16
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:
idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak ydntemler olusturmalidir.
BiS 16.1 Hata, usulstzlik ve Hata, usulstzlik ve BiS Hata, Usulsuzlik ve Personel Hukuk Yonerge 31.12.2026
yolsuzluklarin bildirim yolsuzluklarin bildirilmesine 16.1.1 | Yolsuzluklarin Daire Musavirligi
yontemleri belirlenmeli yonelik ilgili birincil mevzuat Bildirilmesine iliskin Baskanlig Strateji
ve duyurulmalidir. hukimlerine gore islem Yoénerge hazirlanacaktir. Gelistirme
yapilmaktadir. Daire
Baskanlig
BiS16.2 Yoneticiler, bildirilen Bildirilen hata, usulstzlik ve BIS Hazirlanacak olan Hata, Personel Hukuk Yoénerge 31.12.2026
hata, usulsuzlik ve yolsuzluklar hakkinda ilgili 16.2.1 Usulsuzluk ve Daire Mdusavirligi
yolsuzluklar hakkinda mevzuat huktmleri Yolsuzluklarin Bagkanlig Strateji
yeterli incelemeyi cercevesinde inceleme Bildirilmesine iligkin Gelistirme
yapmalidir. yapilmaktadir. Ydénergede inceleme Daire
yontemi ve sureci Baskanlgi
belirtilecektir.
BiS16.3 Hata, usulsuzlik ve Bildirimde bulunan personel BiS Hazirlanacak olan Hata, Personel Hukuk Ydénerge 31.12.2026
yolsuzluklari bildiren hakkinda haksiz ve ayrimci bir 16.3.1 Usulsuzlik ve Daire Musavirligi
personele haksiz ve muamele yapilmamaktadir. Yolsuzluklarin Baskanlig Strateji
ayirnmci bir muamele Bildirilmesine iligkin Gelistirme
yapilmamalidir. Yonergede bildirimde Daire
bulunan personelin Baskanligi
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5. izleme Standartlarina (iS) Uyum Eylemleri
Tablo- 5 izleme Standartlarina (iS) Uyum Eylemleri

SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

oldugu i¢ Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme
Rehberinde yer alan yeni
soru seti dikkate alinarak
SBU Birim ig Kontrol
Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu
guncellenecektir.

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
is17
i¢ kontroliin degerlendirilmesi:
idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
iS17.1 ic kontrol sistemi, 2023-2024 eylem plani is Birim kamu ig kontrol Strateji Hukuk Usulve 31.12.2025
surekli izleme veya 6zel | uygulama doneminde izleme 17.1.1 | standartlarina uyum eylem Geligtirme | Musavirligi Esaslar
bir degerlendirme ve degerlendirme faaliyetleri planlarinin hazirlanmasi, Daire
yapma veya bu iki 6’sar aylik periyotlarla uygulanmasi ve Baskanlig
yontem birlikte gerceklestirilmis olup; plan izlenmesine iliskin usul ve
kullanilarak uygulama déneminin esaslarda i¢ kontroltin 6’sar
degerlendirilmelidir. ardindan eylem plani aylik periyotlarla izlenerek
gergceklesme sonuglari degerlendirilmesi ve eylem
hazirlanmistir. plani uygulama
sonuglarinin 6’sar aylik
periyotlarla
raporlanmasina yonelik
hukUmlere yer verilecektir.
is Hazine ve Maliye Bakanlig Strateji Kilavuz 31.12.2025
17.1.2 | Kamu Mali Yonetim ve Gelistirme
Doénltsum Genel Daire
Mudarlaginin hazirlamig Baskanlig
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Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
is Birim ve idare duzeyinde i¢ Strateji Bilgi Islem e-i¢ Kontrol 31.12.2026
17.1.3 | kontrol sistemi gelisiminin Geligtirme Daire izleme ve
izlenmesi ve gelistirilmesi Daire Baskanligi | Degerlendirme
gereken alanlarin tespiti Baskanlig Sistemi
icinizleme ve
degerlendirme raporlari bir
yazilim ile elektronik
ortamda hazirlanacaktir.
is17.2 ic kontroliin eksik idare Kamu ig Kontrol is Birim kamu ig kontrol Strateji Hukuk Usulve 31.12.2025
yonleriile uygun Standartlarina Uyum Eylem 17.2.1 | standartlarina uyum eylem Geligtirme | Musavirligi Esaslar
olmayan kontrol Plani revizyonunda i¢ kontrol planlarinin hazirlanmasi, Daire
yontemlerinin sistemi izleme ve uygulanmasi ve Baskanlig
belirlenmesi, degerlendirme raporlarinda izlenmesine iliskin usul ve
bildirilmesi ve gerekli yer alan iyilestirme esaslar ile birim risk kontrol
onlemlerin alinmasi onlemlerinden ve eylem plani eylem planlarinin
konusunda sureg ve uygulama sonuglarindan hazirlanmasi, uygulanmasi
yontem belirlenmelidir. faydalanilmaktadir. ve izlenmesine iliskin usul
ve esaslarda i¢ kontrolun
ve kontrol faaliyetlerinin
eksik yénleriile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli
Onlemlerin alinmasi
konusunda izleme ve
degerlendirme raporlari,
eylem plani gergeklesme
sonuglari ve risk kontrol
eylem planlarindan
faydalanilmasina yonelik
huklUmlere yer verilecektir.
iS17.3 i¢ kontroliin idare diizeyinde hazirlanan i¢ is Birim kamu ig kontrol Strateji Hukuk Usulve 31.12.2025
degerlendirilmesine kontrol sistemi izleme ve 17.3.1 | standartlarina uyum eylem Geligtirme | Musauvirligi Esaslar
idarenin birimlerinin degerlendirme raporlari birim planlarinin hazirlanmasi, Daire
katiimi saglanmalidir. duzeyinde hazirlanan uygulanmasi ve Baskanlig
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma
grubu

uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

raporlar konsolide edilerek
hazirlanmaktadir.

izlenmesine iliskin usul ve
esaslar ile birim risk kontrol
eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin usul
ve esaslarda birim
yoneticisi yetkisini asan
veya Ust Yonetici onayiyla
yurarluge girmesi gereken
ve idarenin tamamini
ilgilendiren eylemlerin veya
stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken
risklerin Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina
bildirilerek idare duzeyinde
hazirlanacak eylem
planlarinda yer almasinin
saglanmasina yonelik
hukUmlere yer verilecektir.

iS17.4

i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yOneticilerin gorusleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleriile i¢
ve dig denetim
sonucunda duzenlenen
raporlar dikkate
alinmalidir.

i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde ve
eylem plani revizyonlarinda
Sayistay Baskanligi dis
denetim raporlarinda yer
alan degerlendirmeler
dikkate alinmaktadir. izleme
ve degerlendirme raporlari i¢
Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu’na
sunulmakta ve iyilestirme
onlemleri ile gorus ve
Onerileri dikkate
alinmaktadir. izleme ve
degerlendirme raporlari kigi

17.4.1

Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem
planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul ve
esaslar ile birim risk kontrol
eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin usul
ve esaslarda i¢ kontrolin
degerlendirilmesinde
yoneticilerin gorusleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleriile ic ve dis
denetim sonucunda

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Hukuk
Mdusavirligi

Usulve
Esaslar

31.12.2025
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Sekreterligi Personel ve

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
ve/veya idarelerin i¢ kontrole duzenlenen raporlarin
iliskin talep ve sikayetleri dikkate alinacagina iliskin
dikkate alinarak hikumlere yer verilecektir.
hazirlanmaktadir.
iS17.5 ic kontroliin idare ig kontrol sistemi is Birim kamu ig kontrol Strateji Hukuk Usulve 31.12.2025
degerlendirilmesi izleme ve degerlendirme 17.5.1 | standartlarina uyum eylem Geligtirme | Musavirligi Esaslar
sonucunda alinmasi raporlariile idare kamu ig planlarinin hazirlanmasi, Daire
gereken onlemler kontrol standartlarina uyum uygulanmasi ve Baskanlig
belirlenmeli ve bir eylem plani gergceklesme izlenmesine iliskin usul ve
eylem plani sonuglarinda alinmasi esaslar ile birim risk kontrol
cergevesinde gereken onlemlere yer eylem planlarinin
uygulanmalidir. verilmistir. hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin usul
ve esaslarda eylem
planlarinda yer alan
eylemlerin alti ayda bir
izlenecegine ve
gerceklesme sonuglarinin
eylem plani formatinda
ybneticilere
raporlanmasina yonelik
hikumlere yer verilecektir.
is18
ic denetim:
idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
iS18.1 ic denetim faaliyetiig Universitede i¢ denetgi is Mevcut olan 1 adet g Personel Rektér itan 31.12.2026
Denetim Koordinasyon istihdam edilmemekte, i¢ 18.1.1 | denetgi kadrosunda ig Daire
Kurulu tarafindan Denetim Birimi denetgi istihdam Baskanlig
belirlenen standartlara bulunmamakta ve i¢ denetim edilebilmesiiginildna
uygun bir sekilde faaliyeti yarutilmemektedir. cikilacaktir.
yuratalmelidir. is Yeni i¢c denetgi kadrolarinin Personel Rektdr Kadro ihdasi 31.12.2026
18.1.2 | ihdas edilebilmesiigin Daire
Cumhurbaskanlgi Genel Baskanlig

57




SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu is Birligi Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler Birim Yapilacak Tarihi
Sarti No veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri

Prensipler Genel
Muadurlugiine Hazine ve
Maliye Bakanligina bagli i¢
Denetim Koordinasyon
Kurulunun goérus ve
Onerileri alinarak muracaat

edilecektir.
iS18.2 ic denetim sonucunda Universitede i¢ denetgi ic denetim faaliyetinin
idare tarafindan istihdam edilmemekte, i¢ gerceklestirilebilmesi
alinmasi gerekli goriilen | Denetim Birimi i¢ denetgi istihdamina
onlemleri iceren eylem bulunmamakta ve i¢ denetim bagli oldugundan
plani hazirlanmali, faaliyeti yuratulmemektedir. herhangi bir eylem
uygulanmali ve ongorulmemistir.

izlenmelidir.

58




SBU idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)

Il. iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU VE IDARE KAMU iC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU

Tablo- 6 ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Kurul Adi-Soyadi Gorevi/Unvani
Gorevi
Baskan Prof. Dr. Yunus KARAKOC Rektdr Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Rektér Danismani
Uye Prof. Dr. Onur ERDEM Gulhane Eczacilik Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Fatma ilknur CINAR Gulhane Hemsirelik Fakulltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Turkan YILDIRIM Gulhane Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ayse BATIREL Hamidiye Tip Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Seniz KARACAY Hamidiye Dis Hekimligi Fakuiltesi Dekani
Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu Muduru
Uye Dog. Dr. Ali ARSLANOGLU Kalite Koordinatoru
Uye Dr. Oner GUNER Genel Sekreter
Uye Emine AKDENIZ Strateji Gelistirme Daire Baskani-idare
Risk Koordinatoru
Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA Hukuk Musaviri
Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Baskani
Uye Dr. Ogr. Uyesi Tuncay SOYLU Bilgi islem Daire Baskani
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Tablo- 7 idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026) Hazirlama Grubu Uyeleri

Adi Soyadi

Birimi

Unvani

Aykut KAPLAN

Personel Daire Baskanligi

Sef

Melahat GOCMEN

Personel Daire Baskanligi

Sube Mudur V.

Hasan KOCAK

Personel Daire Baskanligi

Sube Muduri

Av. ismail DOGAN

Hukuk Musavirligi

Avukat

Osman KATI

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Sozlesmeli Bilisim
Personeli

Emrullah KAPTAN

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Sozlesmeli Bilisim
Personeli

Zeynep Emel KIBRITOGLU

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Sube Mudri

Mehmet Resul BASAR

Genel Sekreterlik

Sube Muduaru

Bagkanligi

Gizem OZEL Gulhane Tip Fakultesi Memur

Berk TARHAN Strateji Gelistirme Daire Mali Hizmetler Uzman
Baskanligi Yardimcisi

Okan SADOGLU Strateji Gelistirme Daire V.H.K.i
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lll. EYLEM TAKViMi
Tablo- 8 Eylem Takvimi

Standartlar Eylem Kod Eylemler 2025

Numaralarn Haziran Temmuz Agustos Aralik

Kontrol Ortami KOS 1.1.1 Birim I¢ Kontrol ve Risk
Standartlan Koordinatérliikleri kurulacak ve

koordinatérliik gérevlendirmeleri

saglanacaktir.

KOS 1.1.2 SBU Birim Kamu ig Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem

Planlarinin Hazirlanmasi,

Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin

Usulve Esaslar

KOS 1.1.3 Hizmet igi egitimlere i¢ kontrol

sistemi ve risk yonetimi dahil

KOS 1.2.1 Birim yoneticisinin i¢ kontrol
sistemine sahipligini artirabilmek
igin birim diizeyinde i¢ kontrol
eylem planlarinin hazirlik
calismalarina i genelge ile
basglanmasi .

KOS 1.2.2 idare ve birim faaliyet raporlarinin
“ig Kontrol Glivence Beyanlari”nin
kapsamina iligkin farkindaligi artirici
bilgilendirme faaliyetleri yerine

KOS 1.3.1 Hizmet ici egitimlere “Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslan” hakkinda
bir egitim programi dahil edilecektir.
KOS 1.4.1 Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iligkin Usul ve Esaslara Hakkinda
Yonetmelik hiikimlerine gore
faaliyet raporu hazirlama
zorunlulugu bulunmayan birimlerin
hesap verebilirligini artirabilmek igin
faaliyet raporlarini hazirlamalari
saglanacaktir.

KOS 1.4.2 Birim Faaliyet Raporlarinin birim
web sitelerinde yayimlanarak
kamuoyunun erisimine agik

KOS 1.5.1 Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara iligkin
Yonetmelik hiikiimlerine gore
Universitenin tiim birimlerinde
hizmet envanterleri gikarilarak
hizmet standartlari olusturulacak ve
sunulan hizmetlerden
faydalananlarin hizli erisimine
sunulabilmesi igin birim web
sitelerinde i kontrol sistemine
ayrilan alanda

KOS 1.5.2 2025-2029 Dénemi Stratejik
Planinin kurumsal kapasiteyi
gelistirmeye yonelik amag ve
hedeflerinde yer alan akademik
personel, idari personel ve 6grenci
memnuniyet anketlerinin sistematik
olarak yapilmasi, analiz edilmesi ve
memnuniyeti artirici iyilestirme
Snlemlerinin alinabilmesi igin Ust
Yonetime raporlanmasi
saglanacaktir.
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Standartlar Eylem Kod Eylemler 2025 | 2026
Numaralari Haziran Temmuz Aralik Haziran Temmuz ] Aralik
KOS 1.6.1 2025-2029 Stratejik Planinda yer
alan “PG6.2.2 Entegre ve Bitlnlesik
Yonetim Karar Destek Sistemi’nin
kurulmasi” galismasi

acaktir.
KOS 2.1.1 TV Duyuru ekranlarinda yer alan
bilgilendirme infografiklerinde
Universite misyonu, vizyonu ve
temel degerlerinin yer almasi
saglanarak personel tarafindan
benimsenmesine yonelik girisimler

ar 5
KOS 2.1.2 Mevzuat ve faaliyet alanindaki
gelismeler goz 6niinde
bulundurularak birim diizeyindeki
misyon, vizyon ve temel degerlerin
Universitenin 2025- 2029 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan idare
diizeyindeki misyon, vizyon, temel
degerlerle uyumlulastiniimasi
saglanacaktir.

KOS 2.2.1 Genel Sekreterligin
koordinatérlugiinde ve Hukuk
Musavil in danigmanliginda idari
birimlerin yetki, gorev ve
sorumluluklarinin yonergelerle yazili
olarak belirlenmesi .
KOS 2.2.2 Birim diizeyinde hazirlanacak kamu
i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem planlari araciligiyla
Universitenin tim birimlerinde
gorev tanimlarinin yazili olarak
olusturulmasi saglanacalk, ilgili
personele teblig edilecek, Kisisel
Verileri Koruma Kanununun gizlilik
ilkelerine dikkat edilerek birim web
sitelerinin ig Kontrol Sistemine
ayrilan alaninda yayimlanacaktir.
KOS 2.2.3 Ust mevzuat ve prosediirel
eksiklikler dikkate alinarak yonerge
ve usulve esaslar hazirlanacak ve
kamu hizmet sunumundan
faydalananlarin erigsimine web
sitelerinin Mevzuat alaninda
yayimlanarak sunulacaktir.

KOS 2.3.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlari araciligiyla
Universitenin tiim birimlerinde
gorev dagiim gizelgeleri
olusturulacak, ilgili personele teblig
edilecek ve Kisisel Verileri Koruma
Kanunu hiikiimlerindeki gizlilik
ilkeleri de dikkate alinarak birim
web sitelerinde ig Kontrol Sistemine
ayrilan alanda erisime .
KOS 2.4.1 Birim kamu i kontrol standartlari
uyum eylem planlari araciligiyla
mevzuattaki yenilikler, faaliyet
alanindaki genislemeler ve bilgi ve
iletisim teknolojisindeki yenilikler
g6z 6niinde bulundurularak teskilat
semalarinin gozden gegirilmesi ve
glincel olmasi saglanacak ve web
sitelerinde yayimlanan striimlerin
glincel olmasi .

KOS 2.5.1 Raporlama Agi Olusturma Kilavuzu

hazir ;
KOS 2.5.2 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlari araciligiyla
Universite birimlerinin kurum
igi/kurum disi raporlama iligkisini
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Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlari araciligiyla
Universitenin tim birimlerinde
hassas gorevler tespit edilecel
personele teblig edilecek ve Kisisel
Verileri Koruma Kanununun gizlilik
ilkeleri dikkate alinarak birim web
sitelerinin ig Kontrol Sistemine
ayrilan alaninda yayimlanacaktir.
KOS 4.1.1 Is akis siiregleriimza ve onay
mercileri belirlenerek hazirlanacak,
ilgili personele teblig edilecek ve
kullanici erigsimine birim web
sitelerinin i¢ Kontrol Sistemine
ayrilan alaninda sunulacaktir.

KOS Yazigma Usulleri, imza ve Yetki
Devri Yonergesi hazirlanarak i¢
kontrol gereklilikleri saglanacaktir.

KOS 4.2.2 Harcama islemleri Genelgesiile
mali yonetim stireclerindeki yetki
devrine iligkin usul ve esaslar
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig hiikiimlerine gore
belirlenecektir.

KOS 4.2.3 Kamu ig Kontrol Rehberi, Kamu
Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi ve
i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Rehberi esas alinarak yetki
devirlerine iliskin bir kilavuz
hazirlanacaktir.

KOS 4.2.4 Yetki Devir Formu standart bir form
olarak hazirlanarak Yazigma
Usulleri, imza ve Yetki Devri
Yénergesi, Harcama islemleri
Genelgesi ve yetkidevrine iliskin
hazirlanacak kilavuz ekinde yer
verilecektir. Yetki Devir Formu ile
yetki devrinin i¢ kontrol
yeterliliklerini karsilayacak sekilde
belirli bir form Gzerinden sinirlar
belirlenmis olarak devredilmesi
saglanacaktir.

KOS 4.3.1 Hazirlanacak olan Yazisma Usulleri,
imza ve Yetki Devri Yonergesinde
yetki devredilen personelile
devredilen yetkinin uyumunaiiliskin
hikimlere yer verilecektir.

KOS 4.3.2 Hazirlanacak olan Harcama
islemleri Genelgesinde yetki
devredilen personelile devredilen
yetkinin uyumuna iliskin hikimlere
yer verilecektir.

KOS 4.3.3 Hazirlanacak olan yetki devri
hakkindaki kilavuzda yetki
devredilen personel ile devredilen
yetkinin uyumuna iliskin hitkiimlere
yer verilecektir.

Hazirlanacak olan Yazisma Usulleri,
imza ve Yetki Devri Yénergesinde
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Standartlar

Eylem Kod
Numaralari

Eylemler

2025 | 2026

yetki devredilen personelin yetki ile
uyumlu nitelikleri hakkinda bilgi ve
deneyim sartina yer verilecektir.

KOS 4.4.2

Hazirlanacak olan Harcama
islemleri Genelgesinde yetki
devredilen personelin yetki ile
uyumlu nitelikleri hakkinda bilgi ve
d sartina yer verilecektir.

KOS 4.4.3

Hazirlanacak olan yetki devri
hakkindaki kilavuzda yetki
devredilen personelin yetki ile
uyumlu nitelikleri hakkinda bilgi ve

d sartina yer verilecektir.

KOS 4.5.1

Hazirlanacak olan Yazisma Usulleri,
imza ve Yetki Devri Yonergesinde
yetki devreden ile yetki devredilen
arasindaki periyodik bilgi akigina
iliskin proseddre yer verilecektir.

KOS 4.5.2

Hazirlanacak olan Harcama
islemleri Genelgesinde yetki
devreden ile yetki devredilen
arasindaki periyodik bilgi akigina
iliskin proseddre yer verilecektir.

KOS 4.5.3

Risk
Degerlendirme
Standartlan

RDS 5.1
RDS 5.2
RDS 5.3
RDS 5.4
RDS 5.5.1

RDS 5.6
RDS6.1.1

Hazirlanacak olan yetki devri
hakkindaki kilavuzda yetki devreden
ile yetki devredilen arasindaki
periyodik bilgi akisina iligkin
proseddire yer verilecektir.

Universitenin 2025-2029 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerle uyumlu olacak sekilde
birim diizeyinde 6zel hedefler
belirlenecektir.

Risk Strateji Belgesi, Hazine ve
Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim
ve Donlisim Genel Mid 1]
hazirlamig oldugu Kamu Kurumsal
Risk Yénetimi Rehberi ve ekleri
dikkate alinarak 3 yillik siire igin
yeniden hazirlanacaktir.

RDS 6.1.2

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin Usul ve Esaslar

RDS6.1.3

Birim Risk Kontrol Eylem Planlari
sistematik olarak hazirlanacak,
uygulanacak ve sonuglari izlenerek
revize edil i

RDS 6.1.4

idare Risk Kontrol Eylem Planlari
sistematik olarak hazirlanacak,
uygulanacak ve sonuglari izlenerek
revize i

RDS 6.2.1

Risk Strateji Belgesinde (2026-
2028) risklerin etki ve olasilik
analizine yonelik hiikiimlere yer
verilecektir.

RDS 6.2.2

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslarda risklerin etki ve olasilik
analizine yonelik huikimlere yer
verilecektir.

RDS 6.2.3

Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinda risklerin etki ve olasilik
analizleri gergeklestirilecektir

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik
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Standartlar Eylem Kod Eylemler 2025 | 2026

Numaralari Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
RDS6.2.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda
risklerin etki ve olasilik analizleri
gerceklestirilecektir.

RDS 6.3.1 Risk Strateji Belgesinde (2026-
2028) risklere karsi alinacak
onlemlerin belirlenmesine yonelik
hukumlere yer verilecektir.

RDS 6.3.2 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslarda risklere karsi alinacak
onlemlerin belirlenmesine yonelik
hikimlere yer verilecektir.

RDS 6.3.3 Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinda risklere karsi alinacak
onlemler ve risk yonetim faaliyetleri

belir .
RDS 6.3.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda
risklere karsi alinacak 6nlemler ve
risk yonetim faaliyetleri
belir i
Kontrol KFS7.1.1 Risk Strateji Belgesi (2026-2028)
Faaliyeti hazirlanarak kontrol strateji ve
Standartlan yontemlerine iliskin Kamu Kurumsal
Risk Yénetimi Rehberinde belirtilen
ilke ve yontemlerin uygulanmasi
saglanacaktir.
KFS7.1.2 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
hazirlanarak kontrol strateji ve
yontemlerinin belirlenmesine
yonelik ilke ve yontemler
belirtilecektir.
KFS7.1.3 Birim Risk Kontrol Eylem
Planlarinda faaliyet ve riskler igin
uygun kontrol strateji ve yontemleri
belir i
KFS7.1.4 idare Risk Kontrol Eylem
Planlarinda stratejik amag ve
hedefleri etkileyecek risklere yonelik
kontrol faaliyetleri belirlenecektir.

KFS7.2.1 Harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan hazirlanacak olan 6n
mali kontrol listeleri ile mali yonetim
streglerinde islem 6ncesi kontroller
saglanacaktir.

KFS7.2.2 Is akis siiregleri hazirlanarak stireg
kontrollerinin gergeklestirilmesi
saglanacaktir.
KFS7.2.3 Mevcut olan 1 adet i¢ denetgi
kadrosunda i¢ denetgi istihdam
i iicinilana
KFS7.2.4 Yeni i¢ denetgi kadrolarinin ihdas
ilebil iigin Cu
Genel Sekreterligi Personel ve
Prensipler Genel Midirligine

KFS 7.3.1 Tasinmaz mallarin tapu kayitlarinin
glincellenmesi, cins tashihlerinin
yapilmasi, kapali ve agik alanlarin
kapasite bilgilerinin 6lgilmesi,
envanterin fonksiyonel olarak tasnif
edilmesi ve MEK-SIS verilerinin
glincellenmesi saglanarak
Universitenin 250- Arazi ve Arsalar
Hesabi, 251-Yeralti ve Yerusti
Diizenleri Hesabi ve 252- Binalar




Standartlar

SBU idare Kamu i¢ Kon

Eylem Kod
Numaralal

Eylemler

Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlari araciligiyla
tasinir varliklarin yénetimine iligkin
is akis semalari olusturulacaktir.
(Fiziki veya kullanim ézellikleri
nedeniyle numaralandinimasi
mumkin olmayanlar harig olmak
uzere) Dayanikli taginirlara sicil
numarasi verilme isleminin yazma,
kazima, damga vurma veya etiket
yapistirma suretiyle

gergeklestirilmesi tamamlanacaktir.

Tasinirlarin yil sonu fiili envanter
sayimi yapilarak fiili durumile
muhasebe kayitlarinin uyumu
gozetilecektir.

Tuketim malzemesi ¢ikislarinin
ceyrek dénemler halinde
gergeklesmesi saglanarak 150-ilk

Madde ve Malzemeler Hesabinin
dogru bilgi Gretmesi saglanacaktir.
Tasinir Kod Listesinin (B)

terilen tasinirlardan
oda, biiro, bélim, gegit, atdlye,
garaj ve servislerde tahsis edilenler
icin Dayanikli Taginirlar Listelerinin
hazirlanmasi ve ilgili alanda gortint
bir yere asilmasi saglanacaktir.

Kamu gorevlilerinin kullanimina
verilen demirbas, makine ve
cihazlar igin Taginir Teslim
Belgelerinin dlizenlenmesi
saglanacaktir.

Kara tasitlari ve is makinelerinin
bunlari sirekli olarak kullanacak
personele verilmesi durumunda
Tasinir Teslim Belgesi (6/A) ile
teslim edilmesi saglanacaktir.

Risk Strateji Belgesinde (2026-
2028) belirlenen kontrol yontemi
maliyetinin beklenen fayday:
asmamasi yoniinde hiikiimlere yer
verilecektir.

Hazirlanacak olan Birim Risk
Kontrol Eylem Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin Usul ve
Esaslarda belirlenen kontrol
yontemi maliyetinin beklenen
faydayi asmamasi yoniinde
hikimlere yer verilecektir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planlariyla
belirlenen kontrol yontemi
maliyetleri beklenen faydayi
asgmayacaktir.

idare Risk Kontrol Eylem Planlariyla
belirlenen kontrol yontemi
maliyetleri beklenen fayday!
asgmayacaktir.

Birim kamu ig kontrol standartlarina
uyum eylem planlari araciligiyla
birim duizeyinde bi oneticisi
sorumlulugunda yi len
faaliyetlere iliskin yazili proseduirler
gelistirilecek, tamamlanacak,
ihtiyaglar dogrultusunda gézden
gegirilerek giincellenecektir.

Standartlarina Uyum Eylem Plani (2025-2026)
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Standartlar

Eylem Kod
Numaralari

Eylemler

2025

2026

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim [ Aralk

Ocak | Subat | Mart [ Nisan | Mayis | Haziran

Temmuz_| Agustos |

Eylul

[ Ekim | Kasim [ Aralk

KFS 8.3.

KFs9.1.1

Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlari araciligiyla
gorev tanim formlari, gérev dagiim
cizelgeleri, hassas gorev tespit
formlari ve is akis siireglerinde
uygulama/veri girisi, kontrol ve onay
basamaklari farklilastirilacak ve
farkli sorumlular tarafindan yerine

KFS9.2.

KFS 10.1.1

Harcama birimlerinde 6deme emri
belgesi ve eki belgeler tizerinde
o6deme emri belgesi diizenlemekle
gorevli gergeklestirme gorevlisi
tarafindan én mali kontroliin
gerceklestirilebilmesi igin 6n mali
kontrol listeleri

KFS10.1.2

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan gergeklestirilecek 6n
mali kontrol islemlerinde n mali
kontroliin gergeklestirilebilmesi igin
©n mali kontrol listeleri

hazir

KFS10.1.3

Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlari araciligiyla
mali ve mali olmayan tiim karar ve
islemler icin is akis stregleri
hazirlanacak ve prosedurlerin etkili
ve stirekli bir sekilde uygulanmasi
igin kontrol mekanizmalari
sorumlulariyla birlikte

belir

KFS 10.2.

KFS11.1.1

Birim risk kontrol eylem planlari ile
faaliyetlerin strekliligini etkileyen
kok sebeplere karsi kontrol
faaliyetleri belirlenecektir.

KFS11.2.1

Birim duizeyinde hazirlanacak olan
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem planlari araciliglyla hassas
gorev tespit formu, gorev dagiim
gizelgeleri ve gérev tamim formlar
olusturulmasi agamasinda vekil
personele iligkin bilgilere yer
verilecek ve vekil personel

gorevler

KFS11.3.1

KFS 12.1.
KFS 12.2.
KFS 12.3.

Bilgi ve
iletisim
Standartlan

BiS 13.1.
BiS13.2.1

Birim duizeyinde hazirlanacak olan
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem planlari araciligiyla gérev
devir raporu standart formu birim
yoneticileri tarafindan gorev
degisikliklerinde faaliyetlerin
strekliligini saglamaya y6nelik
olarak kullanilacaktir.

2025- 2029 Stratejik Planinda yer
alan “PG6.2.2 Entegre ve Bltlinlesik
Yonetim Karar Destek Sistemi’nin
kurulmasi” eylemi yerine

BiS13.2.2

Universite web sitesi ana sayfasinda
yer alan Kurumsal Mevzuat alaninin

glincel tutulmasi

BiS13.2.3

Birim web sitelerinin Mevzuat
alanlarinda yer alan yonergeler ile
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Standartlar

Eylem Kod
Numaralari

Eylemler

2025

2026

BiS 13.3.
BIS 13.4.
BiS13.5.1

BIS 13.6.
BiS 13.7.
BIS 14.1.
BiS 14.2.
BIS 14.3.
BiS 14.4.1

BIS 15.1.
BiS 15.2.
BIS 15.3.
BiS 15.4.
BiS15.5.1

usul ve esaslarin giincel olmasi
saglanacaktir.

2025- 2029 Stratejik Planinda yer
alan “PG6.2.2 Entegre ve Bittnlesik
Yonetim Karar Destek Sistemi’nin
kurulmasi” eylemi
gerceklestirilecektir.

Raporlama Agi Olusturma Kilavuzu
hazirlanarak faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare iginde yatay ve dikey
olarak hazirlanan raporlarin

olustt va iliskin
prosediirleri yazili olarak
belirlenecek ve ilgili personele
duyurulacaktir.

Hazirlanacak olan Arsiv ve
Dokiimantasyon Yénergesinde
gelen ve giden evrakin muhafazasi
hususundaki ilkeler yazili olarak

belir

Ocak

Subat

Mart

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Aralik

BiS 15.6.1

Hazirlanacak olan Arsiv ve
Dokumantasyon Yonergesinde fiziki
arsivlerinin muhafazasi igin arsiv
sorumlusu goérevlendirmesi
yapilacagl ve yetkisiz personelin
arsive girmesine izin verilmeyecegi
hikiim altina

BiS 15.6.2

Birim diizeyinde hazirlanacak olan
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem planlari araciligiyla arsiv
sorumlulari gorevlendirilecektir.

BiS 16.1.1

Hata, Usulsuzliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine iliskin Yonerge
hazir

BiS 16.2.1

Hazirlanacak olan Hata, Usulsuizlik
ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine
iligkin Yonergede inceleme yontemi
ve stireci belirtilecektir.

BiS 16.3.1

Hazirlanacak olan Hata, Usulsuizlik
ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine
iligkin Yonergede bildirimde
bulunan personelin korunmasina
yonelik hiikimler ve ydonteme yer
verilecektir

izleme
Standartlan

is17.1.1

Birim kamu ig kontrol standartlarina
uyum eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin usul ve
esaslarda ig kontroliin 6’sar aylik
periyotlarla izlenerek
degerlendirilmesi ve eylem plani
uygulama sonuglarinin 6’sar aylik
periyotlarla raporlanmasina yonelik
hikimlere yer verilecektir.

1517.1.2

Hazine ve Maliye Bakanlig Kamu
Mali Yonetim ve Doniistim Genel
Midurliginin hazirlamis oldugu ig
Kontrol Sistemi izleme ve

Deger i i yer alan
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Standartlar Eylem Kod Eylemler 2025 | 2026

Numaralari Haziran Temmuz Aralik Haziran Temmuz Agustos ] Aralik
yeni soru seti dikkate alinarak SBU
Birim g Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu giincellenecektir.
i$17.1.3 Birim ve idare diizeyinde ig kontrol
sistemi gelisiminin izlenmesi ve
gelistirilmesi gereken alanlarin
tespiti igin izleme ve degerlendirme
raporlari bir yaziim ile elektronik
ortamda hazirlanacaktir.

i517.2.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iligkin usul ve esaslar
ile birim risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin
usulve esaslarda i¢ kontroliin ve
kontrol faaliyetlerinin eksik yonleri
ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi konusunda izleme ve
degerlendirme raporlari, eylem
plani gergeklesme sonuglari ve risk
kontrol eylem planlarindan

faydalar yénelik hiiki

yer verilecektir

iS17.3.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin usul ve esaslar
ile birim risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin
usulve esaslarda birim yoneticisi
yetkisini asan veya Ust Yonetici
onayiyla yurirliige girmesi gereken
ve idarenin tamamini ilgilendiren
eylemlerin veya stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken risklerin
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina bildirilerek idare
diizeyinde hazirlanacak eylem
planlarinda yer almasinin
saglanmasina yonelik hikimlere
yer verilecektir.

iS17.4.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin usul ve esaslar
ile birim risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin
usulve esaslarda ig kontroliin
degerlendiri i 6neticilerin
gorusleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleriile i¢ ve dig
denetim sonucunda diizenlenen
raporlarin dikkate alinacagina iliskin
hikimlere yer verilecektir.

i$17.5.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uyum eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin usul ve esaslar
ile birim risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin
usulve esaslarda eylem planlarinda
yer alan eylemlerin alti ayda bir
izlenecegine ve gergeklesme
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Standartlar Eylem Kod Eylemler 2025 | 2026
Numaralari Haziran Temmuz Aralik Haziran Temmuz Agustos Aralik
sonuglarinin eylem plani formatinda
yoneticilere raporlanmasina yonelik
hukumlere yer verilecektir.
is18.1.1 Mevcut olan 1 adet i¢ denetgi
kadrosunda i¢ denetgi istihdam

i iicin ilana
is18.1.2 Yeni i¢ denetgi kadrolarinin indas

ilebil iigin Cumht

Genel Sekreterligi Personel ve
Prensipler Genel Mudurligtine
miiracaat edilecektir.

Renk Kodlari Aciklamalari:

Sari: Makul glivence saglanamamakta olup; sonraki plan uygulama donemleri igerisinde eylemlerin gergeklestirilmesi planlanmigtir.
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IV. EYLEMLERDEN SORUMLU BIiRIMLER

Tablo- 9 Eylemlerden Sorumlu Birimler

Sorumlu Birim Eylem Kod Eylem Adi
Numarasi
Tuam Birimler KOS 1.1.1 Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérliikleri kurulacak ve koordinatérliik gérevlendirmeleri
saglanacaktir.
KOS 1.2.1 Birim yoneticisinin i¢ kontrol sistemine sahipligini artirabilmek igin birim dlizeyinde i¢ kontrol

eylem planlarinin hazirlik galismalarina i¢ genelge ile baslanmasi saglanacaktir.

KOS 1.4.2 Birim Faaliyet Raporlarinin birim web sitelerinde yayimlanarak kamuoyunun erisimine acik
tutulmasi saglanacaktir.

KOS 1.5.1 Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik hiikiimlerine
gore Universitenin tiim birimlerinde hizmet envanterleri gikarilarak hizmet standartlari
olusturulacak ve sunulan hizmetlerden faydalananlarin hizli erisimine sunulabilmesi igin birim
web sitelerinde i¢ kontrol sistemine ayrilan alanda yayimlanacaktir.

KOS 2.1.2 Mevzuat ve faaliyet alanindaki gelismeler géz 6nlinde bulundurularak birim dlizeyindeki misyon,
vizyon ve temel degerlerin Universitenin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan idare
duzeyindeki misyon, vizyon, temel degerlerle uyumlulastirilmasi saglanacaktir.

KOS 2.2.2 Birim diizeyinde hazirlanacak kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari araciligiyla
Universitenin tiim birimlerinde gérev tanimlarinin yazili olarak olusturulmasi saglanacak, ilgili
personele teblig edilecek, Kisisel Verileri Koruma Kanununun gizlilik ilkelerine dikkat edilerek
birim web sitelerinin ig Kontrol Sistemine ayrilan alaninda yayimlanacaktir.

KOS 2.2.3 Ust mevzuat ve prosediirel eksiklikler dikkate alinarak yénerge ve usul ve esaslar hazirlanacak
ve kamu hizmet sunumundan faydalananlarin erisimine web sitelerinin Mevzuat alaninda
yayimlanarak sunulacaktir.

KOS 2.3.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari araciligiyla Universitenin tim
birimlerinde gorev dagilim cizelgeleri olusturulacak, ilgili personele teblig edilecek ve Kisisel
Verileri Koruma Kanunu hukimlerindeki gizlilik ilkeleri de dikkate alinarak birim web sitelerinde
i¢ Kontrol Sistemine ayrilan alanda erisime sunulacaktir.

KOS 2.4.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlari uyum eylem planlari aracili§lyla mevzuattaki yenilikler,
faaliyet alanindaki genislemeler ve bilgi ve iletisim teknolojisindeki yenilikler g6z 6niinde
bulundurularak teskilat semalarinin gézden gegirilmesi ve glincel olmasi saglanacak ve web
sitelerinde yayimlanan surimlerin glincel olmasi saglanacaktir.

KOS 2.6.1 Birim kamu i kontrol standartlarina uyum eylem planlari araciligiyla Universitenin tim
birimlerinde hassas gorevler tespit edilecek, ilgili personele teblig edilecek ve Kisisel Verileri
Koruma Kanununun gizlilik ilkeleri dikkate alinarak birim web sitelerinin i¢ Kontrol Sistemine
ayrilan alaninda yayimlanacaktir.

KOS 4.1.1 i$ akis suregleriimza ve onay mercileri belirlenerek hazirlanacak, ilgili personele teblig edilecek
ve kullanici erisimine birim web sitelerinin i¢ Kontrol Sistemine ayrilan alaninda sunulacaktir.

RDS 5.5.1 Universitenin 2025- 2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amacg ve hedeflerle uyumlu olacak
sekilde birim dizeyinde 6zel hedefler belirlenecektir.

RDS 6.1.3 Birim Risk Kontrol Eylem Planlari sistematik olarak hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari
izlenerek revize edilecektir.

RDS 6.2.3 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda risklerin etki ve olasilik analizleri gergeklestirilecektir.

RDS 6.3.3 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda risklere karsi alinacak énlemler ve risk ydnetim faaliyetleri
belirlenecektir.

KFS7.1.3 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda faaliyet ve riskler igin uygun kontrol strateji ve yontemleri
belirlenecektir.

KFS7.2.2 is akis sliregleri hazirlanarak siireg kontrollerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

KFS7.3.2 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari araciligiyla tasinir varliklarin
yénetimine iliskin is akis semalan olusturulacaktir.

KFS7.3.3 (Fiziki veya kullanim 6zellikleri nedeniyle numaralandirilmasi mimkiin olmayanlar hari¢ olmak
Uzere) Dayanikli tasinirlara sicil numarasi verilme isleminin yazma, kazima, damga vurma veya
etiket yapistirma suretiyle gergeklestirilmesi tamamlanacaktir.

KFS7.3.4 Tasinirlarin yil sonu fiili envanter sayimi yapilarak fiili durum ile muhasebe kayitlarinin uyumu
gozetilecektir.

KFS7.3.5 Tiiketim malzemesi gikislarinin geyrek dénemler halinde gergeklesmesi saglanarak 150-ilk
Madde ve Malzemeler Hesabinin dogru bilgi Uretmesi saglanacaktir.

KFS7.3.6 Tasinir Kod Listesinin (B) bélumunde gosterilen tasinirlardan oda, biro, bolim, gegit, atolye,
garaj ve servislerde tahsis edilenler icin Dayanikli Tasinirlar Listelerinin hazirlanmasi ve ilgili
alanda gorunur bir yere asilmasi saglanacaktir.

71
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Sorumlu Birim Eylem Kod Eylem Adi

Numarasi

KFS7.3.7 Kamu gorevlilerinin kullanimina verilen demirbas, makine ve cihazlar igin Taginir Teslim
Belgelerinin diizenlenmesi saglanacaktir.

KFS7.4.3 Birim Risk Kontrol Eylem Planlariyla belirlenen kontrol yontemi maliyetleri beklenen faydayi
asmayacaktir.

KFS 8.1.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari araciligiyla birim diizeyinde birim
yoneticisi sorumlulugunda yurutilen faaliyetlere iliskin yazili prosedurler gelistirilecek,
tamamlanacak, ihtiyaglar dogrultusunda gozden gegirilerek glincellenecektir.

KFS9.1.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari araciligiyla gorev tanim formlari, gérev
dagilim gizelgeleri, hassas gorev tespit formlari ve is akis sureglerinde uygulama/veri girisi,
kontrol ve onay basamaklari farklilastirilacak ve farkli sorumlular tarafindan yerine getirilmesi
saglanacaktir.

KFS10.1.3 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari araciligiyla mali ve mali olmayan tim
karar ve islemler igin is akis suregleri hazirlanacak ve prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde
uygulanmasi igin kontrol mekanizmalari sorumlulariyla birlikte belirlenecektir.

KFS11.1.1 Birim risk kontrol eylem planlari ile faaliyetlerin surekliligini etkileyen kok sebeplere karsi
kontrol faaliyetleri belirlenecektir.

KFS11.2.1 Birim dizeyinde hazirlanacak olan kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari
araciligiyla hassas gorev tespit formu, gorev dagilim gizelgeleri ve gorev tanim formlari
olusturulmasi asamasinda vekil personele iliskin bilgilere yer verilecek ve vekil personel
gorevlendirmeleri yapilacaktir.

KFS11.3.1 Birim diizeyinde hazirlanacak olan kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari
araciligiyla gorev devir raporu standart formu birim yoneticileri tarafindan gorev
degisikliklerinde faaliyetlerin surekliligini saglamaya yonelik olarak kullanilacaktir.

BiS 13.2.2 Universite web sitesi ana sayfasinda yer alan Kurumsal Mevzuat alaninin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

BiS13.2.3 Birim web sitelerinin Mevzuat alanlarinda yer alan yonergeler ile usul ve esaslarin giincel olmasi
saglanacaktir.

Harcama KFS7.2.1 Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan hazirlanacak olan 6n mali
Birimleri kontrol listeleri ile mali yonetim siireglerinde igslem dncesi kontroller saglanacaktir.
KFS10.1.1 Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler tizerinde 6deme emri belgesi
(Tum Birimlerin duzenlemekle gorevli gerceklestirme gorevlisi tarafindan 6n mali kontrolin
Sorumlu Oldugu gerceklestirilebilmesi i¢in 6n mali kontrol listeleri hazirlanacaktir.
Eylemler Harig)
Strateji KOS 1.1.2 SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi
Gelistirme Daire ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hazirlanacaktir.
Baskanligi KOS 1.1.3 Hizmet igi egitimlere i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi dahil edilecektir.
KOS 1.2.2 idare ve birim faaliyet raporlarinin “i¢ Kontrol Giivence Beyanlari”nin kapsamina iligkin
(Tdm Birimlerin ve farkindaligi artinici bilgilendirme faaliyetleri yerine getirilecektir.
Tam Harcama KOS 1.6.1 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan “PG6.2.2 Entegre ve Butunlesik Yonetim Karar Destek
Birimlerinin Sistemi’nin kurulmasi” galismasi tamamlanacaktir.
Sorumlu Oldugu KOS 2.1.1 TV Duyuru ekranlarinda yer alan bilgilendirme infografiklerinde Universite misyonu, vizyonu ve
Eylemler Harig) temel degerlerinin yer almasi saglanarak personel tarafindan benimsenmesine yénelik
girisimler artirilacaktir.

KOS 2.5.1 Raporlama Agi Olusturma Kilavuzu hazirlanacaktir.

KOS 4.2.2 Harcama islemleri Genelgesi ile mali yénetim siireglerindeki yetki devrine iliskin usul ve esaslar
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig hikimlerine gore belirlenecektir.

KOS 4.2.3 Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi ve i¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Rehberi esas alinarak yetki devirlerine iligkin bir kilavuz hazirlanacaktir.

KOS 4.2.4 Yetki Devir Formu standart bir form olarak hazirlanarak Yazisma Usulleri, imza ve Yetki Devri
Yénergesi, Harcama islemleri Genelgesi ve yetki devrine iliskin hazirlanacak kilavuz ekinde yer
verilecektir. Yetki Devir Formu ile yetki devrinin i¢ kontrol yeterliliklerini karsilayacak sekilde
belirli bir form Gzerinden sinirlari belirlenmis olarak devredilmesi saglanacaktir.

KOS 4.3.2 Hazirlanacak olan Harcama islemleri Genelgesinde yetki devredilen personel ile devredilen
yetkinin uyumuna iliskin hukumlere yer verilecektir.

KOS 4.3.3 Hazirlanacak olan yetki devri hakkindaki kilavuzda yetki devredilen personel ile devredilen
yetkinin uyumuna iliskin huktumlere yer verilecektir.

KOS 4.4.2 Hazirlanacak olan Harcama islemleri Genelgesinde yetki devredilen personelin yetki ile uyumlu
nitelikleri hakkinda bilgi ve deneyim sartina yer verilecektir.

KOS 4.4.3 Hazirlanacak olan yetki devri hakkindaki kilavuzda yetki devredilen personelin yetki ile uyumlu

nitelikleri hakkinda bilgi ve deneyim sartina yer verilecektir.
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KOS 4.5.2 Hazirlanacak olan Harcama islemleri Genelgesinde yetki devreden ile yetki devredilen
arasindaki periyodik bilgi akisina iliskin prosedtre yer verilecektir.

KOS 4.5.3 Hazirlanacak olan yetki devri hakkindaki kilavuzda yetki devreden ile yetki devredilen arasindaki
periyodik bilgi akisina iliskin prosedure yer verilecektir.

RDS 6.1.1 Risk Strateji Belgesi, Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Dontsim Genel
Muadarlaginin hazirlamis oldugu Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve ekleri dikkate
alinarak 3 yillik suire i¢in yeniden hazirlanacaktir.

RDS 6.1.2 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar hazirlanacaktir.

RDS 6.1.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlari sistematik olarak hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari
izlenerek revize edilecektir.

RDS 6.2.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) risklerin etki ve olasilik analizine yonelik hikimlere yer
verilecektir.

RDS 6.2.2 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslarda risklerin etki ve olasilik analizine yonelik hukimlere yer verilecektir.

RDS 6.2.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda risklerin etki ve olasilik analizleri gergeklestirilecektir.

RDS 6.3.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenmesine yonelik
hikidmlere yer verilecektir.

RDS 6.3.2 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslarda risklere karsi alinacak 6nlemlerin belirlenmesine yonelik hukimlere yer verilecektir.

RDS 6.3.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda risklere karsi alinacak énlemler ve risk yénetim faaliyetleri
belirlenecektir.

KFS7.1.1 Risk Strateji Belgesi (2026-2028) hazirlanarak kontrol strateji ve yontemlerine iliskin Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinde belirtilen ilke ve yontemlerin uygulanmasi saglanacaktir.

KFS7.1.2 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar hazirlanarak kontrol strateji ve yontemlerinin belirlenmesine yonelik ilke ve yontemler
belirtilecektir.

KFS7.1.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda stratejik amag ve hedefleri etkileyecek risklere yénelik
kontrol faaliyetleri belirlenecektir.

KFS7.4.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) belirlenen kontrol ydntemi maliyetinin beklenen faydayi
asmamasi yonunde hikumlere yer verilecektir.

KFS 7.4.2 Hazirlanacak olan Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen kontrol ydntemi maliyetinin beklenen faydayi
asmamasi yonunde hukimlere yer verilecektir.

KFS7.4.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlariyla belirlenen kontrol yéntemi maliyetleri beklenen faydayi
asmayacaktir.

KFS10.1.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan gergeklestirilecek 6n mali kontrol islemlerinde 6n
mali kontrollin gergeklestirilebilmesi igin 6n mali kontrol listeleri hazirlanacaktir.

BiS13.2.1 2025- 2029 Stratejik Planinda yer alan “PG6.2.2 Entegre ve Butlnlesik Yonetim Karar Destek
Sistemi’nin kurulmasi” eylemi yerine getirilecektir.

BiS 13.5.1 2025- 2029 Stratejik Planinda yer alan “PG6.2.2 Entegre ve Butlnlesik Yonetim Karar Destek
Sistemi’nin kurulmasi” eylemi gergeklestirilecektir.

BiS 14.4.1 Raporlama Agi Olusturma Kilavuzu hazirlanarak faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde
yatay ve dikey olarak hazirlanan raporlarin olusturulmasina iligskin raporlama prosedurleri yazili
olarak belirlenecek ve ilgili personele duyurulacaktir.

BiS 15.6.2 Birim duzeyinde hazirlanacak olan kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari
araciliiyla arsiv sorumlular gorevlendirilecektir.

iS17.1.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul ve esaslarda i¢ kontrolliin 6’sar aylik periyotlarla izlenerek
degerlendirilmesi ve eylem plani uygulama sonuglarinin 6’sar aylik periyotlarla raporlanmasina
yoénelik hikumlere yer verilecektir.

iS17.1.2 Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Dénusum Genel Madurlaginan hazirlamis
oldugu i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde yer alan yeni soru seti dikkate
alinarak SBU Birim g Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
guncellenecektir.

iS17.1.3 Birim ve idare duzeyinde i¢ kontrol sistemi gelisiminin izlenmesi ve gelistirilmesi gereken
alanlarin tespiti i¢in izleme ve degerlendirme raporlari bir yazilim ile elektronik ortamda
hazirlanacaktir.

iS17.2.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

izlenmesine iliskin usul ve esaslar ile birim risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi,
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uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul ve esaslarda i¢ kontroluin ve kontrol faaliyetlerinin eksik
yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi konusunda izleme ve degerlendirme raporlari, eylem plani gerceklesme sonuglari ve
risk kontrol eylem planlarindan faydalanilmasina yonelik hikimlere yer verilecektir.
iS17.3.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul ve esaslar ile birim risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslarda birim ydneticisi yetkisini asan veya Ust
Yonetici onayiyla yururlige girmesi gereken ve idarenin tamaminiilgilendiren eylemlerin veya
stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilerek
idare duzeyinde hazirlanacak eylem planlarinda yer almasinin saglanmasina yonelik hukimlere
yer verilecektir.
iS17.4.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul ve esaslar ile birim risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul ve esaslarda i¢ kontroluin degerlendirilmesinde
yoneticilerin gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleriile i¢ ve dis denetim sonucunda
duzenlenen raporlarin dikkate alinacagina iliskin hikumlere yer verilecektir.
iS17.5.1 Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iligskin usul ve esaslar ile birim risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul ve esaslarda eylem planlarinda yer alan eylemlerin alti
ayda bir izlenecegine ve gerceklesme sonuglarinin eylem plani formatinda yoneticilere
raporlanmasina yonelik hikimlere yer verilecektir.
Personel Daire KOS 1.3.1 Hizmet igi egitimlere “Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar”
Baskanligi hakkinda bir egitim programi dahil edilecektir.
KOS 1.5.2 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik amag ve
(Tim Birimlerin ve hedeflerinde yer alan akademik personel, idari personel ve-6grenect memnuniyet anketlerinin
Tim Harcama sistematik olarak yapilmasi, analiz edilmesi ve memnuniyeti artirici iyilestirme onlemlerinin
Birimlerinin alinabilmesi igin Ust Yénetime raporlanmasi saglanacaktir.
Sorumlu Oldugu KFS7.2.3 Mevcut olan 1 adet i¢ denetgi kadrosunda i¢ denetgi istihdam edilebilmesiigin ilana
Eylemler Harig) cikilacaktir.
KFS7.2.4 Yeni i¢ denetgi kadrolarinin ihdas edilebilmesi igin Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler Genel Mudurlugiine miracaat edilecektir.
BiS 16.1.1 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine iligkin Yonerge hazirlanacaktir.
BiS 16.2.1 Hazirlanacak olan Hata, Usulsizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine ili§;kin Yénergede inceleme
yontemi ve slreci belirtilecektir.
BiS 16.3.1 Hazirlanacak olan Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine iliskin Yonergede bildirimde
bulunan personelin korunmasina yonelik hikimler ve yonteme yer verilecektir.
iS18.1.1 Mevcut olan 1 adet i¢ denetgi kadrosunda i¢ denetgi istihdam edilebilmesiiginilana
cikilacaktir.
is18.1.2 Yeni i¢ denetgi kadrolarinin ihdas edilebilmesi igin Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler Genel Mudurliglune muracaat edilecektir.
Ogrenci isleri KOS 1.5.2 2025-2029 Donemi Stratejik Planinin kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik amag ve
Daire Bagskanligi hedeflerinde yer alan akademikpersenetidaripersonetve 68renci memnuniyet anketlerinin
sistematik olarak yapilmasi, analiz edilmesi ve memnuniyeti artirici iyilestirme dnlemlerinin
(Tum Birimlerin ve alinabilmesi igin Ust Yonetime raporlanmasi saglanacaktir.
Tum Harcama
Birimlerinin
Sorumlu Oldugu
Eylemler Harig)
Yapi isleri ve KFS 7.3.1 Tasinmaz mallarin tapu kayitlarinin glincellenmesi, cins tashihlerinin yapilmasi, kapali ve agik
Teknik Daire alanlarin kapasite bilgilerinin 6lgulmesi, envanterin fonksiyonel olarak tasnif edilmesi ve MEK-
Baskanlugi SiS verilerinin glincellenmesi saglanarak Universitenin 250- Arazi ve Arsalar Hesabi, 251-Yeralti
ve YerUstl Duzenleri Hesabi ve 252- Binalar Hesabinin dogru bilgi tretmesi saglanacaktir.
(Tum Birimlerin ve
Tum Harcama
Birimlerinin
Sorumlu Oldugu
Eylemler Harig)
Uygulama ve KOS 1.4.1 Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Arastirma Raporlarina iliskin Usul ve Esaslara Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine gére faaliyet raporu
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Merkezleri hazirlama zorunlulugu bulunmayan birimlerin hesap verebilirligini artirabilmek igin faaliyet
raporlarini hazirlamalari saglanacaktir.

(Tim Birimlerin

Sorumlu Oldugu

Eylemler Harig)

Koordinatorliikler KOS 1.4.1 Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslara Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine gore faaliyet raporu

(Tim Birimlerin hazirlama zorunlulugu bulunmayan birimlerin hesap verebilirligini artirabilmek igin faaliyet

Sorumlu Oldugu raporlarini hazirlamalari saglanacaktir.

Eylemler Harig)

Teknokent, TTO, KOS 1.4.1 Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

TEKMER Raporlarina iliskin Usul ve Esaslara Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine gore faaliyet raporu
hazirlama zorunlulugu bulunmayan birimlerin hesap verebilirligini artirabilmek igin faaliyet

(Tim Birimlerin raporlarini hazirlamalari saglanacaktir.

Sorumlu Oldugu

Eylemler Harig)

Rektorlige Bagl KOS 1.4.1 Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

Bolimler Raporlarina iliskin Usul ve Esaslara Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére faaliyet raporu
hazirlama zorunlulugu bulunmayan birimlerin hesap verebilirligini artirabilmek igin faaliyet

(Tdm Birimlerin raporlarini hazirlamalari saglanacaktir.

Sorumlu Oldugu

Eylemler Harig)

Genel Sekreterlik KOS 2.2.1 Genel Sekreterligin koordinatorligun de ve Hukuk Musavirliginin danismanliginda idari
birimlerin yetki, gorev ve sorumluluklarinin yonergelerle yazili olarak belirlenmesi saglanacaktir.

(Tam Birimlerin ve KOS 4.2.1 Yazisma Usulleri, imza ve Yetki Devri Yonergesi hazirlanarak i¢ kontrol gereklilikleri

Tim Harcama saglanacaktir.

Birimlerinin KOS 4.3.1 Hazirlanacak olan Yazisma Usulleri, imza ve Yetki Devri Yonergesinde yetki devredilen personel

Sorumlu Oldugu ile devredilen yetkinin uyumuna iliskin hiilkiimlere yer verilecektir.

Eylemler Harig) KOS 4.4.1 Hazirlanacak olan Yazisma Usulleri, imza ve Yetki Devri Yénergesinde yetki devredilen
personelin yetki ile uyumlu nitelikleri hakkinda bilgi ve deneyim sartina yer verilecektir.

KOS 4.5.1 Hazirlanacak olan Yazisma Usulleri, imza ve Yetki Devri Yonergesinde yetki devreden ile yetki
devredilen arasindaki periyodik bilgi akisina iliskin prosedure yer verilecektir.

KFS7.3.8 Kara tasitlari ve is makinelerinin bunlari surekli olarak kullanacak personele verilmesi
durumunda Tasinir Teslim Belgesi (6/A) ile teslim edilmesi saglanacaktir.

BiS 15.5.1 Hazirlanacak olan Arsiv ve Dokiimantasyon Yonergesinde gelen ve giden evrakin muhafazasi
hususundaki ilkeler yazili olarak belirlenecektir.

BiS 15.6.1 Hazirlanacak olan Arsiv ve Dokiimantasyon Yénergesinde fiziki arsivlerinin muhafazasiigin arsiv
sorumlusu gorevlendirmesi yapilacagi ve yetkisiz personelin arsive girmesine izin verilmeyecegi
hikdm altina alinacaktir.

Rektorlik RDS 6.1.1 Risk Strateji Belgesi, Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donusum Genel
Madurlaginuan hazirlamis oldugu Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve ekleri dikkate

(Tdm Birimlerin ve alinarak 3 yillik stire i¢in yeniden hazirlanacaktir.

Tam Harcama RDS 6.1.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlari sistematik olarak hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari

Birimlerinin izlenerek revize edilecektir.

Sorumlu Oldugu RDS 6.2.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) risklerin etki ve olasilik analizine yonelik hikimlere yer

Eylemler Harig verilecektir.

RDS 6.2.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda risklerin etki ve olasilik analizleri gergeklestirilecektir.

RDS 6.3.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenmesine yonelik
hukUmlere yer verilecektir.

RDS 6.3.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda risklere karsi alinacak énlemler ve risk yénetim faaliyetleri
belirlenecektir.

KFS7.1.1 Risk Strateji Belgesi (2026-2028) hazirlanarak kontrol strateji ve yontemlerine iliskin Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinde belirtilen ilke ve yontemlerin uygulanmasi saglanacaktir.

KFS7.1.2 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar hazirlanarak kontrol strateji ve yontemlerinin belirlenmesine yonelik ilke ve yontemler
belirtilecektir.

KFS7.4.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) belirlenen kontrol yontemi maliyetinin beklenen faydayi
asmamasi yonunde hukimlere yer verilecektir.

KFS7.4.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlariyla belirlenen kontrol ydntemi maliyetleri beklenen faydayi

asmayacaktir.
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ic Kontrol izleme RDS 6.1.1 Risk Strateji Belgesi, Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Dontsum Genel
ve Yonlendirme Madurlaginuan hazirlamis oldugu Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve ekleri dikkate
Kurulu alinarak 3 yillik suire i¢in yeniden hazirlanacaktir.
RDS 6.1.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlari sistematik olarak hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari

izlenerek revize edilecektir.

RDS 6.2.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) risklerin etki ve olasilik analizine yénelik huktimlere yer
verilecektir.

RDS 6.2.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda risklerin etki ve olasilik analizleri gergeklestirilecektir.
RDS 6.3.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenmesine yonelik
hukuamlere yer verilecektir.

RDS 6.3.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda risklere karsi alinacak énlemler ve risk ynetim faaliyetleri
belirlenecektir.

KFS7.1.1 Risk Strateji Belgesi (2026-2028) hazirlanarak kontrol strateji ve yontemlerine iliskin Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinde belirtilen ilke ve yontemlerin uygulanmasi saglanacaktir.
KFS7.1.2 Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar hazirlanarak kontrol strateji ve yontemlerinin belirlenmesine yonelik ilke ve yontemler
belirtilecektir.

KFS7.4.1 Risk Strateji Belgesinde (2026- 2028) belirlenen kontrol ydntemi maliyetinin beklenen faydayi
asmamasi yonunde hikumlere yer verilecektir.

KFS 7.4.4 idare Risk Kontrol Eylem Planlariyla belirlenen kontrol yéntemi maliyetleri beklenen faydayi
asmayacaktir.

* Tum birimleri ilgilendiren eylemlerden birim i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari ile birim risk kontrol
eylem plani hazirlama zorunlulugu olan tum birimler sorumludur. Harcama birimleri, ilgili idari birimler, daire
baskanliklari, koordinatorlikler, Rektorliige bagli bolumler, uygulama ve arastirma merkezleri ile diger AR-GE
birimleri Ustte belirtilen ve minhasiran sorumlu olduklari eylemleri, tim birimlerin sorumlu oldugu eylemlerle
birlikte yerine getireceklerdir.

**Tlm harcama birimleriniilgilendiren eylemlerden; harcama birimi olmayan koordinatorlikler, Rektorlige bagl
bolumler, uygulama ve arastirma merkezleriile diger AR-GE birimleri sorumlu degildir.

Harcama birimi olup olmadigina gére Universitenin teskilat yapisi altta sematize edilmistir.

Takvimde yer alan zaman sinirlari dikkate alinarak eylemlerin gerceklestirilmesine yonelik rehber ve kilavuzlar ile
standart formlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi tarafindan hazirlanarak birim/idare duzeyinde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalari Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin rehberlik ve koordinasyonunda yurutllecektir.
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Sema- 5 Harcama Birimi Olup Olmadigina Gore Organizasyon Yapisi Sematik Ayrimi
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V. IZLEME VE DEGERLENDIRME TAKVIiMi

Tablo- 10 izleme ve Degerlendirme Takvimi

Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem Plani

Risk
Koordinatorlugu

izleme- Hazirlama Hazirlayacak Sunulacagi idare Diizeyindeki
Degerlendirme Takvimi Birim Makam Raporlar igin
Raporu Adi Strateji Gelistirme
Daire Bagskanligina
Gonderilip
Gonderilmeyecegi
Birim i¢ Kontrol Yilinilk 6 Birim i¢ Kontrolve | Birim Yoneticisi Evet
Sistemi izleme ayindan Risk
Raporu sonra, Koordinatérlugu
Temmuz ayi
icerisinde
Birim i¢ Kontrol Faaliyetyili | Birim ig Kontrolve | Birim Yoneticisi Evet
Sistemiizlemeve | bittikten Risk
Degerlendirme sonra, Ocak | Koordinatorlugu
Raporu ayl
icerisinde
Birim Kamu ig 6 ayda 1 Birim i¢ Kontrolve | Birim Yoneticisi Hayir
Kontrol Risk
Standartlarina Koordinatorlugu
Uyum Eylem Plani
Gergeklesme
Sonuglari
Birim Kamu i 2yilda 1 Birim i¢ Kontrolve | Birim Yoneticisi Evet
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hakkinda bilgi alma, dneri ve elestirilerinizigin iletisim:

strateji.ickontrol@sbu.edu.tr
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