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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu
GiRiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun i¢ kontrol sistemini dlizenleyen besinci
kisminda i¢ kontrol sistemi; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurttulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
slreg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitliin olarak tanimlanmig ve gorev ve yetkileri
cercevesinde, mali yonetim ve kontrol sireglerine iliskin standartlar ve yontemlerin Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi ve kamu idareleri arasinda sistemlerin
koordinasyonunun saglanacagi ve rehberlik hizmeti verilecegi bildirilmistir.

Kanunun 60. maddesinde mali hizmetler biriminin gérevleri arasinda “i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak” sayilmis ve bu gorev
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve i¢ kontrol sistemine
iliskin ikincil mevzuat ile rehber ve kilavuzlarda detaylandirilmistir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ile birlikte
ic kontrol mevzuatinda yasanan yeniliklerle idare dizeyinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi
rehberlik ve koordinasyonunda yurutulen i¢ kontrol sistemi ¢alismalarinin birim dizeyinde de
hazirlanmasi gereken Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlariyla birlikte yiritilmesi
gerekmektedir.

Bu kilavuzun hazirlanmasinda Hazine ve Maliye Bakanlgi Kamu Mali Yonetim ve Donlsim Genel
Midirliginiin hazirlamis oldugu i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi’nde yer alan ve
yOnetisim, dijital devlet donusumu ile bilgi ve iletisim alaninda yasanan yenilikler g6z énunde
bulundurarak i¢ kontrol bilesenlerine yonelik tasarlanan yeni soru seti dikkate alinmis ve Kamu i¢
Kontrol Standartlarn Tebliginde yer alan standartlari ve genel sartlarn karsilamaya yonelik Bakanligin
hazirlamis oldugu Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ekinde yer alan sablon
kullanilmistir. Kilavuz ile Saglk Bilimleri Universitesi birimlerinin ikiser yillk dénemler halinde
hazirlayarak uygulayacaklari ve izleme-degerlendirme faaliyetlerini gergeklestirecegi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarini olusturmalarini kolaylastirmak hedeflenmistir. Kilavuzun
Universite birimlerinin geri bildirimleriyle gelistirilmesi ve dijital devlet déniisimii kapsaminda da
elektronik ortamda eylem planlarinin hazirlanmasina temel teskil etmesi amaglanmaktadir.

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzunu paydaslarimizin
erisimine saygl ile sunar; i¢ kontrol sistemi kapsaminda gergeklestirilen calismalarin kamu hizmet
sunumunu iyilestirmesini, paydas memnuniyetini artirmasini ve kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve
ekonomik kullanilmasini saglayarak kamuoyuna makul giivence sunulmasina dayanak teskil etmesini
dileriz.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
ic Kontrol Birimi
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. IC KONTROL SISTEMIiNIN TANITILMASI

1. IC KONTROL SISTEMi NEDIR?

i¢ Kontrol; idarenin/birimin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

e Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yaratilmesini;

e Varlik ve kaynaklarin korunmasini;

e Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini;

e Malibilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere;

idare/birim tarafindan olusturulan;
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2.

a)

b)

c)

d)

e)

IC KONTROL BiLESENLERI

Kontrol Ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi bir
kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yuratulur. Hesap verebilirligi saglamak Uizere yoneticilerin ve personelin performans olgutleri
belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi igin gerekli yetki, gorev ve
sorumluluklar tanimlanir.

Risk Degerlendirmesi: idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile
harcama birimlerinin ve harcama birimi olmayan diger birimlerin faaliyet ve slreglerine
yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye iligkin risklerin ve benzer
risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin dlgtlmesi, dnceliklendirilmesi,
risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan
olusur.

Kontrol Faaliyetleri: Risk degerlendirme surecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini
kabul edilebilir duzeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
uygulanmasini ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan
yonlendirici, 6nleyici, tespit edici ve duzeltici her turli kontrol faaliyetleri idarenin ig
dizenlemelerine ve uygulama sureclerine dahil edilerek streklilik saglanir.

Bilgi ve iletisim: idarenin/birimin ihtiyac duyacag her tirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve slrede iletilmesini kapsar.

izleme: ig kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma
ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.
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-

Kontrol Ortami

~

yeterli ve yetkin personel tarafindan yuruatulmesi
* Hesap verebilirligi saglamak lizere yonetici ve personelin performans 6lgutlerinin belirlenmesi

* Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi bir kurumsalyapiigerisinde; etik degerleri benimsemis,
« i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi ve uygulanmasi igin gerekli yetki, gérev ve sorumluluklarin tanimlanmasi

Y4

Risk
Degerlendirme

J\

« idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal risklerin;
* Harcama birimlerinin ve harcama birimi olmayan diger birimlerin faaliyet ve slreglerine yonelik operasyonelrisklerin;

* Suistimal risklerinin, teknolojiye iliskin riskler ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin élgtlmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi

Y4

Kontrol
Faaliyetleri

J\

* Risk degerlendirme strecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarinin kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

* Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yénlendirici, 6nleyici, tespit edici ve dizeltici her tlrli kontrol faaliyetlerinin

Y4

Bilgi ve Iletisim

J\

« idarenin/birimin ihtiyag duyacag her tirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgililerin sorumluluklarini
yerine getirebilecekleri bir sekilde ve surede iletilmesi

Y4

Izleme

J\

» ig kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma ya da bu iki ydntem birlikte kullanilarak
degerlendirilmesi ve raporlanmasi

* Fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyeti

idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama sureglerine dahil edilerek siireklilik saglanmasi ]
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3. IC KONTROLUN AMACLARI

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligine gére i¢ kontroliin amaglar;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukUmluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini;

) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini;

) Her tlrla mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesini;

) Kararolusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini;

) Varliklarin kotlye kullanilmasini ve israfini dnlemek ve kayiplara kargi korunmasini,
saglamaktir.

o O T

e

NEGENICKONTIOLZ

s N
Faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin artmasini saglar.

AN

N
(
Guvenilir bilginin zamaninda elde edilmesine yardimci olur.

N J

s N
Varliklarin korunmasi konusunda guvence verir.

N J

s N

Islerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivence saglar.

N J
s N
KGguk hatalarin buyuk problemlere donusmeden once fark

edilmesini saglar.
N J

e

Islerin, dogru bilgiye dayali olarak en etkin bigcimde
gerceklestirilmesinde yardimcidir.

\

J
[ . .o . . \
Hesap verme mekanizmasini guglendirir.  Sonuclar

konusunda kanitlara dayali gerekce sunma imkani saglar.
N J
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4. IC KONTROLUN TEMEL iLKELERI

e g kontrol faaliyetleri, ydnetim sorumlulugu gercevesinde yiritalir.

e g kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e g kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri,
yerine getirmekle yikimlu olduklari hizmetlerin niteligi ile mali durumlari gibi kendilerine 6zgu
kosullari dikkate alinir.

e g kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireglerde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e ¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siire¢ ve
islemleri kapsar.

e ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

e g kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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5. I{C KONTROLDE YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Temel Sorumluluk:
Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler;

e mesleki degerlere ve durlst yonetim anlayisina sahip olunmasindan,
e maliyetkive sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticiler ile personele verilmesinden,
e Dbelirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
e mevzuata aykiri faaliyetlerin nlenmesinden,
e kapsaml birydnetim anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve saydamugin
saglanmasindan,
gorev ve yetkileri gergevesinde sorumludur.

Ust Yonetici:

e Ust yonetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli
tedbirleri alir.

e Ust yénetici, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak lizere gérev ve sorumluluklari
tanimlar, Kamu ig Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili prosediirleri, talimatlari
ve eylem planlarini yururlige koyar ve uygulama sonuglarini izler.

e Ust yénetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, harcama birimi olmayan diger
birimlerin yoneticileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

e Ustyénetici, her yil Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan Ust Yéneticinin i¢ Kontrol
Guvence Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

e Ust yénetici, i¢c kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan
faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol guvence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali hizmetler
birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali hizmetler
birim ydneticisinin beyanini da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
glvencenin saglanamadigl tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngorulen tedbirler i¢ kontrol
guvence beyanina eklenir.

Harcama Yetkilisinin (Fakiilte Dekanlari; Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri; Genel Sekreter,
Daire Baskani, Hukuk Miisaviri gibi idari Harcama Birimlerinin En Ust Yoneticileri) Gorev ve
Sorumluluklari:

e Harcama yetkilisi’, birimindeki? diizenleme, faaliyet, siireg ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak Ust kademe yoOneticileri ile Ust
yOneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama yetkilisi,
biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde,
islem yonergeleri ve sure¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit
edilen risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenmesini saglar.

"Harcama yetkilisi bltgeyle 6denek tahsis edilen veya 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen her
bir harcama biriminin en Ust ydneticisini ifade etmekte olup; harcama yetkililerinin belirlenmesine iliskin
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Harcama lislemleri Genel Tebligi hiikiimleri esas
alinmaktadir.

2 Harcama Birimi idare butgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birim ile 6denek
gdonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri ifade etmekte olup; Saglik Bilimleri Universitesi
butcesinden ddenek tahsis edilen veya 6denek génderme belgesi duzenlenerek harcamaya yetkisi bulunan
guncel harcama birimleri listesine alttaki baglantidan ulasabilirsiniz.
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/birim_kodlar.pdf_8fa92f.pdf

9
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Harcama yetkilisi, her yil Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan Harcama Yetkilisinin
ic Kontrol Giivence Beyanini imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve (ist ydneticiye sunar.
Harcama yetkilisi i¢ kontrol guvence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve raporlar
ile ic denetim raporlarini da dikkate alir. ig kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
glvencenin saglanamadigl tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngorulen tedbirler i¢ kontrol
glvence beyanina eklenir.

Diger Yoneticiler ve Personelin Gorev ve Sorumluluklari:

idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetki alanlari
gcergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda, yurdtulen gorevlere iliskin risk degerlendirme ¢alismalari yapilir,
onlem alinmasi gereken riskler iyilestirme onerileri ile birlikte bir Ust yoneticiye yilda en az bir
kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.

Tim calisanlar, i¢ kontrolin isletilmesinden sorumludur. i¢ kontroliin herkesin
sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir calisan gérev tanimi gergevesinde kendisine verilen
is/islemleri etkin ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yiriitmek zorundadir. i¢ kontrol
tum personelin gorevinin bir pargasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol sisteminin hayata
gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gérev
degildir. Kurumda calisan herkesin yuruttugu faaliyetlere yonelik bir kontrol surecidir. Bu
nedenle ilave bir is ya da gorev olarak dusunulmemelidir.

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Gorev ve Sorumluluklari:

Mali hizmetler birim yoneticisi; harcama birimleri ile harcama birimi olmayan diger birimlerde
ic kontrol sisteminin olusturulmasini ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarini
yonlendirir, koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler,
degerlendirir, Ust yoneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini ytratar.

Mali hizmetler birim ydneticisi, her yil bu Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin ekinde yer alan Mali
Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyanini imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklari:

Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuline ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

ic Denetgilerin Gérev ve Sorumluluklari:

ic denetgiler, i¢c kontrol sistemini 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda denetlemekten ve iist yoneticiye raporlamaktan sorumludur. ig
denetgiler diizenledikleri raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu i¢ Kontrol
Standartlari ve ilgili diger diizenlemelerle iligkilendirerek oneriler gelistirir.

i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar::

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum c¢alismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve Ust yOneticiye
raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak tGzere toplanir.

Kurulun sekretarya hizmetleri mali hizmetler birimi tarafindan ytratalir.
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Sayistay:

6085 sayili Sayistay Kanununun 35. maddesinin (a) bendi hukumlerine gore Sayistay, kamu
idarelerinin hesap, mali islem ve faaliyetleri ile i¢ kontrol sistemlerinin inceler ve kaynaklarin
etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanilmasini degerlendirir. Ayni kanunun 36.

maddesine gore mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri duzenlilik denetimi kapsaminda birlikte
degerlendirilir.
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KILAVUZU KULLANMA YONTEMI

Birim diizeyinde hazirlanacak olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin
icerigi VI. Bolumde belirtilmis olup; eylem plani igin kilavuzun VI.Bélimiinden sonrasi
kullanilacaktir (ilgili sayfa dahil, onceki sayfalar silinerek eylem planinda yer
verilmeyecektir).

Uciincii béliimde yer alan sorulara i¢ kontrol sistemi bilesenleri ile hangi standart ve genel
sartlara uyum saglanmasi gerektigine dair eylem planini hazirlayacak olan birim i¢ kontrol ve
risk koordinatorluklerine bilgi verilmesi amacglanmis olup; eylem planinda bu bélumde yer
alan sorulara yer verilmemesi gerektigi tabiidir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donlsim Genel Mudurliguntn hazirlamig
oldugu i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde yer alan sorular esas alinarak
olusturulan Saglk Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzunda da yer verilen bu sorular birim duzeyindeki eylem planlarinin
6 ayda 1 gerceklesecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde de kullanilacaktir.
Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel Mudurlaginin i¢ kontrol
sistemi denetimlerinde yerinde de kullanacagl bu sorulara hazirlikli olarak eylemlerin
tasarlanmasi hedeflenmekte ve boylelikle i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi sureci ¢iktilarinin/sonuglarinin eylem plani hazirlik streglerinde
g6z 6nunde bulundurulmasi amacglanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligi ile yazilim ¢alismalari yiiriitilmekte olan i¢ Kontrol Sistemi izleme
ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Sisteminde de bu soru seti kullanilarak birim ve idare
duzeyindeki sistematik izleme-degerlendirme faaliyetlerinin elektronik ortamda vyerine
getirilmesi planlanmistir.

Soru setinde ilgili bilesenlere ait standart ve genel sartlarailiskin sorumlu ve is birligi yapilacak
birimlere yer verilmistir. Birim dizeyinde hazirlanacak olan eylem planlarinda birim yéneticisi
inisiyatifi ve yetkisi ile gerceklestirilemeyecek olan veya idare dilzeyinde ust yOnetici
sorumlulugunda ve yetkisi ile gergeklestirilecek olan eylemler ve Personel Daire Baskanligl,
Bilgi islem Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, EBYS Koordinatérligi, Genel
Sekreterlik Yazi isleri ve Genel Evrak Mudirligi gibi ihtisas birimlerinin yetki, gdrev ve
sorumluluklar cercevesinde Universitenin diger birimleriyle koordinasyon saglanarak
Universite diizeyinde gergeklestirmeleri gereken eylemlerin ayrilmasi hedeflenmistir.
Boylelikle birim duzeyinde hazirlanacak eylem planlarinda birim yoneticisinin yetki, gorev ve
sorumluluklari ¢ergevesinde ydnetim sorumlulugu alanindaki birime iliskin tasarlanan
eylemlere yer verilecek ve idare dlizeyinde hazirlanacak olan eylem planlarinda yer verilmek
uzere birim yetkisini asan eylemlere iligkin agiklamalar eylem planinin “Mevcut Durum” ve
“Acgiklama” bolumlerinde belirtilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i koordinasyonunda
olusturulacak olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun
taslak olarak hazirlayacagi, ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun géris, éneri ve
degerlendirmeleri ardindan Universite Rektoérii tarafindan onaylanarak uygulamaya
konulacak olan idare duzeyindeki eylem planlarinda dikkate alinmasi saglanmis olacaktir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, idare diizeyinde hazirlanacak
olan eylem planlarinda bu durumu goézeterek ihtisas birimlerinin sorumlulugunda ve/veya
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koordinasyonunda Universitenin diger birimlerinin is birligi ile ilgili standartlara ait genel
sartlara iliskin gereksinimleri saglamak Uzere eylemlerin tasarlanmasina dikkat edecektir.

e Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginde birim diizeyinde hazirlanacak olan eylem planlari igin
“idarenin biitliniini ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle birlikte st
yoneticinin onayini gerektiren eylemler, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planina dahil edilmek lizere mali hizmetler birimine bildirilir.” denilmistir. Bu
kapsamdaki ilgili standart ve genel sartlarin yetki, gorev ve sorumluluk itibariyla ihtisas
birimler aracilig§iyla yuratilmesi ve birim dizeyinde de ilgili alt birimleri araciligiyla yerine
getirilmesine iligskin 6rnekler altta sunulmustur.

ilgili Standart ve Genel Sartlar Sorumlu ihtisas Birimi
Butge Yonetimi Strateji Gelistirme Daire
Stratejik Plan Baskanlgi

Performans Programi

idare Faaliyet Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu

ic Kontrol Farkindaligi ve Rehberligi, Koordinasyon ve
Egitimi

Risk Yonetimine iliskin Farkindalik ve Rehberlik,
Koordinasyon ve Egitim

insan Kaynaklari Politikasi Personel Daire Baskanligi
Personelin ise Aumi, is Analizleri, insan Kaynaklari Yénetimi
Personel Performans Yénetimi

Hizmet ici Egitimler

Kamu Etik Degerleri ve Etik ihlalleri

Bilgi Gluvenligi Politikasi Bilgi islem Daire Bagkanlig
Bilgi Guvenligini ilgilendiren Yetkilendirmeler

Bilgi Guivenligine iliskin Kontrol Faaliyetleri

Kisisel Verileri Koruma Kanunu ve Diger Bilgi Guvenligi

Proseddrleri

Ydénetim Bilgi Sistemleri

Elektronik Belge Yonetimi EBYS Koordinatorlugu
Yazisma Usulleri, imza ve Yetki Devrine iliskin Yonerge Genel Sekreterlik Yazi isleri ve

Genel Evrak Mudurlugu

Ornegin birim diizeyinde stratejik plan hazirlayan veya kendi performans kriterlerini
gelistirerek performans izleme-degerlendirmelerini gerceklestiren birimler
bulunabilmektedir. Ancak i¢ kontrol sistemi ile amaglanan ilgili mevzuati geregi Universite
birimlerinin katiimlariyla idare dizeyinde bir stratejik planin veya performans programinin
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordinasyonunda hazirlanmasi ve stratejik plan veya
performans programina iliskin i¢ kontrolun ilgili standartlan ve genel sartlarini karsilayacak
eylemlerle ilgili sureglerin yurutilmesidir. Birim dlzeyindeki eylem planlarinda bu durum
eylem plani sablonunun “Mevcut Durum” ve “Agiklama” bolumleri kullanilarak, mevcut
uygulama ve duzenlemelerin ilgili standartlar ve genel sartlan tasiyip tasimadigina gore
belirtilmeli ve boylelikle idare duzeyinde hazirlanacak olan eylem planlarinda ilgili
standartlara ait genel sartlara iliskin noksanlarin giderilmesi idare dizeyinde hazirlanacak
eylem planlarnyla saglanmalidir. Yonetmelikte belirtilen “idarenin butinini ilgilendiren
veya birimin gorev alanina girmekle birlikte list yoneticinin onayini gerektiren
eylemler, idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek
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tizere mali hizmetler birimine bildirilir.” hikmi bu uygulama 6rneginde sorumlu ihtisas
birim tarafindan (Stratejik Plan ve Performans Programi 6rneginde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligl tarafindan) yerine getirilerek ilgili standart ve genel sartlari karsilayacak eylemlerin
tasarlanmasi ile yerine getirilecek veya mevcut dizenleme ve uygulamalarin makul givence
saglamasina ragmen bir noksanligin bildirilmesi durumunda gerekli farkindaligin olusabilmesi
icin Universite diizeyinde aksiyon almasi mimkiin olacaktir.

Ayni gerekgelerle insan kaynaklari politikasi ve kamu etik degerleri ihlallerine kargi basvuru
prosedurlerinin idare dizeyinde Personel Daire Baskanligl araciligiyla olusturulmasinin,
hizmetici egitimlerin ilgili daire bagkanlgi araciligiyla yerine getirilmesinin veya personelin ise
alimindan gorevde yukselmesine kadar sureglere iligskin insan kaynaklari yonetiminin veya
personel performans ydnetimi ile is analizlerinin ihtisas daire bagkanlig araciligiyla ve
koordinasyonunda yerine getirilmesinin geregi olarak ilgili standart ve genel sartlara yonelik
eylemler idare duzeyinde tasarlanmali ve bu durum birim duzeyindeki eylem planlarinin
“Mevcut Durum” ve “Agiklama” boliumunde makul guivence saglanip saglanamadigina gore
belirtilmelidir.

Ayni durum Bilgi islem Daire Baskanliginin iSO 27001: 2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasinin gerekliliklerini yerine getirebilmesi icin Universitenin tim birimleri itibariyla yetki
ve gorev alaninda bulunan bilisim sistemlerinin, network ve sistem altyapilarinin planlanmasi,
kurulumlari, yonetilmesi ve gerekli donanim ve yazilimlarin satin alinmasi, kurulu sistemlerin
givenliginin saglanmasi, iletisim ve internet alt yapi yeniliklerinin uygulanmasi, Universite ve
bilisim personeline gerekli egitimlerin verilmesi, akademik c¢alismalara ve egitim
calismalarina katki saglanmasina yonelik yuratulen bilgi glivenligi faaliyetlerinde de gegerlidir.
ic kontrol sisteminde yer alan bilgi giivenligi ve kontrol faaliyetleri ile ilgili standart ve genel
sartlara iliskin eylemler tasarlanirken birim ydneticisi yetki ve sorumlulugunu asarak, ust
yonetici sorumlulugunda veya ihtisas daire bagkanlgl yetki, gorev ve sorumlulugunda
eylemler tasarlanmasi gerektigi hallerde ilgili standart ve genel sartlara iliskin makul givence
saglanip saglanamadigina gore bu durum “Mevcut Durum” ile “Agiklama” boélimuinde
belirtilmelidir.

Universitemizde elektronik belge yonetimi Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS)
Koordinatorligu araciligiyla yurutulmekte, kayit ve dosyalama sistemi olarak TS 13298
standartli EBYS yazilimi kullanilmaktadir. EBYS yaziimi Elektronik imza Kanununa, Resmi
Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige, Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelige ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslarn ve Yiiksekdgretim Kurumlari
Saklama Sureli Standart Dosya Planina gore belirlenmis standartlara uygundur. Kayit ve
dosyalama sistemine iliskin standart ve genel sartlarda makul guvence sunulmakta
oldugundan bu durum “Mevcut Durum” ve “Agiklamalar” bolumunde belirtilerek herhangi bir
eylem birim dlzeyinde tasarlanmayacaktir.

Universitemizde Yazisma Usulleri ve Imza Yetkileri Yénergesi bulunmakta olup; idare
diizeyinde hazirlanacak olan eylem planinda yonergenin Universitenin faaliyet alaninin
genislemesi nedeniyle ve mevzuat ile teknolojide meydana gelen yenilikler goz 6ninde
bulundurularak i¢ kontrol sisteminde yetki devri hukumlerini de icerecek sekilde
glincellenmesi ihtiyaci bulunmaktadir. idare diizeyinde hazirlanacak olan eylem planinda bu
calismanin Genel Sekreterlik Yazi isleri ve Genel Evrak Midurliga sorumlulugunda Hukuk
Mdusavirligi is birliginde yuritilmesi planlanmis olup, birim dlizeyinde yetki devrine iliskin usul
ve esaslarin hazirlanarak ilgili karar alma mercileri tarafindan yururluge konulmasinda bir
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mahsur bulunmamaktadir. Hukukun temel ilkeleri geregi calisma usul ve esaslarin Ust
mevzuatina (Kanun, Yonetmelik, Yonerge) aykiri olmamasi gerektigi tabiidir.

izleme standartlarinda yer alan i¢ denetime iliskin standart ve genel sartlarda da ayni durum
gecerli olup; birim ydneticisinin yetkisini asan ve idarenin tamamini ilgilendiren standart ve
genel sartlarda ayni tutum izlenecektir. ic denetim fonksiyonu, i¢ kontrol fonksiyonunu da
denetleyecek derecede genis kapsamli bir gérev olup; Universite Rektorliigiine bagli bir ig
Denetim Birimi bulunmamakta, Universitede i¢ denetgi istihdami olmadigindan dolay ic
denetim fonksiyonu yerine getirilememektedir. Birim duzeyinde hazirlanacak olan eylem
planlarinda bu durum belirtilecek ve idare dlzeyinde hazirlanacak olan eylem planlarinda i¢
denetime iligkin standart ve genel sartlarin saglanabilmesi igin 6ncll eylem olan i¢ denetgi
istihdami, i¢ denetgi kadro ihdasi gibi eylemlere Personel Daire Bagkanligl sorumlulugunda ve
Rektorluk is birliginde gergeklestirilmek Gzere yer verilecektir.

Birim dizeyinde hazirlanacak olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari
hazirlanirken bu kilavuzun kullanilmasi durumunda kapak formati, igindekiler, sunus 6rnegi
ve eylem plani sablonu birimlerin kullanimlari igin uyarlanmistir. Birim i¢ kontrol ve risk
koordinatorligu ile olusturulmus ise hazirlama grubu ve eylem takvimine iligkin bilgilerin ve
kapak, son kapak ve (st bilginin birimlere gére uyarlanmasi gerektigi tabiidir.
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1[R EYLEM PLANI HAZIRLANIRKEN DIKKATE ALINAN iC KONTROL SISTEMi
iZLEME VE DEGERLENDIRME SORULARI

ic Kontrol Sisteminin yeni dénemdeki en énemli farkiligi eylem planlarinin birim diizeyinde de
hazirlanmasi ve idare dlzeyinde hazirlanan eylem planlariyla birim diuzeyinde hazirlanan eylem
planlarinin yonetim sorumlulugu cergevesinde farklilasmasidir. Birim yoneticisinin yetkisini asan,
idarenin tamaminiilgilendiren, Ust yonetici onayiyla uygulamaya giren veya yetki, gérev ve sorumluluk
itibariyla ihtisas daire bagkanliklari ve diger birimler araciligiyla gergeklestirilmesi gereken eylemlere
idare dlzeyinde hazirlanacak eylem planlarinda yer verilebilmesi igin bu durumun ilgili standart ve
genel sarta iliskin mevcut durum analizinde belirtilmesi gerekmekte ve ilgili standart ve genel sarta
iliskin makul guvence saglanip saglanamadigina gore agiklamada bulunulmalidir. Strateji Geligtirme
Daire Bagkanligi koordinasyonunda idare duzeyinde hazirlanacak eylem planlarinda birim dlzeyinde
hazirlanan eylem planlarindaki mevcut durum analizleri ve agiklamalar dikkate alinacaktir.

Bu béliimde yer alan sorulara Birim Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmasinin
ilk kosulu olan Mevcut Durum Analizinin hazirlanmasini kolaylastirmak igin yer verilmigtir. Eylem
planinin birim yoneticisi tarafindan onaylanmis versiyonunda bu bdélume yer verilmemesi gerektigi
tabiidir.

Sorular, bolim ve alt bolum basliklari ile agiklamalar Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim
ve Doénlsim Genel Madirliiginin hazirlamis oldugu i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberi’nden alinmigtir.

Ayni soru setine Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzunda da yer verilmis ve i¢ Kontrol Sisteminin altisar aylik izleme ve degerlendirme
sureglerinde de kullanilmasi planlanmistir.

Sorularin eylem plani hazirlayacak olan birim i¢ kontrol ve risk koordinatorleri tarafindan dnceden
analiz edilmesinde fayda bulunmaktadir. Soru seti ile birim dilizeyindeki eylem planlarinin mevcut
durum analizi bélimleriigin idare/birim diizeyindeki yeterliliklerin objektif degerlendirilmesine olanak
saglanmakta; birim i¢ kontrol ve risk koordinatorlerinin i¢ kontrol farkindaligr artinlmakta ve ilgili
standart ve genel sartlarin hangi amaclari gergeklestirmesine yonelik oldugu bilinerek ve eylem
planlarinin i¢ kontrol ¢iktilari/sonuglari gdzetilerek hazirlanmasi saglanmaktadir.

Sorulara verilecek cevaplarin objektif raporlama kriterlerine uygun olarak nesnel, dogrulanabilir ve
kanitlanabilir olmasi gerekmektedir. Yanitlarla birim ve idare dizeyinde ilgili standart ve genel sartlara
iliskin makul glivence saglanip saglanmadigi 6znellikten arindirilmis bir yontemle ortaya konulmakta
ve ilgili i¢c kontrol bilesenindeki standart ve genel sartlar saglayabilmek igin idare/birim dluzeyinde
aksiyon alarak noksanlarin giderilmesi imkan dahiline girmektedir.

Eylem plani hazirlik slireglerinde sorumlu ve/veya is birligi yapilacak birimlerin 6nceden géz dnilinde
bulundurulmasi ile farkli yetki, gérev ve sorumluluklarla fonksiyonel bir is bolumu ayrimina gore
faaliyet gdsteren Universite birimlerinin; yetki gaspinda bulunulmadan, sorumluluklari 6lgiisiinde ve
is birligi icerisinde birlikte eylemleri gergceklestirmeleri amaclanmaktadir.

izleme-degerlendirme sorularinda yer alan Sorumlu Birim/is Birligi Yapilacak Birim ayriminda
Universitenin fonksiyonel gorev dagiimi, organizasyon yapisi ve ilgili ihtisas daire bagkanliklari ile diger
birimlerin yetki, gérev ve sorumluluklarn esas alinmigtir. Faaliyet alaninin veya mevzuatin degismesive
teknolojik yapida meydana gelecek degisiklikler gdz 6niinde bulundurularak veya Universite
birimlerinin geri bildirimleriyle Sorumlu Birim/is Birligi Yapilacak Birim ayrimlarinin gézden gegirilmesi
imkan dahilindedir.
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1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI IZLEME-DEGERLENDIRME SORULARI

i¢ kontrol sisteminin temelini kontrol ortami olusturmaktadir. Kontrol ortaminin i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda gerekli temel unsurlari kapsamasi gerekmektedir. ic kontrol sisteminin kalitesi
oncelikle kontrol ortaminin yapisina ve isleyisine baglidir.

1.1. Ddarustluk ve Etik Degerlere Baglilik

Durustlik ve etik degerlere bagllik standartlarina uyum konusunda idare yoneticilerinin hem
sOzleriyle hem de davraniglariyla tim idare ¢aligsanlarina 6rnek olmasi gerekir. Bu kapsamda tim idare
yonetici ve galisanlarinin durustlik ve etik standartlan hakkinda farkindalik egitimleri almasi 6nem
tasimaktadir. Boylece bu standartlara aykiri davranislar hakkinda bilgi sahibi olunmasi saglanir.

Tablo- 1 Durdstliik ve Etik Degerlere Baglilik Sorulari

Soru Soru Sorumlu | is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
1.1.1. | Biriminizde durustlik ve etik Personel | Tum
degerlere baglilik standartlari Daire Birimler
bilinmekte ve uygulanmakta Baskanligi
midir?
1.1.2. | Biriminizin hizmetlerine 6zgu Tam Personel
durustluk ve etik standartlari Birimler Daire
olusturulmus mudur? Baskanlig
1.1.3. | Duruastluk ve Etik Degerlere Personel | Tum
Baglilik Standartlarina Daire Birimler
uyulmadiginda hangi Baskanligi

prosedurlerin uygulanacagi
belirlenmis midir?

1.1.4. | Biriminizde Duarustluk ve Etik Personel | Tum
Degerlere Baglilik hakkinda 5176 | Daire Birimler
sayill Kamu Gorevlileri Etik Baskanlig

Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, 13.04.2005
tarihli ve 25785 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ile Kamu
Gorevlileri Etik Rehberi temel
alinarak tim yonetici ve
calisanlarina yonelik farkindalik
egitimleri periyodik olarak
verilmekte midir?

1.1.5. | Durustlik ve Etik Degerlere Personel | Tum
Baglilk Standartlari konusunda | Daire Birimler
yOnetici ve galigsanlarin Baskanligi
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Soru Sorumlu | is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
farkindalik durumunu 6lgmeye
yonelik anket veya mulakatlar ve
benzeri ydontemler periyodik
olarak uygulanmakta midir?
1.1.6. | Durustliuk ve Etik Degerlere Personel | Tum
Baglilik Standartlari ile ilgili Daire Birimler
kurumsal duzeyde iyi uygulama Baskanligi
orneklerini bir araya getiren bir
calisma yapilmakta midir?
1.1.7. | Durustluk ve etik olmayan Personel | Tum
davraniglarin doguracagi Daire Birimler
sonuglar konusunda yasal Baskanligi

dizenlemeler ydnuyle yonetici
ve galisanlara bilgi verilmekte
midir?
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1.2. Kurumsal Rol ve Sorumluluklar

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

idarenin organizasyon yapisi, idarenin temel islevlerini kurumsal amag ve hedefler ile biitge kaynaklar
dogrultusunda yerine getirilmesini saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Bu gergevede olusturulan
hiyerarsik yapilanmanin idare amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesinde rol ve sorumluluklarin etkili
bir sekilde dagilimini saglayip saglamadigi kontrol edilir. Ayrica, yetki devrinin kapsami ve meydana
getirebilecegi sonuglar, i¢ kontrol sistemi agisindan gorevler ayriligl ilkesi de goéz ontine alinarak

incelenir.

A. Kurumsal Yapi

Tablo- 2 Kurumsal Yapi Sorulari

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
1.2.1. | Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Strateji Tam Birimler
Standartlari bilinmekte midir? | Gelistirme
Daire
Baskanligi
1.2.2. | Biriminizde i¢ kontrol sistemi | Strateji Tum Birimler
ve isleyisine iliskin olarak Gelistirme
yOnetici ve personelin Daire
farkindalik diizeyini ve Baskanligi
sahiplenmesini arttirmaya
yonelik calismalar
yurutilmekte midir?
1.2.3. | Biriminizin organizasyon Tim Strateji
semasi yetki ve Birimler Gelistirme
sorumluluklarin dagiimi ile Daire Bagkanlig
uyumlu mudur? Kalite
Koordinatorligu
Birim Kalite
Komisyonlari
1.2.4. | Galigsanlarin gorevve Tam
sorumluluklariile amag ve Birimler
hedefleri yillik olarak
tanimlanarak galigsanlarile
paylasilmakta midir?
1.2.5. | Universitenizde bir isin birden | Genel Tum Birimler
¢ok birim tarafindan yerine Sekreterlik
getirilmesini gerektiren
alanlarda gorev ¢catismasi vb.
problemlerin olmamasiigin
koordinasyon saglanmakta
midir?
1.2.6. | Universitenizde benzer islerin | Genel Tum Birimler
farkli birimler tarafindan Sekreterlik
yapilmasi durumunda gorev
catismasi vb. problemlerin
olmamasiigin koordinasyon
saglanmakta midir?
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

1.2.7. | Biriminizde hassas gorevler Tam Strateji
ve bu gorevlere iligkin Birimler Gelistirme
prosedurler belirlenmig Daire Bagkanligl
midir?

1.2.8. | Hassas gorevlerde gorevlerin | Tum Strateji
aksamadan yurimesini Birimler Gelistirme
saglamak Uzere is devamullgi Daire Bagkanlig
plani yapilmakta midir?

1.2.9. | Kurumsalyapl, biriminamag¢ | Tum Rektorluk
ve hedeflerinin yerine Birimler
getirilmesinde etkinligin
saglanmasi amaciyla duzenli
olarak gbozden gecirilmekte
midir?

1.2.10. | Biriminizde Kamu Tum Strateji
Hizmetlerinin Sunumunda Birimler Gelistirme
Uyulacak Usul ve Esaslara Daire Bagkanlgi
iliskin
Yénetmelik hiklimlerine
uygun olarak sunulan
hizmetlerle ilgili hizmet
envanteri ¢ikarilarak hizmet
standartlari belirlenmis
midir?

1.2.11 | Biriminizde personelin ve Tim Kalite
biriminizden hizmet alanlarin | Birimler Koordinatorlugu
degerlendirme, Onerive Personel Birim Kalite
sorunlarini bildirebilecekleri Daire Komisyonlari
uygun mekanizmalar (anket, Baskanulgi
yliz ylize goriisme, toplanti, Ogrenci
elektronik bagvuru vb.) isleri
mevcut mudur? Daire

Baskanlig
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B. Hiyerarsik Yapilanma

Tablo- 3 Hiyerarsik Yapilanma Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
1.2.12. | Biriminizin hiyerarsik yapisi, Tim Rektorliuk
yetki ve sorumluluklarin Birimler
yerine getirilmesinde etkili
midir?
1.2.13. | Biriminizde is akis Tim Strateji
sureclerindeki imza ve onay Birimler | Gelistirme
mercileri belirlenmis midir? Daire Bagkanligi
Kalite
Koordinatorlugu
Birim Kalite
Komisyonlari
1.2.14. | Biriminizin hiyerarsik yapisi Tim Strateji
hesap verebilirligi Birimler | Gelistirme

saglamakta midir?

Daire Bagkanlig
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C. Yetki Devri

Tablo- 4 Yetki Devri Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Birim Eylem/Eylemler
1.2.15. | Biriminizde yapilacak yetki Tim Rektorliuk
devirlerinin esaslariyazili Birimler | Genel Sekreterlik
olarak belirlenmis midir? Yazi islerive
Genel Evrak
Madurluga
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi
Hukuk Musavirligi
1.2.16. | Biriminizde yetki Tim Rektorluk
devredilecek personeligin Birimler | Genel Sekreterlik
asgari gereklilikler (bilgi, Yazi islerive
beceri ve deneyim) Genel Evrak
belirlenmis midir? Madarlagu
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi
Hukuk Musavirligi
1.2.17. | Biriminizde yetki devredilen | Tum Rektorluk
personelin, yetkinin Birimler | Genel Sekreterlik
kullanimina iligkin olarak Yazi islerive
belli donemlerde yetki Genel Evrak
devredene rapor vermesine Madarlagu
iligskin dizenleme var midir? Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig
Hukuk MUsavirligi
1.2.18. | Yetki devriyapilirken Tim Rektorluk
gorevler ayritigl ilkesi Birimler | Genel Sekreterlik
dikkate alinmakta midir? Yazi islerive
Genel Evrak
Madurluga
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig
Hukuk MUsavirligi
1.2.19. | Yetki devriyapilirken Tim Rektorluk
devredilen yetki ve Birimler | Genel Sekreterlik

sorumluluklarin sinirlari
biriminiz tarafindan acgikga
tanimlanmakta midir?

Yazi islerive
Genel Evrak
Madarlaga

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Hukuk Misavirligi
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Birim Eylem/Eylemler
1.2.20. | Yetki devri durumunda Tm Birim i¢ Kontrol
meydana gelebilecek riskler | Birimler | ve Risk
(go6revlerin yerine Koordinatorlukleri
getirilmesinde aksamavb.)
analiz edilmekte midir?
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

1.3.  Hesap Verebilirligin Saglanmasi

idare yoneticileri ve galisanlarinin gérev ve sorumluluklar kapsaminda hesap vermeleri esastir. Bu
amagla oncelikle idare yonetici ve calisanlarinin gorev ve sorumluluklarinin yiluk olarak acgikga
tanimlanmasi saglanir. Ayrica idarede gorevde ylukselmelerin galisanlarin egitim durumu, mesleki
yetkinligi ve performansini igerecek sekilde seffaflik cergevesinde agikga 6nceden belirlenmis
kriterlere bagli olarak gergeklestirilmesi hedeflenir. idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile
uygulama sonuglari hesap verebilirlik ¢cergevesinde ilgili mevzuatinda belirlenen araglarla (faaliyet
raporlari, butge gergeklesme raporlari vb.) periyodik olarak yetkili mercilere raporlanir.

A. Yénetim Sorumlulugu Mekanizmasi ve Universite Ust Yéneticisinin Sorumlulugu

Tablo- 5 Yénetim Sorumlulugu Mekanizmasi ve Universite Ust Yéneticisinin Sorumlulugu Sorular

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
1.3.1. | Universitede her diizeyde amag | Tim Strateji
ve hedeflerin Birimler Gelistirme
gerceklestirilmesine yonelik Daire
hesap verme mekanizmalari Bagkanlgi
olusturulmus mudur?
1.3.2. | Universite Rektori kendisine Strateji Tum
bagli olan birimlerde i¢ kontrol | Gelistirme | Birimler
sisteminin kurulmasi, Daire

uygulanmasi ve gelistirilmesini | Bagkanlgi
izlemekte ve degerlendirmekte

midir?

1.3.3. | Universite Rektorii tarafindan i¢ | Strateji Tam
kontrol sistemine yonelik Gelistirme | Birimler
verilen makul glivencenin Daire

dayanaklari arasinda i¢ kontrol | Baskanlig
guvence beyanlari, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme
raporlari, dig ve i¢ denetim
raporlari vb. bulunmakta midir?
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

B. Birim Yéneticisinin Sorumlulugu

Tablo- 6 Birim Yoneticisinin Sorumlulugu Sorulari

Soru Soru Sorumlu | s Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

1.3.4. | Birim ydneticisi, birim amag ve Tim
hedeflerinin gerceklesme Birimler
durumunu takip etmekte midir?

1.3.5. | Birim gorev alani kapsamindaki | Tum
program, proje ve faaliyetlerin Birimler
gerceklesme durumuile
performans gostergeleri takip
edilmekte midir?

1.3.6. | Birim gorev alani kapsamindaki | Tum
program, proje ve faaliyetlerden | Birimler
yiliginde
gerceklestirilemeyenler
oldugunda izleme-
degerlendirme slreglerinin
ardindan iyilestirme
onlemlerinin alinmasina yénelik
suregler tanimlanmis midir?

1.3.7. | Birime tahsis edilen tim Tum
kaynaklarin (insan kaynaklari, Birimler
mali kaynaklar, maddi varliklar
vb.) etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasina yonelik
degerlendirmeler yapilmakta
midir?
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C. Insan Kaynaklari Yonetiminde Hesap Verebilirlik

Tablo- 7 insan Kaynaklari Yénetiminde Hesap Verebilirlik Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

1.3.8. | Gorevde yukselme kriterleri Personel Rektorluk
(egitim durumu, mesleki Daire
yeterlilik ve performans Bagkanligl
olgutleri) agikga tanimlanmis
midir?

1.3.9. | Birim ¢alisanlarina verilen Tm
gorevler ve sorumluluklar Birimler
birimin amag ve hedefleriile
uyumlu mudur?

1.3.10. | Birim galisanlarina verilen Personel | Tum
gorevler ve Daire Birimler
sorumluluklar personelin Baskanlig
performansinin
degerlendirilmesinde yilda en
az bir kez kullanilmakta midir?

1.3.11. | Biriminizde is analizi yapilarak Personel | Tum
is yuku fazla olan alt birimler Daire Birimler
saptanmig midir? Bagkanlgi

1.3.12. | Biriminizde is yuku fazla olan alt | Personel | Tum
birimlerde asiri ig yuki olmasi Daire Birimler
sebebiyle operasyonel Bagkanlgi
gorevlerin aksamamasi igin
veya is yuki yogun olan
personelin is yukunun
hafifletilmesine yonelik
onlemler (is yukdnun yeniden
dagitilmasi, ilave personel
saglanmasi vb.) alinmakta
midir?

1.3.13. | Biriminizde operasyonelriskler | Tum Strateji
belirlenirken insan kaynaklari Birimler Gelistirme
yOnetimine yonelik riskler Daire
dikkate alinmakta midir? Bagkanlig
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

1.4. insan Kaynaklari Yénetimi Uygulamalari

Kamu idaresi yetkin personeli ise almayi, mesleki olarak yetistirmeyi ve en uygun pozisyonda
calistirmayi amaglar. Oncelikle idare amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesi igin gerekli yetkinlikler
tanimlanir ve bu kapsamda mevcut personelin yeterliligi analiz edilir. Bu analiz sonucunda tespit
edilen eksikliklerin giderilmesi amaciyla mevcut personele egitim verilmesi ve/veya yeni personel
istihdami saglanir. Ayrica mevcut personelin galisma motivasyonunun saglanmasi ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda yillik olarak hizmet igi egitim planlamasi yapilmasi gerekir.

A. Personel ise Alimi, Yetistirilmesive Dagilimi

Tablo- 8 Personel ise Alimi, Yetistirilmesi ve Dagilimi Sorulari

Soru Soru Sorumlu | is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
1.4.1. | Universitenin ise alim kriterleri | Personel Rektorluk
kurumsal gorev ve Daire
sorumluluklarin Baskanligi

gerekliliklerinin yerine
getirilmesini saglayacak
sekilde tanimlanmis midir?

1.4.2. | Universitenin amag ve Personel Rektorluk
hedeflerini gergeklestirmede Daire
mevcut personelin egitimive Baskanligi
mesleki yetkinlikleri yeterli
midir?

1.4.3. | Universitenin amac ve Personel | Tim
hedeflerinin gerektirdigi Daire Birimler
yetkinlikler ile mevcut Baskanlig

personelin yetkinlikleri
karsilastirnlarak gelisim ihtiyaci
duyulan alanlar belirlenmis

midir?

1.4.4. | Personelyetistirme donemi, Personel Tim
egitim takvimi ve igerigi Daire Birimler
ihtiyaclar saglamada yeterli Baskanlig
midir?

1.4.5. | Universite personeliile diizenli | Personel | Tiim
anketler yapilarak personelin Daire Birimler

ihtiyaglarina yonelik bir hizmet | Baskanligl
ici egitim plani hazirlanmakta
midir? Hizmet igi egitim plani
hazirlanirken yonetici ve
calisanlarinin talepleri dikkate
alinmakta midir?

1.4.6. | insan kaynaklari ydnetim Personel Rektorluk
surecinin iyilestirilmesine Daire
yonelik gozden gegirme Baskanlig

calismalan yapilmakta midir?
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu | is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
1.4.7. | Faaliyetraporlariileic ve dis Tum Strateji
denetim raporlarinda insan Birimler Gelistirme
kaynaklari yonetimi ile ilgili Daire
hususlara yer verilmekte midir? Bagkanuligl
1.4.8. | Universitenizde bazi birimlerde | Personel | Tim
onemli degisiklikler meydana Daire Birimler
geldiginde bu degisikliklerle Baskanligi
ilgili diger birimlere yonelik
egitimler duzenlenmekte
midir?
1.4.9. | Personele yonelik egitimlerin Personel | Strateji
butce bilgileri ve istatistikleri Daire Gelistirme
duzenli olarak tutulmakta ve Bagkanlgi | Daire
izlenmekte midir? Baskanligi
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B. Calisan Motivasyonunun Saglanmasi

Tablo- 9 Calisan Motivasyonunun Saglanmasi Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
1.4.10. | Calisan motivasyonunu Personel Rektorluk
artirmaya yonelik galismalar Daire Saglik,
yapilmakta midir? Bagkanlgl | Kaltlrve
Spor Daire
Bagkanuligi
1.4.11. | Personelin yetkinliklerinin Yapi isleri | Rektorlik
artirilmasina ve surekli ve Teknik
gelismelerini saglamaya Daire
yonelik uygun ¢caligsma ortami Bagkanlgi
saglanmakta midir? idari ve | Genel
Mali isler | Sekreterlik
Daire
Bagkanlgi
Bilgi islem | Tim
Daire Birimler
Bagkanlgi
1.4.12. | Calisanlarinin istekleri ve Personel Tum
yetkinlikleri dogrultusunda Daire Birimler
baska birimlerde gcalismasina Baskanligi
olanak saglanmakta midir? Genel
Sekreterlik
Rektorluk
1.4.13. | Yer degisikliklerinin birim Tam Personel
performansi Uzerindeki etkileri | Birimler Daire
degerlendirilmekte midir? Bagkanligi
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C. Bireysel Performans Yénetimi

Tablo- 10 Bireysel Performans Yoénetimi Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

1.4.14. | Personelin gérev tanimlari Personel | Tum
cergevesinde gosterdigi Daire Birimler
bireysel performans Baskanligi
olculmekte ve sonuglari
izlenmekte midir?

1.4.15. | Personel dagiliminda etkinligi Personel | Tum
olcmek amaciyla personelin en | Daire Birimler
etkili olabilecekleri birimde Baskanligi
calisip calismadiklari analiz
edilmekte midir?

1.4.16. | Bireysel performans sonuglari Personel | Tum
dikkate alinarak personel yer Daire Birimler
degistirmeleri gozetilmekte Baskanligi

midir?
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

2. RiISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI iZLEME-DEGERLENDIRME
SORULARI

idareler stratejik planlarinda amag ve hedeflerini belirleyerek bu amag ve hedefler dogrultusunda
faaliyet ve projeler gergeklestirir. Bu amac ve hedefler gergeklestirilirken i¢sel ve digsal nedenlerden
kaynaklanabilecek riskleri 6nceden tanimlamali ve gerekli 6nlemleri almalidir. idaredeki risk
degerlendirmesi cgalismalarn kapsaminda bu risklerin nasil ydnetilecegi planlanmalidir. Ayrica,
meydana gelebilecek 6nemli degismelerin idare amag ve hedefleri Uzerindeki etkileri de idare
tarafindan degerlendirilmelidir.

2.1. Kurumsal Amacg ve Hedeflerin Belirlenmesi

Kamu idareleri Ust politika belgeleri ile uyumlu olarak stratejik plan ve performans programlarinda
kurumsal amag ve hedeflerini belirlerler. Bu amaglar belirlenirken hedef kitlenin talepleri ve kurumsal
dncelikler dikkate alinir. idare hem stratejik diizeyde hem de operasyonel faaliyetlerine yonelik amag
ve hedef belirler. Bu amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde bultge ile baglanti kurulmasi 6nem
tasimaktadir. Ayrica idarenin belirlenen yasal yukumluliklerine uyum ile amag¢ ve hedeflerinin
gergeklesme durumu hem i¢c hem de dig paydaslara dogru ve glivenilir bir sekilde raporlanmalidir.

A. Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kamu mali yénetiminde mali disiplinin, hesap verme sorumlulugunun ve kaynak
kullaniminda etkinligin 6nemli bir unsurudur. Kamuda stratejik planlama anlayisi 5018 sayili Kanunla
birlikte olusmustur. Kanunun 3’Unci maddesinde stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temelilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢utlerini, bunlara ulagmak
icin izlenecek ydontemler ile kaynak dagilimlariniigeren plan” olarak tanimlanmaktadir.

Kamu idareleri, 5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesi ve ilgili diger mevzuat uyarinca, gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini belirlemek, stratejik amaglar ve 6lgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve slrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak Uzere Ust politika belgeleri ile uyumlu olacak sekilde stratejik plan hazirlarlar. Stratejik
planlarin Ust yoneticiler ve tum calisanlan ilgilendiren bir sire¢ olmasi nedeniyle butlin idare
personelinin slirece dahil olmasi gerekmektedir.

Tablo- 11 Stratejik Planlama Sorulari

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
2.1.1. | Universiteniz stratejik plan Strateji Tam Birimler
hazirlama konusunda yeterli | Gelistirme
sayl ve nitelikte personele Daire
sahip midir? Baskanligi
2.1.2. | Universite Rektori, kurumsal | Rektorliik | Strateji
sahiplenmeyi saglamak Gelistirme
adina stratejik plan
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
yaklasimini benimsedigini Daire
Universite calisanlariyla Baskanligi
paylasmakta midir?
2.1.3. | Universitenizin stratejik plani | Strateji Rektorliuk
ust politika belgeleri ve ilgili Gelistirme | Strateji
mevzuata uygun olacak Daire Gelistirme
sekilde hazirlanmakta midir? | Bagkanlugi | Kurulu
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Alt Calisma
Gruplari
2.1.4. | Stratejik plan hazirlik Strateji Rektorlik
calismalarina Universite Gelistirme | Strateji
birimleri aktif katiim Daire Gelistirme
saglamakta midir? Baskanlgi | Kurulu
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Alt Calisma
Gruplari
Tum Birimler
2.1.5. | Stratejik planda yer alan Strateji Rektorlik
hedefler belirlenirken Gelistirme | Strateji
amaglarla dogrudan ilgili Daire Gelistirme
olmalarina dikkat edilmekte Baskanlgr | Kurulu
midir? Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Alt Calisma
Gruplari
Tum Birimler
2.1.6. | Stratejik amag ve hedefler, Strateji Rektorluk
Universitenizin ihtiyac ve Gelistirme | Strateji
oncelikleri ile mali durumunu | Daire Gelistirme
yansitmakta midir? Baskanlgr | Kurulu
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Alt Calisma
Gruplari
Tum Birimler
2.1.7. | Universitenizin Rektori, Rektorlik | Strateji
oncelikli stratejik amacg ve Gelistirme
hedeflerin belirlenmesi Daire
slrecinde dogrudan yer Baskanligi

almakta midir?
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

2.1.8 Universitenin stratejik plani Strateji Tum Birimler
ile ilgili yonetici ve calisanlar | Gelistirme
bilgilendirilmekte midir? Daire

Baskanligi

2.1.9. | Biriminizin misyonu ve Tum
vizyonu personele gesitli Birimler
yollarla duyurulmakta midir?

2.1.10. | Biriminiz tarafindan alinacak | Tum Strateji
kararlar, yapilacak Birimler Gelistirme
duzenlemeler ve bunlara Daire
bagli uygulamalarda stratejik Baskanligi
plandaki amag ve hedeflere
uyum gozetilmekte midir?

2.1.11. | Stratejik planda tanimlanan Strateji Rektorluk
hedeflere ulasma Gelistirme
performanslari dlgtlmekte, Daire
izlenmekte ve dlizenli olarak | Bagkanlig
degerlendirilmekte midir? Tim Strateji

Birimler Gelistirme
Kurulu

2.1.12. | Universite Rektori, stratejik Strateji Rektorluk
planinizlenmesive Gelistirme | Strateji
degerlendirilmesi surecinde | Daire Gelistirme
dogrudan yer almakta midir? | Baskanlugi | Kurulu

2.1.13. | Universitenizde stratejik Strateji Bilgi islem
planinizleme ve Gelistirme | Daire
degerlendirmesine yonelik Daire Baskanligi
bir yonetim bilgi sistemi Baskanligl | Tim Birimler
mevcut mudur?

2.1.14. | Kurumsal amag ve hedefler Strateji Rektorluk
belirlenirken stratejik ve Gelistirme | Strateji
operasyonel hedefler Daire Gelistirme
arasinda ayrim yapilmig Baskanlgr | Kurulu
midir? Stratejik

Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Alt Calisma
Gruplari

Tum Birimler

2.1.15. | Universite tarafindan Strateji Rektorluk
belirlenen amacg ve hedefler Gelistirme | Strateji
belirli, 6l¢ulebilir, ulasilabilir, | Daire Gelistirme
ilgili ve belirli sureli (SMART) Baskanlugl | Kurulu
midir? Stratejik

Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Alt Calisma
Gruplari

Tum Birimler

33
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Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
2.1.16. | Kurumsal amagc ve hedeflerin | Tum Strateji
gerceklestirilmesi amaciyla Birimler Gelistirme
biriminize ait 6zel hedefler Daire
belirlenmis midir? Baskanlig
2.1.17. | Kurumsal amag ve hedeflerin | Strateji Rektorluk
belirlenmesinde mevcut Gelistirme | Strateji
politikalar yaninda yeni Daire Gelistirme
baslayacak faaliyetlere Baskanlgi | Kurulu
yOnelik kaynaklarin maliyet Stratejik
analizi yapilmis midir? Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Alt Calisma
Gruplari
Tum Birimler
2.1.18. | Universitenin amag ve Strateji Rektdrluk
hedeflerinin gergeklesmeleri | Gelistirme | Strateji
ile butge tahminive Daire Gelistirme
gerceklesmeleri birlikte Baskanlgl | Kurulu
degerlendirilmekte midir? Tum Birimler
2.1.19. | Kurumsalamag ve Strateji Rektorlik
hedeflerden hangi duzeyde Gelistirme | Strateji
sapmanin kabul edilebilir Daire Gelistirme
oldugu (risk tolerans duzeyi) | Baskanlugi | Kurulu
belirlenmis midir? Bu risk i¢ Kontrol
tolerans dizeyi, yoneticiler izleme ve

ve galisanlara bildirilmis
midir?

Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru

Birim ig
Kontrol ve Risk
Koordinatorleri

Tum Birimler
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B. Programlama

Kamu idareleri, stratejik planlarinda belirledikleri hedefler ile bunlarn gerceklestirmek igin ihtiyag
duyduklari kaynaklar arasindaki bagi performans programi ile kurarlar.

Performans programlari, idarelerin program ddnemine iliskin hedeflerini, s6z konusu hedeflere
ulasmak icin yurutulecek faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini
icerecek sekilde hazirlanir.

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesi ¢ercevesinde kamu idareleri butgelerini, kalkinma plani,
Cumhurbaskanligl programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanlg yillk programi, stratejik planlari
ile program yapisina uyumlu sekilde ve performans esasina dayali olarak hazirlar.

idareler, Program Biitge Rehberinde yer alan esaslar dogrultusunda, Strateji ve Biitce Baskanligi ile
birlikte belirledikleri program amacglari, programin anahtar gdstergeleri, alt program hedefleri ve
performans gostergeleri kullanilarak performans programlari hazirlamaktadir. Ayrica, analitik bltce
siniflandirilmasi program siniflandirmasina uygun olarak revize edildig§inden merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri butgelerini program siniflandirmasina uygun olarak hazirlamaktadir.

Tablo- 12 Programlama Sorulari

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
2.1.20. | Universitenizin stratejik Strateji Rektorluk
planiyla uyumlu bir Gelistirme | Strateji
performans programi var Daire Gelistirme
midir? Bagkanlgl | Kurulu
Tum Birimler
2.1.21. | Universitenizin performans Strateji Rektorluk
programi ilgili mevzuata Gelistirme | Strateji
uygun olacak sekilde Daire Gelistirme
hazirlanmakta midir? Baskanlgl | Kurulu
Tum Birimler
2.1.22. | Universitenizin alt program Strateji
hedefleri ¢ikti veya sonug¢ Gelistirme
odakli olacak sekilde Daire
belirlenmekte midir? Baskanlig
2.1.23. | Universitenizde performans Strateji Rektorluk
programindaki faaliyetlerin Gelistirme | Strateji
uygulanmasini saglamaya Daire Gelistirme
yonelik calismalar Baskanlgl | Kurulu
yapilmakta midir? Tum Birimler
2.1.24. | Hedeflerden sorumlu Tam Birimic
harcama birimlerinin Birimler Kontrol ve Risk
harcama yetkilisi veya Koordinatorleri

birimin yoneticisi, alt
program hedeflerinin ve ilgili
performans gostergeleriile
risklerin takibini saglamakta

midir?
2.1.25. | Performans programinda yer | Strateji Tum Birimler
alan faaliyetler ve Gelistirme
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Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
gerceklestirilecek Daire

performans gostergeleriilgili | Bagkanlgi
birim personeli tarafindan
bilinmekte midir?

2.1.26. | Olgiilebilir olmayan stratejik | Strateji
hedeflere yonelik élgulebilir Gelistirme

performans gostergeleri Daire
belirlenmis midir? Bagkanligl

2.1.27. | Biriminizde performans Strateji Rektorliuk
programinin hazirlanmasive | Gelistirme | Strateji
izleme-degerlendirme Daire Gelistirme
surecinin isleyisine yonelik Bagkanlgl | Kurulu
gorev ve sorumluluklar Tum Birimler

belirlenmis midir?
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C. Blutge Hazirlik ve Uygulama Stireci

5018 sayili Kanunla birlikte degisen kamu mali yonetimi anlayisiyla birlikte etkililik, ekonomiklik,
verimlilik, mali saydamUlk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans esasli program butge
sistemine gegilmigtir.

Bltge sureci, temel olarak butgenin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarindan olugsmaktadir.
idareler bitgelerini, daha saydam ve hesap verebilir bir mali ydnetim sistemi olusturulabilmesi igin
performans esasli program butceleme anlayisi dogrultusunda stratejik planlarina uyumlu olacak
sekilde ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.

Kamu idareleri, blatgelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde 5018 sayili Kanunda yer alan
hukimlere uymakla yakamluadurler.

Tablo- 13 Blitge Hazirlik ve Uygulama Stirecleri Sorulari

Soru Soru Sorumlu | is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

2.1.28. | Universitenizde biitge hazirlik Strateji Rektorluk
surecinde ilgili mevzuatla Gelistirme | Harcama
ongorulen surelere uyulmakta Daire Birimleri
midir? Bagkanligl

2.1.29. | Universitenizde dis paydaslarin | Strateji Rektorluk
dahil oldugu katilimci bltge Gelistirme
anlayisina yonelik calismalar Daire
yapilmakta midir? Bagkanlgi

2.1.30. | Universitenizin biitge teklifi, ist | Strateji Rektorluk
politika belgelerindeki Gelistirme | Harcama
(Kalkinma Plani, Orta Vadeli Daire Birimleri
Program, Yillik Program gibi) Bagkanligi

amag ve hedeflerile bu
belgelere uyumlu olarak
hazirlanmasi gereken
Universiteniz stratejik plani ve
performans programindaki
gostergelere uyumlu mudur?

2.1.31. | Universitenizin biitge Strateji Rektorliuk
tekliflerinin hazirlanmasinda Gelistirme | Harcama
her bir birimin yaritmekte Daire Birimleri
oldugu hizmetler gozden Bagkanlgi

gecirilerek ihtiyag duyulmayan,
oncelik tagimayan veya
mukerrerlik arz eden hizmetler
belirlenmekte midir?

2.1.32. | Universitenizin bitge teklifi, Strateji Rektorluk
oncelikli somut ihtiyaglarini Gelistirme | Harcama
gozeterek hizmetlerin Daire Birimleri
maliyetinin mimkun olan en Bagkanlgi

dusuk duzeyde tutulmasi igin
gerekli calismalarn yurutecek ve
mevcut harcama alanlarini
gozden gecirerek verimsiz
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Soru Soru Sorumlu | s Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
harcamalarin tasfiye edilmesini
saglayacak sekilde yapilmakta
midir?

2.1.33. | Butge uygulama surecinde Strateji
mali yonetimin gerekliliklerine Gelistirme
ve ilgili mevzuatta yer alan Daire
hukimlere uyulmakta midir? Bagkanligl

Rektorluk
Harcama
Birimleri

2.1.34. | Hizmet ve faaliyetlerin Strateji
planlanmasinda Ayrintili Gelistirme
Harcama Programi (AHP) ve Daire
Ayrintili Finansman Programina | Baskanlgi
(AFP) uyum gozetilmekte Rektorluk
midir? Harcama

Birimleri

2.1.35. | Kaynaklarin tahsis edilen Strateji Harcama
odenekler dogrultusunda etkin | Gelistirme | Birimleri
dagiiminin ve kullaniminin Daire
takibi yapilmakta midir? Bagkanlgi

2.1.36. | Uygulamalarin yerindeligini ve Strateji Harcama
mali durumu analiz etmek Gelistirme | Birimleri
amaciyla butge islemleri Daire
duzenli olarak gozden Baskanlig
gecirilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

2.1.37. | Butce gergeklesmeleriile Strateji Rektorluk
performans programlarinda yer | Gelistirme | Strateji
alan alt program hedefleri Daire Gelistirme
arasinda uyum olup olmadigi Baskanlgr | Kurulu
degerlendirilmekte midir? Eger Tim
varsa sapmalar ust yoneticiye Birimler
raporlanmakta midir?

2.1.38. | Butcede ve performans Strateji Rektorluk
programinda yer alan ancak Gelistirme | Strateji
gerceklestirilemeyen is ve Daire Gelistirme
hizmetlerin takibi yapilmakta Baskanlgr | Kurulu
midir? Tim

Birimler

2.1.39. | Universitenin stratejik planve | Strateji Bilgi islem
performans programinda yer Gelistirme | Daire
alan amac ve hedefleriile Daire Baskanlig
gerceklesmelerinin periyodik Baskanligl | Tum
olarak Ust yonetime Birimler

raporlanmasinda bir ydnetim
bilgi sistemi kullanilmakta
midir?
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D. Bdtce Harcamalarinin Analizi

Tablo- 14 Blitge Harcamalarinin Analizi Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

2.1.40. | Biriminizde harcama Harcama | Strateji
sureclerinde galisan Birimleri Gelistirme
personeliniz, harcama Daire
surecine ve surece iligkin Baskanlig
mevzuata yeterince hakim
midir?

2.1.41. | Personelin, harcama surecine Harcama | Strateji
iliskin genel sorumluluklarinin Birimleri Gelistirme
bilincinde olmasinive Daire
yetkilerinin kapsaminin Baskanlig
farkinda olmasini saglayacak
onlemler alinmakta midir?

2.1.42. | Biriminizde hata, eksiklik, Harcama | Strateji
yanlistik vb. riskler ile Birimleri Gelistirme
karsilasmamak igin mali karar Daire
ve islemlerin gerceklestirilmesi Bagkanlig
surecinde gorevler ayriligi ilkesi
uygulanmakta midir?

2.1.43. | Biriminizde mali karar ve Harcama | Strateji
islemlere iliskin yazili Birimleri Gelistirme
prosedurler (is akis suregleri ve Daire
6n mali kontrol listeleri vb.) Baskanlig
mevcut mudur? S6z konusu
prosedurler birim yoneticileri
tarafindan kontrol edilmekte
midir?

2.1.44. | Biriminizde mali karar ve Harcama | Strateji
islemler kaynaklarin etkili, Birimleri Gelistirme
ekonomik ve verimli bir sekilde Daire
kullanilmasi agisindan kontrol Baskanlig
edilmekte midir?

2.1.45. | Harcama yetkisi devredilirken Harcama
yazili olarak belirlenmis yetki Birimleri
devri sartlarina uyulmakta Strateji
midir? Gelistirme

Daire
Bagkanlgi

2.1.46. | Kamu On Mali Kontrol Strateji Harcama
Yonetmeliginde belirlenen mali | Gelistirme | Birimleri
karar ve iglemler Strateji Daire
Gelistirme Daire Baskanlig Baskanlig
tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulmakta midir?

2.1.47. | Kamu On Mali Kontrol Strateji Harcama
Yénetmeliginde belirlenen mali | Gelistirme | Birimleri
karar ve islemlerin disinda Daire
kalan mali karar ve islemler Baskanligi
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Soru Soru Sorumlu | is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanuligi tarafindan 6n mali
kontrole tabi tutulmakta midir?

2.1.48. | On mali kontrol islemlerinde Strateji Harcama
Kamu On Mali Kontrol Gelistirme | Birimleri
Yénetmeliginde belirtilen Daire
kontrol sureg, usulve Bagkanligl
sUrelerine uyulmakta midir?

2.1.49. | Biriminizde Gergeklestirme Harcama | Strateji
Gorevlisi tarafindan Kamu On Birimleri Gelistirme
Mali Kontrol Yonetmeliginde Daire
belirtilen 6n mali kontrol Bagkanlig
islemleri uygulanarak ve
6deme emri belgesi ve ekleri
ilgili mevzuat, yazili prosedurler
ve 6n mali kontrol listeleri
dikkate alinarak kontrol
edilmekte midir?

2.1.50. | Strateji Gelistirme Daire Strateji Rektorluk
Baskanlginin 6n mali Gelistirme
kontroliine tabi tutulacak mali Daire
karar ve iglemler belirlenirken Bagkanlgi
Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve
ilgili genel sartlari dikkate
alinmakta midir?

2.1.51. | Universitenizin harcama Strateji Rektorluk
gerceklesmeleri stratejik plan Gelistirme
ve performans programiyla Daire
belirlenen amacg ve hedeflere Bagkanlgi
uygunlugu agisindan duzenli Strateji
olarak degerlendirilmekte Gelistirme
midir? Kurulu

2.1.52. | Biriminizin varliklari ve Harcama | Strateji
muhasebe kayitlari dizenli Birimleri Gelistirme
olarak karsilastirilarak Daire
tutarsizliklar tespit edilmekte Baskanlig

midir?
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2.2.

Risklerin Belirlenmesi ve Yonetilmesi

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Kurumsalrisklerin belirlenmesi i¢ ve dis risklerin kurumsal amag ve hedefler Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendiren kapsamli bir slregtir. Risk degerlendirmesi hem tum idareyi kapsayacak sekilde
stratejik dizeyde hem de alt birimlerin faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilir. Risk analizi ile
kurumsal risklerin olasilik ve etkileri hesaplanarak risk puani hesaplanir ve boylece riskler 6nem
derecelerine gore siniflandinlir. Risklerin kurumsal amacg¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde
meydana getirebilecegi olumsuz etkiler analiz edilerek risklere karsi kabul etmek, kontrol etmek,
devretmek ve kaginmak yéntemlerinden biri kullanilarak cevap verilir.

Tablo- 15 Risklerin Belirlenmesi ve Yonetilmesi Sorulari

Soru
No

Soru

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim

Mevcut Durum

Ongoriilen

Eylem/Eylemler

2.2.1.

Universitenizde risk analizi
ve yonetimi metodolojisi
olusturulmus mudur?

Rektorluk

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

Tdm Birimler

2.2.2.

Riskler hem stratejik
duzeyde hem de her bir birim
ve alt birimler duzeyinde
tanimlanmig midir?

Tum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

idare Risk
Koordinatoru

i¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektorluk

2.2.3.

Risklerin belirlenmesinde i¢
ve dig riskler ile bunlarin
kurumsal amag ve hedeflerin
gerceklestirilme duzeyindeki
etkisi dikkate alinmig midir?

Tum Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

idare Risk
Koordinatoru

i¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektorluk

2.2.4.

Universitenizde Risk Strateji
Belgesi hazirlanarak ve Ust

Strateji
Gelistirme

Tdm Birimler

41
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Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
yoOnetici tarafindan Daire
onaylanarak tim yoneticive | Baskanlig
calisanlara duyurulmus ic Kontrol
mudur? izleme ve
Yoénlendirme
Kurulu
Rektorluk
2.2.5. | Risk Strateji Belgesi Ugyilda | Strateji Tum Birimler
bir yeniden hazirlanmakta ve | Gelistirme
her yil revize edilmekte Daire
midir? Baskanligi
ic Kontrol
izleme ve
Ydénlendirme
Kurulu
Rektorluk
2.2.6. | Risk Strateji Belgesi, risk Strateji TUm Birimler
yonetimine iliskin gorev ve Gelistirme
sorumluluklari icermekte Daire
midir? Baskanligi
ic Kontrol
izleme ve
Ydénlendirme
Kurulu
Rektorlik
2.2.7. | Universitenizde risk ydnetim | Rektorlik
faaliyetlerini yonetmek tzere | Tum Birimler
idare risk koordinatori ve Strateji
birim i¢ kontrol ve risk Gelistirme
koordinatdrleri belirlenmis Daire
midir? Basgkanlgi
2.2.8. | Risk haritasi hazirlanarak Tum Birimler
belirlenen risklerin olasilik ve | idare Risk
etkileri belirlenmis ve Koordinatoru
kurumsal riskler, i¢ Kontrol
onceliklerine gore izleme ve
siniflandintmig midir? Yonlendirme
Kurulu
Rektorluk
2.2.9. | Kurumsal hedefleri Tum Birimler
dogrudan ve 6nemli idare Risk
derecede etkileyebilecek Koordinatoru
kilit/kritik riskler i¢ Kontrol
tanimlanarak takip izleme ve
edilmekte midir? Yoénlendirme
Kurulu
Rektorlik
2.2.10. | Kurumsalriskler; i¢ ve dis Tam Birimler
risk ve ekonomik, sosyal, idare Risk

kualturel, teknolojik veya

Koordinatori
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Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
politik risk olarak ic Kontrol
gruplandiritmis midir? izleme ve
Yoénlendirme
Kurulu
Rektorluk
2.2.11. | Universitenizde tespit edilen | Strateji Bilgi islem
risklerin kayit altina alindigi Gelistirme Daire
bir yénetim bilgi sistemi var Daire Bagkanlgi
midir? Baskanligi
2.2.12. | Risklerin analiz edilmesinde | Bilgiislem
yapay zeka teknikleri Daire
kullanilmakta midir? Baskanligi
Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi
idare Risk
Koordinatoru
ic Kontrol
izleme ve
Ydénlendirme
Kurulu
2.2.13. | Riskydnetim suregleri; Strateji Tum Birimler
Universitenin stratejik Gelistirme
planlama, performans Daire
program ve faaliyet raporu Baskanligi
hazirlama sureglerinin ve idare Risk
hesap verebilirlik sisteminin | Koordinator
bir parcasi olarak i¢ Kontrol
yuratilmekte midir? izleme ve
Ydénlendirme
Kurulu
Harcama
Birimleri
2.2.14. | Riskyonetimine iliskin Tim Birimler | Stratejik
faaliyetler diizenli olarak Planlama
gerceklestirilmekte midir? Ekibi
Bu amacla goérevlendirilen Strateji Strateji
ekipler stratejik plan, Gelistirme Gelistirme
performans programi, Daire Kurulu
faaliyet raporu hazirlama gibi | Bagkanlig
diger surecleri de takip idare Risk Rektorlik
etmekte ve toplantilara aktif | Koordinatoru
katiim saglamakta midir? ic Kontrol
izleme ve
yonlendirme
Kurulu
2.2.15. | Risk degerlendirme Tum Birimler
uygulamalari, dogrudan riskli | Strateji
faaliyetle ilgili birimlerde Gelistirme
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
¢alisan uzmanlarin tecribe Daire
ve birikimlerinden Baskanligi
yararlanilarak katilimci idare Risk
yontemlerle hazirlanmakta Koordinatoru
midir? i¢ Kontrol
izleme ve
yonlendirme
Kurulu
Rektorluk

2.2.16. | Risk yonetim surecinin Tum Birimler | Strateji
gozden gecirilmesi amaciyla Gelistirme
risk ydnetim strecleri Daire
sistematik olarak izlenip Baskanuligi
degerlendirilerek elde edilen idare Risk
sonuglar raporlanmakta Koordinatoru
midir? Yillik olarak belirlenen ic Kontrol
risk kayitlari kontrol edilerek izleme ve
ust yonetime yonlendirme
raporlanabilmesi igin Strateji Kurulu
Gelistirme Daire Rektorliik
Baskanligina gonderilmekte
midir?

2.2.17. | Risklerin gdzden gegirilmesi | Tum Birimler | Strateji
amaciyla risk kayitlarinin Gelistirme
izlenmesive Daire
degerlendirilmesi surecinde Baskanlig
ust politika belgeleri ve idare Risk
kamuoyu beklentilerinde Koordinatoru
meydana gelen dnemli ic Kontrol
degisikliklerile i¢ ve dig izleme ve
denetim raporlarinda yer yOnlendirme
alan bulgular dikkate Kurulu
alinmakta midir? Rektorlik

2.2.18. | Riskydnetim sureglerinin Strateji Personel
Universite faaliyetlerinin Gelistirme Daire
ayrilmaz bir pargasi Daire Bagkanlgi
olduguna iligkin Universite Bagkanlig idare Risk
yOnetici ve ¢caligsanlarina Koordinatoru
gerekli farkindalik egitimleri i Kontrol
verilmis midir? Yonetici ve izleme ve
calisanlar risk ydnetimine yonlendirme
iliskin gorev ve Kurulu
sorumluluklari hakkinda bilgi Rektorlik
sahibi midir? Tum Birimler

2.2.19. | Birimizin tarafindan Tum Birimler | Strateji
yonetilmesi gereken risklere Gelistirme
verilen cevaplariigeren Daire
(kabul etmek, kontrol etmek, Baskanlig
devretmek, kaginmak) Risk idare Risk

Koordinatoru
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
Kontrol Eylem Plani yillik ic Kontrol
olarak hazirlanmakta midir? izleme ve
yonlendirme
Kurulu
Rektorluk
2.2.20. | Risklere verilecek cevaplarin | Tum Birimler
belirlenmesinde fayda ve Strateji
maliyet analizi yapilmakta Gelistirme
midir? Daire
Baskanligi
idare Risk
Koordinatoru
ic Kontrol
izleme ve
yonlendirme
Kurulu
Rektorluk
2.2.21. | Risk Kontrol Eylem Tum Birimler
Planlarinda risklerin Strateji
yonetimive kontroline Gelistirme
yOnelik gorev ve Daire
sorumluluklar belirlenmekte | Baskanligi
midir? idare Risk
Koordinatoru
ic Kontrol
izleme ve
yonlendirme
Kurulu
Rektorlik
2.2.22. | Risk Kontrol Eylem Planinda | Tum Birimler
Ozellikle kilit/kritik risklerin Strateji
gerceklesme olasiligi ve Gelistirme
etkisini azaltmaya yonelik Daire
tedbirler alinmakta midir? Baskanlig
idare Risk
Koordinatoru
ic Kontrol
izleme ve
yonlendirme
Kurulu
Rektorluk
2.2.23. | Riskyonetiminde mevcut Tam Birimler
kontroller, meydana gelen Strateji
onemli degismeleri Gelistirme
karsilamaya yeterli midir? Daire
Baskanligi
idare Risk
Koordinatoru
i¢ Kontrol
izleme ve
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
yonlendirme
Kurulu
Rektorluk

2.2.24. | Universitenin diger Tim Birimler
birimleriyle birlikte yiiriitiilen | idare Risk
ortak programlara yonelik Koordinatoru
risklerle ilgili koordinasyon Strateji
calismasi yapilmakta midir? | Gelistirme

Daire
Baskanligi

2.2.25. | Diger kamu idare Risk Rektorluk
idareleriyle birlikte yuruttlen | Koordinatoru
ortak programlara yonelik
risklerle ilgili koordinasyon
calismasi yapilmakta midir?

2.2.26. | Universite igi deneyim idare Risk Tam Birimler
paylasimi amaciyla Koordinatoru
Universite icinde yapilan risk | Strateji ic Kontrol
yOnetim ¢alismalari Gelistirme izleme ve
degerlendirilmekte ve tim Daire Yonlendirme
birimlere 6rnek olusturacak | Baskanlig Kurulu
iyi uygulama ornekleri
cikarilarak tum birimlerle
paylasilmakta midir? Ayrica
sikca kargilagilan hatalar ve
bu kapsamda dikkat
edilecek hususlar tim
birimlere bildirilmekte midir?

2.2.27. | Riskyonetimi gcergevesinde Strateji Bilgi islem
calisanlarin gérev ve Gelistirme Daire
sorumluluk alaniicerisinde Daire Bagkanlgi
karsilastiklari riskleri Baskanlig
dogrudan Uist ydnetime idare Risk
iletebilecekleri bir Koordinatoru
mekanizma olusturulmus i¢ Kontrol Tdm Birimler
mudur? izleme ve

Yoénlendirme
Kurulu
Rektorlik

2.2.28. | Risk yonetim sureci birim Tam Birimler
faaliyetlerine yonelik yeterli Strateji
guvence saglamakta midir? Gelistirme
ic ve dis denetim Daire
raporlarinda yer verilen Baskanlig
hususlara yonelik 6nlemler idare Risk
alinmakta midir? Koordinatoru

ic Kontrol
izleme ve

Yonlendirme
Kurulu

Rektorluk
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2.3.  Onemli Degisimlerin Etkisi

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

idare, kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesini ve i¢ kontrol sistemini kayda deger derecede
etkileyecek dnemli degisiklikleri tespit eder ve degerlendirir. Onemli degisimler ekonomik, fiziksel
ortam veya mevzuat degisiklikleri gibi digsal faktorlerden kaynaklanabilecegi gibi kurumsal yapi veya
yonetim degisikligi gibi igsel faktorlerden de kaynaklanabilir. idare yonetiminin, idare tizerinde énemli
etkiler meydana getirecek yeni risklerin 6nceden tespit edilmesi amaciyla erken uyari sistemleri
olusturmasi gerekir. Bu degisimleri belirleyen ve bilgi veren kontrol sistemleri idare yodnetimi
tarafindan kullanilir. idarelerin 6nemli riskleri analizi; bu risklerin meydana gelme olasiligi, potansiyel
risklerin idarenin amag¢ ve hedefleri Uzerindeki olasi etkileri ve riskin hangi dereceye kadar

yOnetilebilecegini icermesi gerekir.

Tablo- 16 Onemli Degisimlerin Etkisi Sorulari

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
2.3.1. | Universitenizde kokli Strateji Tum
mevzuat degisiklikleri, Gelistirme Birimler
ekonomik ve fiziksel ortamin Daire
onemli derecede farklilasmasi | Bagkanligl
gibi 6nemli degisimlerden idare Risk
kaynaklanan risklerin tespit Koordinatoru
edilmesi ve izlenmesine ic Kontrol
yonelik bir mekanizma izleme ve
mevcut mudur? Yoénlendirme
Kurulu
Rektorlik
2.3.2. | Onemli degisimlerden TUm Birimler
kaynaklanan risklerin olasilik | Strateji
ve etkisi degerlendirilerek Gelistirme
kurumsal amag ve hedefler Daire
tzerindeki muhtemel etkisi Bagkanlig
analiz edilmekte midir? idare Risk
Koordinatoru
ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu
Rektorluk
2.3.3. | Onemli degisikliklerden Tam Birimler
kaynaklanan risklere cevap Strateji
verme mekanizmalari, Gelistirme
Universite paydaslarinin Daire
beklentilerini kargilayacak Bagkanlgi
nitelikte midir? idare Risk
Koordinatoru
ic Kontrol
izleme ve

Yonlendirme
Kurulu

Rektorluk
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
2.3.4. | Yeniden yapilanma, yeni birim | Tam Birimler
kurulmasi, mevcut birim Strateji
yapisinin 6nemli derecede Gelistirme
degismesi gibi 6nemli Daire
degisimlerin i¢ kontrol sistemi | Baskanlig
tizerindeki etkisi Universite idare Risk
tarafindan degerlendirilmekte | Koordinatori
midir? Yonetim yapisinin ic Kontrol

degismesi nedeniyle yonetsel | jzleme ve
bakis agisinin degismesinini¢ | Yonlendirme

kontrol sistemi Uzerindeki Kurulu
etkisi incelenmekte midir? Rektorlik
2.3.5. | Faaliyetleri onemli derecede Strateji Bilgi islem

etkileyecek riskleri 5nceden Gelistirme Daire
tespit edecek kontrol ve erken | Daire Baskanlig
uyari mekanizmalari Baskanligl
bulunmakta midir? idare Risk

Koordinatoru

ic Kontrol

izleme ve

Yénlendirme

Kurulu

Rektorluk
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI iZLEME-DEGERLENDIRME
SORULARI

Kontrol faaliyetleri, kurumsal amag¢ ve hedeflerin gecgeklestirilmesine ydnelik riskleri ortadan
kaldirmaya veya azaltmaya yonelik faaliyetlerdir. Kontrol faaliyetleri bilgi teknolojilerini de icermekte
olup esas olarak i¢ kontrol sistemine yonelik risklere yanit vermek amacglanmaktadir.

3.1.  Kontrol Faaliyetlerinin Secilmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yénetimi sonucunda tespit edilen kritik sureglere yonelik kontrol faaliyetleri idare
tarafindan belirlenir. Bu kapsamda hem idarenin operasyonel faaliyetlerine hem de yodnetsel
faaliyetlere yonelik olarak kontrol faaliyetleri belirlenir. Kontrol faaliyetlerinde gesitliligin saglanmasi
ve bu faaliyetlerin farkli yonetim dizeylerini kapsamasi 6nemlidir. Kontrol faaliyetlerinin etkinliginin
belirli araliklarla izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekir. Son olarak gorevler ayriigl ilkesinin idare
tarafindan uygulanip uygulanmadigi analiz edilir ve uygulanamadigl durumlar tespit edilirse ilave
kontrol faaliyetlerine basvurulur.

A. Kurumsal Kontrol Faaliyetleri

Tablo- 17 Kurumsal Kontrol Faaliyetleri Sorulari

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
3.1.1. | Biriminizde risk Tum Birimler | Rektorluk
degerlendirme ¢alismalari ic Kontrol
dogrultusunda kontrol izleme ve
faaliyetleri belirlenmekte Yénlendirme
midir? Kurulu
idare Risk
Koordinatoru
Strateji
Gelistirme
Daire Bagkanligi
3.1.2. | Uygulanan kontrol Tum Birimler | Kalite

faaliyetlerine, is akis
slregleri ve yonergelerde
yazili olarak yer verilmekte
midir?

Koordinatorligu

Birim Kalite
Komisyonlari

Hukuk
Musavirligi

Rektorluk

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatori
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
Strateji
Gelistirme
Daire Bagkanligl
3.1.3. | Universitenin amag ve Tum Birimler | Rektorluk
hedeflerinin ic Kontrol
gerceklestirilmesine yonelik izleme ve
ana hizmet birimlerini Yoénlendirme
iceren (operasyonel Kurulu
sureglere iliskin) kontrol idare Risk
faaliyetleri olusturulmakta Koordinatoru
midir? Strateji
Gelistirme
Daire Bagkanlig
3.1.4. | Universitenin butceleme, Genel Rektorluk
yatirim, kamu ihaleleri, Sekreterlik
insan kaynaklari gibi Daire i¢ Kontrol
yonetim ve yardimci Baskanliklari | izleme ve
hizmetlerine yénelik kontrol Yoénlendirme
faaliyetleri olugsturulmakta Kurulu
midir? Genel idare Risk
Sekreterlige | Koordinatéru
Bagli Diger Tum Birimler
idari Birimler
3.1.5. | Kontrol faaliyetlerine TUm Birimler | Rektorluk
yoOnelik kaynak tahsisinde i¢ Kontrol
fayda-maliyet analizi izleme ve

yapilmakta midir?

Yonlendirme
Kurulu

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

idare Risk
Koordinatoru

Tum Birimler
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B. Kritik Strecler

Tablo- 18 Kritik Stiregler Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
3.1.6. | Risk haritalari ve kurumsal idare Risk Rektorluk
yOnergeler incelenerek kritik Koordinatoru
sureglere ve risklere yonelik Strateji Hukuk
kontrol faaliyetleri Gelistirme Musavirligi
olusturulmakta midir? Daire
Bagkanligi
Tum Birimler
C. Kontrol Faaliyetlerinin Cegitliligi
Tablo- 19 Kontrol Faaliyetlerinin Cesitliligi Sorulari
Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
3.1.7. | Kontrol faaliyetlerinin Tim Rektorluk
cesitliligi (yonlendirici, Birimler ic Kontrol
onleyici, tespit edici, duzeltici izleme ve
kontroller) saglanmakta Yoénlendirme
midir? Kurulu
idare Risk
Koordinatoru
Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlig
3.1.8. | Universitenizde manuel Bilgi Rektorluk
gerceklestirilen kontroller islem idare Risk
yaninda bilgisayar Daire Koordinatoru
teknolojileri kullanilarak Bagkanlig! | Strateji
otomatik olarak gerceklesen Gelistirme
kontrollere yer verilmekte daire
midir? Baskanligi
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

D. Kontrol Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Risk Yénetimi lliskisi

Tablo- 20 Kontrol Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Risk Yénetimi lliskisi Sorulari

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

3.1.9. | Kontrol faaliyetlerinin ilgili Strateji Bilgi islem
oldugu riskle iligkilendirilerek | Gelistirme | Daire
duzenli olarak izlendigi bir Daire Bagkanligl
yonetim bilgi sistemi Baskanligi
kurulmus mudur?

3.1.10. | Risk kayitlarinda yer alan Tum Rektorluk
risklere yonelik Birimler i¢ Kontrol
gerceklestirilen kontrol izleme ve
faaliyetlerinin iglerligi ve Yénlendirme
etkinligi riski ortadan Kurulu
kaldirma veya azaltma idare Risk
agisindan analiz edilmekte Koordinatoru
midir? Strateji

Gelistirme
Daire
Bagkanlgi

3.1.11. | Risk degerlendirme Tim Rektorluk
calismalan kapsaminda Birimler ic Kontrol
kontrol faaliyetlerinin izleme ve
uygulanmasi belirli Yoénlendirme
periyotlarla gozden Kurulu
gecirilmekte midir? idare Risk

Koordinatoru
Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlgi

3.1.12. | Risk degerlendirme Strateji Bilgi islem
calismalan kapsaminda Gelistirme | Daire
kontrol faaliyetlerinin Daire Bagkanlgi
uygulanmasina iligkin bir Baskanlig
yOnetim bilgi sistemi mevcut
mudur?
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E. Gorevler Ayriligi

Tablo- 21 Gorevler Ayriligi Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru
No

Soru

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim

Mevcut Durum

Ongoriilen
Eylem/Eylemler

3.1.13.

Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeliginin 9 uncu
maddesinde yer verilen
gorevler ayriligl ilkesine
uyulmakta midir?

(Iigili Madde: Harcama
yetkilisi ile muhasebe yetkilisi
gérevinin ayni kigide
birlesmemesi; Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginda 6n mali kontrol
gorevini ydrttenlerin, onay
belgesi ve ekleriile sarthname
ve s6zlesme tasarilarinin
hazirlanmasi, mali karar ve
islemlerin belgelendirilmesi,
mal ve hizmetlerin teslim
alinmasi gibi mali karar ve
islemlerin hazirlanmasi ve
uygulanmasi asamalarinda
gorevlendirilememesi ve ihale
komisyonu ile muayene ve
kabul komisyonunda baskan
ve liye olamamasi)

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Rektorluk

Personel
Daire
Baskanligi

3.1.14.

Biriminizde her faaliyet veya
mali karar ve igslemin
onhaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolu
gorevleri farkli kigilere
verilmekte midir?

Tim
Birimler

Personel
Daire
Baskanlig

3.1.15.

Biriminizde personel eksikligi
veya isin niteligi geregi
gorevler ayriligl ilkesinin
uygulanmasinin zor veya
imkansiz oldugu durumlarda
yoOneticiler risklerin farkinda
midir?

Tum
Birimler

Rektorluk

Personel
Daire
Baskanlig

idare Risk
Koordinatorl
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

F. Faaliyetlerin Surekliligi

Tablo- 22 Faaliyetlerin Strekliligi Sorulari

Soru Soru Sorumlu | s Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

3.1.16. | Biriminizde personel Tim Personel
yedeklemesi etkin bir sekilde Birimler | Daire
uygulanmakta midir? Baskanligi

3.1.17. | Biriminizde faaliyetlerin Tum Strateji
surekliligini saglamak uzere Birimler | Gelistirme
gorevden ayrilan personelin Daire
goreve iligkin slreg ve diger Baskanligi
belgelerinin yeni gorevlendirilen Personel
personele verilmesi Daire
saglanmakta midir? Baskanlig
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

3.2. Teknoloji Faaliyetlerine Yonelik Kontrol Faaliyetleri

Teknoloji kontrol faaliyetleri, teknolojik altyapi, bilgi glvenligi ydnetimi ve teknolojinin satin alinmasi,
isletilmesi ve devamuliginin saglanmasina yonelik iglemleri kontrol eder. Bilgi teknolojilerine erigim
haklari diizenli olarak kontrol edilerek sistem, uygulamalar ve fiziksel donanim gézden gegirilir. ic
kontrol sistemi i¢erisinde tasarlanan otomatik kontroller sisteminin daha iyi galismasini saglar. Bilgi
teknolojilerinin devamuliginin saglanmasi amaciyla belirlenen risklere yonelik olarak yedekleme ve
kurtarma prosedurleri ve Acil Eylem Planlari hazirlanmalidir.

A. Teknolojik Altyapi

Tablo- 23 Teknolojik Altyapi Sorulari

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
3.2.1. | Biriminizde kullanilan Bilgi Rektorluk
teknolojik altyapinin gizlilik, islem
butlnluk ve erisilebilirligini Daire
saglamaya yonelik kontroller Baskanligi
gelistirilmis midir? Tm idare Risk
Birimler Koordinatoru
3.2.2. | Kontrol faaliyetleri Bilgi Rektorluk
kapsaminda kurumsal islem idare Risk
suregleri destekleyen Daire Koordinatoru
otomatik kontroller var midir? | Baskanlgi
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B. Erisim Kontrolleri

Tablo- 24 Erisim Kontrolleri Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
3.2.3. | i¢c ve dis tehditlerden Bilgi Rektorluk
korunmak amaciyla fizikselve | islem
elektronik erisim kontrolleri Daire
olusturulmus mudur? Bagkanligi
Tim idare Risk
Birimler Koordinatoru
3.2.4. | Erisim kontrolleri gorev ve Bilgi Rektorluk
sorumluluklarla uyumlu islem
mudur? Daire
Bagkanligl
Tam idare Risk
Birimler Koordinatoru
3.2.5. | Yetkive gorev degisikliklerinin | Bilgi Rektorluk
yansitilmasi amaciyla erisim islem
kontrolleri giincellenmekte Daire
midir? Bagkanlgi
Tim idare Risk
Birimler Koordinatoru
3.2.6. | Bilgi teknolojilerinin alinmasi, | Bilgi Rektorluk
gelistirilmesi ve devamullginin | islem
saglanmasi sureglerine Daire
yonelik kontrol faaliyetleri Baskanlig
olusturulmus mudur? Tim idare Risk
Birimler Koordinatoru
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C. Bilgi Teknolojileri Guvenligi

Tablo- 25 Bilgi Teknolojileri Glivenligi Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

3.2.7. | Kurumsal verilerin Bilgi Rektorliuk
korunmasina yonelik islem idare Risk
yedekleme ve kurtarma Daire Koordinatoru
prosedurleri hazirlanmig Baskanligi
midir?

3.2.8. | Bilgi teknolojilerine yonelik Bilgi Rektorluk
olarak ortaya gikabilecek fiziki | islem idare Risk
zarar veya istenmeyen Daire Koordinatoru
saldirilarin gergceklesme Baskanlgi | Tum Birimler
olasiligina karsi kontrol
faaliyetleri olusturulmus
mudur?

3.2.9. | Bilgi teknolojileri Bilgi Rektorluk
devamuliliginin saglanmasina islem idare Risk
iliskin dnemli riskler Daire Koordinatoru
belirlenmis ve bunlara yonelik | Baskanlgi | Tim Birimler
eylem planlari hazirlanmis
midir?

3.2.10. | Bilgi teknolojileri politikalari, Bilgi Rektorluk
kullanici haklari ve acil eylem | islem idare Risk
planlari dikkate alindiginda Daire Koordinatoru
mevcut duzenlemeler Baskanlig
teknoloji glivenligini
saglamakta yeterli midir?

3.2.11. | Universitenizde bilgi Bilgi Rektorluk
teknolojilerinin devamuliginin | islem idare Risk
saglanmasi amaciyla is Daire Koordinatoru
Devamulgi Eylem Plani Baskanlgi | Tim Birimler

hazirlanmis midir? Bu plan
cergevesinde acil bir
durumda Universitenizde
devam etmesi gereken dnemli
faaliyetler belirlenerek bu
faaliyetlerin aksamadan
surdurulmesine yonelik
Oonlemler alinmis midir?
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3.3.  Kontrol Faaliyetlerinin Uygulanmasi

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Belirlenen risklerin 6nlenmesi veya azaltilmasi yoluyla kabul edilebilir duzeye indirilebilmesi amaciyla
kontrol faaliyetleri tasarlanir. Kontrol faaliyetlerinin olusturulmasinda faaliyetlere iliskin yetki ve
sorumluluklar ile kontrol faaliyetlerinin zamani yazili olarak belirtilmelidir. Kontrol faaliyetleri dlizenli
olarak gozden gecirilmeli ve gerektiginde kontrol faaliyeti sorumlusu tarafindan faaliyetlerin
uygulanmasina mudahale edilmelidir.

A. Yetkive Sorumluluklarin Yazili Hale Getirilmesi

Tablo- 26 Yetki ve Sorumluluklarin Yazili Hale Getirilmesi Sorulari

Soru
No

Soru

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim

Mevcut Durum

Ongoriilen
Eylem/Eylemler

3.3.1.

Belirlenen kontrol faaliyetleri
ile ilgili yetki ve sorumluluklar
(yonetici veya belirlenen diger
personel) yazili olarak
olusturulmus mudur?

Tim
Birimler

Rektorluk

i¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlgi

3.3.2.

ilave kontrol faaliyetlerinin ne
kadar surede
gerceklestirilecegi belirlenmis
midir?

Tim
Birimler

Rektorluk

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlgi

3.3.3.

Kontrol faaliyetleri sonucunda
ulagilmasi beklenen amaclar
tanimlanmis midir?

Tim
Birimler

Rektorlik

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

3.3.4.

Kontrol faaliyetlerine kurumsal
politika ve prosedurlerde yer
verilmis midir?

Tdm
Birimler

Rektorluk

ic Kontrol
izleme ve
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim

Mevcut Durum

Ongoriilen
Eylem/Eylemler

Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlig

3.3.5.

Onemli degisimlerin kontrol
faaliyetleri GUzerindeki
muhtemel etkileri
degerlendirilmis midir?

Tdim
Birimler

Rektorluk

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlgi
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B. Kontrol Faaliyetleri Uygulamalarinin Gézden Gecgirilmesi

Tablo- 27 Kontrol Faaliyetleri Uygulamalarinin Gézden Gegirilmesi Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
3.3.6. | Yoneticiler, kontrol Rektorluk Strateji
faaliyetlerinin sorumlu i Kontrol Gelistirme
personel tarafindan izleme ve Daire
zamaninda yerine getirilip Yonlendirme | Baskanlgl
getirmedigini belirli Kurulu
periyotlarla kontrol etmekte | idare Risk
midir? Koordinatoru
Tum Birimler
3.3.7. | Kontrol faaliyetleri Rektorluk Strateji
yoneticiler tarafindan kontrol | i¢ Kontrol Gelistirme
faaliyeti sorumlulariile izleme ve Daire
mulakat, yerinde inceleme Yoénlendirme | Baskanlig
vb. yontemler Kurulu
kullanilarak gozden idare Risk
gecirilmekte midir? Koordinatoru
TUm Birimler
3.3.8. | Kontrol faaliyetleri Tum Birimler | Rektorluk
sorumlulari faaliyetlerinin i¢ Kontrol
sonuglariniincelemekte izleme ve
midir? Yonlendirme
Kurulu
idare Risk
Koordinatoru
Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig
3.3.9. | Kontrol faaliyetlerinin Tim Birimler | Rektorluk
gdzden gecirilmesi ic Kontrol
sonucunda duzeltici izleme ve
eylemler belirlenerek yerine Yonlendirme
getirilmekte midir? Kurulu
idare Risk
Koordinatoru
Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig
3.3.10. | Kontrol faaliyetlerinin Tum Birimler | Rektorluk
gozden gecirilmesi ic Kontrol
sonucunda hata, erteleme izleme ve

veya ihmal tespit edilirse
onlemler alinmakta midir?

Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim

Mevcut Durum

Ongoriilen
Eylem/Eylemler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

3.3.11.

Yonetim tarafindan yapilan
kontrol faaliyeti g6zden
gecirmeleri raporlanmakta
midir?

Tdm Birimler

Rektorluk

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatori

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

4. BILGI VE ILETiISIM STANDARTLARI iZLEME-DEGERLENDIRME SORULARI

idarenin saglam ydnetim yapisina sahip olmasi ve kurumsal karar verme siireglerinin saglikli bir
sekilde isleyebilmesi icin idare yoneticilerinin idare ile ilgili dogru ve glvenilir bilgiye sahip olmalari
gerekmektedir. idarede etkili bilgi ve iletisim sistemlerinin kurulmasi kurumsal amagc ve hedeflerin
yerine getirilmesinde ¢gok dnemlidir.

4.1. lglletisim

idare ici iletisim yapisi idarenin amag ve hedeflerinin yerine getirilmesinde cok 6nemlidir. Bu
kapsamda idare ¢calisanlarinin kurumsal amag ve hedeflerile baska birimlerde yapilaniglerle ilgili bilgi
sahibi olmasi gorev ve yetki gakismalarini engelleyecektir. idarenin raporlama yapisi st yéneticiye
saglikli bilgi aktarilmasini saglayacaktir.

Bilgi guvenligi politikalarinin uygulanabilmesi igin 6zellikle idare igi tehditlerin bertaraf edilmesi
gerekmektedir. Bu amagcla idare galisanlarinin bilgi glvenligi tedbirleri ile ilgili bilgi sahibi olmasi
calisanlarinin bilgi glvenligine yonelik hata yapma ve ihmal riskini azaltacaktir. Ayrica bilgi
teknolojilerinin duzenli olarak izlenmesi ve performansinin yoneticiler tarafindan degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Tablo- 28 Ic lletisim Sorulari

Soru Soru Sorumlu Birim | isBirligi | Mevcut Durum Ongoriilen
No Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
4.1.1. | Universitenizde yatay ve Elektronik Belge
dikey iletisimi kapsayan Yonetimi
yazili, elektronik veya sozlu Sistemi (EBYS)
etkin bir i¢ iletisim sistemi Koordinatorlugu
mevcut mudur? Bilgi islem Daire
Baskanlig
4.1.2. | Universitenizde is ve Elektronik Belge | Bilgiislem
islemlerinin kaydi, Yonetimi Daire
siniflandirilmasi, korunmasi | Sistemi (EBYS) Baskanlig
ve erigimini kapsayan Koordinatorlugu
belirlenmis standartlara
uygun kayit, dosyalama,
arsiv ve dokumantasyon
sistemi mevcut mudur?
4.1.3. | Biriminizde son yillarda Tum Birimler
iletisim hatalarindan
kaynakli aksakliklar
meydana gelmis midir?
4.1.4. | Universite ¢alisanlarinin her | Rektérlik
konudaki gorus, Bilgi islem Daire
degerlendirme ve dnerilerini | Bagkanlig
dogrudan Universite Personel Daire
Rektoru ve yardimcilarina Bagkanligl
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Birim Is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
iletebilecegi alternatif bir
iletisim kanali mevcut
mudur?

4.1.5. | Universite Rektori, Strateji Bilgi islem
Universite ydnetici ve Gelistirme Daire
calisanlarindan raporlama Daire Bagkanligl | Baskanligi
prensiplerine uygun olarak ic Kontrol
dogru ve givenilir bilgi elde | izleme ve
ediyor mu? Yonlendirme

Kurulu
Strateji
Gelistirme
Kurulu

4.1.6. | Bilgi gtivenligi hedefleri Bilgi islem Daire | Rektorliik
tanimlandi mi? Bagkanlgi

4.1.7. | Bilgi guvenligi hedefleri Rektorluk Bilgi islem
yonetim tarafindan takip Daire
ediliyor mu? Baskanlig

4.1.8. | Universite galisanlari ic Tim Birimler Bilgi islem
kontrole iligskin kontrol Strateji Daire
eksikliklerini ve risk Gelistirme Baskanlgi
olusturacak diger hususlari Daire Baskanlig
Universite Rektériine i¢ Kontrol
zamaninda bildiriyor mu? izleme ve

Yoénlendirme
Kurulu

idare Risk
Koordinatoru

4.1.9. | Universite galisanlar Personel Daire Bilgi islem
tarafindan ihbar ve Bagkanlgi Daire
sikayetler vb. hususlar Baskanlig
duzenli olarak ust yonetime Strateji
iletiliyor mu? Gelistirme

Daire
Baskanlig
Hukuk
Mdusavirligi
Tim
Birimler

4.1.10. | Universitenin bilgi glivenligi Bilgi islem Daire | Tim
politika belgesi ve eylem Bagkanlig Birimler
plani mevcut mudur?

4.1.11. | Universite galisanlarina bilgi | Bilgi islem Daire | Personel
guvenligi ile ilgili Bagkanlgi Daire
egitim/seminerler periyodik Baskanlig
olarak diizenlenmekte
midir?

4.1.12. | Universitenizde bilgi Bilgi islem Daire | Tim
teknolojileri guivenligini Bagkanlgi Birimler

tehdit edecek durumlar,
bilgi guvenligi eksiklikleri ve
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Birim is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
diger bilgi gtivenligi riskleri
takip edilmekte midir?

4.1.13. | Bilgi teknolojileri Bilgi islem Daire
sistemlerine iligkin Bagkanligl
istatistikler ve bilgi
teknolojileri destek talepleri,
sistemlerin iyilestirilmesi
amaciyla dizenli olarak
takip ediliyor mu?

4.1.14. | Calisanlara ihbar ve sikdyet | Personel Daire | Bilgi islem
mekanizmalari ve sonuglarl | Baskanlgi Daire
hakkinda yeterli bilgi verildi Bagkanlig
mi? Strateji

Gelistirme
Daire
Baskanlig
Hukuk
Mdasavirligi
Tum
Birimler

4.1.15. | ihbar ve sikayette Personel Daire | Bilgi islem
bulunanlarin kimlikleri gizli Bagkanlgi Daire
kalmakta ve bu kisilere Baskanlig
yeterli koruma saglanmakta Strateji
midir? Gelistirme

Daire
Baskanlig
Hukuk
Musavirligi
Tim
Birimler
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4.2. Dislletisim

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Kamu idaresinin temel amaci belirlenen yetki ve sorumluluklar dahilinde hedeflenen kitlenin
beklentileri dogrultusunda kaliteli hizmet saglamaktir. Hedeflenen kitlenin idarenizden beklentilerinin
anlasilmasi ve analiz edilmesi dnem kazanmaktadir. Ayni sekilde idare hizmetlerine yodnelik
vatandaslarin algilarinin dogru medya iletisim araglar kullanilarak yonetilmesi idarenin toplumsal
imajini etkilemektedir. Ayrica dig paydaslardan alinan bilgi ve raporlarin dogrulugunun ve
guvenirliliginin idare tarafindan analiz edilmesi gerekmektedir.

Tablo- 29 Dis iletisim Sorulari

Soru Soru Sorumlu Birim | isBirligi | Mevcut Durum Ongoriilen
No Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
4.2.1. | Universitenin dis Rektorlik
paydaslariyla iletisimine Genel
yonelik duzenli bir veri akigi Sekreterlik
saglaniyor mu? Basin ve Halkla
iliskiler
Koordinatorlugu
4.2.2. | Digiletisime yonelik elde Rektorluk
edilen geri bildirimler Genel

Universite tarafindan
degerlendiriliyor mu ve bu
degerlendirme sonuglari
gelecege yonelik iletisim
stratejilerinin
olusturulmasinda
kullaniliyor mu?

Sekreterlik

Basin ve Halkla
iligkiler
Koordinatorligu
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4.3. Bilgi Yonetimi

Tablo- 30 Bilgi Yonetimi Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Birim | isBirligi | Mevcut Durum Ongoriilen
No Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

4.3.1. | Performans gostergelerinin Strateji Bilgi islem
hedef ve gergeklesme Gelistirme Daire
duzeyinin izlenmesi ve Daire Bagkanligl | Baskanlgi
degerlendirilmesi amaciyla Tim
Universitenizde bitiinlesik Birimler
bir ydnetim bilgi sistemi
mevcut mudur?

4.3.2. | Universitenizin goérev alanlari | Strateji Bilgi islem
ile amagc ve hedeflerinin Gelistirme Daire
degerlendirilmesini Daire Bagkanligl | Baskanlgi
saglamak amaciyla mevcut Tim
ve ihtiyag duyulan bilgilerin Birimler
analiz edilerek toplanmasina
iliskin galisma yapilmakta
midir?

4.3.3. | Universite igive disi evrak ve | Elektronik Belge | Bilgiislem
yazisma iglemlerinde Yonetim Daire
elektronik belge yonetim Sistemi (EBYS) Baskanligi
bilgi sistemi kullaniilyor mu? | Koordinatorlugu | Genel

Sekreterlik
Yazi Isleri
ve Genel
Evrak
Muadurlagu

4.3.4. | Kurumlar arasi veya birimler | Bilgiislem Daire | Tim
arasl entegrasyon ile elde Baskanligi Birimler
edilen bilgiler de dahil olmak
Uzere elde edilen bilgilere
erisim yetkisi olanlar ile ilgili
veri haritasi olusturuldu mu?

4.3.5. | Yonetim Bilgi Sisteminin Strateji
gerektiginde erken uyari Gelistirme
sistemi olarak iglev Daire Bagkanligi
gormesini saglayacak Bilgi islem Daire
mekanizmalar olusturuldu Baskanlig
mu?

4.3.6. | Performans bilgisive Bilgi islem Daire | Strateji
operasyonel veriler, makina | Baskanlig Gelistirme
O08renmesi ve derin 6grenme Daire
gibi metotlar araciligiyla Baskanlig
Universite faaliyetlerinin
daha etkin yonetilmesi
amaciyla kullaniliyor mu?

4.3.7. | Universite ydnetimi Basin ve Halkla

tarafindan, i¢ ve dig bilgi
kaynaklarindan saglikli,
zamaninda ve dogru bilgi

iligkiler
Koordinatorlugu
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim

Mevcut Durum

Ongoriilen
Eylem/Eylemler

alinmasina yonelik
calismalar yapiliyor mu?




SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

5. IZLEME STANDARTLARI iZLEME-DEGERLENDIRME SORULARI

ic kontrol sisteminin, kurumsal yapi ve mevzuat degisiklikleri ile kurumsal amag, hedef ve risklerin
degismesi ile birlikte giincellenmesi gerekmektedir. i¢ kontrol sistemine yonelik gerek ic ve dis
denetim raporlarinda yer alan bulgular gerekse Hazine ve Maliye Bakanlig Kamu Mali Yonetim ve
Dénlisiim Genel Miidiirligi i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi tarafindan idarenin mali ydnetim
ve kontrol sistemi degerlendirme sonugclarinda yer alan hususlar idare tarafindan ele alinmali ve bu
konularin ¢6zimune iligkin dizeltici eylemlerin yerine getirilip getirilmediginin tespiti amaciyla ig
kontrol sisteminin izlenmelidir. i¢ kontrol sisteminin zaman icinde gosterdigi performans idare
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

5.1. Ic¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi
A. lc Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Kamu idareleri i¢ kontrol sisteminin etkinligini yillik olarak degerlendirir. Bu degerlendirme sonucunda
idareler tarafindan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlanir ve yayimlanir. izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin sonuglar Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢
kontrol giivence beyanina kanit olusturur. i¢ denetim birimi de danismanlik ve giivence verme
fonksiyonu kapsaminda i¢ kontrol sistemini degerlendirir ve i¢ denetim raporlarinda i¢ kontrol
eksikliklerine iliskin bulgulara yer verir.

Tablo- 31 I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Sorulari

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Ongoriilen
No Birim Yapilacak Durum Eylem/Eylemler
Birim

5.1.1. | Yoneticiler tarafindan Rektorluk
faaliyetlerin yarutulmesi TUm Birimler
sirasinda surekli izleme
yapilmakta midir?

5.1.2. | Universitenizin Strateji Strateji Rektorlik
Gelistirme Daire Gelistirme ic Kontrol
Baskanlig| tarafindan 6zel | Daire izleme ve
degerlendirme Bagkanlgi Yonlendirme
kapsaminda 6z Kurulu
degerlendirme galistaylari, Tum Birimler
soru formlari/anketler ve
calisma gruplari
vasitasiyla i¢ kontrol
sistemi izleniyor mu?

5.1.3. | i¢ Kontrol Sistemi izleme | Tim Birimler | Bilgi islem Daire
ve Degerlendirme Baskanlig
Raporlari periyodik olarak
hazirlanmakta ve web
sayfanizda yayimlanmakta
midir?
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Ongoriilen
No Birim Yapilacak Durum Eylem/Eylemler
Birim
5.1.4. | Birim Kamu i¢ Kontrol TUm Birimler Strateji
Standartlarina Uyum Gelistirme
Eylem Planlarinda yer alan Daire Baskanlig
eylemlerin gergeklesme ve
uygulama sonuglari altisar
aylik periyotlarla
raporlanmakta midir?
5.1.5. | ig kontrolizleme ve Rektorluk
degerlendirme faaliyetleri | i¢c Kontrol
hem stratejik amag ve izleme ve
hedefleri hem de Yoénlendirme
operasyonel hedefleri Kurulu
kapsayacak sekilde Strateji
tasarlandi mi? Gelistirme
Kurulu
Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlgi
5.1.6. | ig kontrol sistemi izleme Rektorluk
ve degerlendirme ic Kontrol
sonuglari dogru ve izleme ve
glvenilir kanitlara Yonlendirme
dayaniyor mu? Elde edilen | Kurulu
sonuglar somut kanitlarla | Strateji
destekleniyor mu? Gelistirme
Daire
Baskanlig
Tum Birimler
5.1.7. | ig kontrol sistemi izleme- Strateji Rektorluk
degerlendirme galismalarn | Gelistirme ic Kontrol
Ust yonetim tarafindan Daire izleme ve
baslatiliyor ve sonugclari Baskanlgi Yoénlendirme
ust yonetime duzenli Kurulu
olarak raporlaniyor mu? TUm Birimler
5.1.8. | ic kontrol sistemi izleme- Strateji Personel Daire
degerlendirmesi yapacak Gelistirme Bagkanlgi
personele i¢ kontrol Daire
sistemi ve risk yonetimive | Bagkanlgi
bunlarin Universite
yonetimine katkilarrile
ilgili farkindalik egitimi
veriliyor mu?
5.1.9. | izleme ve degerlendirme Rektorlitk
faaliyetleri sonucunda i¢ Kontrol
elde edilen sonug ve izleme ve
tavsiyeler karar verme Yonlendirme
sureglerinde kullanilarak Kurulu
kurumsal degisime yol TGm Birimler
aglyor mu?
5.1.10. Rektorluk
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Ongoriilen
No Birim Yapilacak Durum Eylem/Eylemler
Birim
izleme ve degerlendirme TUm Birimler Hukuk
sonuglari kurumsal Mdusavirligi
mevzuat hazirliklarinda
(yonergeler, usul ve
esaslar, teblig ve genel
yazilar, rehberler vs.)
dikkate aliniyor mu?
5.1.11. | izleme ve degerlendirme Rektorluk
sonuglari faaliyet Strateji
raporlarinin Gelistirme
hazirlanmasinda temel Daire
olusturuyor mu? izleme ve | Baskanlig
degerlendirme sonuglari Harcama
Ust yOnetici’/harcama Birimleri
yetkililerinin i¢ Kontrol
Guvence Beyanini
imzalamalarina temel
olusturuyor mu?
5.1.12. | Birim/idare Kamu g Tim Birimler | Strateji
Kontrol Standartlarina Gelistirme
Uyum Eylem Planlarinda Daire Baskanlig
yer alan eylemlerin
gerceklesme ve uygulama
sonuglari, biriminiz
tarafindan
degerlendiriliyor mu?
5.1.13. | Birim/idare Kamu i¢ Tim Birimler
Kontrol Standartlarina Rektorluk
Uyum Eylem Planive i¢ i¢ Kontrol
Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporunda | Yénlendirme
onemli degisimlerden Kurulu
kaynaklanan risk ve idare Risk
zorluklara yonelik Koordinatoru
eylemlere yer veriliyor mu? | Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlgi
Kamuic
Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem
Plani
Hazirlama
Grubu
5.1.14. | Onemli degisimler ve Strateji Rektorluk
ortaya gikan risk ve Gelistirme ic Kontrol
zorluklara bagli olarak Daire izleme ve
kurumsal maliyonetimve | Bagkanlgi Yoénlendirme

ic kontrol sisteminin

Kurulu
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu Is Birligi Mevcut Ongoriilen
No Birim Yapilacak Durum Eylem/Eylemler
Birim
gelistirilmesine ydnelik idare Risk
calisma yapiliyor mu? Koordinatoru
Tam Birimler

5.1.15. | Universitenizde i¢ denetgi | Rektorlik
mevcut mudur? Tam Birimler

5.1.16. | Yoneticive personelini¢ ic Denetim
denetim faaliyetlerine Birimi
yOnelik farkindalik Rektorluk
dlzeyini artirmak igin TUm Birimler
gerekli 6nlemler alinmakta
midir?

5.1.17. | i¢c denetim sonucunda Tim Birimler | ic Denetim
alinmasi gereken Birimi
onlemlerin belirlendigi Rektorluk
eylem plani/planlari
hazirlanip uygulanmakta
ve eylemlerin takibi
yapilmakta midir?

5.1.18. | i¢c Denetim Birimi ic Denetim Rektorliik
tarafindan hazirlanan yillik | Birimi Strateji
degerlendirme Gelistirme
raporlarinda i¢ kontrol Daire Baskanlig
sistem denetimine yer Tum Birimler
veriliyor ve i¢ kontrol
sistem denetimleri duzenli
olarak yapiliyor mu?

5.1.19. | i¢ Denetim Birimi; kalite ic Denetim Rektorlik
glvence saglama Birimi Kalite
fonksiyonu kapsaminda Koordinatorlugu
kurumsal suregleri, Strateji
yonetim yapisinivei¢ Gelistirme

kontrol sistemini dtuzenli
olarak degerlendiriyor mu?

Daire Bagkanlgi

Tdm Birimler
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B. Faaliyet Raporlari

5018 sayili Kanunun duzenledigi kamu mali yonetimi ve kontrol anlayisi, kaynak kullaniminda mali
saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlarini 6ne cikarmaktadir. Kamu idarelerinin, amag ve
hedeflerine ulasmak igin yuruttikleri faaliyetler ile bu faaliyetlerin sonuglari hakkinda kamuoyunun ve
yasama organinin bilgilendirilmesi, yonetsel hesap verme sorumlulugunun en énemli gereklerinden
birisidir.

Bu yaklagimla kamu hizmetlerini yurutenlerin daha fazla sorumluluk hissetmelerine ve sonug odakl
calismalarina, kamu hizmetlerinden yararlananlarin édedikleri vergilerin nasil kullanildigl ve kamu
idarelerinin performanslan konusunda bilgi sahibi olmalarina ve yasama denetiminin yani sira
kamuoyu denetiminin de guclendirilmesine katkida bulunulmaktadir. Bu amagla harcama
yetkililerince birim faaliyet raporu, (st yéneticilerce idare faaliyet raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginca mahalli idareler genel faaliyet raporu, Cumhurbaskanliginca genel faaliyet
raporu duzenlenmesi esasi getirilmis; Sayistay’in s6z konusu raporlardan hareketle kendi
degerlendirmelerini de yapmak suretiyle Turkiye Buyuk Millet Meclisini bilgilendirmesi saglanmistir.

Faaliyet raporlari, kamu mali yonetiminde mali saydamlik ve hesap verebilirligi saglamaya yonelik
onemli mekanizmalardan birisidir. Kamu idarelerinin i¢c kontrol sistemine iliskin izleme ve
degerlendirme sonuglarina iligskin bilgiler faaliyet raporlarinda yer almakta ve i¢ kontrol sisteminin en
onemli hesap verebilirlik araglarindan birisi olan i¢ kontrol givence beyanlan faaliyet raporlarinin
ekinde bulunmaktadir. 5018 sayili Kanunun “Faaliyet Raporlar” baslikli 41 inci maddesinde ust
yoneticiler ve butceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanacagi hikmu yer almaktadir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligin hayata gecirilmesini saglamak Uzere, sistemin aktorleri olan Ust
yOneticiler ve harcama yetkililerinin i¢ kontrol giivence beyanini duzenlemeleri ve bu beyanlari idare
faaliyet raporlari ile birim faaliyet raporlarina eklemeleri gerekmektedir. Bu husus, Kamu i¢ Kontrol
Yénetmeliginin 11 ve 12 inci maddelerinde belirtilmistir. idare faaliyet raporlarina ayrica mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanan Mali Hizmetler Birim Ydneticisinin Beyani da
eklenmektedir.

S6z konusu beyanlar ile Ust yoneticiler ve harcama yetkilileri, yetkileri dahilinde kaynaklarin iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini ve mevcutig kontrol
sisteminin bu hususta yeterli glivence sagladigini; mali hizmetler birimi yoneticileri ise idarelerinde
faaliyetlerin mevzuata uygun olarak yurttulmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli olarak
kullanilmasini saglamak Uzere i¢ kontrol sureglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasiigin dislince ve 6nerilerinin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederler.

ic kontrol glivence beyaniniimzalayan her yetkili, verdigi glivenceyi kendi bilgi ve degerlendirmelerinin
yani sira yonetim bilgi sistemleri vasitasiyla yapilan degerlendirmeler, mali hizmetler birimlerince
hazirlanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, i¢ ve dis denetim raporlari ve benzeri saglam
kanitlara dayandirmalidir. Bunun yani sira Ust yOnetici, idaresinin i¢ kontrol glivence beyanini
doldururken, harcama yetkililerinin ve Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Glvence Beyanlarini
degerlendirmeli; bu beyanlarin kendisine verdigi makul glvencenin de kendi beyanina 6nemli bir
dayanak teskil ettigini dikkate almalidir.
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Tablo- 32 Faaliyet Raporlari Sorulari

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim

5.1.20. | Faaliyet raporlari heryilduzenli | Rektorlik
olarak ilgili mevzuata uygun Strateji
olacak sekilde hazirlanmakta Gelistirme
ve kamuoyuna acgiklanmakta Daire
midir? Baskanligi

Harcama
Birimleri

5.1.21. | Ust yodnetici tarafindan Rektorluk | Harcama
harcama birimlerinin Strateji Birimleri
faaliyetlerini ve performansini Gelistirme
izleyebilmek amaciyla U¢ veya Daire
alti aylik birim faaliyet raporlari | Baskanlig
istenmekte midir?

5.1.22. | Universitenizde idare ve birim Strateji Rektorluk
faaliyet raporlari dizenli olarak | Gelistirme
degerlendirilmekte ve Daire
planlananile gerceklesen Baskanligi
performans arasindaki Harcama
sapmalar degerlendirilmekte Birimleri
midir?

5.1.23. | ic kontrol glivence beyanlari Rektorluk
imzalanarak faaliyet raporunun | Strateji
ekinde yer almakta midir? Gelistirme

Daire
Baskanligi
Harcama
Birimleri
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C. Kamu g Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin mevzuata uygun olarak kurulmasi ve isletilmesi, i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planlarinin mevzuata uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasi
sorumlulugu ilgili kamu idarelerine ait bulunmaktadir.

Bununla birlikte kamu idarelerine rehberlik etmek amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca Kamu i¢
Kontrol Rehberi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi yayimlanmistir. Ayrica,
kamu idarelerinde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum calismalarina ydnelik bir genelge
yayimlanmigtir.

Kamu idarelerince hazirlanan idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari ve planda
ongorulen eylemlerin gergeklesme durumlar alti aylk donemler itibariyle Hazine ve Maliye
Bakanligina iletilmektedir. Kamu idarelerinin hazirlamis oldugu idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinin incelenmesi, eylemlere yonelik uygulamalarin takip edilmesi ve i¢ kontrol
uygulamalarini iyilestirmeye yonelik 6nerilerin kamu idarelerine bildirilmesi planlanmaktadir.

Tablo- 33 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalari Sorulari

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
5.1.24. | Kamu ig Kontrol Strateji Rektor
Standartlarina Uyum Gelistirme ic Kontrol
Calismalari Universite Daire izleme ve
Rektorinlin onayi ile Baskanlig Yonlendirme
harcama birimlerinden Kurulu
temsilcilerinin katilimiyla Kamuic
baslatilyor mu? Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem
Plani
Hazirlama
Grubu
Tum Birimler
5.1.25. | Universitenizde i¢ Kontrol | Strateji Rektor
izleme ve Yénlendirme Gelistirme
Kurulu mevcut mu? Daire
Baskanlig
5.1.26. | idare Kamu i¢ Kontrol Strateji Tim Birimler
Standartlarina Uyum Eylem | Gelistirme
Plani hazirlanarak Ust Daire
yoneticinin onayini takiben | Baskanlgi
Hazine ve Maliye Kamuic
Bakanligina gonderilmekte | Kontrol
mi? Standartlarina
Uyum Eylem
Plani
Hazirlama
Grubu
ic Kontrol
izleme ve
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Soru

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim

Mevcut Durum

Ongoriilen
Eylem/Eylemler

Yonlendirme
Kurulu

Rektor

5.1.27.

idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Plani mevzuatta belirlenen
standartlari kargiliyor mu?

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Kamuig
Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem
Plani
Hazirlama
Grubu

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektor

Tdm Birimler

5.1.28.

idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planlan 2 yilda bir
guncellenmekte mi?

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligl

Kamu i
Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem
Plani
Hazirlama
Grubu

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektor

Tdm Birimler

5.1.29.

idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planlarinda yer alan
faaliyetlerin gerceklesme
durumu alti ayda bir
izlenerek raporlanmakta
mi?

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig

ic Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Rektor

Tdm Birimler

5.1.30.

Birim Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planiniz mevzuatta
belirlenen standartlari
karsilayarak hazirlaniyor
mu?

Tdm Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig
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Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Durum Ongoriilen
No Birim Yapilacak Eylem/Eylemler
Birim
5.1.31. | Birim Kamu i¢ Kontrol TUm Birimler Strateji
Standartlarina Uyum Eylem Gelistirme
Planiniz 2 yilda bir Daire
guncellenmekte mi? Bagkanuligl
5.1.32. | Birim Kamu ig¢ Kontrol TUm Birimler Strateji
Standartlarina Uyum Eylem Gelistirme
Planlarinda yer alan Daire
eylemlerin gergeklesme Bagkanlgi

durumu alti ayda bir
izlenerek raporlanmakta
mi?
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5.2. Kontrol Eksiklikleri

SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

i¢ kontrol sisteminin izlenmesiyle i¢ kontrol sisteminde kontrol eksiklikleri olup olmadig tespit edilir.
Kontrol eksikliklerinin giderilmesi amaciyla duzeltici eylemlerin yer aldigi Duzeltici Eylem Plani
hazirlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Tablo- 34 Kontrol Eksiklikleri Sorulari

Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Ongoriilen
No Birim Yapilacak Durum Eylem/Eylemler
Birim

5.2.1. | Dis denetimve i¢ denetim raporlariile | Tum Strateji
Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali | Birimler Gelistirme
Yonetim ve Donlsim Genel Daire
Midurligi ic Kontrol Merkezi BaskanUligi
Uyumlastirma Birimi tarafindan
yapilan degerlendirmelerde i¢ kontrol
sistemine yonelik getirilen elestirilerin
ve belirlenen kontrol eksikliklerinin
giderilmesi amaciyla Duzeltici Eylem
Planlari hazirlanmakta midir?

5.2.2. | Ig kontrol eksiklikleri ve diizeltici Strateji Tum Birimler
eylemlere Gelistirme
yonelik Universitenizde degerlendirme | Daire
yapiliyor mu? Duzeltici eylemlere Baskanlig
iligkin ilerlemeler dizenli olarak
raporlaniyor mu?

5.2.3. | i¢ kontrol eksiklikleri ve diizeltici Tim Strateji
eylemlere Birimler Gelistirme
yOnelik biriminizde degerlendirme Daire
yapiliyor mu? Duzeltici eylemlere Bagkanlgi
iliskin ilerlemeler dluizenli olarak
raporlaniyor mu?

5.2.4. | Tespit edilen kontrol eksiklikleri Strateji Rektor
nedeniyle olusabilecek risklere engel | Gelistirme | i¢ Kontrol
olmak Daire izleme ve
amaciyla Universiteniz tarafindan Bagkanligl | Yonlendirme
zamaninda ve yeterli mudahaleler Kurulu
yapiliyor mu? idare Risk

Koordinatoru
Tum Birimler

5.2.5. | Tespit edilen kontrol eksiklikleri Tim Strateji
nedeniyle olusabilecek risklere engel | Birimler Gelistirme
olmak amaciyla biriminiz tarafindan Daire
zamaninda ve yeterli mudahaleler Bagkanligi
yapiliyor mu?

5.2.6. | Universitenizde i¢ kontrol sistemine Strateji Rektor
yonelik duzeltici eylemlerin sonuglari | Gelistirme | i¢ Kontrol
analiz ediliyor mu? Daire izleme ve

Baskanlgl | Yonlendirme

Kurulu
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Soru Soru Sorumlu is Birligi Mevcut Ongoriilen
No Birim Yapilacak Durum Eylem/Eylemler
Birim
idare Risk
Koordinatoru
Tum Birimler
5.2.7. | Birimizde i¢ kontrol sistemine yonelik | Tum Strateji
dlzeltici eylemlerin sonuglari analiz Birimler Gelistirme
ediliyor mu? Daire
Bagkanlig
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V. EYLEM PLANI HAZIRLAMANIN TEMEL iLKELERI

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberine® goére i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda asagidaki temelilkelerin dikkate
alinmasi uygun olacaktir.

1. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu* y6netim sorumlulugunu esas
almaktadir. Bu dogrultuda, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak
sorumlulugu yoneticilerdedir.

2. i¢ kontrol genel anlamda yoénetim kontrolii olup; sadece dizenlemelerden,
prosediirlerden, siire¢ akis semalarindan ve én mali kontrolden olusmamaktadir. ic
kontroluin, faaliyetlerin yurutilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢cimi ve eylemler
blatunu olarak ele alinmasi gerekmektedir.®

3. g kontrol, idari yapilanmada ayri bir birim veya gérev olmayip, yénetim isleviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

4. g kontroliin kapsamina kamu idarelerinin bitin birimlerindeki mali ve mali olmayan her
turld faaliyet, karar ve islem dahildir.

5. I¢ kontrol sistemine iliskin tim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan sistemin
kurgusunun ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak derecede ayrintili
acgiklamalar igermelidir.®

6. ic kontrol sistemine iliskin yéntem ve sireclerin belirlenmesinde, risk esasli bir
yaklasimla, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi kendine
6zgl kosullari dikkate ainmalidir.”

8 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi, Hazine ve Maliye Bakanlig,
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_4/sgdbkamuickonstuyumeylplanreh-
14e8a8e7.pdf, 2009

45018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018. pdf

5 [¢ kontrol bilesenleri hakkinda detayli bilgiler ihtiva eden Kamu i¢ Kontrol Rehberi’ne alttaki baglantidan
ulasabilirsiniz.
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_4/sgdbkamuickonreh-ef934683.pdf

% ¢ kontrol sistemine iliskin diizenlemelerin ikincil kaynagi olan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligine alttaki
baglantidan ulasabilirsiniz.

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/yonetmelik/7.5.42320.pdf

7 Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ kontrol sisteminin yéntem ve siireclerinin tasarlanmasinda Hazine ve
Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel Midurligtnin hazirlamis oldugu rehberler esas
alinmaktadir. ilgili ic Kontrol Sistemi rehber ve kilavuzlarina alttaki baglantidan ulasabilirsiniz.
https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/ic-kontrol-sistemi-rehber-ve-kilavuzlari/
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V. EYLEM PLANI HAZIRLAMA YONTEMI

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberine goére i¢ kontrol sistemine iliskin
calismalarin yurutulmesinde takip edilecek yontemin belirlenmesi kamu idarelerinin
inisiyatifinde olmakla birlikte, asagida yapilan agiklamalar dogrultusunda bir yaklagimin
benimsenmesi calismalarda etkinligin saglanmasina katki saglayacag belirtilmistir.

1. g kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinin, birim
yoneticisinin liderligi ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve
koordinatorlugiinde ve alt birimlerin katiimiyla yurUtilmesi gerekmektedir. Gerek
gorilmesi halinde i¢ denetim biriminin® danismanlik desteginden yararlanilabilir.

2. ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu
esas olarak yodneticilere ait bulunmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemine yonelik
calismalarin yonetici onayiyla baslatilmasi, ust dizey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve
izlemeyi saglamasinin yaninda, yoneticinin olumlu iradesini gostermesi agisindan biyuk
dnem arz etmektedir. Bu cergevede, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
hazirlik galismalarinin yonetici onayiyla baslatilmasi uygun olacaktir.

3. Yonetici onayinda veya onaya eklenecek dokumanda; ¢calismanin amaci ve kapsami,
olusturulacak koordinatorluk ve gruplar ile bu koordinatdrlik ve gruplarda gorev alacak
personelin bu calismadaki gorev ve sorumluluklari, ¢alismalarin birim ydneticisi
tarafindan periyodik olarak izlenmesine iliskin yontem ve gerek duyulan diger hususlarin
aciklanmasi galismalarda etkinligi artiracaktir.

4. S0z konusu onayda bir yonetici yardimcisinin (yoneticisi yardimcisi bulunmamasi
durumunda hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gérevlinin) Birim ig
Kontrol ve Risk Koordinatoru olarak gorevlendirildigi ve yonetici yardimcisi baskanliginda,
alt birim yoneticileri veya gorevlendirilecek yardimcilardan olusan bir Birim i¢ Kontrol ve
Risk Koordinatorlugu olusturuldugu belirtilecektir.

5. Eylem planinin birim personelinin katiimlariyla hazirlanmasi; personelin i¢ kontrol
sistemini sahiplenmesini, eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklestirilmesini ve risk
kontrol eylem planlarindaki kontrol faaliyetlerinin uygulanabilirligini artirmaktadir. Gerek
ic kontrol sistemine iliskin farkindaligin artirilmasi gerekse de yonetim sureclerinde
uygulayici, kontrol edici ve onaylayici rollerde gérev yapan tum personelin gorus ve
dnerilerin sisteme dahil edilmesi igin Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii baskanliginda
koordinatorlilk (yelerinden ve alt birim temsilcilerinden olusan bir Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun olusturulmasinda fayda
bulunmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl ise birim dlzeyinde hazirlanan veya
revize edilen eylem plani hazirlik galismalarina destek saglayacaktir.

6. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlan 2’ser yilik dénemler igin
hazirlanmakta; uygulama sonu¢ raporlari, risk kontrol eylem planlari, izleme-
degerlendirme raporlari, ic ve dis denetim bulgular ile paydas beklentileri, gorus ve

8 Saglik Bilimleri Universitesi’nde ig Denetgi istihdam edilmediginden Rektorliige bagli bir ic Denetim Birimi
bulunmamaktadir.
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onerileri dikkate alinarak revize edilmektedir. Eylem plani revizyonlariyla tespit edilen
noksan veya gelistirilmesi gereken alanlarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Eylem planinda yer alan eylemlerin yerine getirilip getirilmedigi 6’sar aylik periyotlarla
izlenecek ve birim yoOneticisine raporlanacaktir. Uygulama dénemi sona eren eylem
planina iliskin gerceklesme sonug¢ raporu hazirlanarak yeni dénem eylem planlari
revizyonlarinda dikkate alinacaktir. i¢ Kontrol Sisteminin ayrica 6’sar aylik periyotlarla
izleme-degerlendirmesi® yapilarak gelisimi izlenecek ve noksan/gelistirilmesi gereken
alanlara iliskin alinan kontrol dnlemlerinin etkinligi gozetim altinda tutulacaktir. Tum
izleme ve degerlendirme raporlari ile gergeklesme sonuglari raporlari Birim i¢ Kontrol ve
Risk Koordinatoru tarafindan birim yoneticisine raporlanacak ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin talepleri Uzerine idare duzeyinde hazirlanacak eylem planlari ve raporlar
icin strateji gelistirme birimine gonderilecektir.

Eylem plani hazirlama ve izleme-degerlendirme surecine iliskin takvim altta sunulmustur.

Plan Adi Uygulama izleme- Gergeklesme
Dénemi Degerlendirme Sonug¢ Raporu
Raporu Siklugi Sikugi
Birim Kamu i¢ 2yl 6 ayda 1 6 ayda 1
Kontrol

Standartlarina

Uyum Eylem Plani
Birim Risk Kontrol Tyl Yilda 1 Yilda 1
Eylem Plani

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérligli veya olusturulmasi durumunda koordinatérliik
tyelerini de icerecek sekilde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu tarafindan oncelikle kamu idaresindeki mevcut durum analizi yapilarak; mevcut
durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta ongorulen i¢c kontrol sisteminin
gerekliliklerini, yeterliliklerini, standartlarini ve genel sartlarini karsilastiran ve bosluklari
ortaya koyan bir analizinin yapilmasi gerekmektedir. Mevcut durum analizinde eylem
plani sablonunda yer alan “Mevcut Durum” sutunu kullanilacak ve ilgili bilesendeki
standart ve genel sarti karsilayip kargilamadigina iliskin yapilacak durum analizi sonucu
taslak eylemler tasarlanarak “Ongériilen Eylem/Eylemler” siitununa yazilacaktir.

% ¢ Kontrol Siteminin izleme ve degerlendirmesinin yapilabilmesi icin Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali
Yénetim ve Déniisim Genel Midurliigiiniin hazirlamis oldugu ig Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberi esas alinarak idareye 6zgi bir rehber tasarlanmis olup gelistirilmekte ve ayrica Bilgi islem Daire
Bagskanligi araciligiyla izleme-degerlendirme surecinin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesine yonelik
bir yazilim calismasi yiritilmektedir. Gelistirilmekte olan Saglik Bilimleri Universitesi ic Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna alttaki baglantidan ulasabilirsiniz.
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-

3a0814c8ac90/saglk_bilimleri_universitesi_c_kontrol_sistemi_zleme_ve_degerlendirme_raporu_hazrlam

a_klavuzuyeni_surum.pdf_390819.pdf
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10. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani altta yer alan sablon kullanilarak
hazirlanacaktir. Sablonda;

e Kamu i¢ Kontrol Standardi Bileseni™

e Kamu i¢ Kontrol Standardi Kod Numarasi

e Kamu ig Kontrol Standardi

e Kamu i¢ Kontrol Standardinin Genel Sarti

e Mevcut Durum

e Eylem Kod Numarasi

e Yapilmasi Ongériilen Eylem veya Eylemler

e Eylemlerin Gergeklestirilmesinden Sorumlu Birimler/Alt Birimlerden Konusunda
Uzman Personelin Katiimiyla Olusturulacak Calisma Gruplari

e Sorumlu Birim/Calisma Gruplariile Is Birligi Yapacak Birim/Calisma Gruplari

e Eylemin Gergeklestirilmesinden Elde Edilecek Ciktiveya Sonug (yonerge, usulve
esas, talimat, is akis semasi, rapor, cizelge, egitim programi, egitim materyali,
egitim faaliyeti, rehber, bilten, brostur, el kitabi, yazilim, kontrol listeleri vb.)

e Eylemin Tamamlanmasi icin Ongériilen Tarih

e Aciklama

sUtunlari yer almaktadir. Kamu i¢ kontrol standartlari ve genel sartlari Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Tebligi"" ile belirlenmis olup ilgili situnlarda bir degisiklik yapilmamasi
gerekmektedir.

11. Kamu i¢ Kontrol Standartlari veya bu standartlara iliskin genel sartlari karsilayan ve i
kontrol sisteminin 6ngordigl makul glivenceyi saglayan mevcut duzenleme veya
uygulamalarin bulunmasi halinde bunlara eylem planinin “Mevcut Durum” béliminde bu
duzenleme veya uygulamalar belirtilerek makul glivence saglandigina iligkin bilgiye yer
verilmesi ve bu nedenle yeni bir dizenleme veya uygulamaya gerek bulunmadigi
hususuna da “Aciklama” bolumunde yer verilmesi gerekmektedir.

10 Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligine gore i¢ kontroliin bilesenleri 7. Maddede belirtilmis olup altta sunulmustur.

a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi bir kurumsal yapi
icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yurutulur. Hesap verebilirligi
saglamak Uzere yoneticilerin ve personelin performans olgutleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi ve uygulanmasi igin gerekli yetki, gorev ve sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine yénelik kurumsal riskler ile harcama
birimlerinin faaliyet ve sureclerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye iligkin
risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin o6lgulmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yoénelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi
asamalarindan olusur.

c) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme surecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini kabul edilebilir
dlzeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini, uygulanmasini ve izlenmesini
kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan ydnlendirici, dnleyici, tespit edici ve duzeltici
her turll kontrol faaliyetleri idarenin i¢ dizenlemelerine ve uygulama sureglerine dahil edilerek sureklilik
saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyag duyacag her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesini, tasnif
edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve strede iletilmesini kapsar.

d) izleme: ic kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma ya da bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

" Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi, Hazine ve Maliye Bakanligl,
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=11799&mevzuatTur=Teblig&mevzuatTertip=5
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12.

13.

14.

15.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari veya bu standartlara iliskin genel sartlari karsilayan ve i¢
kontrol sisteminin 6ngérduglu makul glivenceyi saglayan mevcut bir diizenleme veya
uygulama bulunmadigi hallerde veya cesitli nedenlerle bu alanlara iliskin calismalarin
plan doneminden sonraki bir tarihe birakilmasi durumunda bu duruma nedenleriyle
birlikte “Agiklama” bélumunde yer verilmesi gerekmektedir.

Ust yénetici sorumlulugunda, yetkisinde ve kamu idaresinin tamamini ilgilendiren ve
birim yoneticisinin inisiyatif alarak birim duzeyinde eylemler tasarlayarak yerine
getiremeyecegi standart ve genel sartlarailiskin eylemlere planda yer verilmeyecek ancak
mevcut uygulama ve duzenlemelere iliskin acgiklamalar “Mevcut Durum” bélumunde
belirtilecektir. ilgili standart ve genel sartlarda makul giivence saglanabiliyorsa “Mevcut
Durum” boluminde makul glvence saglayan duzenleme veya uygulamalara iliskin
bilgilere yer verilmesi ve “Agiklama” béliuminde de makul guvence saglandigi ve yeni bir
duzenleme veya uygulamaya gerek bulunmadigi hususuna yer verilmesi gerekmektedir.

Birim yoneticisinin sorumlulugu, yetkisi veya inisiyatifini asan; idare diuzeyinde Ust
yonetici sorumlulugunda ilgili ihtisas birimler araciligiyla yurutilmesi gereken eylemlere
iliskin makul giuvencenin saglanamadigl durumlarda bu durum “Mevcut Durum”da
sorumlu birim belirtilerek ifade edilmeli ve “Aciklama” boélumuinde idare duzeyinde
hazirlanan eylem planinda bu noksanin giderilebilmesi i¢cin durumun Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina isbu eylem planiyla bildirildigine iliskin bilgilere yer verilmelidir. idare
duzeyinde Ust yonetici sorumlulugunda ihtisas birimler araciligiyla yarttulmesi gereken
standart ve genel sartlara iliskin bilgilere bu kilavuzun Gg¢inct boliumunde yer alan “Eylem
Plani_Hazirlanirken Dikkate Alinan ig Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Sorulari”’nda sorumlu birimler itibariyla yer verilmis olup; érneklerine bu kilavuzun ikinci
bélimiinde yer verilmistir. Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 19. maddesinin Ggiinci
fikrasina gore idarenin bitiinini ilgilendiren veya birimin gorev alanina girmekle
birlikte iist yoneticinin onayini gerektiren eylemlerin, idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planina dahil edilmek lizere mali hizmetler birimine
bildirilmesi gerekmektedir.

Birim duzeyinde hazirlanacak eylem planlarinda birim yoneticisi yetkisini asan faaliyet
orneklerine altta yer verilmistir.

A) Biitge yonetimi, stratejik plan ve performans programi, idare diizeyindeki idare Faaliyet
Raporuve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunailigskin standart ve genel sartlarin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl araciligiyla;

B) Bilgi Guvenligi Politikasi, bilgi teknolojilerine yonelik kontrol faaliyetleri ve yonetim bilgi
sistemine iliskin standart ve genel sartlarin Bilgi islem Daire Baskanligi araciligiyla;

C) insan kaynaklari politikasi, hizmet ici egitimler, etik ilkeleri ve etik ihlallerinin
gerceklesmesi durumunda uygulanacak prosedurler ile personel performans yénetimine

iliskin standart ve genel sartlarin Personel Daire Baskanligi araciligiyla;

D) ic ve dis iletisim ile elektronik belge yénetimine iliskin standart ve genel sartlarin EBYS
Koordinatorlugu araciligiyla;
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16.

17.

18.

19.

E) Arsiv sistemi; yazisma usulleri, imza ve yetki devrine iliskin yonerge hukimlerine ait
standart ve genel sartlarinin Genel Sekreterlik Yazi isleri ve Genel Evrak Mudarliigi
araciligiyla yerine getirilmesi esastir.

araci kilinmaksizin hizmet ici egitimler diizenleyebilmesinin, etik ilkelerine iligkin
standart ve genel sartlari saglamaya yonelik eylemleri yerine getirebilmesinin veya
birim diizeyinde stratejik planlar hazirlayarak uygulayabilmesinin 6niinde bir engel
bulunmamaktadir. Fakat idare diizeyinde kurulmak istenen i¢c Kontrol Sisteminde
amag Strateji Gelistirme Daire Baskanlugi, Personel Daire Baskanlgi, Bilgi islem
Daire Baskanligi gibi ihtisas birimlerinin yetki, gorev ve sorumluluklar gercevesinde
yerine getirmek zorunda olduklari faaliyetlerin kamu i¢ kontrol standartlari ve genel
sartlarini karsilayacak idare diizeyindeki eylemlerle pekistirilmesi ve bu eylemlerin
birim diizeyindeki personel 6zliik birimleri, idari ve mali hizmetler birimleri veya bilgi
islem birimleri araciligiyla yerine getirilmesidir.

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérligi tarafindan bu gergevede hazirlanan Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi birim yoneticisine arz edilecek ve birim
yoneticisi tarafindan mevcut bir eylemin c¢ikarilmasi veya yeniden degerlendirilerek
gelistirilmesi veya Taslakta bulunmayan bir eylemin eklenmesi gerektigi sonucuna
varilirsa bu degisikligin yapilabilmesi igin gerekgesi ile birlikte Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorlugline gonderilecektir. Taslak eylem plani Uzerinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligindan gorus alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Kontrol ve revizyonlarin ardindan Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorligii tarafindan veya
olusturulmus ise genis katilimli Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu araciigiyla hazirlanan eylem plani birim ydneticisinin onayina
sunulacaktir. Eylem Planinda oOnerilen c¢alismalar birim ydneticisi tarafindan
degerlendirilecek ve varsa gerekli goriilen degisiklikler bu asamada yine yapilabilecektir.
Bu suretle son sekli verilen Eylem Plani birim yoneticisi tarafindan onaylanarak yururlige
konulacaktir. Eylem Planinda 6ngorulen calismalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda birim yoneticinin onayiyla Eylem Plani her zaman revize
edilebilecektir ancak izleme-degerlendirme raporlari, risk kontrol eylem planlari, eylem
plani gerceklesme sonuglari, idare duzeyinde uygulanmakta olan eylem plani ve i¢/dis
denetim bulgulari dikkate alinarak eylem planlarinin 2 yillik uygulama suresinden sonra
revize edilmesi esastir.

Birim yoneticisi tarafindan onaylanarak yururlige konulan eylem planlari ve revizyonlari
idare duzeyinde hazirlanan eylem planlarinda idare dluzeyinde uygulamaya konulmasi
gereken eylemlerin tasarlanabilmesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilecek ve i¢ ve dig denetimler icin birim web sitelerinin i¢ kontrole ayrilan alaninda
kamuoyu ve paydaslarinin erisimine sunulacaktir. Strateji Gelistirme Daire Bagskanligina
gonderilen birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari incelenerek idare
duzeyinde hazirlanan eylem planlarinda dikkate alinacaktir.

Eylem Planinda éngériilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari, Birim i¢
Kontrol ve Risk Koordinatoru tarafindan 6 (alti)) ayda bir olmak lzere duzenli olarak
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izlenecek, degerlendirilecek ve yapilmasi gerekenler eylem plani formatinda birim
yOneticisine raporlanacaktir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin talepleri
dogrultusunda SBU i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu veya kilavuzdaki sorular esas alinarak yazilimi gerceklestirilen e-i¢ Kontrol
Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu modiilii kullanilarak birim diizeyindeki i¢ kontrol
sisteminin gelisimi 6’sar aylik periyotlarla izlenecek ve idare duzeyindeki gelisim ve
noksan alanlarin tespiti icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilecektir.

20. Eylem planinin hazirlanmasina yonelik gorseller ve sureg akisi altta sunulmustur.
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A) Bilesen isimlerinin Degistirilmemesi
ic kontrol standartlarinin bilesen isimlerinde bir degisiklik yapilmaz.

ic kontrol bilesenleri;

Kontrol Ortami Standartlari (KOS)
Risk Degerlendirme Standartlar (RDS)
Kontrol Faaliyetleri Standartlari (KFS)
Bilgi ve iletisim Standartlari (BiS)
izleme Standartlardir (iS)

1. Kontrol Ortami Standartlanna (KOS) Uyum Eylemleri | ¢ Bilegen isimleri DeEi;tirilmez'

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongariilen Sorumlu is Birligi Ciku/ Tamamlanma Aciklama
Kod Mo | Sarti Kod Mo Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
Uyeleri
KOSs1

Etik Degerler ve Dirtistlik:
Personel davranislanni belirleyen kurallann personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 i kontrol sistemi ve igleyigi yBnetici ve KOS 1.1.1
perscnel tarafindan sahiplenilimeli ve KOS51.1.2
desteklenmelidir. KOS51.1.3

K0S 1.2 | idareninyBneticileri ig kontrol sisteminin KOS51.2.1
uygulanmasinda personele drnek K0D51.2.2
olmalidir. KOS51.2.3

KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde KOS51.3.1
bu kurallara uyulmalidir. KO51.3.2

K05 1.3.3
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B) Standartlarin ve Genel Sartlarin Kod Kisaltmasi, Basligi veya Tanimlarinin Degistirilmemesi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine gore;

i) Kontrol Ortami Standartlarina (KOS) ait 4 standart (ve 26 genel sart)
KOS1 Etik Degerler ve Durustluk (6 genel sart)

KOS2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler (7 genel sart)

KOS3 Personelin Yeterliligi ve Performansi (8 genel sart)
e KOS4 Yetki Devri (5 genel sart)
ii) Risk Degerlendirme Standartlarina (RDS) ait 2 standart (ve 9 genel sart)
e RDS5 Planlama ve Programlama (6 genel sart)
e RDS6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi (3 genel sart)
iii) Kontrol Faaliyetleri Standartlarina (KFS) ait 6 standart (ve 17 genel sart)
e KFS7 Kontrol Stratejileri ve Yontemler (4 genel sart)
e KFS8 Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi (3 genel sart)
e KFS9 Gorevler Ayriligl (2 genel sart)
e KFS10 Hiyerarsik Kontroller (2 genel sart)
e KFS11 Faaliyetlerin Surekliligi (3 genel sart)
e KFS12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri (3 genel sart)
iv) Bilgi ve iletisim Standartlarina (BIS) ait 4 standart (ve 20 genel sart)
BiS13 Bilgi ve iletisim (7 genel sart)
BiS14 Raporlama (4 genel sart)
BiS15 Kayit ve Dosyalama Sistemi (6 genel sart)
e BiS16 Hata, Usulsizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi (3 genel sart)
v) izleme Standartlarina (iS) ait 2 standart (ve 7 genel sart)
e iS17i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi (5 genel sart)
e iS18i¢ Denetim (2 genel sart)

bulunmaktadir. Standartlarin ve genel sartlarin kod kisaltmalarinda, basliklarinda ve tanimlarinda degisiklik yapilmaz.
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1. Kontrol Ortami Standartlarina (KOS) Uyum Eylemleri  Standart Kod No ve Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sartlarinda Degisiklik Yapilmaz

Standart | Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Dy Efkem Ongériilen Sorumlu Is Birligi Cilkctrf Tamamlanma Aciklama
Koo Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Galisma

grubu

KOS51
Etik Degerler ve Dirlstliik:
Perzonel davramslanim belirfleys

personel tarafindan sahiplenilmeli ve KOS51.1.2
desteklenmelidir. KOS51.1.3
idarenin yéneticiler ig kontrol sisteminin KO51.2.1
uygulanmasinda personele drnek KO51.2.2
olmalidir. KOS51.2.3
Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde KOS5 1.3.1
bu kurallara uyulmalidir. KO51.3.2

KOS51.3.3
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C) Mevcut Durumun Analiz Edilmesi
e Kamu i¢ Kontrol Standardi ve ilgili genel sartini karsilamaya yénelik uygulamalar ve diizenlemeler belirtilir.

e idare diizeyinde ve (st ydnetici sorumlulugunda, birim yéneticisinin inisiyatifini asan standart ve genel sartlarin bulunmasi durumunda
mevcut uygulamalar ve duzenlemeler ilgili ihtisas birim belirtilerek aciklanir.

e Mevcut durumun makul glvence saglayip saglamadigl tasarlanacak eylemlere yon vereceginden analizin dogrulanabilir ve
ispatlanabilir, kaniti mevcut uygulama ve dizenlemelerden ibaret olmasi 6nem tagimaktadir.
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1- KONTROL ORTAMI

Standart  Kamu l¢ Kontrol Standards

3.3.1. Kontrol Ortami Standartla
Tablo-1 Kontrol Ortam Standartla

Etik Degerler ve Diiriistl ik: Personel davramsl:

Ig kontrol sistemi ve igleyisi
yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmel ve
desteklenmelidir.

(KOS) Evlem Plam
(KOS) Eylem Plam

“Ig Kontrol zleme ve
Yonlendirme Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda

Yonetici Oluru ile yeniden

I¢ Kontrol Sistemi
hakkinda
personellers
diizenli egitimler
verilerek ig kontrol
hilincinin olusmas:
saglanacakiir.

olusturulmustur. Kamu i
Kontrol Standartlanna
Uyum Eylem Plami
Hazrlama Grubu™ Ust
Yonetici Oluru ile
olusturulmustur. Kurul ve
galisma gruplan Ust
Yonetici tarafindan
olugturularak iist diizeyde

t Durum, Tasarlanac
receginden ilgili Sta
rsilamaya Yénelik
Kanitlanabilir Uygulama ve

k Eylemlere

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhh Ig
Kontrol Birimi
tarafindan plan
daneminin her bir
yilinda akademik
ve idari birimlerden
bin segilerek
verinde efitimler
verilmesi ve
eylemlerin birlikte
gergeklestirilmesi
saglanacak ve
uygulama
Grneklerinin dijer
binmlere drnek
teskil etmesi
saglanacakir,

art ve Genel
grulanabilir ve

I¢ Kontrol Sistemi
hakkinda Ust
Yénetime (Rektdr
ve Rektor
Yardimeilari), Ig
Konirol izleme ve
Yénlendirme
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C) Eylem Kod Numaralarinin Siralanmasi

Eylem kod numaralari ilgili oldugu genel sartin alt kirlimi olacak sekilde teselsul ettirilerek siralanir.

1. Kontrol Ortami Standartlanna (KOS) Uyum Eylemler

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel
Kod No | Sart

Mevcut Durum

Eylem Kod Numaralari ilgili Genel Sartin Alt Kiri

Eylem
Kod Mo

limi

KOS1
Etik Degerler

i kontrol sistemi ve isleyisi yBnetici ve
personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

idarenin yéneticileri iz kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele drnek

glanmatiair

KOS5 1.1.1
KO51.1.2
KO51.1.3

7 . 2.
KOS51.2.2

olmalidir. KO51.2.3

KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde KOS 1.3.1
bu kurallara uyulmalidir. KO51.3.2

KOS 1.3.3
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

D) Eylemlerin Tasarlanmasi

i) Mevcut durum analizine gore ilgili kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartinin karsilanmasina yodnelik bir dizenleme veya uygulama
bulunmamasi durumunda, ilgili standart ve genel sartin yeterliliklerini karsilamaya yonelik eylemler tasarlanir.

ii) Eylemler tasarlanirken;

e Birim yoneticisinin yetki, gorev ve sorumlulugu ile inisiyatifini asan ve Ust yonetici sorumlulugunda, yetkisinde veya ilgili ihtisas birimler
araciligiyla idare diizeyinde yerine getirilmesi gereken eylemlerin idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer
verilmesini saglayabilmek i¢in bu durum herhangi bir eylem tasarlanmadan “Mevcut Durum” boéliminde makul givence
saglanmadigina iliskin bilgilere yer verilerek, “Aciklama” boliminde ise bu durumun Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
koordinasyonu ve aracilifiyla hazirlanacak olan makul giivenceyi saglamaya yonelik eylemlere idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinda yer verilmesi gerektigi belirtilerek agiklanir.

e Birim yoneticisinin yetkisi ve inisiyatifi ile gerceklestirilecek eylemler sonu¢ odakli, uygulanabilir, gerceklesme sonuclari izlenebilir,
raporlanabilir olmalidir.

e FEylemlerin ilgili kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartinda belirtilen yeterlilikleri kargilamaya yonelik olmasi tabii olup; eylemlerin
“Mevcut Durum” boélumiuinde belirtilen agiklamalarla tutarli olunmasi gereklidir.

e Farkli sira numarasi vererek birden fazla farkli eylem tasarlanabilinir.

93




SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

1- KONTROL ORTAMI

Standart  Kamu i¢c Kontrol Standard: Meveut Durum Eylem y Cikn/ Sonug  Tamamlanma Aqiklama
Tarihi

Kod No ve Genel Sarn Kod
No

Eylemler, ilgili standart ve genel sartlarda
3.3.1.Kontrol Ortami Standartlar1 (KOS) Eylem Plam belirtilen yeterlilikleri saglamaya yonelik
Tablo-1 Kontrol Ortanu Standartlan I:KDS) EY[E]'I[ Plan: nlamk tasarlar"r_

KOS1  Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarim bel rleyen kurallary | personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS L1 g kontrol sistemi ve igleyisi “f¢ Kontrol [zleme ve isterni ji Personel Hizmet Igi
yionetici ve personel tarafindan | Yonlendirme Calisma hakkinda i5ti Daire Egitimler
sahiplenilmeli ve Esas ve Usulleri Hakkinda e i Bagkanlifn
desteklenmelidir. Yonerge™ diizenli egiti

“jg Konirol [zleme ve
Yanlendirme Kurulu™ Ust
Yionetici Oluru ile yeniden




SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

E) Sorumlu Birim veya Galisma Gruplarinin Tespit Edilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yénetim sorumlulugunu esas almaktadir. Bu dogrultuda, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak
ve isleyisini saglamak sorumlulugu kamu idarelerinin Ust yoneticileri ile diger yoneticilerine aittir.

Birim i¢ kontrol ve risk koordinatérleri tarafindan eylemlerin sorumlu birim veya alt calisma gruplari tespit edilirken eylemlerin hangi birim/alt
birim/komisyon/¢calisma grubu tarafindan yerine getirilecegi dikkate alinmalidir. Bu kapsamda;

veya calisma gruplari tespit edilmelidir.

Birim dlzeyinde sorumlu birim 6rnekleri:
e Dekanlik,
e ¢ Kontrolve Risk Koordinatéri,
e Ana Bilim Dali Bagskanliklari,
e Bolum Baskanliklari,
e Fakulte Sekreteri,
e Bolum Sekreterlikleri,
e Kalite Komisyonu,
e Personelve Ozlik Birimi,
e Ogrenciisleri Birimi,
e idarive Mali isler Birimi vb.
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

ii) Eylemler birim yoneticisi inisiyatifini ve yetkisi agan, Ust yonetici onayiyla uygulamaya konulmasi gereken veya yetki, gérev ve sorumluluklari
itibariyla ihtisas daire baskanliklari ile diger birimler tarafindan yerine getirilmesi gereken eylemler ise sorumlu birimler belirtilmeli ve ilgili
standart ve genel sartin durumuna gore kendi birimleri “is Birligi Yapilacak Birimler” bélimiinde belirtilmelidir.

idare diizeyinde sorumlu birim érnekleri:

e Rektorluk,

e Genel Sekreterlik,

e Personel Daire Baskanlig,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi vb.

Sorumlu birimler veya galisma gruplari tespit edilirken “Mevcut Durum”da belirtilen agiklamalar ile kilavuzun ticiincii béliimiinde yer alan ig
Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi sorularinin iliskili oldugu i¢ kontrol bilesenleri, standartlari ve genel sartlari dikkate
alinmalidir.

Birim yoneticisi inisiyatifini ve yetkisini asan, ust yonetici onayiyla uygulamaya konulmasi gereken veya yetki, gorev ve sorumluluklari itibariyla
ihtisas daire baskanlklar ile diger birimler tarafindan yerine getirilmesi gereken eylemler i¢in sorumlu birimlerin eylem planini hazirlayan
birimin disinda farkli bir birim olmasi durumunda; Universite diizeyinde koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan saglanarak
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani tarafindan hazirlanacak olan ve i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun gériis, 6neri ve
degerlendirmelerinden sonra Universite Rektorii tarafindan onaylanarak yiriirlige konulacak olan idare diizeyindeki eylem planlarinda yer
verilecek eylemlerle ilgili standart ve genel sartlarin yeterlilikleri ilgili ihtisas daire baskanliklari ve birimler tarafindan yerine getirilmesi
saglanacaktir.
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

1- KONTROL ORTAMI

Standart  Kamu I¢ Konirol Standard: Meveut Durum

Kod No

ve Genel Sartn

Ongiriilen
Eylem veya
Eylemler

3.3.1. Kontrol Ortam Standartlar (KOS) Evlem Plam

Tablo-1 Kontrol Ortanm Standartlan (KOS) Eylem Plam

KOS1

KOS 1.1

Etik Degerler ve Diiriistlilk: Personel davramslarim belirleyen kuralla i personel tar ifindan bilinmesi saglanm:

I kontrol sistemi ve igleyisi
yinetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

“i¢ Kontrol [zleme ve
Yianlendirme Caligma
Esas ve Usulleri Hakkmnda
¥ onerge” vayimlanmistir,
“f Kontrol Izleme ve
Yanlendirme Kurulu” Ust
Yanetici Oluru ile yeniden

-'I'-cll
hakkinda
personellere
diizenli efitimler
veri]ﬂeki{; OO
saflanacaktir.

Personel
Daire
Bagkanhf




SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

F) is Birligi Yapilacak Birimlerin Tespit Edilmesi

Birim i¢ kontrol ve risk koordinatorleri tarafindan eylemlerin sorumlu birim veya alt calisma gruplari tespit edildikten sonra bu eylemlerin hangi
birimlerin is birligi ile gerceklestirilecegi belirlenirken bir 6nceki bélimde yer alan ilkeler goz 6nunde bulundurulmalidir. Bu kapsamda;

yer aliyorsa birimin organizasyon semasina gore is birligi yapilacak birimler tespit edilmelidir.

Birim dlzeyinde alt birim 6rnekleri:
e Dekanlik
e ¢ Kontrolve Risk Koordinatérii
e Ana Bilim Dali Bagkanliklari
e Bolum Baskanliklari
e Fakulte Sekreteri
e Kalite Komisyonu
e Personel ve Ozlik Birimi
e Ogrenciisleri Birimi vb.

yapisinin disinda yer aliyorsa Universite organizasyon semasina gore is birligi yapilacak birimler tespit edilmelidir.

idare diizeyinde is birligi yapilacak birim érnekleri:
e Rektorlik
e Genel Sekreterlik
e Personel Daire Bagkanligi
e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi vb.
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itibariyla ihtisas daire baskanliklari ile diger birimler tarafindan yerine getirilmesi gereken eylemler ise sorumlu birimler belirtilmeli ve ilgili
standart ve genel sartin durumuna gore kendi birimleri “is Birligi Yapilacak Birimler” bélimiinde belirtilmelidir.
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1- KONTROL ORTAMI

Standart | Kamu l¢ Kontrol Standards Meveut Durum

Idarenin faalivetlerine iliskin “Birim Faaliyet Raporu 31.12.2024
tiim bilgi ve belgeler dogru, Hazirlama Kilavuzu™ ve
tam ve glivenilir olmalidir. “Birim Faalivet Raporu
Masil Hazielamr?™
dokiiman ile harcama
birimlerinin faalivetlerine
ilighin hilgi ve
belgelerinin dofru, tam ve
giivenilir sunulmas:
saglanmaktadar.
Tasarlanmakta olan
Yonetim Bilgi Sisteminde
sunulan hizmetlere
iiretecek ve karar alicilara
dogru, tam ve glivenilir
bilgi iiretebilecek




SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

G) Cikti veya Sonuglarin Belirlenmesi

i) Eylemler ¢ikti ve sonug odakli olarak tasarlanmalidir. Eylemin gergeklestirilmesinden elde edilecek ¢ikti veya sonuglar igin 6rnekler altta
sunulmustur.

e Yonetmelik taslagl, yonerge, calisma ve usul ve esaslar gibi hukuki belgeler

e Talimatlar gibi yazili prosediirler

e Birimfaaliyet raporu, 6z degerlendirme raporu, birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani gergeklesme sonuglari, i¢ kontrol
izleme ve degerlendirme raporlari, gorev devir raporu gibi raporlar

e Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari, birim risk kontrol eylem planlari gibi eylem planlari

e s akis semalari, gérev tanim formlari, gérev dagilim cizelgesi, hassas gérev tespit formu gibi sema, form veya cizelgeler

e Egitim programi, egitim materyali, e8itim faaliyeti gibi materyaller

e Rehber, bllten, brosur, el kitabi gibi belgeler

e On malikontrol listeleri, 6zel hedef listesi veya diger listeler

ii) Birimler ayrica birim yOneticisi yetkisini ve inisiyatifini agan, Ust yonetici onayiyla uygulamaya girmesi gereken veya ihtisas daire baskanliklari
ile diger birimler araciligiyla gerceklestirilmesi gereken eylemlere yonelik ¢ikti veya sonuc tavsiyelerine birim kamu i¢ kontrol standartlarina
uygum eylem planlarinda yer vererek bu durumunun idare diizeyinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
tarafindan hazirlanacak olan, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun gériis, 6neri ve degerlendirmelerinin ardindan Universite Rektorii
tarafindan onaylanarak yururliige girecek olan idare duzeyindeki eylem planlarinda yerine getirilmesini saglamis olacaklardir.

idare diizeyindeki eylemlere drnekler altta sunulmustur.

e Hizmetigiegitimler

e Yaziimlar (Performans Gostergeleri Takip Sistemi, e-Anket Sistemi, e-Risk Bildirimi Sistemi gibi)
e SBUimza ve Yetki Devri Yonergesi

e SBU Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Hakkinda Yonerge

e SBU Risk Strateji Belgesi

e ¢ Denetim Biriminin Kurulmasi

e ic Denetim Raporu
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

4- BILGI VE ILETISIM

Standart Kamu I¢ Kontrol Standard: ve

Elektronik Belge
Ydnetim Sistemi
13298 yeterliliklerine
sahip olup; gelen ve
giden her tiirld evrak
dahil i5 ve islemler
kaydedilmekte,
siniflandinimakia ve
dosyalanmaktadar.
BiS 152 | Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli | Kayit ve dosyalam
ve giincel olmaly, yonetici ve personel | sistemi kapsamli ve
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir giincel olup; yénetici
olmaladir. ve personel tarafindan
ulasilabilir ve evrak

akist
izlenebilmektedir.
Kayit ve dosyalama sistemi, kigisel Kayit ve dosyalama
verilerin glivenlifini ve korunmasin sistemi yeterlikleri
saglamalidr. 660 sayil Kigisel
Verilerin Korunmasa
Kanunu hilkiimlerine
uygundur. Kayit ve
dosyalama sistemi
korunmasi glivenlik
duvarlar ve fiziki
sunucularda
yedekleme ile
saflanmaktadir.




SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

H) Tamamlanma Tarihlerinin Tespit Edilmesi

Eylemlerin tamamlanmasi igin 6ngortlen tarih “Tamamlanma Tarihi” bolimuande saptanir.

Eylemlerin sureklilik arz etmesi durumunda bu durum makul glivence saglanana kadar “Surekli” olarak belirtilebilinir.

Ayrica bu boliumde tamamlanma tarihleri tespit edilen eylemlere planin lll. Bolumunde yer alan Eylem Takviminde yer verilir.

Eylemlerin tamamlanma tarihleri plan uygulama dénemi icerisinde yer almali ve guin/ay/yil olarak belirtilmelidir.
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

Tarihi

s

Bilgi ve fletisim 31.12.2024
Yonergesi
hazirlanacaktir.

31.12.2023




SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

1) Aciklama Boliimii Doldurulurken Dikkat Edilecekler

Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve bu standartlara iliskin genel sartlarin karsilanmasi ve i¢ kontrol sisteminin éngérdiigii makul giivencenin
saglanip saglanamadigina gore;

i) Makul glivence saglaniyorsa;

e Mevcut dizenleme veya uygulamalara iligkin bilgilere eylem planinin “Mevcut Durum” boéliminde yer verilmesi gerekmektedir.
“Aciklama” bolumunde ise bu dizenleme veya uygulamalarin makul givence sagladigina iliskin bilgilere yer verilir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Standart Kamu I¢ Kontrol Standard: ve
Kod No Genel Sartu

Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve biltgenin
uyenlanmasi ile kaynak kullanmuna
iliskin diger bilgilere zamamnda
erisebilmelidir.
gorevlisi ve veri giris
personellerine Bilitge
Y dnetim ve
Enformasyon
Sistemine (e-biitge)
erisebilmeleri igin
sifreler verilmis ve
baylelikle kaynak
kullarmmina iliskin
anlik bilgiye .. N T
erismeleri Mevcut Durum Analizine Gére llgili Standart ve Genel
1. Avlik - - She gs = o
mmjn Sartin Saglandigina lliskin Kanitlayici Bilgilerin Olmasi

mﬁgﬂm Durumunda Eylem Ongériilmemis ve Bu Durum
"Agiklama" Béliimiinde Belirtilmigtir.

yaplan stratejik plan
izleme ve
degetlendirme
raporlar, kurumsal
dilzeyde hazirlanan




SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

ii) Makul glivence saglanamiyorsa;

e Birim yoneticisinin sorumlulugu, yetkisi veya inisiyatifini asan; idare dizeyinde Ust yonetici sorumlulugunda ilgili ihtisas birimler
araciligiyla yurutulmesi gereken eylemlere iliskin makul glivencenin saglanamadigi durumlarda bu durum “Mevcut Durum”da sorumlu
ihtisas birimi belirtilerek ifade edilmeli ve “Agiklama” bolimuinde idare dizeyinde hazirlanan eylem planinda bu noksanin
giderilebilmesiigin durumun Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina isbu eylem planiyla bildirildigine iligkin bilgilere yer verilmelidir.

e Cesitlinedenlerle ilgili kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartini karsilamaya ydnelik galismalarin plan déneminden sonraki bir tarihe
birakilmasi halinde de bu duruma nedenleriyle birlikte “Aciklama” bolumunde yer verilir.
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SBU Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

3- KONTROL FAALIYETLEF,

Kontrol Standardi ve Genel Meveut Durum

grubu

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, 15 ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, prosediiclerin etkili ve
siirekli bir gekilde uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri vapimalidar.

Yioneticiler, personelin is ve iglemlen
izlemeli ve onaylamal, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi igin
talimatlan vermelidir.

Yaneticiler ig ve
islemletin
prosediirlere
uygunlufuny siireg
kontrold ile
saflamaktadirlar.

KFS | Is akis siiregleri, Tiim Hukuk Is Akas 31.12.2024
10.1.1 | ydnerge, usul ve Birimler Miigavirlifi Siireglen

esaslar, genelgeler, Gorev

ghrev tanmmlan ve Tanim

ghrev dagilimlan Formlan

prosediirlerin etkili Strateji Gorev

ve slirekli bir sekilde | Gelistirme Dagilim

uygulanmasi Daire Cizelgeleri

amaciyla

Yioneticiler i ve
islemlerin
prosediirlere
uygunlufunu siireg
kontroliinde
hiverarsik olarak
izlemekte ve hata ve
usulsiizliklerin
miderilmesi igin
yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimleri

Hukuk Miisavirlifinin
isbirlifinde
hazirlanacak olan
“Hata, Usulsiizliik ve

>

Bagkanlifa Yanergeler

tasaranacakti. Genelgeler

Makul Giivencenin Saglanamamasi ve Cesitli
Nedenlerle Plan Uygulama Dénemi
icerisinde ilgili Standart ve Genel Sart
Karsilaya Yonelik Herhangi Bir Eylem
Tasarlanmamasi Durumunda Bu Durum
Agiklama Bolumiinde Belirtilir.




{uthg:  SBU Birim Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Kilavuzu

VI.  EYLEM PLANININ iCERIGi

Kapak
igindekiler
Birim Yoneticisi Sunusu

I.  Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
1. Kontrol Ortami Standartlarina (KOS) Uyum Eylemleri
2. Risk Degerlendirme Standartlarina (RDS) Uyum Eylemleri
3. Kontrol Faaliyetleri Standartlarina (KFS) Uyum Eylemleri
4.  Bilgive iletisim Standartlarina (BiS) Uyum Eylemleri
5.  izleme Standartlarina (IS) Uyum Eylemleri
ll. Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii ve Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu
lll. Eylem Takvimi
IV. izleme ve Degerlendirme Takvimi

Son Kapak

BIRIM DUZEYINDE HAZIRLANAN EYLEM
PLANLARININ KOLAYLASTIRILMASI ICIN BU
SAYFADAN ITIBAREN KILAVUZUN UST
SAYFALARINDA YER ALAN SAYFALAR SILINEREK;
ASAGIDA YER ALAN KAPAK, iCINDEKILER, SUNUS,
UST BIiLGI-ALT BILGI, SAYFA NUMARALARI VE SON
KAPAK UYARLANARAK KULLANILABILINIR.
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
(BIRIM ADI)

KAMU iC KONTROL STANDARLARINA UYUM EYLEM PLANI
[202(n)-202(n+1)]

Sehir Adi/Ay-Yil

1. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari 2’ser yillik dénemler iginde uygulanmak tizere

hazirlanmaktadir.
Ornegin; Saglik Bilimlerin Universitesi Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plani (2026-2027)



SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

ICINDEKILER

Bu alan raporun igindekiler bolumuddur. Kilavuzda yer alan basliklandirmalar kullanilarak
Basvurular > Icindekiler > Otomatik igindekiler Tablosu yoluyla igindekiler sayfa numaralari ile
olusturulabilmektedir.




SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

SUNUS

Bilindigi izere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuile birlikte maliyonetim sistemine
stratejik planlar, performans programlari, faaliyet raporlari ve i¢ kontrol sistemi dahil edilerek yénetim
sorumlulugu cergevesinde kaynaklarin kullanimina iliskin mali saydamlik ve hesap verebilirligin
artinlmasi ve kamu hizmet sunumunda etkinligin, etkililigin ve kaynak tasarrufunun saglanmasi
hedeflenmis ve risk ydnetiminden elde edilen kazanimlarla kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi
amaclanmigtir.

i¢ kontrol sistemi ile ydnetim sisteminin kontrol yapisi olusturularak mali ve mali olmayan tiim
karar ve islemler igin Hazine ve Maliye Bakanlginin belirledigi standartlarin kamu idarelerinin yonetim
fonksiyonlarinin bir parcasi haline getirilmesi hedeflenmektedir. ic
kontrol sisteminin amaci; kamu idarelerinin stratejik amacglari
dogrultusunda sunmakta oldugu hizmetlerin mevzuata uygun,
etkin, etkili ve verimli bir sekilde yuUrutilmesini; kamu
kaynaklarinin korunmasini ve muhasebe kayitlarinin dogru ve tam Birim Ydneticisinin
olarak tutulmasini; yénetim bilgi sisteminin karar vericiler icin Kurumsal Fotografi
zamaninda ve guvenilir bilgi uretmesini; risklere karsi alinacak
onlemlerle hata, usulslzlik, yanlislik ve yolsuzlugun énlenmesini
saglamaktir. Sistemin varligi ile kamuoyuna; bltge ile tahsis edilen
kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda yénetisim ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigina dair makul
glvence sunulmakta ve kamu mali yonetimi reformunun amacgladigi seffaflik, mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri gergeklestirilmektedir.

ic Kontrol Sistemi ikiser yillk uygulama dénemini kapsayan eylem planlar ile uygulanarak
gelistirilmekte; izleme ve degerlendirme raporlariyla sistemin gelisimi dinamik olarak izlenmekte ve
sorunlu bilesenler saptanarak iyilestirme dnlemlerinin alinmasi saglanmaktadir. Eylem planlarinin
gergeklesme sonuglari ve idarenin risk strateji belgesine gore hazirlanan risk kontrol ve eylem planlari
ile riskli alanlara iliskin alinan yeni kontrol faaliyetleri ve tespit edilen risklere karsi yeni kontrol
onlemleri sisteme dahil edilmekte ve sistem dinamik yapisiyla kendisini beslemektedir. Sistemin
islerligi, kamu idarelerinin Ust yoneticisi adina i¢ denetim birimlerince ve dis denetim kapsaminda
Sayigtay tarafindan denetlenmekte ve denetim raporlarindaki bulgular eylem plani revizyonlarinda
dikkate alinmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin ilgili hiikiimleri geregi Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérligiimiiz
ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubumuz tarafindan alt birim yonetici
ve personelimizin katilimlariyla hazirlanan bu eylem plani ile yonetim sorumlulugu gercevesinde ig
kontrol sisteminin kurulabilmesi icin gerekli destegin ust duzeyde verildigini belirterek; tim yodnetici
ve personelimizle birlikte i¢ kontrol sistemine sahip ¢ikildigini kamuoyuna saygilarimla beyan ederim.

(Akademik Unvan) Adi-Soyadi
Gorev Unvani
Tarih
Sehir
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I. KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

1. Kontrol Ortami Standartlarina (KOS) Uyum Eylemleri

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Sarti Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
tiyeleri
KOS1
Etik Degerler ve Diiriistliik:
Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS 1.1 ic kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve KOS 1.1.1
personel tarafindan sahiplenilmeli ve KOS 1.1.2
desteklenmelidir. KOS 1.1.3
KOS 1.2 | idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin KOS 1.2.1
uygulanmasinda personele 6rnek KOS 1.2.2
olmalidir. KOS 1.2.3
KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tum faaliyetlerde KOS 1.3.1
bu kurallara uyulmalidir. KOS 1.3.2
KOS 1.3.3
KOS 1.4 | Faaliyetlerde duristlik, saydamlik ve KOS 1.4.1
hesap verebilirlik saglanmalidir. KOS 1.4.2
KOS 1.4.3
KOS 1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere KOS 1.5.1
adil ve esit davranilmalidir. KOS 1.5.2
KOS 1.5.3
KOS 1.6 | idarenin faaliyetlerine iligkin tim bilgi ve KOS 1.6.1
belgeler dogru, tam ve glvenilir olmalidir. KOS 1.6.2
KOS 1.6.3
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Sarti Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1 idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, KOS 2.1.1
duyurulmali ve personel tarafindan KOS 2.1.2
benimsenmesi saglanmalidir. KOS 2.1.3

KOS 2.2 | Misyonun gergeklestirilmesini saglamak KOS 2.2.1
Uzere idare birimleri ve alt birimlerince KOS 2.2.2
yurutulecek gorevler yazili olarak KOS 2.2.3
tanimlanmali ve duyurulmalidir. .

KOS 2.3 | idare birimlerinde personelin gérevlerini ve KOS 2.3.1
bu gorevlere iliskin yetki ve KOS 2.3.2
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim KOS 2.3.3
Gizelgesi olusturulmali ve personele
bildiritmelidir.

KOS 2.4 | idarenin ve birimlerinin teskilat semasi KOS 2.4.1
olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel KOS 2.4.2
gorev dagilimi belirlenmelidir. KOS 2.4.3

KOS 2.5 | idarenin ve birimlerinin organizasyon KOS 2.5.1
yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagiimi, KOS 2.5.2
hesap verebilirlik ve uygun raporlama KOS 2.5.3
iligskisini gosterecek sekilde olmalidir. .

KOS 2.6 | idarenin yéneticileri, faaliyetlerin KOS 2.6.1
yurutulmesinde hassas gorevlere iliskin KOS 2.6.2
proseddurleri belirlemeli ve personele KOS 2.6.3
duyurmalidir. .

KOS 2.7 KOS 2.7.1

KOS 2.7.2
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Sarti Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu

uyeleri
Her duzeydeki yoneticiler verilen KOS 2.7.3
gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.

KOS3
Personelin yeterliligi ve performansi:
idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.

KOS 3.1 insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag KOS 3.1.1
ve hedeflerinin gergeklesmesini KOS 3.1.2
saglamaya yonelik olmalidir. K0S 3.1.3

KOS 3.2 | idarenin yonetici ve personeli gérevlerini KOS 3.2.1
etkin ve etkili bir sekilde yurutebilecek KOS 3.2.2
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir. KOS 3.2.3

KOS 3.3 | Meslekiyeterlilige 6nem verilmeli ve her KOS 3.3.1
gorev igin en uygun personel secgilmelidir. KOS 3.3.2

KOS 3.3.3

KOS 3.4 | Personelinise alinmasiile gorevinde KOS 3.4.1
ilerleme ve yUkselmesinde liyakat ilkesine KOS 3.4.2
uyulmali ve bireysel performansi goz KOS 3.4.3
onunde bulundurulmalidir. .

KOS 3.5 | Hergorevigin gerekli egitim ihtiyaci KOS 3.5.1
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim KOS 3.5.2
faaliyetleri her yil planlanarak yuratilmeli KOS 3.5.3
ve gerektiginde guincellenmelidir. .

KOS 3.6 | Personelin yeterliligi ve performansi bagli KOS 3.6.1
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir KOS 3.6.2
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme KOS 3.6.3
sonuglari personelile gorusulmelidir. .

KOS 3.7 | Performans degerlendirmesine gore KOS 3.7.1
performansi yetersiz bulunan personelin KOS 3.7.2
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Sarti Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
performansini gelistirmeye yonelik KOS 3.7.3

onlemler alinmalli, yuksek performans
gosteren personeligin 6dullendirme
mekanizmalarn gelistirilmelidir.

KOS 3.8 | Personelistihdami, yer degistirme, st KOS 3.8.1
gorevlere atanma, egitim, performans KOS 3.8.2
degerlendirmesi, 6zlik haklari gibi insan KOS 3.8.3

kaynaklari yonetimine iligkin 6nemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

KOS4
Yetki Devri:
idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1 is akis siireglerindeki imza ve onay KOS 4.1.1
mercileri belirlenmeli ve personele KOS 4.1.2
duyurulmalidir. KOS 4.1.3

KOS 4.2 | Yetkidevirleri, st yonetici tarafindan KOS 4.2.1
belirlenen esaslar gergevesinde KOS 4.2.2
devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek KOS 4.2.3

sekilde yazili olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

KOS 4.3 | Yetkidevri, devredilen yetkinin 6nemiile KOS 4.3.1
uyumlu olmalidir. KOS 4.3.2

KOS 4.3.3

KOS 4.4 | Yetkidevredilen personel gorevin KOS 4.4.1
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege KOS 4.4.2

sahip olmalidir. KOS 4.4.3

KOS 4.5 | Yetkidevredilen personel, yetkinin KOS 4.5.1
kullanimina iligkin olarak belli donemlerde KOS 4.5.2

KOS 4.5.3
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Sarti Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
yetki devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
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2. Risk Degerlendirme Standartlarina (RDS) Uyum Eylemleri

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Ongoriilen | Sorumlu is Birligi Cikti/ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Kod No Eylem Birim Yapilacak | Sonug¢ Tarihi
veya veya Birim
Eylemler Calisma
grubu
uyeleri
RDS5

Planlama ve Programlama:
idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihntiyag duyduklar kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1 idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, RDS 5.1.1
stratejik amaglar ve 6lgulebilir hedefler RDS 5.1.2
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek RDS 5.1.3

ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

RDS 5.2 idareler, yiritecekleri program, faaliyet ve RDS 5.2.1
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, RDS 5.2.2
performans hedef ve gostergelerini igeren RDS 5.2.3
performans programi hazirlamalidir. .
RDS 5.3 idareler, bitcelerini stratejik planlarina ve RDS 5.3.1
performans programlarina uygun olarak RDS 5.3.2
hazirlamalidir. RDS 5.3.3
RDS 5.4 Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, RDS 5.4.1
stratejik plan ve performans programiyla RDS 5.4.2
belirlenen amag ve hedeflere RDS 5.4.3
uygunlugunu saglamalidir. i
RDS 5.5 Ydneticiler, gorev alanlari gergevesinde RDS 5.5.1
idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler RDS 5.5.2
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. RDS 5.5.3
RDS 5.6 idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, RDS 5.6.1
olculebilir, ulagilabilir, ilgili ve sareli RDS 5.6.2
olmaldir. RDS 5.6.3
RDS6
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Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Ongoriilen | Sorumlu is Birligi Cikti/ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Kod No Eylem Birim Yapilacak | Sonu¢ Tarihi
veya veya Birim
Eylemler Calisma
grubu
uyeleri

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri
belirlemelidir.

RDS 6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve RDS 6.1.1
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. RDS 6.1.2

RDS 6.1.3

RDS 6.2 Risklerin gergeklesme olasili§i ve muhtemel RDS 6.2.1
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. RDS 6.2.2

RDS 6.2.3

RDS 6.3 Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek RDS 6.3.1
eylem planlar olusturulmalidir. RDS 6.3.2

RDS 6.3.3
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3. Kontrol Faaliyetleri Standartlarina (KFS) Uyum Eylemleri

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardive Genel Sarti Mevcut Eylem Kod Ongoriilen | Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No Durum No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
KFS7

Kontrol stratejileri ve yontemleri:
idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1 Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun KFS7.1.1
kontrol strateji ve yontemleri (dizenli KFS7.1.2
gozden gegirme, ornekleme yoluyla KFS7.1.3

kontrol, kargilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KFS 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi KFS 7.2.1
kontrol, stre¢ kontroll ve islem sonrasi KFS7.2.2
kontrolleri de kapsamalidir. KFS7.2.3

KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel KFS 7.3.1
kontroluinl ve guvenliginin saglanmasini KFS7.3.2
kapsamalidir. KFS 7.3.3

KFS 7.4 Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti KFS7.4.1
beklenen faydayi asmamalidir. KFS7.4.2

KFS7.4.3

KFS8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosedurleri ve bu alanlara iliskin duzenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve KFS 8.1.1
islemleri hakkinda yazili prosedurler KFS 8.1.2
belirlemelidir. KFS 8.1.3
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardive Genel Sarti Mevcut Eylem Kod Ongoriilen | Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No Durum No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
KFS 8.2 Proseddrler ve ilgili dokimanlar, faaliyet KFS 8.2.1
veya mali karar ve islemin baslamasi, KFS 8.2.2
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi KFS 8.2.3
asamalarini kapsamalidir. .
KFS 8.3 Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, guincel, KFS 8.3.1
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili KFS 8.3.2
personel tarafindan anlasilabilir KFS 8.3.3
ve ulasilabilir olmalidir.

KFS9

Gorevler ayriligi:

Hata, eksiklik, yanlistik, usulstizluk ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.

KFS 9.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin KFS9.1.1
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi KFS9.1.2
ve kontrolu gorevleri farkli KFS9.1.3
kisilere verilmelidir. .

KFS 9.2 Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle KFS9.2.1
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak KFS9.2.2
uygulanamadigi idarelerin KFS9.2.3
yOneticileri risklerin farkinda olmali ve
gerekli 6nlemleri almalidir.

KFS10
Hiyerarsik kontroller:
Yoneticiler, is ve islemlerin prosedurlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1 Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve surekli KFS 10.1.1
bir sekilde uygulanmasi igin gerekli KFS10.1.2
kontrolleri yapmalidir. KFS10.1.3

KFS10.2 | Yoneticiler, personelin is ve islemlerini KFS 10.2.1
izlemeli ve onaylamali, hata ve KFS 10.2.2
usulstzliklerin giderilmesi igin KFS10.2.3
gerekli talimatlar vermelidir.

KFS11
Faaliyetlerin siirekliligi:

10




R,
& '

SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardive Genel Sarti Mevcut Eylem Kod Ongoriilen | Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No Durum No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
KFS11.1 Personel yetersizligi, gegici veya surekli KFS11.1.1
olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi KFS11.1.2
sistemlerine gegis, ydontem veya mevzuat KFS11.1.3
degisiklikleri ile olaganusti durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli onlemler
alinmalidir.
KFS11.2 | Gerekli hallerde usulline uygun olarak KFS11.2.1
vekil personel gorevlendirilmelidir. KFS11.2.2
KFS11.2.3
KFS11.3 | Gorevinden ayrilan personelin, is veya KFS11.3.1
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri KFS 11.3.2
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu KFS11.3.3
raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.
KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri:
idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS12.1 Bilgi sistemlerinin surekliligini ve KFS12.1.1
guvenilirligini saglayacak kontroller yazili KFS12.1.2
olarak belirlenmeli ve KFS12.1.3
uygulanmalidir. .

KFS12.2 | Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara KFS12.2.1
erisim konusunda yetkilendirmeler KFS12.2.2
yapilmali, hata ve usulsuzluklerin KFS 12.2.3
onlenmesi, tespit edilmesi ve
duzeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

KFS 12.3 | idareler bilisim ydnetisimini saglayacak KFS 12.3.1
mekanizmalar gelistirmelidir. KFS 12.3.2

KFS12.3.3

11
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4. Bilgi ve iletisim Standartlarina (BiS) Uyum Eylemleri

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel | Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Sarti Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
BiS13

Bilgi ve iletisim:
idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BiS13.1 idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis BiS 13.1.1
iletisimi kapsayan etkili ve surekli bir bilgi BiS13.1.2
ve iletisim sistemi olmalidir. BiS13.1.3

BiS13.2 | Yéneticiler ve personel, gbrevlerini yerine BiS 13.2.1
getirebilmeleriicin gerekli ve yeterli bilgiye BiS13.2.2
zamaninda ulasabilmelidir. BiS13.2.3

BiS13.3 | Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve BiS 13.3.1
anlasilabilir olmalidir. BiS13.3.2

BiS13.3.3

BiS13.4 | Yéneticiler ve ilgili personel, performans BiS 13.4.1
programi ve bltgenin uygulanmasi ile BiS13.4.2
kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere BiS13.4.3
zamaninda erisebilmelidir. .

BiS13.5 | Ydnetim bilgi sistemi, ydnetimin ihtiyag BiS 13.5.1
duydugu gerekli bilgileri ve raporlari BiS13.5.2
uretebilecek ve analizyapma imkani BiS13.5.3
sunacak sekilde tasarlanmalidir. .

BiS13.6 | Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve BiS13.6.1
amaglari gergevesinde beklentilerini BiS 13.6.2
gorev ve sorumluluklar kapsaminda BiS 13.6.3
personele bildirmelidir. .

BiS13.7 BiS13.7.1

BiS13.7.2

12
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Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel | Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No Sarti Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi BiS13.7.3
personelin degerlendirme, 6nerive
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.
BiS14
Raporlama:
idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS 14.1 idareler, her yil, amaglari, hedefleri, BiS 14.1.1
stratejileri, varliklar, yuktimlulukleri ve BiS14.1.2
performans programlarini kamuoyuna BiS14.1.3
acgiklamalidir. .

BiS14.2 idareler, bitgelerinin ilk alti aylik BiS14.2.1
uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin BiS14.2.2
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini BiS 14.2.3
kamuoyuna agiklamalidir. .

BiS14.3 Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler BiS 14.3.1
idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve BiS 14.3.2
duyurulmalidir. BiS14.3.3

BiS14.4 | Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare BiS 14.4.1
icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili BiS 14.4.2
olarak belirlenmeli, birim ve personel, BiS14.4.3
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi:
idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BiS 15.1 Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik BiS 15.1.1
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak BiS15.1.2
ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir. BiS15.1.3

BiS15.2 | Kayitve dosyalama sistemi kapsamli ve BiS 15.2.1
giincel olmali, yénetici ve personel BiS15.2.2

BiS15.2.3

13
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SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel | Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No Sarti Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.
BiS15.3 | Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel BiS 15.3.1
verilerin glivenligini ve korunmasini BiS 15.3.2
saglamalidir. BiS15.3.3
BiS15.4 | Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis BiS 15.4.1
standartlara uygun olmalidir. BiS 15.4.2
BiS 15.4.3
BiS15.5 Gelen ve giden evrak zamaninda BiS 15.5.1
kaydedilmeli, standartlara uygun bir BiS 15.5.2
sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine BiS15.5.3
uygun olarak muhafaza edilmelidir. .
BiS15.6 | idarenin is ve islemlerinin kaydl, BiS 15.6.1
siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini BiS 15.6.2
de kapsayan, belirlenmisg standartlara BiS 15.6.3
uygun arsiv ve dokimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

BiS16
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:
idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.

BiS16.1 Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin bildirim BiS16.1.1
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. BiS 16.1.2

BiS 16.1.3

BiS 16.2 Yoneticiler, bildirilen hata, usulsuzlik ve BiS 16.2.1
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi BiS16.2.2

yapmalidir. BiS 16.2.3

BiS16.3 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren BiS 16.3.1
personele haksiz ve ayirimci bir muamele BiS 16.3.2
yapilmamalidir. BiS 16.3.3

14




SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen
Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

grubu
uyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Cikti/
Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama
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SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

5. izleme Standartlarina (iS) Uyum Eylemleri

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti | Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug¢ Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
is17

i¢ kontroliin degerlendirilmesi:
idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

iS17.1 i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel iIS17.1.1
bir degerlendirme yapma veya bu iki iS17.1.2
yontem birlikte kullanilarak iS17.1.3
degerlendirilmelidir. .

iS17.2 i¢ kontroliin eksik yénleriile uygun iS17.2.1
olmayan kontrol yontemlerinin iS17.2.2
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli iS17.2.3

onlemlerin alinmasi konusunda sureg ve
yontem belirlenmelidir.

iS17.3 ic kontroliin degerlendirilmesine idarenin iS17.3.1
birimlerinin katilimi saglanmalidir. iS17.3.2

iS17.3.3

iS17.4 i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, iIS17.4.1
yoneticilerin gorusleri, kisi ve/veya i517.4.2

idarelerin talep ve sikayetleriile i¢ ve dis iS17.4.3

denetim sonucunda duzenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

iS17.5 i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda iS17.5.1
alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve i517.5.2
bir eylem plani cergevesinde iS17.5.3
uygulanmalidir.

is18

ic denetim:

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

is18.1 ic denetim faaliyeti i¢c Denetim i518.1.1

Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen i518.1.2
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SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti | Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Sorumlu is Birligi Cikti/ Tamamlanma Aciklama
Kod No Kod No Eylem veya Birim Yapilacak Sonug¢ Tarihi
Eylemler veya Birim
Calisma
grubu
uyeleri
standartlara uygun bir sekilde iS18.1.3
yaratalmelidir. .
is18.2 ic denetim sonucunda idare tarafindan iS18.2.1
alinmasi gerekli gorulen 6nlemleri iceren iS18.2.2
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve iS18.2.3

izlenmelidir.
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SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

Il. BiRIM iC KONTROL VE RiSK KOORDINATORLUGU VE KAMU iC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU

SBU (Birim Ad1) i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorliigi

Koordinatorliik Gorevi Adi-Soyadi Gorevi/Unvani
ic Kontrol ve Risk Ornegin: Prof. Dr. A... Z... Ornegin: Dekan Yardimcisi
Koordinatori
Uye Dog. Dr. C... U.... .... ABD Baskani
Uye Dr. Ogr. UyesiE....V.... ... Béliimu Ogretim Uyesi
Uye B...Y... Fakiilte Sekreteri
Uye F....S.... Veri Hazirlama ve Kontrol

Isletmeni

SBU (Birim Adi) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu*

Hazirlama Grubu Gorevi Adi-Soyadi Gorevi/Unvani

ic Kontrol ve Risk Ornegin: Prof. Dr. A... Z... Ornegin: Dekan Yardimcisi

Koordinatéri

Uye Doc. Dr. C... U.... .... ABD Baskani

Uye Dog¢. Dr. G... S.... .... Kalite Komisyonu
Baskani

Uye Dr. Ogr. UyesiE....V.... ... Béliimu Ogretim Uyesi

Uye Ars. Gor. H....T.... ... Béliimu Ogretim Uyesi

Uye B...Y... Fakiilte Sekreteri

Uye F....S.... Veri Hazirlama ve Kontrol
Isletmeni

Uye ... P.... Memur

*Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
olusturulmamis ise bu tabloya yer verilmeyecektir.
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SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

lIl. EYLEM TAKVIiMI

Standartlar

Eylem Kod
Numaralar

202.

202.

Kontrol Ortami
Standartlarn

KOS 1.1.1

Mayis

Haziran

Temmuz_| Agustos | Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

KOS 1.1.2

KOS 1.1.3

KOS 1.2.

KOS 1.3.

KOS 1.4.

KOS 1.5.

KOS 1.6.

KOS 2.1.

KOS 2.2.

KOS 2.3.

KOS 2.4.

KOS 2.5.

KOS 2.6.

KOS 2.7.

KOS 3.1.

KOS 3.2.

KOS 3.3.

KOS 3.4.

KOS 3.5.

KOS 3.6.

KOS 3.7.

KOS 3.8.

KOS 4.1.

KOS 4.2.

KOS 4.3.

KOS 4.4.

Risk
Degerlendirme
Standartlar

RDS 5.1.1

RDS 5.1.2

RDS 5.1.3

RDS 5.2.

RDS 5.3.

RDS 5.4.

RDS 5.5.

RDS 5.6.

RDS6.1.

RDS 6.2.

RDS 6.3.

KFS7.1.1

KFS7.1.2

KFS7.1.3

KFS 7.2.

KFS 7.3.

KFS 7.4.

KFS 8.1.

KFS 8.2.

Kontrol Faaliy
Standartlar

KFS 8.3.

KFS 9.1.

KFS 9.2

KFS 10.1.

KFS 10.2.

KFS 11.1.

KFS 11.2.

KFS 11.3.

KFS 12.1.

KFS 12.2.
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Standartlar

Eylem Kod
Numaralan

202.

202.

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

KFS 12.3.

Bilgi ve iletisim
Standartlan

BiS 13.1.1

BIS 13.1.2

BiS 13.1.3

BiS 13.2.

BIS 13.3.

BiS 13.4.

BIS 13.5.

BiS 13.6.

BIS 13.7.

BiS 14.1.

BiS 14.2.

BiS 14.3.

BiS 14.4.

BiS 15.1.

BiS 15.2.

BiS 15.3.

BiS 15.4.

BiS 15.5.

BIS 15.6.

BiS 16.1.

BiS 16.2.

BiS 16.3.

izleme
Standartlar

1517.1.1

i517.1.2

1517.1.3

i517.2.

1$17.3.

1S17.4.

1S17.5.

i518.1.

1S 18.2.

Isaretlenerek vurgulanan alanlar, ilgili eylemin tamamlanma takvimini géstermektedir.

Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin tamamlanma tarihleri bu tabloda isaretlenerek gésterilir.
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SBU Birim Adi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (202.-202.)

IV. iZLEME VE DEGERLENDIRME TAKVIiMi

izleme- Hazirlama Hazirlayacak Sunulacagi idare Diizeyindeki
Degerlendirme Takvimi Birim Makam Raporlar igin
Raporu Adi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina
Gonderilip
Gonderilmeyecegi
i¢ Kontrol Sistemi Yilinilk 6 ic Kontrolve Risk | Birim Yoneticisi Evet
izleme Raporu ayindan Koordinatorlugu
sonra,
Temmuz ayi
icerisinde
ic Kontrol Sistemi | Faaliyetyili | i¢ Kontrolve Risk | Birim Yoneticisi Evet
izleme ve bittikten Koordinatérlugi
Degerlendirme sonra, Ocak
Raporu ayl
icerisinde
Kamu i¢ Kontrol 6 ayda 1 ic Kontrolve Risk | Birim Yoneticisi Hayir

Standartlarina
Uyum Eylem Plani
Gergeklesme
Sonuglari

Koordinatorlugu

i

;ﬁuj
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Bu Kilavuzun Hazirlanmasinda Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve
Déniisiim Genel Midiirliiginiin Hazirladig i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberinde Yer Alan Soru Setinden ve Kamu i¢ Kontrol Rehberi ile Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi ve Ekinde Yer Alan Eylem Plani Sablonundan
Faydalanilmisgtir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Birim i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Kilavuzu”

hakkinda ilave bilgi alma, dneri ve elestirileriniz igin iletigim:

strateji.ickontrol@sbu.edu.tr
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