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SUNUS

Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun kabul edilmesiyle birlikte
uluslararasi standartlara uygun guclu bir kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin alt yapisi
olusturularak; kalkinma planlari, orta vadeli programlar gibi Ust politika belgelerinde
belirlenen oncelikler dogrultusunda bes yiluk stratejik planlarin hazirlandigl; stratejik
planlarda yer alan hedeflerle uyumlu olarak yiluk performans programlarinin olusturuldugu;
idare butgelerinin performans esasli program butce sistemine uygun olarak hazirlandigi ve
uygulandigi; i¢ kontrol sistemi araciligiyla uygulamalarin glivence altina alindigl bir stratejik
y6netim sistemi kurulmus ve kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve verimli olarak
kullanildigi bir ydnetim sistemi olusturulmustur.

Bu sistemde, Hazine ve
Maliye Bakanlg Kamu Mali
Yonetim ve DOnusum Genel
Muadurlagu tarafindan
merkezi uyumlastirma gorevi
kapsaminda uluslararasi
standartlarla uyumlu olarak
mali yonetim ve kontrol
sureclerine iliskin standart ve
yontemler belirlenmistir.
Kamu idareleri ise Hazine ve
Maliye Bakanlgl tarafindan
belirlenen standartlar ve
yontemlerle uyumlu olarak i¢
kontrol sistemlerini olusturmakta ve uygulamaktadirlar. Kurumsal risk yonetimi yaklasimi
stratejik yonetim sisteminin ayrilmaz bir pargasini olusturmakta ve bu sistemin etkin bir
sekilde islemesinde buyuk 6nem arz etmektedir. Kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasabilmeleri igin maruz
kalabilecekleri riskler etkin bir sekilde yonetilebilmektedir.

T

X )

PIX X

Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasimimizin yazili olarak ortaya kondugu Risk Strateji
Belgesi ile Universitemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda yer alan hedef risklerine
karsi risk yonetim surecinin ¢ergevesi olusturulmus ve kurumsal hedeflerimizi dogrudan ve
onemli derecede etkileyebilecek kritik risklere yonelik alinan kararlarla risklerin etkileri ve
olasiliklarini azaltacak faaliyetler belirlenmistir.

Rektorii olmakta onur duydugum Saglik Bilimleri Universitesi ailesi adina 2026-2028 Dénemi
Risk Strateji Belgemizin Universitemizin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasilmasina katki
saglamasini temenni eder; kamuoyu ve paydaslarimizin bilgilerine saygiyla sunarim.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
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I.  BOLUM: AMAC, KAPSAM, DAYANAK, TANIMLAR, iLKELER VE
ONCELIKLI RiSK ALANLARI

A. Amag

Bu belgenin amaci; Saglik Bilimleri Universitesi’nde kurumsal risk yénetiminin Universite yénetim
sistemine entegre edilmesini, Universite’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan amag ve
hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek oncelikli risklerin tehdit ve firsat boyutlan géz onunde
bulundurularak belirlenmesini, risklerin degerlendirilmesini ve 6nceliklendirilmesini, risklere yonelik
alinacak kararlarin belirlenmesini, risklerin izlenmesi ve raporlanmasini ve kurumsal risk yonetimine
iliskin rol ve sorumluluklarin belirlenmesini saglamak ve stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini
etkileyebilecek risklerin idare risk kontrol eylem planlariyla; program, proje ve faaliyet dlizeyindeki
risklerin ise birim risk kontrol eylem planlanyla risklerin yonetilmesine iliskin metodolojiyi
belirlemektedir.

B. Kapsam

Bu belgenin kapsami, Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan amag
ve hedeflere yonelik stratejik duzeydeki idare risk kontrol eylem planlariyla yénetilen riskler ile
program, proje ve faaliyet diizeyinde Universite’nin tim birimleri tarafindan birim risk kontrol eylem
planlariyla yonetilen risklerden Universitenin stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek olanlari
kapsar.

C. Dayanak

Bu belge; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda besinci kisminda yer alan i¢ Kontrol
Sistemi hiikiimleri ile Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi, Kamu g
Kontrol Rehberi ve Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.




v ‘ Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)

D. Tanimlar

a) Belge: Risk Strateji Belgesi’ni,

b) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nu,
c) Rehber: Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi’ni,

¢) Universite: Saglik Bilimleri Universitesi’ni,

d) idare: Saglik Bilimleri Universitesi’ni,

e) Birim: Universite Teskilat Semasi’nda yer alan ve yetki, gorev ve sorumluluklar yazili prosediirlerle
belirlenmis Universite birimlerini,

f) Ust Yonetici: Saglik Bilimleri Universitesi Rektdri’nii

g) Birim Yoneticisi: Akademik birimlerde Fakullte Dekanini; Yiksekokul ve Enstitulerde Mudur(;
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Muduru; idari
birimlerde Genel Sekreteri ve i¢ Denetim Birim Yéneticisini, Daire Bagskanlarini, Hukuk Misavirini,
Doner Sermaye isletme ve Iktisadi isletme Mudurliklerinde Mudird, Koordinatérliklerde
Koordinatorleri,

g) ic Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu: Rektérlilk tarafindan uygun goriilen Rektor
Yardimcisinin Baskanlik ettigi, Kalite ve Akreditasyondan sorumlu Rektor Danismani, Genel Sekreter,
Strateji Gelistirme Daire Baskani, Hukuk Miisaviri, Personel Daire Baskan, Bilgi islem Daire Baskani,
Kalite Koordinatort ve Rektorlik tarafindan gorevlendirilen akademik birimlerin yoneticilerinden
olusan ve sekreterya hizmetlerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi’'nin gergeklestirdigi kurulu,

h) idare Risk Koordinatérii: idarenin risk ydnetimi calismalarini koordine etmekle gérevli, idarenin
risk ydnetimi siireglerinin uygulanmasi konusunda st yoneticiye karsi sorumlu ve i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu’nun dogal tiyesi olan Rektor Yardimcisini veya Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

1) Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii: Birimlerde Birim Yoneticisi tarafindan; birimin gérevleri ve ig
kontrol uygulamalari konusunda birikim ve deneyimi olan yardimcilari arasindan gorevlendirilen ve
birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlari ile birim risk kontrol eylem planlarini
koordinatorlukte gorevlendirilen yonetici ve personel ve alt ¢galisma gruplanyla hazirlayarak birim
yOneticisi onayina sunan ydnetici yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki gorevliler arasindan gorevlendirilen kisiyi,

i) Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérliigii: Birim ig Kontrol ve Risk Koordinatérii baskanliginda birim
dizeyinde hazirlanan kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi ile birim risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi sureglerinde gorev yapmak Uzere birimlerde olusturulan yapiyi,

j) Kurumsal Risk Yénetimi: Universite tarafindan stratejik amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesini
etkileyebilecek olay veya durumlarin butinsel bakis acisi ile belirlenmesi, o6l¢culmesi,
onceliklendirilmesi sayesinde s6z konusu olay veya durumlarin gergeklesme ihtimalinin veya
gergeklestiginde ortaya cikaracagl zararin azaltilmasi, varsa ortaya c¢ikabilecek firsatlarin
degerlendirilmesi ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik uygulanan kapsamli ve sistematik yaklasimi,

k) Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Birim diizeyinde Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii
baskanliginda koordinatorlik tarafindan hazirlanan ve birimin program, proje ve faaliyet duzeyindeki
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hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve kontrol faaliyetleri ile
birlikte cevap verilmesini saglayan ve risk kayitlarini igeren plani,

l) idare Risk Kontrol Eylem Plani: idarenin yirirliikte olan Stratejik Plan’inda yer alan amag ve
hedeflerin gergceklesmesini etkileyebilecek stratejik duzeydeki risklerin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve kontrol faaliyetleri ile birlikte cevap verilmesini saglayan ve risk kayitlarini
iceren plani,

m) Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani: Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii
tarafindan koordinatorligunde gorevli yonetici ve personelile birlikte alt birimlerin katiimi gozetilerek
birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunun
degerlendirildigi ve uyumu saglayacak veya glglendirecek birim yodneticisi yetkisinde
gerceklesebilecek tedbirleri igeren; Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebligine, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde yer alan ilke ve yodntemlere, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi ekindeki standart forma uygun olarak hazirlanan; birim
yOneticisi onayiyla 2’ser yillk dénemler igin uygulamaya konulan, 6 ayda 1 izleme-degerlendirme
suregleri gerceklestirilen ve uygulama sonuglari izlenerek uygulama dénemi sonrasi i¢in revize edilen
eylem planini,

n) idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
sekreteryasinda olusturulan bir hazirlama grubu tarafindan Universite birimlerinin katiimlari
gozetilerek Universite faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunun
degerlendirildigi ve uyumu saglayacak veya giliclendirecek Universite Rektdrli yetkisinde
gerceklesebilecek tedbirleri iceren veya birim yoneticisi yetkisini asarak Ust Yonetici onayiyla
yirirliige girebilecek uygulamalari iceren; Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde yer alan ilke ve ydntemlere, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi ekindeki standart forma uygun olarak hazirlanan ve ig
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun goriis ve onerilerinin ardindan Universite Rektori
tarafindan onaylanarak 2’ser yiluk donemler igin uygulamaya konulan, 6 ayda 1 izleme-degerlendirme
surecleri gerceklestirilen ve uygulama sonuglari izlenerek uygulama dénemi sonrasi igin revize edilen
eylem planini,

o) Risk: Amac ve hedeflerin gergeklesmesini olumsuz etkileyebilecek olay veya durumlari,

6) Risk Evreni: idareye odaklanacagl alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini attamamasi ve
riskleri s6z konusu ana odak noktalar gergevesinde takip etmesine yardimci risk kategorilerini,

p) i¢ Risk: idare tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya gikan riskleri,

r) Dis Risk: idarenin kontroliiniin disinda gergeklesen olaylar sonucunda ortaya gikan riskleri,

s) Risk Iistahi: idarenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesini,
s) Risk Kapasitesi: idarenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk seviyesini,

t) Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan énceki risk seviyesini,

u) Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yurutulen kontrollerden sonra arta
kalan risk seviyesidir.

1) Risk istahi: Amacg ve hedefler dogrultusunda idarenin kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yuksek risk dizeyini,

v) Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini
saglayan gosterim bigimini,
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y) Risk Kiiltiirii: idarenin politika, prosediirlerini, is yapis bicimini, calisanlar arasindaki iliskileri,
calisanlarla ydnetim arasindaki iliskiler ile idarenin risk farkindaligini kapsayan riske yonelik
yaklasimini,

z) Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasimin yazili olarak ortaya konuldugu
belgeyi,

aa) Riske Yonelik Alinacak Karar: idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek riskleri
degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten kaginmak ve riski azaltmak
yonunde segecegi risk yonetimi kararini,

bb) Risk Calistay:: idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ve ilave risk
yOnetimi faaliyetlerinin tanimlanmasii¢in Caligtay Kolaylastiricisi tarafindan yénlendirilen uzmanlarin
bir araya gelerek yaptiklari galismayi,

cc) Risk Galistayr Kolaylastiricisi: Risk Calistay slresinde, katilimcilari risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin tanimlanmasi asamalarinda yonlendirmekle ve galistayl yonetmekle gorevli kisiyi,

dd) Dis Paydaslar: idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya
idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari,

ee) ic Paydaslar: Calisanlar ve ydnetim gibi idare icinde calisan idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari,

ff) Etki: Riskin gerceklesmesi durumunda idare Uzerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonugclari,
gg) Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi igcerisinde meydana gelme ihtimalini,

g8) Firsat: Amagc ve hedefler Gzerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya durumlari,

hh) Tehdit: Amag ve hedefler Uzerinde olumsuz etki yaratabilecek olay veya durumlari,

1) GZFT Analizi: idarenin giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri tespit etmeye
yonelik yapilan analizi,

ii) PESTLE Analizi: idareye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve yasal dis
etkenler belirlenmesine yonelik yapilan analizi,

ji) ic Denetim: idarenin galismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyeti

kk) i¢ Kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalar ile mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve sureg ile i¢
denetimi kapsayan malive diger kontroller butlininda,

W) Kurum Kiiltiiri: idare calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitiinind,

mm) ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina
karar verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave kontrol faaliyetlerini,

nn) K6k Neden: Riske neden olan etken ve riskin ortaya ¢gikmasindaki temel sebebi,
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00) Misyon: idarenin neyi, ne sekilde ve kim igin yaptigi; idarenin var olus sebebi; idarenin ana gorev
ve sorumluluklari,

60) Vizyon: idarenin uzun vadede basarmak istedigi idealleri; gelecegini sembolize eden genel
amaglari,

pp) Nicel: Matematiksel ve istatistiki ifadeler kullanilarak; sayilarla, ol¢u birimleriyle veya miktar ile
belirtilebilen kavramlari,

rr) Nitel: Sayilamayan ve 6lgulemeyen, varligin daha ¢ok 6zelligini belirten kavramlari,

ss) Oncii Risk Gostergesi (ORG): idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
risklerin gerceklesme ihtimalleriniisaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gostergeleri,

ss) ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG'ye yénelik sapma olmasi durumunda uygulanacak faaliyeti,
tt) ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye ydnelik ulasilmak istenen seviyeyi,

uu) Performans Gostergesi: idarenin Stratejik Plani ve Performans Programinda yer alan performans
hedeflerinin dl¢ulebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglari,

i) Performans Programi: Kamu idarelerinin performans esasli program butgeye uygun olarak
yurutecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini
iceren programi,

wv) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarinin olusturulmasi, stratejik amacg ve
olgulebilir hedeflerin saptanmasi, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performans
olgumu ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla ilgili idarelerce bes yillik bir
dénem igin hazirlanan plani,

yy) Ust Politika Belgeleri: Ust politika belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta
vadeli program ve Cumhurbaskanligi yillik programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini,

ifade eder.

Yukarida yer almayan tanim ve agiklamalar icin Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi ile Kamu i
Kontrol Rehberi gegerlidir.

idare Risk Kontrol Eylem Planlariigin Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi; Birim Risk Kontrol Eylem
Planlari igin Kamu i¢ Kontrol Rehberi gegerlidir.

Stratejik planlar ve performans programlari igin Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi, Biitge
Hazirlama Rehberi, Performans Programi Hazirlama Rehberi, Program Bltgce Esaslarina Gore
Performans Programi izleme Rehberi’ndeki tanim ve agiklamalar gegerlidir.

idare veya birim diizeyindeki risklerin yénetiminde bu belgede bulunmayan tanim ve agiklamalar igin
ilgili mevzuat ve prosedurel dokumanlardaki tanimlar dikkate alinir.
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E. ilkeler

Universitenin risk ydnetimine iliskin ilkeleri sunlardir:

a) Kurumsal risk yonetimi sureci, i¢ kontrol ve ydnetim sisteminin bir pargasi olup; stratejik ydonetim ve
planlama, performans esasli program butceleme ve mali yonetim surecleri basta olmak Uzere
Universitenin  egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik hizmetleri, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve kurumsal kapasiteyi gelistirme faaliyetlerine entegre edilir.

b) Riskler operasyonel faaliyet riskleri olarak alt birim dlizeyinde, program ve proje riskleri olarak birim
dlizeyinde ve stratejik riskler olarak idare duzeyinde; gergeklesme ihtimali ve gergeklesmesi
durumunda ortaya gikacak olumsuz durumlar goz dnunde bulundurularak tespit edilir, dlgulur ve
analiz edilir; kontrol faaliyetleri ve diger kararlarla yonetilir.

c) Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda yer alan riske yonelik alinacak kararlar ve ilave risk yonetim
faaliyetleri i¢ kontrol sistemine entegre edilir. Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda yer alan karar ve
faaliyetler uyarinca ydnerge, usul ve esaslar, talimatlar gibi yazili prosedurler; is akis suregleri, gorev
tanim formlari, gérev dagilim gizelgeleri, hassas gorev tespit formlari, stireg kartlari, islem adimlari gibi
prosediirel dokiimanlar revize edilerek giincellenir. Bu karar ve faaliyetler Birim Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlari revizyonlarinda dikkate alinir ve Kontrol Faaliyeti Standartlarina
yonelik tasarlanan eylemlerle uyumu gozetilir. Birim Risk Kontrol Eylem Planlari, Birim Ydneticisi
sorumlulugunda Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii ve koordinatérliikte géreviendirilen yonetici ve
personel ile alt galisma gruplan tarafindan hazirlanir, uygulanir, izleme-degerlendirme ile
gerceklesme sonuclarina gore revize edilir.

¢) Birimlerin faaliyet ve surecglerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer alan
amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare Risk Kontrol Eylem Planlarina dahil edilmek
Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanlig’’na bildirilir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl idare
diizeyinde hazirlayacag idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda birimlerin bildirdigi riskleri analiz ederek
stratejik diizeydeki riskleri tespit eder ve idare Risk Kontrol Eylem Planlarina dahil edilebilmesi igin
sekreteryasini gerceklestirmekte oldugu idare Risk Koordinatérii ve i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu’na bildirir.

d) idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda Universitenin Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefleri
etkileyebilecek riskler ile Universite birimleri tarafindan idare Risk Kontrol Eylem Planina dahil edilmek
Uzere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilen risklere yonelik alinacak kararlar ve ilave risk
yonetim faaliyetlerine yer verilir. idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda yer alan karar ve faaliyetler
uyarinca idarenin tamamini ilgilendiren ve Senato onayiyla yururlige girmesi gereken yonetmelik,
yonerge ve usul ve esaslar gibi yazili prosediirler; idarenin tamamini ilgilendiren ve Ust Yonetici
onaylyla uygulamaya girmesi gereken veya i¢ kontrol ve risk yonetimindeki ortak streclere iliskin ortak
bir kurumsal dil birligi olusturulabilmesi icin Universite birimlerinin birlikte hazirladigi is akis siiregleri,
gorev tanim formlari, gorev dagilim gizelgeleri, hassas gorev tespit formlari, sirec kartlari, islem
adimlarindan ortak prosediirel dokiimanlar revize edilerek giincellenir. Bu karar ve faaliyetler idare
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari revizyonlarinda dikkate alinir ve Kontrol Faaliyeti
Standartlarina yonelik tasarlanan eylemlerle uyumu goézetilir. idare Risk Kontrol Eylem Planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin sureclerin sekreterya, rehberlik ve koordinasyon
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilir. idare Risk Koordinatérii
koordinasyonunda hazirlanan idare Risk Kontrol Eylem Planlari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu’nun goériis ve onerilerinin ardindan Universite Rektdrii tarafindan onaylanarak uygulanir.
Sistematik izleme ve degerlendirme faaliyetleri yerine getirilir ve uygulama sonuglari izlenir. idare
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar revizyonlarinda yer alan Kontrol Faaliyeti
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Standartlari eylemleri ile idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda yer alan risklere yonelik alinacak karar
ve faaliyetlerin uyumu gozetilir.

e) Risk yoénetimi siireci Ust Yoneticinin sorumlulugunda, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin sekreteryasinda akademik ve idari birim
yOneticileri ve her kademedeki calisanlar ile birlikte uygulanir. Risk yonetimi sureciyilda en az bir defa
birim ve idare dlzeyinde izlenir, degerlendirilir ve raporlanir.

f) Risk yodnetimi slreci, kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yurutulen mali ve mali olmayan tum faaliyetlerin kamuoyuna makul guivence vermesi
amaciyla tasarlanir ve uygulanir.

g) Kamu ig¢ Kontrol Yénetmeliginin ilgili hiikkiimleri uyarinca Birim ve idare Risk Kontrol Eylem
Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar ile Birim ve idare Kamu
i¢ Kontrol Standartlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak Senato tarafindan onaylanarak yururltge girer.

h) Birim ve idare Risk Kontrol Eylem Planlarinin igerigi ve kullanilacak standart formlar Kamu Kurumsal
Risk Yénetimi Rehberi ile Kamu i¢ Kontrol Rehberi’ne uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan hazirlanir.

1) Birim ve idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin igerigi ve kullanilacak standart
formlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligine, Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde yer alan ilke ve ydntemlere, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi ekindeki standart forma uygun olarak hazirlanir.

i) Risk Strateji Belgesi stratejik plan uygulama donemi igerisinde 3 yillik bir uygulama dénemi igin
hazirlanir ve Universite Rektdrii onayiyla yiriirlige girer.

j) Kurumsal risk yonetimi ¢iktilarindan faydalanilarak Risk Strateji Belgesi her yil yeniden gozden
gegirilir ve glincellenir.

k) Universitenin amag ve hedeflerinin belirlendigi stratejik plan hazirlik siireglerinde hedeflere ait
risklerin belirlenmesine iliskin Kurumsal Risk Yonetimi ¢iktilarindan yararlanilir.

) Personel Daire Baskanligl tarafindan ihtiyagc analizine dayali olarak yuritllen hizmet igi egitim
faaliyetlerine Kurumsal Risk Yonetimine iliskin farkindalik egitimi dahil edilir ve yonetici ve personele
yoOnelik egitim faaliyetleri dizenli olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl tarafindan yarutalur.

m) Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan Risk
Strateji Belgesi’nin yillik olarak giincellenmesi safhasinda hazirlanir ve Ust Yonetici onayiyla yirirliige
girer.
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F. Oncelikli Risk Alanlari

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan amacg ve hedefler
dogrultusunda Universitenin éncelikli riskli alanlari:

Egitim-Ogretim
Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Dizeyinde Uygulamali Saglik Egitimi ve Saglik Hizmetleri
Arastirma-Gelistirme
Uluslararasi Akademik Faaliyetler
Toplumsal Katki Faaliyetleri

e Yonetim Sistemi

olarak belirlenmistir. Saglik Bilimleri Universitesi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan’inda yer alan
amag ve hedefler ile oncelikli risk alanlan iligkisi altta gosterilmistir.

Amagc 1. Akredite
tiniversite olmak ve
egitim-6gretimin
niteligini
yukseltmek

Amag 2. Nitelikli
saglik egitimiile
halk saglig:
hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve
kalitesinin
yiikselmesine katki
saglamak

Amag 3. Arastirma
iiniversitesi olmak
ve
surdiriilebilirligini
saglamak

Amac 4. Saglik
bilimleri alaninda
diinyanin 6nde
gelen universiteleri
arasinda yer almak

Amag 5. Yesil
doéniisimu
saglamis, sosyal
sorumluluk sahibi
ve siirdirebilir bir
universite olmak
Amag 6. Yonetisim
ilkeleriyle kurumsal
doéniisimu
tamamlayarak
paydas odakli
model bir tiniversite
olmak

Hedef 1. 1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte yuriterek temel
yeterlilikleri ylksek dlizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve derslik digi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini yikseltmek
Hedef 1. 3. Veri tabani ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve 6grencilerin bilgi
edinme kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saglik
sektérune nitelikli profesyoneller yetistirmek

Hedef 1. 5. Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini iyilestirmek
ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini saglamak

Hedef 2. 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla uygulamali
egitimlerin duzeyini ylkseltmek

Hedef 2. 2. Klinik uygulamali egitimlerin duzeyini ylkselterek saglik sektortine nitelikli uzman hekim
yetistirmek

Hedef 3. 1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak
Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genisleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri
ve saglikta yapay zeka uygulamalar tGzerine AR-GE faaliyeti gerceklestirecek firma sayisini artirmak
Hedef 3. 3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle tlkemizin diga
bagimuligini azaltacak projeler tUretmek ve saglkta Gigir agici inovatif faaliyetlerin gergeklesmesini
saglamak

Hedef 4. 1. Etki gucu yuksek bilimsel yayinlari ile uluslararasi siralamalarda dliinyanin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer almak

Hedef 4. 2. Uluslararasi degisim hareketlili§inden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda
artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki
bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan dénemi
sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede yesil dontistimii saglayarak plan donemi sonuna kadar Yesil Universite
Endeksinde ilk 500 universite icerisinde yer almak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yénelik yatinmlari artirarak Universitede dijital déntsimi
saglamak

Hedef 6. 2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

Hedef 6. 3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil igerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti
pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci yasamina yénelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini kolaylastirmak ve egitim-
o6gretimin 6grenci dostu killiyelerde butiinlesik olarak sunulmasini saglamak

Egitim-Ogretim

Tipta ve Dis
Hekimliginde
Uzmanlik Diizeyinde
Uygulamali Saglik
Egitimi ve Saglik
Hizmetleri

Arastirma-Gelistirme

Uluslararasi
Akademik Faaliyetler

Toplumsal Katki
Faaliyetleri

Yonetim Sistemi




IKINCI BOLUM

Risklerin Belirlenmesi
Risklerin Degerlendirilmesi
Risklere Yonelik Alnacak Kararlarin Belirlenmesi

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi
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. BOLUM: KURUMSAL RiSK YONETIMi METODOLO!iSI

Saglik Bilimleri Universitesi’nde kurumsal risk ydnetimi yillik olarak hazirlanan birim risk kontrol eylem
planlari ve idare risk kontrol eylem planlari ile birlikte uygulanir ve izleme ve degerlendirme suregleri
dikkate alinarak revize edilir.

Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi bir dongu olarak birbirini takip eden adimlardan olugsmakta olup;

o Risklerin Belirlenmesi

e Risklerin Degerlendirilmesi

o Riske Yonelik Ainacak Kararlarin Belirlenmesi
e Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

asamalarindan olusur.

Sekil- 1 Kurumsal Risk Yonetimi Dongusu

C Risklerin e Risklerin N

Belirlenmesi Degerlendirilmesi

-

* Risklerin izlenmesi Risklere Yonelik
ve Raporlanmasi Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi
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A. Risklerin Belirlenmesi

1. Risk Evreninin Belirlenmesi

Saglik Bilimleri Universitesi’nin risk evreninin belirlenmesinde ve kategorilestirilmesinde altta
belirtilen ilkeler dikkate alinmistir.

a) Dis Riskler

Dis riskler Universitenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik
amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir. Deprem, yangin, sel, firtina gibi dogal afetler
nedeniyle Universite yerleskelerinin zarar gérmesi ve bunun neticesinde Universiteye ait evrak, belge
ve sistemsel verilere ulasilamamasi, Universite faaliyetlerinin sekteye ugramasi veya yasanan bir
mevzuat degisiklig§ine yonelik gerekli dizenlemelerin zamaninda gergeklestirilememesi, hukuki
yaptinmlarla karsi karsiya kalinmasi dig risklere 6rnek olarak gosterilebilir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plani hazirlik sureclerinde dis riskler ele alinirken, Durum Analizi
asamasinda gergeklestirilen GZFT analizi kapsaminda tespit edilen firsatlar ve tehditler ile PESTLE
analizi ve ilgili diger analiz sonuglarindan faydalanilmistir.

b) i¢ Riskler

ic Riskler Universitenin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amacg ve
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir. Universite biinyesinde yer alan sistemlerin,
yazilimlarin istenilen islemleri gergceklestirememesi, yeterli hiza sahip olmamasi, paydaslara sunulan
hizmetlerde gecikmelerin yasanmasi, is sagligi ve glivenligini tehdit eden risklerig risklere 6rnek olarak
gosterilebilir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plani hazirlik sureglerinde i¢ riskler ele alinirken GZFT analizi ve kurulus
ici analiz gibi ilgili tum analiz sonuglarindan faydalanilmistir.
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i ve dis riskler, temel olarak stratejik, operasyonel, finansal, uyum, itibar, teknolojik ve proje riskleri
olarak alt kategorilerinde degerlendirilmis ve Risk Strateji Belgesi’nin guncellenmesi asamasinda her
yil gozden gegirilerek belgelendirilecektir.

Stratejik Riskler idarenin stratejik amag ve hedef secimlerinden dolayr maruz
kalabilecegi risklerdir.

Operasyonel Riskler idarenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yuruttilmesini etkileyebilecek risklerdir.

Finansal Riskler idarenin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini strdiirmek igin
ihtiyagc duydugu kaynaklari etkileyebilecek risklerdir.

Uyum Riskleri idarenin mevzuata, ic ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasini
etkileyebilecek risklerdir

itibar Riskleri idareye duyulan guveni veya kamuoyundaki imajini etkileyebilecek
risklerdir

Teknolojik Riskler Teknolojik gelismeler ve idarenin kullandigi teknolojilerden
kaynaklanan risklerdir.

Proje Riskleri idarenin  stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak (zere
gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili olan risklerdir.

Universitenin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan’nda gercgeklestirdig§i Durum Analizi safhasindaki
analizler dikkate alinarak Universitenin i ve dis riskleri stratejik riskler, operasyonel riskler, finansal
riskler, uyum riskleri, itibar riskleri, teknolojik riskleri, proje riskleri kategorilerinde belirlenmis ve altta
sunulmustur.
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Hedef 1. 1. Kurumsal
akreditasyon ve program
akreditasyon siireglerini
birlikte yiiriiterek temel
yeterlilikleri yiiksek
dizeyde egitim-ogretim
hizmeti sunmak

Hedef 1. 2. Derslikleri ve
derslik disi alanlari
iyilestirerek egitim-
6gretimin hizmet kalitesini
yukseltmek

Hedef 1. 3. Veri tabani ve
acik kaynaklara erigimi
kolaylastirarak
akademisyen ve
6grencilerin bilgi edinme
kaynaklarini iyilestirmek

Hedef 1. 4. Basarili
ogrenciler tarafindan
tercih edilme oranini her
yil %5 oraninda artirarak
saglik sektoriine nitelikli
profesyoneller yetistirmek

Hedef 1. 5. Derslik ve
merkezi birim ihtiyacini
karsilayarak egitim-
ogretimin fiziki sartlarini
iyilestirmek ve depreme
dayanikli binalarda
sunulmasini saglamak
Hedef 2. 1. Saguk
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ve Saglik Egitim

ic denetim fonksiyonu kapsaminda siirec denetimi gergeklestirilmedigi igin kurumsal yapi
donusumlerine karsi gosterilecek direngler

Kalite Gluvence Sistemi faaliyetlerinin uzun vadede sonug vermesinden dolayi kisa vadede kalite
glvence sistemine olan farkindalik ve inancin yerlesememesi

Kalite Koordinatorligu’nun aktif faaliyete gegmemesi durumunda Kalite Glivence Sistemi’nin
idare diizeyinde kurulamamasi

Tasarruf tedbirleri dolayisiyla derslik ve merkezi birim insaatlari ile kiituphane ve diger sosyal,
kultlrel ve sportif tesisler igin ihtiyag duyulan 6denegin kisitli olmasi

Artan kontenjan sayilari

Derslik ve merkezi birim ihtiyaglar karsilanmadan kuttuphane ve sosyal, kultlrel ve sportif
alanlarin ikincil duzeyde 6ncelikli olmasi

Veri tabani abonelikleri ve elektronik yayin alimlarinda meydana gelen kur kaynakli maliyet
artiglari

Kuttphane ve derslik digi galisma ortami ihtiyaglarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle
karsilanamamasi

Web sitesine yuklenen bilgi paketlerinin gliincelligini yitirme riski

Universitenin devam eden restorasyon ve yapim isleri

Mezuniyet sonrasi kariyer gelistirme hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenci aidiyetinin gelistirilememesi ve basarili 6grencilerin yatay gegis tercihleri

Basarili akademisyenlerin kurumdan ayrilmasi

Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yasanan édenek kisitlari

Universitenin gok sehirli yapilanmasindan dolayi yatirim énceliklerinin degisken olmasi

Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yagsanan ddenek yetersizlikleri nedeniyle Hamidiye ve Gulhane Dig
Hekimlikleri Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hastane binasi ihtiyaglarinin
karsilanamamasi

Rektorlik
Kalite Koordinatorligu

Kalite Koordinatorligu

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi
Kutuphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlgi
Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi
Akademik Birimler

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi
Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Saglik, Kultir ve Spor Daire
Baskanlgi
Personel Daire Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire

Baskanlgi
Rektorlik

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi

Uyum Riski
Uyum Riski

Uyum Riski

Finansal Risk

Operasyonel Risk
Finansal Risk

Finansal Risk

Finansal Risk

Teknolojik Risk

Proje Riski

Operasyonel Risk

itibar Riski

itibar Riski

Finansal Risk

Proje Riski

Finansal Risk

ic Risk
ic Risk

i Risk

Dis Risk

Dis Risk
ic Risk

Dis Risk

Dis Risk
i Risk
i Risk
i Risk
ic Risk

i Risk
Dis Risk

i Risk

Dis Risk
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Merkezleri araciligiyla
uygulamali egitimlerin
diizeyini yiikseltmek
Hedef 2. 2. Klinik
uygulamali egitimlerin
diizeyini yiikselterek
saglik sektoriine nitelikli
uzman hekim yetistirmek
Hedef 3. 1. AR-GE’ye
ayrilan finansal kaynagi ve
AR-GE proje sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO
ve TEKMER’in faaliyet
alanlarini genisleterek;
asl, ilag, tibbi cihaz, tani
kitleri ve saglikta yapay
zeka uygulamalari iizerine
AR-GE faaliyeti
gerceklestirecek firma
sayisini artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve
teknolojik arastirma
alaninda kurulacak
ozellikli merkezlerle
tilkemizin disa
bagimuligini azaltacak
projeler Giretmek ve
saglikta cigir agici inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini saglamak
Hedef 4. 1. Etki glicii
yuksek bilimsel yayinlari
ile uluslararasi
siralamalarda diinyanin
onde gelen liniversiteleri
arasinda yer almak

Saglik hizmeti sunumundaki planlamalarin Saglik Bakanligi iznine ve dnceliklerine tabi olmasi

SUAM’larin farkli sehirlerde bulunmasindan kaynaklanan fiziki erisim ve iletisim sorunlari

BAP kaynaklarinin yetersizligi

Arastirmaci akademisyenlere yeterli dizeyde AR-GE kaynagi saglanamamasi
BAP butgesinin yeterli diizeyde olmamasi
Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

Teknokent, TTO ve TEKMER ile arastirmaci akademisyenler arasinda kurum igi iletisimin yeterli
dliizeyde olmamasi
Uygulamali arastirma ve deneysel arastirma sureglerinin kisa vadede sonuglanmamasi

AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi igin yeterli 6denegin bulunmamasi
Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina, aragtirmaci ve teknik personel
ile makine ve techizat ihtiyaglarinin kargsilanmamasi

Akademik personeli AR-GE’ye tesvik edecek mekanizmalarin yeterli dlizeyde olmamasi

Akademik personeli AR-GE sureglerinde yonlendirecek ve koordinasyon saglayacak merkezi bir
birimin bulunmamasi

Akademik tesvik surecinde etki duzeyi yuksek bilimsel yayinlarin yeterli dlizeyde
odullendirilmemesi

Rektorluk

Rektorlik

Rektorluk

Rektorlik

Rektorlik

Rektorluk
Teknokent, TTO ve TEKMER

AR-GE Birimleri

Rektorlak
Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik

Rektorluk

Proje Riski

Stratejik Risk

Finansal Risk

Finansal Risk
Finansal Risk
Operasyonel Risk
Operasyonel Risk

Operasyonel Risk

Finansal Risk
Operasyonel Risk

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk

Finansal Risk

Dis Risk

Dis Risk
i Risk
ic Risk
ic Risk
ig Risk
ic Risk

ic Risk

i Risk

ic Risk

ic Risk
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Hedef 4. 2. Uluslararasi
degisim hareketliliinden
faydalananlarin sayisini
her yil %10 oraninda
artirmak

Hedef 4. 3. Aktif faaliyet
gosteren yurt disi
akademik birim sayisini
artirarak saglik bilimleri
alanindaki bilgi birikimini
kardes cografyalara
aktarmak

Hedef 5. 1. Saglik bilimleri
alaninda farkindaligi
artiracak sosyal
sorumluluk projelerini
plan donemi sonuna kadar
%10 oraninda artirmak

Hedef 5. 2. Universitede
yesil donusiimu
saglayarak plan donemi
sonuna kadar Yesil
Universite Endeksinde ilk
500 liniversite icerisinde
yer almak

Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim
teknolojilerine yonelik

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii’niin idari yapilanmasini
tamamlamamis olmasi

Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili yeterli diizeyde bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunulmamasi

Erasmus proje sayisinin yeterli dizeyde olmamasi

Yurt digi akademik birimlerin iginde bulunduklari cografyalarin jeopolitik sorunlarindan
etkilenmesi

Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkuk, Suriye-Cerablus, Filipinler-Bangsamoro'da bulunan
akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetine gegmemis olmasi

Yurt disinda acilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi igin gorevlendirilen personel
harcirahlarina ayrilan butgenin yeterli diizeyde olmamasi

Universitenin yurt disi birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve Suriye-GCobanbey’deki jeopolitik
belirsizliklerin sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin guvenligini zedelemesi veya
surdurulebilirligini riske atmasi

Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal
yapilanmalarini tamamlamamis olmasi

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi’ niin kurumsal yapilanmasini tamamlamamis olmasi
Toplumsal katki projelerini tek bir merkezden koordine edecek bir merkezin bulunmamasi

Enerji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda yeterli farkindaligin
olmamasi

Enerji verimliligi konusunda yetki, gérev ve sorumluluklari belirleyen Universite igi ikincil
duzenlemelerin bulunmamasi

Bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmemis olmasi

Devam eden restorasyon ve ingaat faaliyetleri nedeniyle kampus alt yapi ve Ust yapi iyilestirme
faaliyetlerinin ikincil diizeyde 6nemli olmasi

Siber guvenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla giincelligini koruyamamasi
sebebiyle bilgi glivenliginin tehlikeye girmesi

Rektorlik

Yurt Disi Akademik Birimler ve

Uluslararasi iligkiler
Koordinatorligu

Akademik Birimler

Rektorlik

Rektorlik

Rektorluk

Rektorlik

Rektorluk
Rektorlik
Rektorlik
Rektorlik
Genel Sekreterlik
Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire

Baskanligi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk

Proje Riski
Stratejik Risk

Stratejik Risk

Finansal Risk

Stratejik Risk

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk

Teknolojik Risk

Uyum Riski

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk

Teknolojik Risk

ic Risk

ic Risk

ic Risk
Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

Dis Risk

i¢ Risk
ic Risk
i Risk
ic Risk
i Risk
i¢ Risk

ic Risk

i¢ Risk
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yatirnmlari artirarak
Universitede dijital
doniisiimii saglamak
Hedef 6. 2. i¢ kontrol
olgunluk seviyesini
yluikselterek saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Hedef 6. 3. Ogrencive
personel memnuniyetini 5
yiligerisinde %10 oraninda
artirarak kurumsal aidiyeti
pekistirmek

Hedef 6.4. Ogrenci
yasamina yonelik
harcamalar artirarak
6grenci hayatini
kolaylastirmak ve egitim-
68retimin 6grenci dostu
kiilliyelerde butiinlesik
olarak sunulmasini
saglamak

Egitim hizmetlerinde uzaktan erisim igin kullanilmasi planlanan teknolojik altyapi yetersizlikleri

Bilgi iletisim Teknolojilerine ayrilan biitge 6deneklerinin yetersizligi

ic denetgi veya mali hizmetler uzmani kadro yetersizligi

ic Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin yeterli farkindalik ve
sahiplenme olmayisi

Personeli muhasebe yetkilisi sertifikasi sinavina yonlendirecek yeterli tesvik mekanizmalarinin
bulunmayisi

Geribildirim mekanizmalarinin tanimlanmamis olusu

Anket kulturu ile sorunlu alanlarin tespit edilerek iyilestirme 6nlemlerinin alinmasinin kurum
kultdrande yeni olmasindan dolayi anketlere olan inang eksikligi ve katilim noksanlig

Yurt ve yemekhane kapasitesinin artirilabilmesi igin fiziki mekan ihtiyacinin bulunmasi
Girdi fiyatlarindaki artan maliyetlerden dolay yemek 6glin maliyetlerinde yasanan artislar

Oz gelirlerin yetersizligi ve dgrenci hayatina yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin 6z gelir disindaki
finansman kaynaklarinin yetersizligi

Bilgi Islem Daire Baskanlig|

Rektorlik
Personel Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi
Saglik, Kiltlir ve Spor Daire
Baskanlgi
Rektorlik

Teknolojik Risk
Finansal Risk

Uyum Riski
Uyum Riski

Uyum Riski

itibar Riski

itibar Riski

Proje Riski

Finansal Risk

Finansal Risk

i¢ Risk
Dis Risk

i Risk
ic Risk

ic Risk

ic Risk
ic Risk

i¢ Risk
Dis Risk

Dis Risk
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2. idare Risklerinin Belirlenmesi

Stratejik planlama asamasinda durum analizi sonrasindaki asama, idarenin stratejik amag¢ ve
hedeflerinin belirlenmesidir. Risk ydonetiminin kapsami, stratejik amacg ve hedeflerle iligkili riskler
oldugundan, etkin bir stratejik planlama ve risk ydnetimi i¢in idare amag ve hedeflerinin tam ve dogru
olarak tanimlanmasi kritik 5neme sahiptir.

Stratejik planlama asamasinda tanimlanan amag ve hedefler, ayni zamanda kaynaklarin 6ncelikli
olarak tahsis edilecegi alanlar belirlediginden idarenin, bu 6ncelikli alanlarda maruz kalabilecegi
risklere odaklanmasi, s6z konusu riskleri tespit etmesi ve yonetmesi gerekir.

Kurumsal risk yonetimi, idarenin dogru stratejiyi secerek hedeflerine ulasmasina yardimci olan bir
aractir. Bu kapsamda, sadece amac¢ ve hedeflerin secgilmesi sonucu kargl karsiya kalinabilecek
risklerin ele alinmasi yeterli degildir. Amac ve hedeflerin secimi 6ncesinde, yapilmasi planlanan
segimler sonucunda hangi risklerle karsi karsiya kalinabilecegi de degerlendirilmelidir. idarenin
segmeyi planladigl stratejik amag ve hedefler nedeniyle maruz kalabilecegi riskler, idarenin almak
isteyecegi ya da ustlenebilecegi riskler degilse, bu durumda stratejik amacg ve hedefler de gozden
gecirilmeli ve gerekiyorsa revize edilmelidir.

Stratejik amag ve hedefler seviyesinde risk belirleme slreci 4 asamada ele alinir:
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2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alan riskler; mevzuat analizi ve ust politika belgeleri analizi
ile kurumun tabi oldugu yasal diizenlemeler ve ulusal politika belgeleri esas alinmis; Universitenin
yeniden belirledigi misyonu, vizyonu ve temel degerleri goz 6ntinde bulundurulmus; alternatif amag
ve hedeflerin segiminde maruz kalinabilecek riskler dikkate alinmigtir. Stratejik amag¢ ve hedefler
belirlendikten sonra ise riskler belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda belirlenmistir.

2025-2029 Doénemi Stratejik Plani uygulama déneminde ise idarenin stratejik planinda yer alan amag
ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile Universite birimlerinden idare risk kontrol eylem planina
dahil edilmek Gzere bildirilen risklerden olusan idare risk kontrol eylem plani Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan hazirlanir ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulur. Kurul tarafindan
degerlendirilen idare risk kontrol eylem plani (st ydneticinin onayina sunulur. Ust yénetici onayi ile
yururlige giren idare risk kontrol eylem plani uygulamalari, idare tarafindan belirlenecek periyotlarda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi takip edilir ve sonuglari Kurula raporlanir.

Risklerin belirlenmesine yonelik adimlar ekte yer alan is akig surecinde sunulmustur.

3. Birim Risklerinin Belirlenmesi

idarelerde kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile i¢ kontrol sisteminin etkilesim halinde yiritiilmesi,
olusturulacak katma deger agisindan oldukga 6nemlidir.

Kurumsal risk ydnetimi surecinde stratejik seviyede ele alinmasi gereken Oncelikli risklere
odaklanilirken, i¢ kontrol surecinde faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek birim, faaliyet ve stre¢ seviyesinde risklere odaklanilir.

idarelerde stratejik planlama siireciyle baslanan ve kendini tekrar edecek sekilde uygulanan kurumsal
risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesi asamasinda, birim, faaliyet ve sure¢ seviyesindeki
risklerden tek basina veya bir arada degerlendirildiginde stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini
etkileyebilecek ©Oncelikte olanlar mutlaka kurumsal risk yonetimi kapsamina alinmall,
degerlendirilmeli, izlenmeli ve raporlanmalidir. Benzer sekilde birim, faaliyet ve surec riskleri
degerlendirilirken de kurumsal risk yonetimi kapsaminda belirlenmis olan amag ve hedeflerle iliskili
risk evreni ve oncelikli riskler mutlaka incelenmeli ve degerlendirilmelidir. Kurumsal risk yonetimi
yaklasimi ve i¢ kontrol sistemi arasinda bilgi akisi saglanmasinin, her iki yaklasimin katma degerini
arttiracagi unutulmamalidir.

Birim riskleri, Saglik Bilimleri Universitesi Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslarda yer alan hiikiimler dogrultusunda Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatoru tarafindan hazirlanir ve birim ydneticisi onayinin ardindan uygulamaya konulan Birim
Risk Kontrol Eylem Planlari araciligiyla riskler yonetilir.

Birim riskleri birim duzeyinde yurutilen program, proje ve faaliyetler dlzeyindeki operasyonel riskleri
kapsar. Birimrisklerinin belirlenmesinin ardindan, degerlendirilmesi ve bu risklerin etki ve olasiliklarini
azaltacak Onlemlerin alinmasini saglamak Uzere hazirlanan birim risk kontrol eylem planlarinin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi Usul ve Esaslarda belirlenen hiukimler dogrultusunda
gergeklestirilir.

Birim dlzeyindeki faaliyet ve surecglere yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer
alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem planina dahil
edilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilir.

Birim yoneticisi yetkisini asan ve Universite birimleri veya diger idareler ile koordinasyonu gereken
risklerin ydnetimi igin ilgili riskler idare Risk Koordinatériine bildirilir.
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4. Risk Istahinin Belirlenmesi

Risk istahi (risk alma istekliligi), 2025-2059 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan riskler i¢in hedef
bazinda belirlenmis olup; Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu
en yuksek risk seviyesini gostermektedir. Risk istahi hangi seviyenin Uzerindeki risklerin kabul
edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin rol oynamaktadir.

Stratejik hedef bazinda risk istahi yliksek, orta ve dugtk olmak Uzere 3 seviyede belirlenmistir. Risk
istahi belirlenirken risk igstahi distlikge o hedefi gergeklestirmek igin katlanilan (isgucl, zaman, bitge
vb.) maliyetinin artmasi ve hedef risklerine kargi kontrol dnlemleri ainmamasi sonucunda hedefe
ulasmanin surduralebilirligi esas alinmigtir. 2025-2029 Donemi Stratejik Plan’inda yer alan hedeflere
iliskin risk istahlari alttaki metodoloji ile belirlenmistir:

a) Kontrol 6nlemleri yerine getirilmemesi durumunda ilgili faaliyetin strduarulebilirligin azalmasi veya
kontrol 6nleminin yerine getirilebilmesiigin katlanilan maliyetlerin ylksek duzeyde olmasi durumunda
risk istahi dusuk;

b) Kontrol dnlemleri yerine getirilmemesi durumunda ilgili faaliyetin kismen surdurulebilir olmasi veya
kontrol 6nleminin yerine getirilebilmesi igin katlanilan maliyetlerin orta duzeyde olmasi durumunda
risk istahi orta;

c) Kontrol 6nlemleri yerine getirilmemesi durumunda ilgili faaliyetin surdurulebilir olmasi veya kontrol
onleminin yerine getirilebilmesi igin katlanilan maliyetlerin disuk duzeyde olmasi durumunda risk
istahi yuksek belirlenmistir.

Kontrol Onlemi AUinmamasi
Durumunda Faaliyetin
Suardarulebilirligi

Risk Istahi / Risk Alma
Istekliligi Seviyesi

Derece

Yuksek Surdirulebilir

Kismen
Surdirulebilir

Siurdurilemez
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Hedef-1.1.

Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte yurtterek temel yeterlilikleri yliksek duzeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Riskler

e ¢ denetim fonksiyonu kapsaminda siireg denetimi gergeklestirilmedigi igin kurumsal yapi déniisiimlerine karsi gésterilecek direngler
e Kalite Guvence Sistemi faaliyetlerinin uzun vadede sonug¢ vermesinden dolayi kisa vadede kalite givence sistemine olan farkindalik ve inancin yerlesememesi
o Kalite Koordinatorligu’niin aktif faaliyete gegmemesi durumunda Kalite Glvence Sistemi’nin idare diizeyinde kurulamamasi

Risk istahi

Diisiik-Rektorliige bagli ic Denetim Biriminin kurulabilmesi igin i¢ denetgi ilAnina gikilmasi; mevcut i denetgi kadro sayisinin artirilabilmesi igin Cumhurbaskanligi Genel
Sekreterligi Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigii ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagli i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna miiracaat edilmesi; i¢ Kalite Giivence Sisteminin
Universite diizeyinde kurulabilmesi igin Kalite Koordinatérliigiiniin akademik ve idari yapilanmasinin tamamlanmasi; bu hedefle iliskili orta ve yiiksek seviyedeki risklerin kabul
edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-1.2.

Derslikleri ve derslik digi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini ylikseltmek

Riskler

e Tasarruf tedbirleri dolayisiyla derslik ve merkezi birim ingaatlari ile kiituphane ve diger sosyal, kulturel ve sportif tesisler igin ihtiyag duyulan 6denegin kisitli olmasi
e Artan kontenjan sayilari
e Derslik ve merkezi birim ihtiyaglar karsilanmadan kutliphane ve sosyal, kultlrel ve sportif alanlarin ikincil duzeyde 6ncelikli olmasi

Risk istahi

Dustik-Yatirnm proje tekliflerinin ve proje uygulamalarinin derslik ve merkezi birim ihtiyacinin karsilanmasi onceliginde olmasi; bu hedefle iligkili risklerin kabul edilmesi ve hedefe
iliskin olasi risklere karsi ilave risk yonetimi faaliyetlerin uygulanmasi kararlastinlmistir.

Hedef-1.3.

Veri tabani ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Riskler

e Veritabani abonelikleri ve elektronik yayin alimlarinda meydana gelen kur kaynakli maliyet artiglari
e Kutuphane ve derslik disi galisma ortami ihtiyaglarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle karsilanamamasi
e Web sitesine yuklenen bilgi paketlerinin guncelligini yitirme riski

Risk istahi

Orta-Web sitesine yuklenen ders bilgi paketlerinin Bologna surecive TYYC kapsaminda glincel ve tam olmasi saglanmasi; bu hedefle iliskili yuksek seviyedeki risklerin kabul
edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-1.4.

Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saglik sektorune nitelikli profesyoneller yetistirmek

Riskler

. Universitenin devam eden restorasyon ve yapim isleri

. Mezuniyet sonrasi kariyer gelistirme hizmetlerinin yeterli dizeyde olmamasi

e  Ogrenci aidiyetinin gelistirilememesi ve basarili 6grencilerin yatay gegis tercihleri
. Basarili akademisyenlerin kurumdan ayrilmasi

Risk istahi

Diisiik-Universitenin yatinm biitge tekliflerinin derslik ve merkezi birim insaatlarinin tamamlanmasina éncelik verecek sekilde hazirlanmasi; Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezinin akademik ve idari yapilanmasini tamamlamasi; 6grenci ve personel aidiyetini pekistirecek faaliyetlerin artirilmasi; bu hedefle iliskili orta ve yuksek seviyedeki
risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastiritmistir.

Hedef-1.5.

Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini iyilestirmek ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini saglamak

Riskler

e Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yasanan édenek kisitlari
o Universitenin gok sehirli yapilanmasindan dolayi yatirnm énceliklerinin degisken olmasi

Risk istahi

Diisiik-Deprem déniisiimii kapsaminda yatirim programinda yer alan derslik ve merkezi birim insaati projesi olan Hamidiye Merkezi Derslik ve idari Binalari (4 Etap) projesinin st
duzeyde takip edilerek projenin stratejik plan uygulama donemi igerisinde bitirilmesinin saglanmasi; yatirim proje tekliflerinin 6ncelikli olarak deprem doéntsi kapsaminda bina
stokunun yenilenmesi veya guclendirilmesi yonunde olmasi; bu hedefle iligkili orta ve yiksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi
kararlastirilmistir.
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Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin dizeyini yukseltmek

Riskler

e  Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yagsanan 6denek yetersizlikleri nedeniyle Hamidiye ve Gulhane Dis Hekimlikleri Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hastane binasi
ihtiyaglarinin karsilanamamasi
e Saglik hizmeti sunumundaki planlamalarin Saglik Bakanligi iznine ve 6nceliklerine tabi olmasi

Risk istahi

Orta-Saglik sektériinden teklif edilen yatirim proje dnceliklerinin Universitenin Hamidiye ve Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltelerinin uygulamali egitimlerin de verilecegi hastane
ihtiyaglarinin karsilanmasi yoniinde olmasi dogrultusunda teklif edilmesi; bu hedefle iligkili yiksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
uygulanmasi kararlastiritmigtir.

Hedef-2.2.

Klinik uygulamali egitimlerin duzeyini yukselterek saglik sektoriine nitelikli uzman hekim yetistirmek

Riskler

e  SUAM’larin farkli sehirlerde bulunmasindan kaynaklanan fiziki erisim ve iletisim sorunlari
e  BAP kaynaklarinin yetersizligi

Risk istahi

Orta-Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile afiliasyon saglanan Tip Fakiilteleri veya Universite arasinda koordinasyon hizmeti gérecek bir yapilanmanin Bashekimlik igerisinde
kurulmasinin saglanmasi; esanli olarak Tip Fakulteleri ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile koordinasyonu guclendirecek yapilarin giclendirilmesi; Rektorluk bliinyesinde
SUAM Koordinatorlugu kurulabilmesi igin ihtiyag analizinin yapilmasi; BAP kaynaklarinin artirilmasi igin doner sermayelerin mali yapilarinin gézden gegirilmesi ve gider artirici
faaliyetleri kontrol edilerek gelir getirici faaliyetlerin genisletilmesi; bu hedefle ilgili yuksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi
kararlastinlmigtir.

Hedef-3.1.

AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Riskler

e Arastirmaci akademisyenlere yeterli diizeyde AR-GE kaynagi saglanamamasi
. BAP butgesinin yeterli dizeyde olmamasi
e Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

Risk istahi

Orta-Arastirmaci akademisyenler ile ulusal/uluslararasi AR-GE fonlari arasinda iletisim ve kopru saglayacak Rektorluge bagli bir AR-GE Koordinatorlugiinun kurulabilmesi igin
ihtiyag analizinin gergeklestirilmesi, BAP bitgesinin artirilabilmesi i¢cin doner sermayelerin mali yapilarinin guglendirilmesi ve bu hedefle iligkili yuksek seviyedeki risklerin kabul
edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmigtir.

Hedef-3.2.

Teknokent, TTO ve TEKMER’in faaliyet alanlarini genisleterek; asi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve saglikta yapay zeka uygulamalari Gzerine AR-GE faaliyeti gergeklestirecek firma
sayisini artirmak

Riskler

e Teknokent, TTO ve TEKMER ile arastirmaci akademisyenler arasinda kurum igi iletisimin yeterli dizeyde olmamasi
e  Uygulamali arastirma ve deneysel arastirma sureglerinin kisa vadede sonuglanmamasi

Risk istahi

Orta-Teknokent, TTO ve TEKMER ile Universite akademisyenleri arasinda kurum igi iletisimin gelistirilebilmesi igin AR-GE merkezlerinin idari ve teknik personel ihtiyaglarinin
karsilanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-3.3.

Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle Glkemizin disa bagimliligini azaltacak projeler retmek ve saglikta ¢igir agici inovatif faaliyetlerin
gerceklesmesini saglamak

Riskler

e AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi igin yeterli 6denegin bulunmamasi
e  Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina, arastirmaci ve teknik personel ile makine ve teghizat ihtiyaglarinin karsilanmamasi

Risk istahi

Orta-Yatinnm programina alinmak tGizere Teknolojik Arastirma Sektorinden gercgeklestirilecek tekliflerin fizibilite, etut-proje gibi 6n galismalarinin tamamlanarak gerekgeli olarak
teklif edilmesi, bu hedefle iliskili yuksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-4.1.

Etki glict yuksek bilimsel yayinlarini ve uluslararasi siralamalardaki yerini her yil %5 oraninda ylukselmek

Riskler

e Akademik personeli AR-GE’ye tesvik edecek mekanizmalarin yeterli dlizeyde olmamasi
e Akademik personeli AR-GE siireglerinde yonlendirecek ve koordinasyon saglayacak merkezi bir birimin bulunmamasi
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e  Akademik tesvik slirecinde etki duzeyi yiksek bilimsel yayinlarin yeterli diizeyde 6dullendirilmemesi

Risk istahi

Orta-Rektorlige bagli AR-GE Koordinatorligu kurulabilmesi icin ihtiyac analizi gergeklestirilmesi, bu hedefle iliskili yuksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-4.2.

Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Riskler

e Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigiiniin idari yapilanmasini tamamlamamis olmasi
e Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili yeterli diizeyde bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmamasi
. Erasmus proje sayisinin yeterli dizeyde olmamasi

Risk istahi

Diisiik-Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigiiniin idari yapilanmasinin tamamlanmasi, bu hedefe iliskin orta ve yiiksek seviyedeki risklerin kabul
edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-4.3.

Aktif faaliyet gosteren yurt digi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Riskler

Risk istahi

e Yurtdisi akademik birimlerin icinde bulunduklari cografyalarin jeopolitik sorunlarindan etkilenmesi
Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkuk, Suriye-Cerablus, Filipinler-Bangsamoro'da bulunan akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetine gegmemis olmasi
Yurt disinda agilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi igin gorevlendirilen personel harcirahlarina ayrilan bitgenin yeterli diizeyde olmamasi
Universitenin yurt disi birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve Suriye-Cobanbey’deki jeopolitik belirsizliklerin sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin givenligini
zedelemesi veya surdurulebilirligini riske atmasi
Yiiksek-Yurt digi akademik birimlerin aktif olarak egitim-6gretim faaliyetinde bulunmasi dis risklerden etkilenmekte oldugundan olasi risklerin kabul edilmesi ve bu hedefe iliskin
ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-5.1.

Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan dénemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Riskler

e  Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal yapilanmalarini tamamlamamis olmasi
e  Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi’niin kurumsal yapilanmasini tamamlamamis olmasi
o  Toplumsal katki projelerini tek bir merkezden koordine edecek bir merkezin bulunmamasi

Risk istahi

Diisiik-SBU SEM, SBU TOMER ve Engelsiz Ogrenci Koordinatérligiiniin idari yapilanmasinin tamamlanmasi, Rektérliige bagli Toplumsal Katki Koordinatérliigiiniin kurulabilmesi
icin ihtiyac¢ analizinin yapilmasi, bu hedefe iliskin orta ve yiiksek duzeydeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-5.2.

Universitede yesil déniisimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 tniversite igerisinde yer almak

Riskler

Risk istahi

Enerji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda yeterli farkindaligin olmamasi

Enerji verimliligi konusunda yetki, gérev ve sorumluluklar belirleyen Universite igi ikincil diizenlemelerin bulunmamasi

Bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmemis olmasi

Devam eden restorasyon ve insaat faaliyetleri nedeniyle kampus alt yapi ve Ust yapi iyilestirme faaliyetlerinin ikincil dizeyde 6nemli olmasi
Yiiksek-Enerji yonetimi hakkinda Universite diizeyinde yetki, gérev ve sorumluluklarin belirlenerek; bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmesi; gevrecilik ve yesil
donusum faaliyetleri ile enerji verimliligi projeleri i¢cin Rektorlige bagli Toplumsal Katki Koordinatorligunin kurulabilmesi igin ihtiyag analizinin gergeklestirilmesi ve bu hedefe
iliskin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-6.1.

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik yatinmlari artirarak Universitede dijital déniisiimii saglamak

Riskler

e  Siber glivenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla glincelligini koruyamamasi sebebiyle bilgi glivenliginin tehlikeye girmesi
e  Egitim hizmetlerinde uzaktan erisim igin kullanilmasi planlanan teknolojik altyapi yetersizlikleri
Bilgi iletisim Teknolojilerine ayrilan biitge 6deneklerinin yetersizligi
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Risk istahi

Diisiik-S6zlesmeli bilisim personeli sayisinin artirilabilmesi Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi Personel ve Prensipler Genel Mudurligiune miracaat edilmesi; bilgi ve iletisim
teknolojilerine yonelik yatirim tekliflerinin Bilgi islem Teknolojileri (BiT) projesi kapsaminda gerekgelendirilerek teklif edilmesi; dijital devlet donusimu, yapay zeka, bilgi giivenligi
konularinda farkindalik egitimlerinin artirilmasi; bu hedefe iligkin orta ve ylksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi
kararlastinlmigtir.

Hedef-6.2.

ic kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak

Riskler

e ig denetgiveya mali hizmetler uzmani kadro yetersizligi
e i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin yeterli farkindalik ve sahiplenme olmayisi
e  Personeli muhasebe yetkilisi sertifikasi sinavina yonlendirecek yeterli tesvik mekanizmalarinin bulunmayisi

Risk istahi

Diisiik-i¢ denetci ve mali hizmetler uzmani kadro tahsisleri igin Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiine miiracaat edilmesi; i¢ denetgi
ilanina gikilmasi; i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sisteminin kurulmasit igin farkindalik egitimlerinin artirilmasi; Muhasebe Yetkilisi Sertifikali personelin istihdam edilmesi; bu
hedefe iliskin orta ve yuksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastiritmistir.

Hedef-6.3.

Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek

Riskler

e  Geribildirim mekanizmalarinin tanimlanmamis olusu

e Anketkilturu ile sorunlu alanlarin tespit edilerek iyilestirme dnlemlerinin alinmasinin kurum kualtiriinde yeni olmasindan dolayi anketlere olan inang eksikligi ve katiim
noksanlig

Risk istahi

Diisiik-Sunulan hizmetlerin iyilestirilebilmesi igin geribildirim mekanizmalarinin gelistirilerek 68rencilere, hastalara, paydaslara akademik ve idari personele yonelik memnuniyet
anketlerinin periyodik olarak sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilmesi ve anket sonuglarinin analiz edilerek Ust yonetime raporlanmasi; iyilestirme dnlemlerinin alinabilmesi
igin sorunlu alanlarin tespit edilerek sorumlu birimlere Ust yonetim araciligiyla bildirilmesi; bu hedefe iliskin orta ve yliksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Hedef-6.4.

Ogrenci yasamina ydnelik harcamalari artirarak 6grenci hayatini kolaylastirmak ve egitim-6gretimin égrenci dostu killiyelerde biitiinlesik olarak sunulmasini saglamak

Riskler

e  Yurtve yemekhane kapasitesinin artirilabilmesi igin fiziki mekan ihtiyacinin bulunmasi
e  Girdifiyatlarindaki artan maliyetlerden dolayi yemek 6gln maliyetlerinde yasanan artiglar
o Oz gelirlerin yetersizligi ve d6grenci hayatina yénelik gergeklestirilen faaliyetlerin 6z gelir disindaki finansman kaynaklarinin yetersizligi

Risk istahi

Diisiik-Ogrenci Yasami alt programini finanse etmek lizere 6z gelir ve hazine édeneklerin yani sira 6zel sektor sartli bagis ve yardim segeneklerinin arastirilarak yemekhane
maliyetlerine dgrenci katiiminin azaltilmasi; Universitenin istanbul ilindeki yurt ihtiyaglarinin Genglik ve Spor Bakanligi ile koordinasyon igerisinde karsilanmasi ve Ankara ilindeki
yurtlarinin fiziki sartlarinin iyilestirilerek, kapasitesinin artirilmasi; bu hedefe iliskin orta ve ylksek seviyedeki risklerin kabul edilmemesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
uygulanmasi kararlastirilmistir.
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5. Risk Kapasitesinin Belirlenmesi

Risk kapasitesi, idarenin faaliyetlerine son vermeden alabilecegi en yuksek risk seviyesidir. Bir idarenin risk kapasitesi, risklere en fazla ne kadar
dayanabilecegini bilmesi agisindan 6nemlidir.

Risk kapasitesi; risk istah seviyesi tanimlandiktan sonra hedef bazinda yalnizca risk istahi ylksek olarak siniflanan hedefler icin tanimlanmistir.

Risk kapasitesi, Risk Strateji Belgesi’nin glincellenmesi asamasinda her yil yeniden gézden gegirilecektir.

Hedef-4.3. Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Riskler e  Yurtdigi akademik birimlerin iginde bulunduklari cografyalarin jeopolitik sorunlarindan etkilenmesi

e Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkuk, Suriye-Cerablus, Filipinler-Bangsamoro'da bulunan akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetine gegmemis olmasi

e Yurtdisinda agilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi igcin gorevlendirilen personel harcirahlarina ayrilan bitcenin yeterli diizeyde olmamasi

e Universitenin yurt disi birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve Suriye-Cobanbey’deki jeopolitik belirsizliklerin sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin
guvenligini zedelemesi veya surdurulebilirligini riske atmasi

Risk istahi Yiiksek-Yurt disi akademik birimlerin aktif olarak egitim-6gretim faaliyetinde bulunmasi dis risklerden etkilenmekte oldugundan olasi risklerin kabul edilmesi ve bu

hedefe iligkin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.

Risk Kapasitesi Universitenin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda aktif olarak egitim-6gretim hizmeti sunulan akademik birimlerde egitim-6gretime devam edilmesi

Hedef-5.2. Universitede yesil ddéniisiimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 tniversite igerisinde yer almak
Riskler . Enerji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda yeterli farkindaligin olmamasi

e Enerji verimliligi konusunda yetki, gérev ve sorumluluklari belirleyen Universite igi ikincil diizenlemelerin bulunmamasi

e  Bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmemis olmasi
Devam eden restorasyon ve insaat faaliyetleri nedeniyle kampus alt yapi ve Ust yapi iyilestirme faaliyetlerinin ikincil dizeyde 6nemli olmasi
Risk istahi Yiiksek-Enerji ydnetimi hakkinda Universite diizeyinde yetki, gérev ve sorumluluklarin belirlenerek; bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmesi; gevrecilik ve
yesil donusim faaliyetleri ile enerji verimliligi projeleri i¢gin Rektorlige bagli Toplumsal Katki Koordinatorligunun kurulabilmesi igin ihtiyag analizinin gergeklestirilmesi
ve bu hedefe iliskin ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin uygulanmasi kararlastirilmistir.
Risk Kapasitesi | Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon hedefleri dogrultusunda merkezi bir koordinasyon birimi olmaksizin birim yoneticileri
yetkisinde gergeklestirilmesi
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B. Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk ydnetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim, risklerin
degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi, risk seviyelerinin belirlenmesini ve risklerin
onceliklendirilmesini kapsar.

Stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmek Uzere faaliyet gosterirken idarenin maruz kalabilecegi
her risk esit duzeyde dneme sahip degildir. Cesitli Snem dlzeylerine sahip tum risklerin yonetilmeye
calisilmasi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesiyle ¢elisecegi ve maliyet etkin bir
yaklasim olamayacagi igin, riskler 6nceliklendirmeye tabi tutulur ve hangi risklerin yonetilecegi tespit
edilir.

Risk degerlendirme ¢alismalarinda ilgili tum taraflarin katiiminin saglanmasi oldukga énemlidir. Bu
nedenle risklerin degerlendirilmesi asamasinda galigtay yonteminden yararlanilir. 2025-2029 Dénemi
Stratejik Plani hazirlik asamasinda riskler degerlendirilmis olup; sonraki donem Stratejik Plan hazirlik
sureglerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda Ust yoneticinin baskanliginda ilgili
birim yoneticilerinin katilimiyla stratejik risk ¢calistayl organize edilmesi hedeflenmektedir.

Risklerinde degerlendirilmesi ve stratejik risk g¢alistaylari igin risklerin degerlendirilmesine yonelik
adimlar ekte yer alan is akis surecglerinde gosterilmistir.
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1. Risk Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesi asamasinda, oncelikle risklerin etki ve olasilik seviyeleri puanlanir.
Ardindan idarenin s6z konusu risklere yonelik yurtitmekte oldugu mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi degerlendirilerek, onceliklendirmede esas alinacak risk seviyesine ulasilir.

1.1. Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin gerceklesmesi halinde idare
Uzerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir olayin/durumun belli bir zaman
dilimi icerisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder.

Cok yuksek etkiye sahip bir riskin olasiligi dusuk olabilirken, olasiligi cok ytiksek olan bir riskin etkisi
duasuk olabilir.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in ¢ok disuk, dustk, orta, yliksek ve gok
yuksek olmak Gzere begli bir dlgek kullanilmistir.

on Yiiksek idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina,
stratejik ama¢ ve hedeflerinden c¢ok ciddi derecede
sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin uzun
sure duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Yiiksek idarenin stratejik amag ve hedeflerinden énemli derecede
sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli
bir sire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar
Orta idarenin stratejik amacg ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan
hizmetlerin belirli bir stiire duraklamasina neden olabilecek

olay veya durumlar

idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda gok
dusuk, kolaylikla gézlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek
olay veya durumlar

Etki degerlendirmesinde riskler finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etki kriterleriyle ele
alinmistir. Belirlenen riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en yuksek etki seviyesine
sahip kriter goz 6ntinde bulundurularak o kriterin puani esas alinmistir.
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Cok ciddi
maddi
kayiplara
neden
olabilecek
olay veya
durumlar

Hizmet birimlerinde
faaliyetlerin
yurutilmesinde ¢ok
ciddi gecikmelerin
yasanmasi (Ornegin;
1 haftadan fazla)

Paydaslarin
uzun sureli ve
tamamen guven
kaybi

Agiryaptirnnmlar

Mevzuat
degisikligi

idarenin stratejik
amagve
hedeflerine
ulagsamamasi

Onemli
olgude maddi
kayba neden
olabilecek
olay veya
durumlar

Onemli operasyonel
kesintilere sebep
olan olaylarin
yasanmasi, hizmet
saglanmasinda
gecikmelerin
yasanmasi (Ornegin;
2-3gun)

Kamuoyunda
uzun sureli ve
genis gcapli
guven kaybi

Onemli
yaptirnmlar

Onemli
haklarin
kaybedilmesi

idarenin stratejik
amagve
hedeflerine
ulagsmasinda
onemli 6lgude
basarisizliklar
yasamasi

Orta duzeyde
maddi kayba
neden
olabilecek
olay veya
durumlar

Bazi operasyonel
kesintilere sebep
olan olaylarin
yasanmasi, hizmet
saglanmasinda
onemsiz
gecikmelerin
yasanmasi (Ornegin;
6 saat)

Kamuoyunda
onemli ancak
kisa sureli guven
kaybi (Ornegin, 6
saat)

Orta derecede
yaptirnmlar

Bazi haklarin
kaybedilmesi

idarenin stratejik
amagve
hedeflerine
ulasmasinda bazi
basarisizliklar
yasamasi

Dusuk
dizeyde
maddi kayba
neden
olabilecek
olay veya
durumlar

Onemsiz
operasyonel
kesintilere sebep
olan olaylarin
yasanmasi, hizmet
devamuliginin kaguk
aksakliklarla devam
etmesi (Ornegin; 2
saatten az)

Kisa surelive
bazi paydaslarn
sinirli 6lgude
guven kaybi

Kinama

Dusuk derece
yaptirim

idarenin stratejik
amagve
hedeflerine
ulasmasina engel
olmamasi ancak
bir dlgude
olumsuz
etkilemesi

Cok dusuk
dizeyde
maddi kayba
neden
olabilecek
olay veya
durumlar

Faaliyetlerin
surekliligini kesintiye
ugratmayacak
olaylarin yagsanmasi
(Ornegin; 1-2 dakika)

Guven kaybina
donusmeyen
bazi munferit
durum veya
olaylar

Uyari

Herhangi bir
kayba
sebebiyet
vermeyecek
seviyede ¢ok
dusuk derece
yaptirim

idarenin stratejik
amagve
hedeflerine
ulagsmasina engel
olmamasi ancak
Onemsiz duzeyde
olumsuz
etkilemesi
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Neredeyse Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi ©Ongorulen slrede

. gerceklesme olasiligi neredeyse kesin olan olay veya durumlar
Kesin

Yiksek Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi oOngorulen slrede
gerceklesme olasiligl yiksek olan muhtemel olay veya durumlar
Olasilik

Olasi Stratejik amag¢ ve hedefe ulagilmasi oOngorulen slrede
gergeklesme olasiligi mumkuin olay veya durumlar

Stratejik amag¢ ve hedefe ulasilmasi oOngorulen slrede
gergeklesme olasiligl disuk olmakla birlikte imkansiz olmayan
olay veya durumlar

Stratejik amag¢ ve hedefe ulagilmasi o6ngorulen slrede
gerceklesme olasiligl pek muhtemel olmayan olay veya durumlar

1.1.1. Dogal Risk Seviyelerinin Belirlenmesi

Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan dnceki risk seviyesidir.

Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin carpimiile hesaplanir.

BIT-LINNCIET\IVEEIHI Etki X Olasilik

Etki ve olasilik puanlari en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir. Ornegin; bir riskin olasilig
2, etkisi 4 ise risk puani 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi “orta” olarak degerlendirilir.

Risklerin etki ve olasiliklari degerlendirilerek hesaplanan dogal risk seviyelerine iliskin
siniflandirma altta sunulmustur.

20, 25 Cok Yuksek
12,15, 16 Yuksek
6,8,9,10 Orta

3,4,5

1,2

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan’nda yer alan hedef risklerine iligkin
dogal risk puanlari ve seviyeleri altta sunulmustur.

Risk Strateji Belgesi’nin guncellenmesi asamasinda hedef risklerin etkileri ve gergeklesme
olasiliklari her yil yeniden gézden gecirilecektir.
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Amac-1. Akredite Universite olmak ve egitim-6gretimin niteligini ylikseltmek

Hedef-1.1.Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte yurtterek temel yeterlilikleri yliksek diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Risk-1.1.1. i¢ denetim fonksiyonu kapsaminda siireg denetimi gerceklestirilmedigi icin kurumsal yapi déniisiimlerine karsi gésterilecek
direngler

Risk-1.1.2. Kalite Glivence Sistemi faaliyetlerinin uzun vadede sonu¢ vermesinden dolayi kisa vadede kalite glivence sistemine olan
farkindalik ve inancin yerlesememesi

Risk-1.1.3. Kalite Koordinatorlugi’niin aktif faaliyete gegmemesi durumunda Kalite Glivence Sistemi’nin idare duzeyinde kurulamamasi

Hedef-1.2. Derslikleri ve derslik disi alanlari iyilestirerek egitim-6gretimin hizmet kalitesini yukseltmek

Risk-1.2.1. Tasarruf tedbirleri dolayisiyla derslik ve merkezi birim insaatlari ile kitiphane ve diger sosyal, kultlrel ve sportif tesislerigin
ihtiya¢ duyulan 6denegin kisitli olmasi

Risk-1.2.2. Artan kontenjan sayilari

‘ Yiiksek

Cok Yiuksek

Cok Yiiksek

Cok Dusuk

Risk-1.2.3. Derslik ve merkezi birim ihtiyaclar karsilanmadan kiutuphane ve sosyal, kultirel ve sportif alanlarin ikincil dizeyde 6ncelikli
olmasi

Orta

Hedef-1.3. Veri tabani ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve 6grencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Risk-1.3.1. Veri tabani abonelikleri ve elektronik yayin alimlarinda meydana gelen kur kaynakli maliyet artislari
Risk-1.3.2. Kutuphane ve derslik digi galisma ortami ihtiyaglarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle karsilanamamasi
Risk-1.3.3. Web sitesine ylklenen bilgi paketlerinin guncelligini yitirme riski

Cok Yuksek

Hedef-1.4. Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda artirarak saglik sektorune nitelikli profesyoneller yetistirmek
Risk-1.4.1. Universitenin devam eden restorasyon ve yapim isleri

Risk-1.4.3. Ogrenci aidiyetinin gelistirilememesi ve basarili 6grencilerin yatay gegis tercihleri

Yuksek
Cok Yiksek

4
Mezuniyet sonrasi kariyer gelistirme hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi 5
3
3

Risk-1.4.4. Basarili akademisyenlerin kurumdan ayrilmasi

Hedef-1.5. Derslik ve merkezi birim ihtiyacini karsilayarak egitim-6gretimin fiziki sartlarini iyilestirmek ve depreme dayanikli binalarda sunulmasini saglamak
. Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yasanan denek kisitlari
Risk-1.5.2. Universitenin gok sehirli yapilanmasindan dolayi yatirim énceliklerinin degisken olmasi

Cok Yuksek

Amac-2. Nitelikli saglik egitimi ile halk sagligi hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin ylikselmesine katki saglamak

Hedef-2.1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Saglik Egitim Merkezleri araciligiyla uygulamali egitimlerin duzeyini yukseltmek
Risk-2.1.1. Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yasanan 6denek yetersizlikleri nedeniyle Hamidiye ve Gllhane Dis Hekimlikleri Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin hastane binasi ihtiyaglarinin karsilanamamasi

Risk-2.1.2. Saglik hizmeti sunumundaki planlamalarin Saglik Bakanligi iznine ve dnceliklerine tabi olmasi

Cok Yuksek

Hedef-2.2. Klinik uygulamali egitimlerin diizeyini ylukselterek saglik sektoriine nitelikli uzman hekim yetistirmek
Risk-2.2.1. SUAM’larin farkli sehirlerde bulunmasindan kaynaklanan fiziki erisim ve iletisim sorunlar
Risk-2.2.2. BAP kaynaklarinin yetersizligi
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Amacgc-3. Arastirma Universitesi olmak ve strdurulebilirligini saglamak

Hedef-3.1.
Risk-3.1.1.
Risk-3.1.2.
Risk-3.1.3.
Hedef-3.2.
artirmak

Risk-3.2.1.

Risk-3.2.2.

AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda artirmak
Arastirmaci akademisyenlere yeterli dizeyde AR-GE kaynagl saglanamamasi

BAP butgesinin yeterli diizeyde olmamasi

Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

Hedef-3.3.
saglamak
Risk-3.3.1.

Risk-3.3.2.

AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi igin yeterli 6denegin bulunmamasi

Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina, aragtirmaci ve teknik personel ile makine ve teghizat

ihtiyaglarinin karsilanmamasi

Amacgc-4. Saglik bilimleri alaninda diinyanin dnde gelen universiteleri arasinda yer almak

Cok Yiuksek
Cok Yiksek

Hedef-4.1.
Risk-4.1.1.
Risk-4.1.2.
Risk-4.1.3.

Etki glict yuksek bilimsel yayinlarini ve uluslararasi siralamalardaki yerini her yil %5 oraninda yukselmek

Akademik personeli AR-GE’ye tesvik edecek mekanizmalarin yeterli diizeyde olmamasi

Akademik personeli AR-GE stireglerinde yonlendirecek ve koordinasyon saglayacak merkezi bir birimin bulunmamasi
Akademik tesvik stirecinde etki duzeyi yuksek bilimsel yayinlarin yeterli diizeyde 6dullendirilmemesi

Cok Yiuksek
Cok Yuksek

Hedef-4.2.
Risk-4.2.1.
Risk-4.2.2.
Risk-4.2.3.

Uluslararasi degisim hareketliliginden faydalananlarin sayisini her yil %10 oraninda artirmak

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigiiniin idari yapilanmasini tamamlamamis olmasi
Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili yeterli diizeyde bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmamasi

Erasmus proje sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

Cok Yiksek
Yuksek
Orta

Hedef-4.3.

Aktif faaliyet gosteren yurt disi akademik birim sayisini artirarak saglik bilimleri alanindaki bilgi birikimini kardes cografyalara aktarmak

Risk-4.3.1.

Yurt disi akademik birimlerin icinde bulunduklari cografyalarin jeopolitik sorunlarindan etkilenmesi

Orta

Risk-4.3.2.

Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkuk, Suriye-Cerablus, Filipinler-Bangsamoro'da bulunan akademik birimlerin egitim-06gretim

faaliyetine gegcmemis olmasi

Dustk

Risk-4.3.3.

Yurt diginda acgilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi igin gorevlendirilen personel harcirahlarina ayrilan bitgenin

yeterli duzeyde olmamasi

Cok Dusuk

Risk-4.3.4.

Universitenin yurt disi birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve Suriye-Cobanbey’deki jeopolitik belirsizliklerin sunulan egitim-

ogretim hizmetlerinin guvenligini zedelemesi veya surdurulebilirligini riske atmasi

Orta

Amag-5. Yesil dontsimu saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve strdurebilir bir Gniversite olmak

Hedef-5.1.
Risk-5.1.1.

Saglik bilimleri alaninda farkindaligi artiracak sosyal sorumluluk projelerini plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak
Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal yapilanmalarini tamamlamamis olmasi

Cok Yiksek
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Risk-5.1.2. Engelsiz Ogrenci Koordinatérligii’niin kurumsal yapilanmasini tamamlamamis olmasi

Risk-5.1.3. Toplumsal katki projelerini tek bir merkezden koordine edecek bir merkezin bulunmamasi

Hedef-5.2. Universitede yesil déniisimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil Universite Endeksinde ilk 500 (iniversite icerisinde yer almak

Risk-5.2.1. Enerji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda yeterli farkindaligin olmamasi Yiksek
Risk-5.2.2. Enerji verimliligi konusunda yetki, gérev ve sorumluluklari belirleyen Universite ici ikincil diizenlemelerin bulunmamasi Yiksek
Risk-5.2.3. Bina enerji verimliligi sorumlularinin gorevlendirilmemis olmasi Yiksek
Risk-5.2.4. Devam eden restorasyon ve insaat faaliyetleri nedeniyle kampus alt yapi ve Ust yapi iyilestirme faaliyetlerinin ikincil diizeyde
onemli olmasi

Amac-6. Yonetisim ilkeleriyle kurumsal donusumu tamamlayarak paydas odakli model bir Gniversite olmak

Hedef-6.1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine yénelik yatinmlari artirarak Universitede dijital déniisimi saglamak

Risk-6.1.1. Siber glivenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla glincelligini koruyamamasi sebebiyle bilgi glivenliginin
tehlikeye girmesi

Risk-6.1.2. Egitim hizmetlerinde uzaktan erisim icin kullanilmasi planlanan teknolojik altyapi yetersizlikleri

Risk-6.1.3. Bilgi iletisim Teknolojilerine ayrilan biitge 6deneklerinin yetersizligi ‘ Cok Yuksek

Hedef-6.2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak
Risk-6.2.1. i¢ denetgi veya mali hizmetler uzmani kadro yetersizligi

Risk-6.2.2. i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin yeterli farkindalik ve sahiplenme olmayisi ‘ Cok Yuksek
Risk-6.2.3. Personeli muhasebe yetkilisi sertifikasi sinavina yonlendirecek yeterli tesvik mekanizmalarinin bulunmayisi ‘ Cok Yuksek

Hedef-6.3. Ogrenci ve personel memnuniyetini 5 yil icerisinde %10 oraninda artirarak kurumsal aidiyeti pekistirmek
Risk-6.3.1. Geribildirim mekanizmalarinin tanimlanmamis olusu Yiksek

Risk-6.3.2. Anket kulturu ile sorunlu alanlarin tespit edilerek iyilestirme dnlemlerinin alinmasinin kurum kulturande yeni olmasindan dolayi
anketlere olan inang eksikligi ve katiim noksanlig

Risk-6.4.1. Yurt ve yemekhane kapasitesinin artirilabilmesi igin fiziki mekan ihtiyacinin bulunmasi ‘ Yiksek
Risk-6.4.2. Girdi fiyatlarindaki artan maliyetlerden dolayi yemek 6guin maliyetlerinde yasanan artislar ‘ Yuksek

Risk-6.4.3. Oz gelirlerin yetersizligi ve 6grenci hayatina yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin 6z gelir disindaki finansman kaynaklarinin ‘ Cok Yuksek
yetersizligi
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1.2. Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Risklerin dogru bir bigimde 6nceliklendirilmesiigin, risk seviyeleri belirlenirken idare tarafindan maruz
kalinabilecekrisklere yonelik olarak yuratilen mevcutrisk yonetimifaaliyetlerinin yeterli olup olmadigi
da degerlendirilmelidir. Mevcut risk yonetimi faaliyetleri idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek risklere yonelik idare bunyesinde halihazirda uygulanan faaliyetlerdir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olarak kabul edilmesi ya da gelistirilmesine iliskin karar
verilmesinde asagida yer alan sorular g6z 6nunde bulundurulur:

e Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini kabul edilebilir dizeye indiriyor mu?
e Alnmis olan dnlemler, gergeklesebilecek dnemli kayiplari 6nliyor mu?

e Risk ydnetimifaaliyetlerinin yurutulmesiigin idare yeterli kaynaga sahip mi?

o Riskyonetimifaaliyetlerinde kaynaklar etkili ve verimli bir bigimde kullaniliyor mu?

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktérlerden mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligine iliskin siniflandirmaya asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Riski ydnetmek igin idare bunyesinde riskin olasiligini
(6nleyici risk yonetimi faaliyetleri mevcuttur) ve/veya etkisini
(risk gerceklestiginde uygulanacak acil eylem planlari
mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak yeterli seviyede risk
yOnetimi faaliyetleri tasarlanmis ve igletilmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandigl ve
isletildigi konusunda ust ydnetimin makul guvencesi (i¢
denetim ve/veya Sayistay raporlariyla da desteklenen)
bulunmaktadir.

Kismen Riski ydnetmek igin yurutilen mevcut risk ydnetimi
. faaliyetleri kismen yeterlidir. S6z konusu risk yonetimi
Yeterli faaliyetlerinin riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmaya
yonelik olarak gerceklestirilmesi veya ek onlemlerin
tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum i¢ denetim veya
Sayistay raporlari ile de desteklenmektedir.

Mevcut risk yOnetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul
edilebilir seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya
isletilmemektedir. Riskin etki ve olasilik seviyeleri goz 6ntinde
bulundurularak bunlari azaltmaya yonelik 6nlemler alinmasi
gerekmektedir.

Yeterli Degil Riski ydnetmek igin tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk
yonetimi faaliyeti bulunmamaktadir.

Ek olarak, idarenin kontrolinde olmayan dis risklerin mevcut
olmasi veya bir riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir
risk yonetimi faaliyetinin idarenin inisiyatifi ve yetkisi
dahilinde alinamiyor olmasi mevcut risk ydnetimi
faaliyetlerinin yeterli olmadigini gostermektedir.
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idarenin mevcut risk yoénetimi faaliyetlerinin riskin etki ve olasiligini ne kadar azalttig géz 6niinde
bulundurulmali ve ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin gerekliligi buna gére degerlendirilmelidir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliliginin dogru sekilde degerlendirilmesi oldukga dnemlidir.
Yeterli olmadigl halde hatali degerlendirme sonucu yeterli olarak belirlenen mevcut risk yonetimi
faaliyetleri Uzerinden gerceklestirilen hesaplamalar neticesinde, ¢ok yuksek ya da yuUksek artik risk
seviyesine sahip olmasi gereken bir riskin artik risk seviyesi diisiik olarak belirlenebilir. ilgili riske
yonelik gerekli ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmamasi, kurumun stratejik amac¢ ve
hedeflere ulagsmasini etkileyebilir. Yeterli oldugu halde hatali degerlendirme sonucu “yeterli degil”
olarak belirlenen mevcut risk ydnetimi faaliyetleri Uzerinden gercgeklestirilen hesaplamalar
neticesinde, dusuk ya da orta artik risk seviyesine sahip olmasi gereken bir riskin artik risk seviyesi gok
yiksek ya da yiiksek olarak belirlenebilir. ilgili riske yonelik ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
tanimlanmasi sonucu kurum kaynaklarinin kullaniminda verimsizlik yaganabilir.

2. Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan’’nda yer alan hedef risklere yonelik
mevcut risk yonetimi faaliyetleri ve yeterliligi altta sunulmustur.

Risk Strateji Belgesi’nin glincellenmesi asamasinda uygulamaya konulan yeni ilave risk yonetim
faaliyetleri ile birlikte mevcut risk yonetimi faaliyetleri yeniden olusturulacak ve mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin etkililigi ve yeterlilik kat sayilari her yilyeniden gbzden gegirilecektir.




Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)

Amacg-1. Akredite
Universite olmak ve
egitim-0gretimin
niteligini yikseltmek

Hedef-1.1.Kurumsal
akreditasyon ve
program akreditasyon
sureglerini birlikte
yuruterek temel
yeterlilikleri yiksek
duzeyde egitim-
ogretim hizmeti
sunmak

Hedef-1.2. Derslikleri
ve derslik digi alanlan
iyilestirerek egitim-
6gretimin hizmet
kalitesini yukseltmek

Risk-1.1.1. i¢ denetim fonksiyonu
kapsaminda slreg¢ denetimi
gerceklestirilmedigi icin kurumsal yapi

dénusumlerine kargi gosterilecek direncler

Risk-1.1.2. Kalite Glivence Sistemi
faaliyetlerinin uzun vadede sonug
vermesinden dolayi kisa vadede kalite
glvence sistemine olan farkindalik ve
inancin yerlesememesi

Risk-1.1.3. Kalite Koordinat®
faaliyete gegcmemesi durumunda Kalite
Guvence Sistemi’nin idare diizeyinde
kurulamamasi

Risk-1.2.1. Tasarruf tedbirleri dolayisiyla

derslik ve merkezi birim insaatlari ile
kutuphane ve diger sosyal, kulturel ve
sportif tesisler i¢in ihtiya¢ duyulan
odenegin kisitli olmasi

Risk-1.2.2. Artan kontenjan sayilari

’ntn aktif

Yiksek

Cok Yuksek

Cok Yuksek

Cok Duisiik

1 adet i¢ denetgi kadrosu
ihdas edilmistir.

Program akreditasyonu
hedefi olan akademik
birimlerde kalite
guvencesine yonelik
faaliyetler uygulanmaya
baslamistir.

Kalite Koordinatorliiglinde
Kalite Glivence Sistemi
konusunda uygulamali
calismalar yapmak tzere 1
adet 6gretim gorevlisi
istihdam edilmistir.
Yatirim Programi teklifleri
derslik ve merkezi birim
ingaatlarinin tamamlanmasi
onceligiyle
hazirlanmaktadir.

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli

Bilgi islem Daire Baskanlig|
tarafindan uygulamaya
konulan Mekan Destek
Sistemi ile dersliklerin atil
kapasite kullanilmamasina
iliskin 6nlem alinmigtir.

Kismen Yeterli

Risk-1.2.3. Derslik ve merkezi birim
ihtiyacglar karsilanmadan kutiiphane ve
sosyal, kulturel ve sportif alanlarin ikincil
duzeyde oncelikli olmasi

Kutiphane disinda yer alan
ortak kullanim alanlari ders
calismaya uygun kutiphane
mobilyalari ile donatilmis;
Hamidiye Kapali Spor
Salonu ikmal edilerek
kullanima alinmis ve
Gulhane Camii donati
alanlari ve Genglik ve Spor

Kismen Yeterli
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Bakanliginin Genglik
Merkezleri ile 6grencilere
yonelik sosyal ve kulturel
faaliyet alanlari
genisletilmigtir.

Hedef-1.3. Veri tabani
ve acik kaynaklara
erisimi kolaylastirarak
akademisyen ve
ogrencilerin bilgi
edinme kaynaklarini
iyilestirmek

Hedef-1.4. Basarili
ogrenciler tarafindan
tercih edilme oranini
her yil %5 oraninda
artirarak saglik
sektorline nitelikli
profesyoneller
yetistirmek

Risk-1.3.1. Veri tabani abonelikleri ve
elektronik yayin alimlarinda meydana gelen
kur kaynakli maliyet artislari

Risk-1.3.2. Kutiphane ve derslik digi
calisma ortami ihtiyaglarinin tasarruf
tedbirleri nedeniyle karsilanamamasi

Risk-1.3.3. Web sitesine yliklenen bilgi

paketlerinin guncelligini yitirme riski

Risk-1.4.1. Universitenin devam eden
restorasyon ve yapim isleri

Cok Yuksek

Katiphane ve
Doklmantasyon Daire
Baskanliginin veri tabani
abonelikleriicin ihtiyac
duydugu 6denekler
Universite likit imkanlariyla
karsilanmistir.

Kismen Yeterli

Kutiphane disinda yer alan
ortak kullanim alanlari ders
calismaya uygun kutiphane
mobilyalari ile donatilmis
olup, derslik disi galisma
alanlan gelistirilmektedir.

Kismen Yeterli

Program akreditasyon
hedefleri dogrultusunda
akredite olan akademik
birimlerin Bologna stireci ve
TYYC kapsaminda program
amagc ve hedefleriile
ciktilariniiceren ders bilgi
paketleri giincellenmisgtir.

Kismen Yeterli

Restorasyon projesinin
ivedilikle tamamlanabilmesi
icin ek 6denek talebi
Cumbhurbaskanligi Strateji
ve Butce Baskanligina
sunulmus olup, 2026 Yili
Yatirnm Programi teklifi
derslik ve merkezi birim
ingaatlarinin tamamlanmasi
onceligi ile teklif edilmistir.

Yeterli
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Risk-1.4.2. Mezuniyet sonrasi kariyer
gelistirme hizmetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi

Risk-1.4.3. Ogrenci aidiyetinin
gelistirilememesi ve basarili 6grencilerin
yatay gegcis tercihleri

Cok Yuksek

Hedef-1.5. Derslik ve
merkezi birim
ihtiyacini karsilayarak
egitim-6gretimin fiziki
sartlarini iyilestirmek
ve depreme dayanikli
binalarda sunulmasini
saglamak

Amacg-2. Nitelikli
saglik egitimi ile halk
sagligl hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi ve
kalitesinin
yukselmesine katki
saglamak

Hedef-2.1. Saglik
Uygulama ve
Arastirma Merkezleri
ve Saglik Egitim
Merkezleri araciligiyla
uygulamali egitimlerin
dizeyini yukseltmek

Risk-1.4.4. Basarli akademisyenlerin
kurumdan ayrilmasi

Risk-1.5.2. Universitenin gok sehirli
yapilanmasindan dolayi yatirim
onceliklerinin degisken olmasi

Ogrenci Yasami alt
programinda
gerceklestirilen faaliyetler
artirilarak 6grenci aidiyetini
gelistirecek faaliyetler
uygulanmaktadir.

Personel Daire Baskanlig

Yatirim programi devam
eden projelerin bitirilmesi
onceligi ile uygulanmakta
olup, 2026 Yili Yatirnm
Programi teklifi derslik ve
merkezi birim ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik
hazirlanmistir.

Kismen Yeterli

Yeterli

Yatinnm Programi teklifi
siireci Universitenin stratejik
amag ve hedefleri
dogrultusunda ihtiyaglarinin
onceliklendirilerek gerekgeli
olarak teklif edilmektedir.

Yeterli

Saglik sektortinde yer alan
projeler uygulamali egitim
veren dis hekimligi
fakultelerinin hastane
binasi, laboratuvar
kurulumlari, hastane
demirbasi ve tibbi cihaz

Yeterli
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Risk-2.1.2. Saglik hizmeti sunumundaki
planlamalarin Saglik Bakanligi iznine ve
onceliklerine tabi olmasi

Hedef-2.2. Klinik
uygulamali egitimlerin
dulzeyini ylkselterek
saglik sektoriine
nitelikli uzman hekim
yetistirmek

Amag-3. Arastirma
Universitesi olmak ve
surdurulebilirligini
saglamak

Hedef-3.1. AR-GE’ye
ayrilan finansal
kaynagi ve AR-GE
proje sayisini her yil
%10 oraninda
artirmak

ihtiyaglarini karsilanmasi

amaciyla teklif edilmektedir.

Risk-2.2.1. SUAM’larin farkli sehirlerde
bulunmasindan kaynaklanan fiziki erigsim
ve iletisim sorunlari

Risk-2.2.2. BAP kaynaklarinin yetersizligi Yiksek

Universite Ust Yénetimi ile
Saglik Bakanligl arasindaki

Universitenin saglik hizmet
sunumuna olan katkisi tlke
saglik politikalari ile entegre
olacak sekilde
yurutiulmektedir.

Yeterli

Saglik Bakanligina bagli
kamu hastaneleri ile birlikte
kullanim protokolu
imzalanan tip fakulteleri
arasinda kurum igi iletisimin
guglendirilebilmesi igin tip
fakultelerinin insan
kaynaklari ihtiyaclari
oncelikli olarak
karsilanmaktadir.

Done

Kismen Yeterli
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Hedef-3.2.
Teknokent, TTO ve
TEKMER’in faaliyet
alanlarini
genisleterek; asl, ilag,
tibbi cihaz, tani kitleri
ve saglikta yapay zeka
uygulamalari tzerine
AR-GE faaliyeti
gerceklestirecek firma
sayisini artirmak

Risk-3.2.1. Teknokent, TTO ve TEKMER ile

Hedef-3.3. Saglik ve
teknolojik arastirma
alaninda kurulacak
ozellikli merkezlerle
ulkemizin disa
bagimuligini azaltacak
projeler retmek ve
saglikta gigir agici
inovatif faaliyetlerin
gergceklesmesini
saglamak

Risk-3.1.3. Arastirma alt yapisindaki Yuksek

eksiklikler

Yuksek
arastirmaci akademisyenler arasinda

kurum igi iletisimin yeterli dlizeyde

olmamasi

Risk-3.2.2. Uygulamali arastirma ve
deneysel arastirma sureglerinin kisa
vadede sonuglanmamasi

Risk-3.3.1. AR-GE Merkezlerinin
kurulabilmesi icin yeterli 6denegin
bulunmamasi

Cok Yuksek

Risk-3.3.2. Kurulus yonetmeligi
yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina,
arastirmaci ve teknik personel ile makine
ve techizat ihtiyaglarinin karsilanmamasi

Cok Yuksek

Teknokent, TTO ve
TEKMER’de yonetici, idari ve
teknik personel
gorevlendirmeleri
gerceklestirilmis olup,
kurum ici iletisimi artiracak
faaliyetler gelistirilmektedir.

Kismen Yeterli

Uygulamali ve deneysel
arastirma suregleri proje
izleme ve degerlendirme
suregleri gerceklestirilerek
takip edilmekte ve projelerin
etkinligi ve etkililigi
izlenmektedir.

AR-GE Merkezi kurulumu,
laboratuvar cihazi alimlari,
teknik alt yapilarinin
guclendirilmesi ve idamesi
gibi alimlarin Teknolojik
Arastirma Sektorinden
yatirnm programina alinmasi
icin galismalar baglamistir.
Kurulus yonetmeligi
yayimlanan AR-GE
Merkezlerinin akademik ve
idari yapilanmalarinin

Yeterli

Yeterli Degil

Yeterli Degil
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Amacg-4. Saglik
bilimleri alaninda
dunyanin 6nde gelen
Universiteleri
arasinda yer almak

Hedef-4.1. Etki glict
yuksek bilimsel
yayinlarini ve
uluslararasi
siralamalardaki yerini
her yil %5 oraninda
yukselmek

Hedef-4.2.
Uluslararasi degisim
hareketliliginden
faydalananlarin
sayisini her yil %10
oraninda artirmak

Risk-4.1.1. Akademik personeli AR-GE’ye
tesvik edecek mekanizmalarin yeterli
duzeyde olmamasi

Risk-4.1.2. Akademik personeli AR-GE

sureglerinde yonlendirecek ve
koordinasyon saglayacak merkezi bir
birimin bulunmamasi

Risk-4.1.3. Akademik tesvik stirecinde etki

duzeyi yuksek bilimsel yayinlarin yeterli
duzeyde odullendirilmemesi

Risk-4.2.1. Yurt DisI Akademik Birimler ve
Uluslararasi iliskiler Koordinatérligiiniin
idari yapilanmasini tamamlamamis olmasi

Risk-4.2.2. Uluslararasi degisim
hareketleri ile ilgili yeterli duzeyde
bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunulmamasi

Cok Yuksek

Cok Yuksek

Cok Yuksek

tamamlanmasi insan
kaynaklari politikasinda

onceliklendirilmektedir.

Akademik Bilgi Yonetim
Sistemi (AKBYS) ile
akademik personelin
Akademik Tesvik Odenegi
basvurulari alinarak tesvik
mekanizmasina basvuru
surecleri bir otomasyon
araciligiyla
gerceklestirilmektedir.
BAP, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Teknokent, TTO
ve TEKMER’in idari ve teknik
personel ihtiyaci insan
kaynaklari politikasinda
onceliklendirilmistir.
Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi hukumleri
uyarinca akademisyenlerin
faaliyetleri hesaplanarak
odullendirilmektedir.

Yurt Digi Akademik Birimler
ve Uluslararasi iligkiler
Koordinatorligunun idari
personel ihtiyaci insan
kaynaklari politikasinda
onceliklendirilmistir.

Yurt Disi Akademik Birimler
ve Uluslararasi iligkiler
Koordinatorliiglinde
gorevlendirilen bir 6gretim
gorevlisi araciligiyla
akademik personel, idari
personel ve 68rencilere
yonelik uluslararasi degisim

Kismen Yeterli

Yeterli Degil

Kismen Yeterli

Yeterli Degil

Yeterli Degil
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programlari

uygulanmaktadir.
Risk-4.2.3. Erasmus proje sayisinin yeterli 6 Orta BAP Koordinatorligu Kismen Yeterli 0,4
diuzeyde olmamasi araciligiyla Erasmus +
projeleri uygulanmaya
baglamistir.
Hedef-4.3. Aktif Risk-4.3.1. Yurt disi akademik birimlerin Ulkemizin uluslararasi Yeterli
faaliyet gosteren yurt icinde bulunduklari cografyalarin jeopolitik misyon kuruluslari ve
digi akademik birim sorunlarindan etkilenmesi bakanliklarin yurt disi
sayisini artirarak teskilatlan ile paydas
saglik bilimleri iligkileri gelistirilerek yurt
alanindaki bilgi disi akademik birimlerin
birikimini kardes surdurulebilirligi
cografyalara aktarmak saglanmaktadir.
Risk-4.3.2. Tanzanya-Darusselam, Irak- Ulkemizin uluslararasi Yeterli
Kerklk, Suriye-Cerablus, Filipinler- misyon kuruluslari ve
Bangsamoro'da bulunan akademik bakanliklarin yurt disi
birimlerin egitim-6gretim faaliyetine teskilatlar ile paydas
gecmemis olmasi iliskileri gelistirilerek yurt
disi akademik birimlerin
surduralebilirligi
saglanmaktadir.
Risk-4.3.3. Yurt disinda agilan akademik Cok Diisiik | Saglik Bilimleri Universitesi Yeterli
birimlerin egitime devam edebilmesi i¢in Rektorlugtuine Bagli Yurt
gorevlendirilen personel harcirahlarina Disindaki Birimlerde
ayrilan butgenin yeterli duzeyde olmamasi Gorevlendirilecek Personele
iliskin Karar dogrultusunda
yurt diginda 1 ay ve uzeri
gorevlendirilen personele
yurticinde almaya hak
kazandigl maasin yani sira
yurt disi ayligi da 6denmekte
ve gorevlendirmeleri 1 ayin
altinda olan personele yurt
disi harcirahlarinin
O0denebilmesiigin butceye
konulan yurt disi gegici
gorev yollugu 6denegi
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gerekgelendirilerek teklif
edilmektedir.

Amacg-5. Yesil
dénusimu saglamis,
sosyal sorumluluk
sahibi ve surdurebilir
bir Universite olmak

Hedef-5.1. Saglik
bilimleri alaninda
farkindaligl artiracak
sosyal sorumluluk
projelerini plan
doénemi sonuna kadar
%10 oraninda
artirmak

Hedef-5.2.
Universitede yesil
donusumu saglayarak
plan dénemi sonuna
kadar Yesil Universite
Endeksinde ilk 500

Risk-4.3.4. Universitenin yurt disi
birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve
Suriye-Cobanbey’deki jeopolitik
belirsizliklerin sunulan egitim-6gretim
hizmetlerinin guvenligini zedelemesi veya
surdurulebilirligini riske atmasi

Risk-5.1.1. Surekli egitim faaliyetinde
bulunan uygulama ve arastirma
merkezlerinin kurumsal yapilanmalarini
tamamlamamis olmasi

Risk-5.1.2. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorlugi’niin kurumsal
yapilanmasini tamamlamamis olmasi

Risk-5.1.3. Toplumsal katki projelerini tek
bir merkezden koordine edecek bir
merkezin bulunmamasi

Risk-5.2.1. Enerji tasarrufu bilinci ve
karbon ayak izini azaltacak faaliyetler

hakkinda yeterli farkindaligin olmamasi

Risk-5.2.2. Enerji verimliligi konusunda
yetki, gorev ve sorumluluklari belirleyen
Universite igi ikincil diizenlemelerin
bulunmamasi

Cok Yiiksek

Cok Yuksek

Cok Yuksek

Yiksek

Ulkemizin uluslararasi
misyon kuruluslari ve
bakanliklarin yurt digi
teskilatlan ile paydas
iliskileri gelistirilerek yurt
disi akademik birimlerin
surdurulebilirligi
saglanmaktadir.

SBU SEM ve SBU TOMER’in
akademik ve idari personel
ihtiyacinin kargilanmasi
insan kaynaklari
politikasinda
onceliklendirilmistir.
Engelsiz Ogrenci
Koordinatorliigi’nde
koordinator olarak bir
O0gretim uyesi
gorevlendirilmis olup;
akademik ve idari personel
ihtiyaci insan kaynaklari
politikasinda
onceliklendirilmistir.
Program akreditasyon
hedefleri bulunan akademik
birimler tarafindan
toplumsal katki projeleri
uygulanarak
gelistirilmektedir.

Yeterli

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil
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universite icerisinde
yer almak

O a ogore d e O d
Risk-5.2.4. Devam eden restorasyon ve
insaat faaliyetleri nedeniyle kampus alt
yapi ve ust yapl iyilestirme faaliyetlerinin
ikincil dizeyde 6nemli olmasi

Amag-6. Yonetisim
ilkeleriyle kurumsal
dondsumu
tamamlayarak
paydas odakli model
bir Universite olmak

Hedef-6.1. Bilgi ve
iletisim teknolojilerine
yonelik yatirnmlari
artirarak Universitede
dijital dontisumu
saglamak

Risk-6.1.1. Siber glivenlik programlarinin
hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla
guncelligini koruyamamasi sebebiyle bilgi
guvenliginin tehlikeye girmesi

d daya Dd d

Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan sunulan bilgi
giivenligi hizmetleri iSO
27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yonetimi Sistemi
sertifikalidir.

Kismen Yeterli

Hedef-6.2. ic kontrol
olgunluk seviyesini
yukselterek saydamlik
ve hesap verebilirligi
artirmak

Risk-6.1.2. Egitim hizmetlerinde uzaktan
erisim icin kullanilmasi planlanan
teknolojik altyapi yetersizlikleri

Risk-6.1.3. Bilgi iletisim Teknolojilerine
ayrilan butge 6deneklerinin yetersizligi

Risk-6.2.1. i¢ denetci veya mali hizmetler
uzmani kadro yetersizligi

Risk-6.2.2. i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali
Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin
yeterli farkindalik ve sahiplenme olmayisi

Cok Yuksek

Cok Yuksek

Cok Yuksek

Universitenin dijital devlet
donusumu kapsaminda
uygulamaya aldigl projelerle
teknolojik altyapi
iyilestirilmektedir.

Kismen Yeterli

Bilgi ve iletisim cihaz ve
yazilimlarinin alinmasi ve
idamesi icin teklif edilen
yatinm butgesi
gerekgelendirilerek Yatirim
Programi Muhtelif isler
projesinden teklif
edilmektedir.

1 adet i¢ denetgi kadrosu
ihdas edilmis olup; minhal
bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi rehberlik ve
koordinasyonunda i¢ kontrol
sisteminin yenilenen Kamu
ic Kontrol Yonetmeligi
hikimleri dogrultusunda
kurulmasiigin galismalar
baslamis olup; 6n mali

Kismen Yeterli

Yeterli Degil

Zayif
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Hedef-6.3. Ogrencive
personel
memnuniyetini 5 yil
icerisinde %10
oraninda artirarak
kurumsal aidiyeti
pekistirmek

Risk-6.2.3. Personeli muhasebe yetkilisi
sertifikasi sinavina yonlendirecek yeterli
tesvik mekanizmalarinin bulunmayisi

Risk-6.3.1. Geribildirim mekanizmalarinin

tanimlanmamis olusu

Risk-6.3.2. Anket kiiltlirt ile sorunlu
alanlarin tespit edilerek iyilestirme
onlemlerinin alinmasinin kurum kaltirinde
yeni olmasindan dolayi anketlere olan
inang eksikligi ve katilim noksanligi

Cok Yuksek

kontrol islemleri SBU On
Mali Kontrol Yonergesi
hikimleri dogrultusunda
Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi hiikiimlerine
uygun olarak
uratulmektedir.
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda Muhasebe
Yetkilisi Sertifikali personel
istihdami insan kaynaklari
politikasinda
onceliklendirilmistir.

Kismen Yeterli

“Rektore Yaz” uygulamasi
ile sorunlar Universite
Rektorune iletilmekte;
“Rektorle Yuz Yuze”
programlari ile akademik
personel, idari personel ve
ogrencilerin sorunlarini
dogrudan Ust Yoneticiye
iletmeleri saglanmakta;
“Rektor Sosyal Medya
iletisim Hatt1” ile Universite
Rektoruniin kullanmakta
oldugu cep telefonu hattina
geribildirimler anlik olarak
iletilebilmekte ve
geribildirim mekanizmalari
kurum genelinde
yayginlastirilarak
gelistirilmektedir.
2025-2029 Donemi Stratejik
Plan hazirlik stireglerinde
toplam 7 farkli anket
gerceklestirilmis olup;
kurum kultiriinde
geribildirim

Kismen Yeterli

Yeterli Degil
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Hedef-6.4. Ogrenci
yasamina yonelik
harcamalari artirarak
o6grenci hayatini
kolaylastirmak ve
egitim-o6gretimin
o6grenci dostu
killiyelerde
buttnlesik olarak
sunulmasini saglamak

Risk-6.4.1. Yurt ve yemekhane
kapasitesinin artirilabilmesi igin fiziki
mekan ihtiyacinin bulunmasi

Risk-6.4.2. Girdi fiyatlarindaki artan
maliyetlerden dolayi yemek 6gln
maliyetlerinde yasanan artiglar

Risk-6.4.3. Oz gelirlerin yetersizligi ve Cok Yuksek

ogrenci hayatina yonelik gerceklestirilen
faaliyetlerin 6z gelir disindaki finansman
kaynaklarinin yetersizligi

mekanizmalarinin etkin
kullanimi ile noksan
alanlarin tespit edilmesi ve
iyilestirme 6nlemlerinin
alinabilmesi igin geribildirim
mekanizmalarinin
kullanilmasi gerekliligine
iliskin farkindalik
olusmustur.

Ankara’da bulunan Gulhane
yurtlarinin fiziki sartlar
yatirim programinda yer alan
odeneklerle iyilestirilerek
kapasitesi artirilmigtir.

Kismen Yeterli

Ogrencilerin daha az
odeyerek 6gun bedellerine
katiimi saglanmaktadir.

Yeterli

Basta SAHA-DER olmak
Uzere 6grencilere yonelik
beslenme ve barinma bursu
veren vakif ve derneklerle
ikili is birlikleri
gelistirilmektedir.

Kismen Yeterli
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3. Artik Risk Seviyesinin Belirlenmesi

Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak igin idare tarafindan yuratilen mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi
birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk puani ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterlilik katsayisinin garpimi ile hesaplanir.

Dogal risk ve artik risk seviyesinin ayri ayri hesaplanmasi idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi konusunda bilgi saglar.

Dogal risk seviyesi ve mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek hesaplanan artik
risk seviyesinin hesaplama ydontemi ve artik risk seviyesinin siniflandirmasina esas puan aralig| altta
sunulmustur.

DIL-LINNEI VAN Etki X Olasilik

Dogal Risk Puani X Mevcut Risk Yénetimi Faaliyeti Yeterlilik Katsayisi

on Yiksek 20 < =Risk Puani <= 25 idaren.in cok yuksek derecede riske maruz kaldigini ifade
eder. llave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise
idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasamamasi s6z
konusudur. Acilen ust yodnetimin dikkatine sunulmasi ve
takibi gereklidir.

Yiiksek 12 < =Risk Puani <20 ?darenin yliksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
Ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise idarenin
stratejik amacg ve hedeflerine ulagsmasini 6nemli dlgtde
engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen Ust yonetimin dikkatine
sunulmasi ve takibi gerekir.

6 <=RiskPuani<12 | idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini
engelleyebilir/geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi gerekir.
3 <=RiskPuani<6 idarenin stratejik amacg ve hedeflerini gerceklestirmesini
onemli olcude engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Risk Puani <3 idarenin stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmesini
engellemez/geciktirmez. Zaman igindeki gelisimlerinin
takip edilmesi yeterlidir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan hedef risklerine iliskin artik
risk puanlarive seviyeleri altta sunulmustur. Risk Strateji Belgesi’nin gliincellenmesi agsamasinda artik
risk puanlari ve seviyeleri; dogal risk puanlarindaki etki ve olasiliklarin degisimi ve mevcut risk yonetim
faaliyetlerinin yeterlilik katsayisindaki degisimler g6z onunde bulundurularak her yil yeniden
guncellenecektir.




Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)

Amacg-1. Akredite
Universite olmak
ve egitim-
o0gretimin
niteligini
yukseltmek

Hedef-
1.1.Kurumsal
akreditasyon ve
program
akreditasyon
sureglerini
birlikte
yurlterek temel
yeterlilikleri
yuksek duizeyde
egitim-o6gretim
hizmeti sunmak

Hedef-1.2.
Derslikleri ve
derslik disi
alanlar
iyilestirerek
egitim-o6gretimin
hizmet kalitesini
yuUkseltmek

Risk-1.1.1. i¢ denetim
fonksiyonu kapsaminda
sureg denetimi
gerceklestirilmedigi igin
kurumsal yapi dontusimlerine
karsi gosterilecek direngler
Risk-1.1.2. Kalite Guvence
Sistemi faaliyetlerinin uzun
vadede sonug vermesinden
dolayi kisa vadede kalite
glvence sistemine olan
farkindalik ve inancin
yerlesememesi

Risk-1.1.3. Kalite
Koordinatorligu’nun aktif
faaliyete gegmemesi
durumunda Kalite Glivence
Sistemi’nin idare diizeyinde

Risk-1.2.1. Tasarruf tedbirleri
dolayisiyla derslik ve merkezi
birim insaatlan ile kutiphane
ve diger sosyal, kultirel ve
sportif tesisler igin ihtiya¢
duyulan 6denegin kisitli
olmasi

Risk-1.2.2. Artan kontenjan
sayilari

Cok
Yuksek

Cok
Yuksek

Cok Dusuk

1 adet ic denetgi kadrosu
ihdas edilmistir.

Program akreditasyonu
hedefi olan akademik
birimlerde kalite
guvencesine yonelik
faaliyetler uygulanmaya
baslamistir.

Kalite Koordinato

Kalite Glvence Sistemi
konusunda uygulamali
calismalar yapmak Uzere 1
adet 6gretim gorevlisi
istihdam edilmistir.
Yatinnm Programi teklifleri
derslik ve merkezi birim
insaatlarinin tamamlanmasi
onceligiyle
hazirlanmaktadir.

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli

Cok
Yuksek

Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan uygulamaya
konulan Mekéan Destek
Sistemi ile dersliklerin atil
kapasite kullanilmamasina
iliskin 6nlem alinmistir.

Kismen Yeterli

Risk-1.2.3. Derslik ve merkezi
birim ihtiyaclarn

Katuphane disinda yer alan
ortak kullanim alanlari ders

Kismen Yeterli
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karsilanmadan kuttiphane ve
sosyal, kulturel ve sportif
alanlarin ikincil dizeyde
oncelikli olmasi

calismaya uygun kitiphane
mobilyalari ile donatilmis;
Hamidiye Kapali Spor
Salonu ikmal edilerek
kullanima alinmis ve
Gulhane Camii donati
alanlari ve Genglik ve Spor
Bakanliginin Genglik
Merkezleri ile 6grencilere
yonelik sosyal ve kulttrel
faaliyet alanlari
genisletilmistir.

Hedef-1.3. Veri
tabanive agik
kaynaklara
erisimi
kolaylastirarak
akademisyen ve
o6grencilerin bilgi
edinme
kaynaklarini
iyilestirmek

Hedef-1.4.
Basarili
ogrenciler

Risk-1.3.1. Veri tabani
abonelikleri ve elektronik
yayin alimlarinda meydana
gelen kur kaynakli maliyet
artislari

Risk-1.3.2. Kituiphane ve
derslik disi calisma ortami
ihtiyaglarinin tasarruf
tedbirleri nedeniyle
karsilanamamasi

Risk-1.3.3. Web sitesine
yuklenen bilgi paketlerinin
guncelligini yitirme riski

Risk-1.4.1. Universitenin
devam eden restorasyon ve
yapim isleri

Cok
Yuksek

Yuksek

Katiphane ve
Dokimantasyon Daire
BaskanUliginin veri tabani
abonelikleri icin ihtiyac
duydugu 6denekler
Universite likit imkanlariyla
karsilanmistir.

Kismen Yeterli

Katiphane disinda yer alan
ortak kullanim alanlari ders
calismaya uygun kutiphane
mobilyalari ile donatilmis
olup, derslik disi calisma
alanlarn gelistirilmektedir.

Kismen Yeterli

Program akreditasyon
hedefleri dogrultusunda
akredite olan akademik
birimlerin Bologna sureci ve
TYYC kapsaminda program
amag ve hedefleriile
ciktilarini iceren ders bilgi
paketleri guncellenmistir.

Kismen Yeterli

Restorasyon projesinin
ivedilikle tamamlanabilmesi
icin ek 6denek talebi

Yeterli
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tarafindan tercih
edilme oranini
heryil %5
oraninda
artirarak saglik
sektorline
nitelikli
profesyoneller
yetistirmek

Risk-1.4.2. Mezuniyet sonrasi
kariyer gelistirme
hizmetlerinin yeterli duzeyde
olmamasi

Risk-1.4.3. Ogrenci
aidiyetinin gelistirilememesi
ve basarili 6grencilerin yatay
gecis tercihleri

Hedef-1.5.
Derslik ve
merkezi birim
ihtiyacini
karsilayarak
egitim-6gretimin
fiziki sartlarini
iyilestirmek ve
depreme
dayanikli
binalarda
sunulmasini
saglamak

Risk-1.4.4. Basarili
akademisyenlerin kurumdan
ayrilmasi

Risk-1.5.1. Tasarruf tedbirleri
dolayisiyla yagsanan 6denek
kisitlari

Risk-1.5.2. Universitenin gok
sehirli yapilanmasindan
dolayi yatirirm onceliklerinin
degisken olmasi

Cok
Yuksek

Cumhurbaskanlig Strateji
ve Butge Baskanligina
sunulmus olup, 2026 Yili
Yatirim Programi teklifi
derslik ve merkezi birim
ingaatlarinin tamamlanmasi
onceligi ile teklif edilmistir.

Ogrenci Yasami alt
programinda
gerceklestirilen faaliyetler
artirilarak 6grenci aidiyetini
gelistirecek faaliyetler
uygulanmaktadir.

Personel Daire Baskanlig

Yatirim programi devam
eden projelerin bitirilmesi
onceligi ile uygulanmakta
olup, 2026 Yili Yatirrm
Programi teklifi derslik ve
merkezi birim ihtiyaglarinin
kargilanmasina yonelik
hazirlanmistir.

Kismen Yeterli

Yeterli

Yatirim Programi teklifi
siireci Universitenin
stratejik amag ve hedefleri
dogrultusunda ihtiyaglarinin

Yeterli




Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)

Amac-2. Nitelikli
saglik egitimi ile
halk saglig
hizmetlerinin
etkinligi, etkililigi
ve kalitesinin
yukselmesine
katki saglamak

Hedef-2.1.
Saglik Uygulama
ve Arastirma
Merkezleri ve
Saglik Egitim
Merkezleri
araciligiyla
uygulamali
egitimlerin
duzeyini
yuUkseltmek

Hedef-2.2.
Klinik
uygulamali
egitimlerin
dizeyini
yuUkselterek
saglik sektoriine
nitelikli uzman
hekim
yetistirmek

Risk-2.1.1. Tasarruf tedbirleri
dolayisiyla yasanan 6denek
yetersizlikleri nedeniyle
Hamidiye ve Gllhane Dis
Hekimlikleri Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin
hastane binasi ihtiyaclarinin
karsilanamamasi

Risk-2.1.2. Saglik hizmeti

sunumundaki planlamalarin
Saglik Bakanligl iznine ve
onceliklerine tabi olmasi

Risk-2.2.1. SUAM’larin farkli
sehirlerde bulunmasindan
kaynaklanan fiziki erisim ve
iletisim sorunlari

Risk-2.2.2. BAP kaynaklarinin
yetersizligi

Yuksek

onceliklendirilerek gerekceli
olarak teklif edilmektedir.

Saglik sektoriinde yer alan
projeler uygulamali egitim
veren dis hekimligi
fakuiltelerinin hastane
binasi, laboratuvar
kurulumlari, hastane
demirbasi ve tibbi cihaz
ihtiyacglarini kargilanmasi

amaciyla teklif edilmektedir.

Yeterli

Universite Ust Yonetimi ile
Saglik Bakanligl arasindaki

Universitenin saglik hizmet
sunumuna olan katkisi tlke
saglik politikalari ile entegre
olacak sekilde
yurutilmektedir.

Yeterli

Saglik Bakanligina bagli
kamu hastaneleriile birlikte
kullanim protokoll
imzalanan tip fakulteleri
arasinda kurum igi iletisimin
guclendirilebilmesi igin tip
fakultelerinin insan
kaynaklari ihtiyaglari
oncelikli olarak
karsilanmaktadir.

Done

Kismen Yeterli
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Amag-3.
Arastirma
Universitesi
olmak ve
surdurulebilirligini
saglamak

Hedef-3.1. AR-
GE’ye ayrilan
finansal kaynagi
ve AR-GE proje
sayisini her yil
%10 oraninda
artirmak

Hedef-3.2.
Teknokent, TTO
ve TEKMER’in
faaliyet
alanlarini
genisleterek;
asl, ilag, tibbi
cihaz, tani kitleri
ve saglikta
yapay zeka
uygulamalari

Risk-3.1.1. Arastirmaci Cok
akademisyenlere yeterli Yiksek
diizeyde AR-GE kaynagi

saglanamamasi

Risk-3.1.2. BAP butgesinin

yeterli duzeyde olmamasi

Risk-3.1.3. Arastirma alt
yapisindaki eksiklikler

Yuksek

Risk-3.2.1. Teknokent, TTO ve
TEKMER ile arastirmaci
akademisyenler arasinda
kurum ici iletisimin yeterli
dizeyde olmamasi

Yuksek

Risk-3.2.2. Uygulamali
arastirma ve deneysel
arastirma sureglerinin kisa
vadede sonuglanmamasi

Teknokent, TTO ve
TEKMER’de yonetici, idari ve
teknik personel
gorevlendirmeleri
gerceklestirilmis olup,
kurum igi iletisimi artiracak
faaliyetler gelistirilmektedir.

Kismen Yeterli

Uygulamali ve deneysel
arastirma suregleri proje
izleme ve degerlendirme
suregleri gergeklestirilerek

Yeterli
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tzerine AR-GE
faaliyeti
gerceklestirecek
firma sayisini
artirmak

Hedef-3.3.
Saglik ve
teknolojik
arastirma
alaninda
kurulacak
ozellikli
merkezlerle
ulkemizin disa
bagimuugini
azaltacak
projeler Uretmek
ve saglikta igir
acicl inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

Amacg-4. Saglik
bilimleri alaninda
dldnyanin 6nde
gelen
Universiteleri
arasinda yer
almak

Hedef-4.1. Etki
gucu yuksek
bilimsel
yayinlarini ve
uluslararasi
siralamalardaki
yerini her yil %5
oraninda
yukselmek

Risk-3.3.1. AR-GE
Merkezlerinin kurulabilmesi
icin yeterli 6denegin
bulunmamasi

Risk-3.3.2. Kurulus
yonetmeligi yayimlanan AR-
GE merkezlerinin fiziki bina,
arastirmaci ve teknik
personel ile makine ve
tecghizat ihtiyaclarinin
karsilanmamasi

Risk-4.1.1. Akademik
personeli AR-GE’ye tesvik
edecek mekanizmalarin
yeterli duzeyde olmamasi

Risk-4.1.2. Akademik
personeli AR-GE sureglerinde
yOnlendirecek ve
koordinasyon saglayacak

Cok
Yiksek

Cok
Yuksek

Cok
Yiksek

takip edilmekte ve projelerin
etkinligi ve etkililigi
izlenmektedir.

AR-GE Merkezi kurulumu,
laboratuvar cihazi alimlari,
teknik alt yapilarinin
guclendirilmesi ve idamesi
gibi aimlarin Teknolojik
Arastirma Sektoriinden
yatirim programina alinmasi
icin calismalar baslamistir.
Kurulus yonetmeligi
yayimlanan AR-GE
Merkezlerinin akademik ve
idari yapilanmalarinin
tamamlanmasi insan
kaynaklari politikasinda
onceliklendirilmektedir.

Akademik Bilgi Yonetim
Sistemi (AKBYS) ile
akademik personelin
Akademik Tesvik Odenegi
basvurulari alinarak tesvik
mekanizmasina basvuru
surecleri bir otomasyon
araciligiyla
gergeklestirilmektedir.

BAP, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Teknokent, TTO
ve TEKMER’in idari ve teknik
personel ihtiyaci insan

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Kismen Yeterli

Yeterli Degil

Cok
Yiksek

Cok
Yiksek
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Hedef-4.2.
Uluslararasi
degisim
hareketlilig§inden
faydalananlarin
sayisini heryil
%10 oraninda
artirmak

merkezi bir birimin
bulunmamasi

Risk-4.1.3. Akademik tesvik
surecinde etki duzeyi yuksek
bilimsel yayinlarin yeterli
duzeyde odullendirilmemesi

Risk-4.2.1. Yurt Digi
Akademik Birimler ve
Uluslararasi iliskiler
Koordinatorltiglinin idari
yapilanmasini
tamamlamamis olmasi
Risk-4.2.2. Uluslararasi
degisim hareketleri ile ilgili
yeterli diizeyde bilgilendirme
faaliyetlerinde
bulunulmamasi

Risk-4.2.3. Erasmus proje
sayisinin yeterli dizeyde
olmamasi

Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi hukamleri
uyarinca akademisyenlerin
faaliyetleri hesaplanarak
odullendirilmektedir.

Yurt Disi Akademik Birimler
ve Uluslararasi iligkiler
Koordinatorligintin idari
personel ihtiyaci insan
kaynaklari politikasinda
onceliklendirilmistir.

Yurt Disi Akademik Birimler
ve Uluslararasi Iliskiler
Koordinatorliiglinde
gorevlendirilen bir 68retim
gorevlisi araciligiyla
akademik personel, idari
personel ve 6grencilere
yonelik uluslararasi degisim
programlari
uygulanmaktadir.

BAP Koordinatorlugu
araciligiyla Erasmus +
projeleri uygulanmaya
baslamistir.

Kismen Yeterli 0,4

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Kismen Yeterli

2,4

kaynaklari politikasinda
onceliklendirilmistir.

Cok
Duisiik

Hedef-4.3. Aktif
faaliyet gosteren
yurt digi
akademik birim
sayisini artirarak
saglik bilimleri
alanindaki bilgi
birikimini kardes

Risk-4.3.1. Yurt disi
akademik birimlerin iginde
bulunduklari cografyalarin
jeopolitik sorunlarindan
etkilenmesi

Ulkemizin uluslararasi
misyon kuruluslari ve
bakanliklarin yurt digi
teskilatlari ile paydas
iliskileri gelistirilerek yurt
disi akademik birimlerin
surdurdlebilirligi
saglanmaktadir.

Yeterli
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Hedef Riskleri Dogal Risk Mevcut Risk Yonetimi Mevcut Risk Yonetimi Yeterlilik Artik Risk | Artik Risk
Seviyesi Faaliyeti Faaliyetlerinin Katsayisi Puani Seviyesi
Yeterliligi (5) (C=AXB)

cografyalara Risk-4.3.2. Tanzanya-
aktarmak Darusselam, Irak-Kerkik,
Suriye-Cerablus, Filipinler-
Bangsamoro'da bulunan
akademik birimlerin egitim-
ogretim faaliyetine gegcmemis
olmasi

Risk-4.3.4. Universitenin yurt
disi birimlerinin bulundugu
Somali, Sudan ve Suriye-
Cobanbey’deki jeopolitik
belirsizliklerin sunulan
egitim-6gretim hizmetlerinin
guvenligini zedelemesi veya
surdurulebilirligini riske
atmasi
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Amag-5. Yesil
dondsumu
saglamis, sosyal
sorumluluk sahibi
ve surdurebilir bir
Universite olmak

Hedef-5.1.
Saglik bilimleri
alaninda
farkindalig
artiracak sosyal
sorumluluk
projelerini plan
doénemi sonuna
kadar %10
oraninda
artirmak

Hedef-5.2.
Universitede
yesil dondsumu
saglayarak plan
ddénemi sonuna
kadar Yesil
Universite
Endeksinde ilk
500 Universite
icerisinde yer
almak

o E=

Risk-5.1.1. Surekli egitim

faaliyetinde bulunan Yuksek
uygulama ve arastirma

merkezlerinin kurumsal

yapilanmalarini

tamamlamamis olmasi

Risk-5.1.2. Engelsiz Ogrenci

Koordinatorligu’nun

kurumsal yapilanmasini

tamamlamamis olmasi

Risk-5.1.3. Toplumsal katki
projelerini tek bir merkezden
koordine edecek bir merkezin
bulunmamasi

Risk-5.2.1. Enerji tasarrufu Yuksek
bilinci ve karbon ayak izini

azaltacak faaliyetler hakkinda

yeterli farkindaligin olmamasi

Risk-5.2.2. Enerji verimliligi Yuksek
konusunda yetki, gorev ve

sorumluluklari belirleyen

Universite igi ikincil

dizenlemelerin

bulunmamasi

Risk-5.2.3. Bina enerji Yiksek
verimliligi sorumlularinin

gorevlendirilmemis olmasi

Risk-5.2.4. Devam eden

restorasyon ve ingaat

SBU SEM ve SBU TOMER’in
akademik ve idari personel
ihtiyacinin karsilanmasi
insan kaynaklari
politikasinda
onceliklendirilmistir.
Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligu’nde
koordinator olarak bir
ogretim Uyesi
gorevlendirilmis olup;
akademik ve idari personel
ihtiyaci insan kaynaklari
politikasinda
onceliklendirilmistir.
Program akreditasyon
hedefleri bulunan akademik
birimler tarafindan
toplumsal katki projeleri
uygulanarak
gelistirilmektedir.

- Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yeterli Degil

Yatinnm Programinda yer Yeterli Degil

alan Kampus Alt Yapisi ve

Cok
Yiuksek

Yuksek

Yuksek

Yiksek




Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)

faaliyetleri nedeniyle kampus
alt yapi ve Ust yapi iyilestirme
faaliyetlerinin ikincil dizeyde
onemli olmasi

Amacg-6.
Yonetisim
ilkeleriyle
kurumsal
dondsumu
tamamlayarak
paydas odakli
model bir
Universite olmak

Hedef-6.1. Bilgi
ve iletisim
teknolojilerine
yonelik
yatirnmlari
artirarak
Universitede
dijital
dénusumu
saglamak

Risk-6.1.1. Siber glivenlik
programlarinin hizli teknolojik
gelismeler dolayisiyla
guncelligini koruyamamasi
sebebiyle bilgi glivenliginin
tehlikeye girmesi

a daya Da a

Bilgi islem Daire Baskanligi
tarafindan sunulan bilgi
glivenligi hizmetleri iSO
27001:2022 Bilgi Guvenligi
Ydénetimi Sistemi
sertifikalidir.

Kismen Yeterli

Hedef-6.2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yuUkselterek
saydamlik ve
hesap
verebilirligi
artirmak

Risk-6.1.2. Egitim
hizmetlerinde uzaktan erisim
icin kullanilmasi planlanan
teknolojik altyapi
yetersizlikleri

Risk-6.1.3. Bilgi iletisim
Teknolojilerine ayrilan butge
odeneklerinin yetersizligi

Risk-6.2.1. i¢ denetgiveya
mali hizmetler uzmani kadro
yetersizligi

Risk-6.2.2. i¢ Kontrol Sistemi
ve On Mali Kontrol Sistemi’nin
kurulabilmesi igin yeterli
farkindalik ve sahiplenme
olmayisi

Cok
Yuksek

Cok
Yiksek

Universitenin dijital devlet
donltsumu kapsaminda
uygulamaya aldigi projelerle
teknolojik altyapi
iyilestirilmektedir.

Kismen Yeterli

Bilgi ve iletisim cihaz ve
yazilimlarinin alinmasi ve
idamesi icin teklif edilen
yatinm butgesi
gerekgelendirilerek Yatirim
Programi Muhtelif isler
projesinden teklif
edilmektedir.

1 adet i¢c denetgi kadrosu
ihdas edilmis olup; munhal
bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi rehberlik ve
koordinasyonunda i¢
kontrol sisteminin yenilenen
Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi
hukimleri dogrultusunda
kurulmasi igin calismalar
baslamis olup; 6n mali
kontrol islemleri SBU On
Mali Kontrol Yonergesi

Kismen Yeterli

Yeterli Degil Cok
Yiksek

Zayif Cok
Yuksek
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Risk-6.2.3. Personeli
muhasebe yetkilisi sertifikasi
sinavina yonlendirecek yeterli
tesvik mekanizmalarinin
bulunmayisi

Hedef-6.3. Risk-6.3.1. Geribildirim
Ogrencive mekanizmalarinin
personel tanimlanmamis olusu
memnuniyetini

5yiligerisinde

%10 oraninda

artirarak

kurumsal

aidiyeti

pekistirmek

Risk-6.3.2. Anket kulturu ile
sorunlu alanlarin tespit
edilerek iyilestirme
onlemlerinin ainmasinin
kurum kultirinde yeni
olmasindan dolayi anketlere

Cok
Yuksek

hikimleri dogrultusunda
Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi hiktimlerine
uygun olarak
yuratulmektedir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda Muhasebe
Yetkilisi Sertifikali personel
istihdami insan kaynaklari
politikasinda
onceliklendirilmistir.

Kismen Yeterli

“Rektore Yaz” uygulamasi
ile sorunlar Universite
Rektorune iletilmekte;
“Rektorle Yuz Yize”
programlari ile akademik
personel, idari personel ve
o6grencilerin sorunlarini
dogrudan Ust Yéneticiye
iletmeleri saglanmakta;
“Rektor Sosyal Medya
iletisim Hatti” ile Universite
Rektorinun kullanmakta
oldugu cep telefonu hattina
geribildirimler anlik olarak
iletilebilmekte ve
geribildirim mekanizmalari
kurum genelinde
yayginlastirilarak
gelistirilmektedir.
2025-2029 Donemi Stratejik
Plan hazirlik sureglerinde
toplam 7 farkli anket
gerceklestirilmis olup;
kurum kultirinde
geribildirim

Kismen Yeterli

Yeterli Degil
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Hedef-6.4.
Ogrenci
yasamina
yonelik
harcamalarn
artirarak 6grenci
hayatini
kolaylastirmak
ve egitim-
Ogretimin
O6grenci dostu
kulliyelerde
butunlesik
olarak
sunulmasini
saglamak

olan inanc eksikligi ve katilim
noksanligi

Yiksek

Risk-6.4.3. Oz gelirlerin . Cok

yetersizligi ve 6grenci Yuksek
hayatina yonelik

gerceklestirilen faaliyetlerin

0z gelir disindaki finansman

kaynaklarinin yetersizligi

mekanizmalarinin etkin
kullanimi ile noksan
alanlarin tespit edilmesi ve
iyilestirme 6nlemlerinin
alinabilmesi igin geribildirim
mekanizmalarinin
kullanilmasi gerekliligine
iliskin farkindalik
olusmustur.

Ankara’da bulunan Gilhane
yurtlarinin fiziki sartlari
yatirim programinda yer
alan 6deneklerle
iyilestirilerek kapasitesi
artirilmistir.

Kismen Yeterli

Ogrencilerin daha az
odeyerek 6glin bedellerine
katiimi saglanmaktadir.

Yeterli

Basta SAHA-DER olmak
Uzere 6grencilere yonelik
beslenme ve barinma bursu
veren vakif ve derneklerle
ikili is birlikleri
gelistirilmektedir.

Kismen Yeterli
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4. Risk Haritasi

idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi
kapsaminda, risk seviyelerini gosteren risk haritalarn olusturulur. Risk haritalar; idarenin stratejik
amag ve hedeflerine ydnelik risklerin seviyelerini daha rahat takip edebilmesini saglar ve idarenin ortak
risk algisini yansitir.

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi dikkate
alinarak hesaplanan artik risk seviyelerinin gosteriminde kullanilan risk haritasi 6rnegi asagida yer
almaktadir.

c I

Orta Yiksek Cok Yuiksek

ilgili haritada bolgeler renklerle ifade edilmektedir. A bélgesi gok yiiksek seviyeye sahip riskleri ifade
ederken, E bolgesi ¢ok dusuk seviyeli riskleri ifade etmektedir. Risklerin harita Uzerinde gosterimiyle
idarenin risklerinin hangi alanlarda yogunlastigl kolayca ifade edilebilir. Ek olarak, risk haritalan
idarenin risk istahi hakkinda da fikir vermektedir. Artik risk seviyeleri ¢ok yuksek ve yuksek olan
alanlarda yogunlasan idareler daha fazla risk alma egiliminde iken dislik ve ¢ok duslk alanda
yogunlasan idareler riskten kaginma egilimindedir.

Risk haritalari hem dogal risklerin hem de artik risk seviyelerinin gosteriminde kullanilabilir. Dogal risk
seviyesi hesaplanan bir riskin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek artik risk
seviyesine ulasilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus; mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin riskin
etkisi, olasiligl veya her ikisi Uzerinde ne 6lglde bir azalmaya neden oldugudur. Eger mevcut risk
yonetim faaliyetleri ilgili riskin sadece olasiligini diistirmeye yonelik tasarlanmis ise risk haritasinda
asagl dogru, etkisini distrmeye yonelik ise sola dogru, ikisini birden dugturmeye yénelik ise hem sola
hem asagi dogru olacak sekilde bir gosterim yapilir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan’nda yer alan hedef risklerine yoénelik
dogal risk puani ve artik risk puanina gore risk haritalar altta sunulmustur. Risk Strateji Belgesi’nin
guncellenme asamasinda dogal risk seviyeleri ve artik risk seviyeleri her yil yeniden gozden
gecirilecektir.
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N

Dogal Risk Seviyesi
5 R4.3.2. R1.2.3.;R5.2.4. R1.1.2.;R5.2.1; R1.1.3.;R1.2.1;;
R5.2.2.;R5.2.3.; R1.3.2.;R1.4.2;;
R6.4.2. R1.5.1.;R2.1.1.;
R3.1.1.; R3.3.1.;
R3.3.2.;R4.1.1.;
R4.1.2.;R4.2.1.;
R5.1.1.; R5.1.2.;
R5.1.3.; R6.1.3.;
R6.2.1.; R6.2.2.;
R6.2.3.; R.6.4.3

Neredeyse
Kesin

R2.2.2.;R3.1.2. R1.4.1.;R2.2.1.;
R3.2.1.; R4.2.2.;

R3.1.3.
Yuksek

Olasilik

R1.3.1.;R1.4.3; R6.3.1.; R6.4.1.
R1.4.4.;R1.5.2,;
R4.3.4.;R6.1.1.

Olasilik

R1.1.1.; R3.2.2,; R4.3.1.; R6.1.2.

R4.1.3.; R4.2.3.;
Zay|f R6.3.2.

Olasilik

R1.2.2.;R4.3.3.

Cok Zayif
Olasilik

Cok Duslik Yuksek Cok Yiuksek

E B A
Cok Duslik Yuksek Cok Yuksek
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Artik Risk Seviyesi

5 R1.1.2.;R5.2.1,; R1.1.3.;R1.4.2;;
R5.2.2.;R5.2.3,; R3.1.1.; R3.3.1;

R6.4.2. R3.3.2.; R4.1.2,;
Neredeyse

Kesin

R2.2.2.;R3.1.2. R4.2.2.;R3.1.3,;

Yuksek
Olasilik

R1.4.4.; R2.2.1;
R3.2.1;

Olasilik

R1.2.3.; R1.3.3; R1.1.1.; R6.3.1; R1.3.2.;R4.1.1,;
Zayif R1.4.3.;R1.5.1.; R6.3.2.; R6.4.1. R6.1.3.; R6.2.3.;
Olasilik R2.1.1.;R6.1.1.; R.6.4.3
R6.1.2.;
R1.2.2.;;R1.5.2,; R1.2.1.; R1.4.1. R4.1.3.;R4.2.3.;
R2.1.2.;R3.2.2.;
R4.3.1.; R4.3.2.;
R4.3.3.; R4.3.4.;
R6.4.2.

Cok Zayif
Olasilik

Cok Duslik Yiksek Cok Yuksek

E B A
Cok Duslik Yiuksek Cok Yiksek
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5. Risklerin Onceliklendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan’’nda yer alan hedef riskleri; dogal risk
puanlarinin hesaplanarak seviyelerinin belirlenmesinin ardindan dogal risk puanlarinin mevcut risk

yOnetimi faaliyetlerinin yeterlilik katsayilari

ile carpilarak elde edilen artik risk puanlarinin

hesaplanmasi ve seviyelerinin belirlenmesi ile cok yuksek risklerden baslamak Uzere ¢ok dusuk
risklere dogru altta belirtildigi sekilde 6nceliklendirilmistir.

Risk-1.1.3.

Risk-1.4.2.
Risk-3.1.1.
Risk-3.3.1.
Risk-3.3.2.

Risk-4.1.2.

Risk-4.2.1.

Risk-5.1.1.

Risk-5.1.2.

Risk-5.1.3.

Risk-6.2.1.
Risk-6.2.2.

Risk-3.1.3.
Risk-4.2.2.

Risk-1.1.2.

Risk-5.2.1.

Risk-5.2.2.

Risk-5.2.3.
Risk-6.4.2.

Risk-2.2.2.
Risk-3.1.2.
Risk-1.3.2.

Kalite Koordinatorligu’'nun aktif faaliyete gegmemesi durumunda Kalite Gluivence
Sistemi’nin idare duzeyinde kurulamamasi

Mezuniyet sonrasi kariyer gelistirme hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi
Arastirmaci akademisyenlere yeterli diizeyde AR-GE kaynagi saglanamamasi
AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi igin yeterli 6denegin bulunmamasi

Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina, arastirmaci ve teknik
personel ile makine ve techizat ihtiyaglarinin karsilanmamasi

Akademik personeli AR-GE stireglerinde yonlendirecek ve koordinasyon saglayacak
merkezi bir birimin bulunmamasi

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigiiniin idari
yapilanmasini tama mamig olmasi

Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal
yapilanmalarini tamamlamamis olmasi

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligi’niin kurumsal yapilanmasini tamamlamamis
olmasi

Toplumsal katki projelerini tek bir merkezden koordine edecek bir merkezin
bulunmamasi

ic denetgi veya mali hizmetler uzmani kadro yetersizligi

i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin yeterli farkindalik
ve sahiplenme olmayisi

Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili yeterli diizeyde bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunulmamasi

Kalite Glvence Sistemi faaliyetlerinin uzun vadede sonug vermesinden dolayi kisa
vadede kalite glivence sistemine olan farkindalik ve inancin yerlesememesi

Enerji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda yeterli
farkindaligin olmamasi

Enerji verimliligi konusunda yetki, gérev ve sorumluluklari belirleyen Universite igi
ikincil dizenlemelerin bulunmamasi

Bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmemis olmasi

Girdi fiyatlarindaki artan maliyetlerden dolayi yemek 6gun maliyetlerinde yasanan
artislar

BAP kaynaklarinin yetersizligi

BAP butgesinin yeterli dizeyde olmamasi

Kutuphane ve derslik digi galisma ortami ihtiyaglarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle
karsilanamamasi

Cok Yuksek
Cok Yuksek
Cok Yuksek
Cok Yuksek
Cok Yuksek
Cok Yuksek
Cok Yuksek
Cok Yuksek
Cok Yuksek

Cok Yiiksek

Cok Yuksek
Cok Yuksek

Yiksek
Yiksek

Yuksek
Yiksek
Yuksek

Yuksek
Yiksek

Yiksek
Yuksek

Risk-4.1.1.

Akademik personeli AR-GE’ye tesvik edecek mekanizmalarin yeterli diizeyde
olmamasi

Risk-5.2.4.

Devam eden restorasyon ve insaat faaliyetleri nedeniyle kampus alt yapi ve Ust yapi
iyilestirme faaliyetlerinin ikincil dizeyde 6nemli olmasi

Risk-6.1.3.

Bilgi iletigim Teknolojilerine ayrilan butge 6deneklerinin yetersizligi

Risk-6.2.3.

Personeli muhasebe yetkilisi sertifikasi sinavina yonlendirecek yeterli tesvik
mekanizmalarinin bulunmayisi

Risk-6.4.3.

Oz gelirlerin yetersizligi ve 6grenci hayatina yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin 6z
gelir disindaki finansman kaynaklarinin yetersizligi

Risk-1.4.4.

Basarili akademisyenlerin kurumdan ayrilmasi
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Risk-2.2.1.

SUAM’larin farkli sehirlerde bulunmasindan kaynaklanan fiziki erisim ve iletisim
sorunlari

Risk-3.2.1.

Teknokent, TTO ve TEKMER ile arastirmaci akademisyenler arasinda kurum igi
iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

Risk-1.1.1.

ic denetim fonksiyonu kapsaminda siireg denetimi gergeklestirilmedigi igin kurumsal
yapi1 donusumlerine karsi gosterilecek direngler

Risk-6.3.1.

Geribildirim mekanizmalarinin tanimlanmamis olusu

Risk-6.3.2.

Anket kulturu ile sorunlu alanlarin tespit edilerek iyilestirme 6nlemlerinin alinmasinin
kurum kultiriinde yeni olmasindan dolayi anketlere olan inang eksikligi ve katilim
noksanlig

Risk-6.4.1.

Yurt ve yemekhane kapasitesinin artirilabilmesi igin fiziki mekéan ihtiyacinin
bulunmasi

Orta

Risk-1.2.3.

Derslik ve merkezi birim ihtiyaglari karsilanmadan kuttiphane ve sosyal, kulturel ve
sportif alanlarin ikincil diizeyde oncelikli olmasi

Dusik

Risk-6.1.2.

Egitim hizmetlerinde uzaktan erisim icin kullanilmasi planlanan teknolojik altyapi
yetersizlikleri

Dusuk

Risk-1.3.1.

Veri tabani abonelikleri ve elektronik yayin alimlarinda meydana gelen kur kaynakli
maliyet artislar

Dusiik

Risk-1.4.3.

Ogrenci aidiyetinin gelistirilememesi ve basarili 6grencilerin yatay gegis tercihleri

Dusik

Risk-6.1.1.

Siber guvenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla glincelligini
koruyamamasi sebebiyle bilgi glivenliginin tehlikeye girmesi

Dusuk

Risk-1.2.1.

Tasarruf tedbirleri dolayisiyla derslik ve merkezi birim insaatlari ile kiitiphane ve diger
sosyal, kilturel ve sportif tesisler igin ihtiyag duyulan 6denegin kisitli olmasi

Cok Diisiik

Risk-1.5.1.

Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yagsanan 6denek kisitlari

Cok Diisiik

Risk-2.1.1.

Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yagsanan 6denek yetersizlikleri nedeniyle Hamidiye ve
Gulhane Dis Hekimlikleri Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hastane binasi
ihtiyaglarinin karsilanamamasi

Cok Diisik

Risk-1.3.3.

Web sitesine yliklenen bilgi paketlerinin glincelligini yitirme riski

Cok Diisiik

Risk-4.1.3.

Akademik tesvik surecinde etki diizeyi ylksek bilimsel yayinlarin yeterli diizeyde
odullendirilmemesi

Cok Diisiik

Risk-4.2.3.

Erasmus proje sayisinin yeterli dizeyde olmamasi

Cok Diisik

Risk-1.4.1.

Universitenin devam eden restorasyon ve yapim isleri

Cok Diisik

Risk-4.3.1.

Yurt disi akademik birimlerin icinde bulunduklari cografyalarin jeopolitik
sorunlarindan etkilenmesi

Cok Diisiik

Risk-1.5.2.

Universitenin gok sehirli yapilanmasindan dolayi yatirim énceliklerinin degisken
olmasi

Cok Diisiik

Risk-4.3.4.

Universitenin yurt disi birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve Suriye-
Cobanbey’deki jeopolitik belirsizliklerin sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin
guvenligini zedelemesi veya surdurulebilirligini riske atmasi

Cok Diisik

Risk-1.2.2.

Artan kontenjan sayilari

Cok Diisiik

Risk-3.2.2.

Uygulamali arastirma ve deneysel arastirma sureclerinin kisa vadede
sonuglanmamasi

Cok Diisiik

Risk-4.3.2.

Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkiik, Suriye-Cerablus, Filipinler-Bangsamoro'da
bulunan akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetine gegmemis olmasi

Cok Dusuk

Risk-2.1.2.

Saglik hizmeti sunumundaki planlamalarin Saglik Bakanligi iznine ve onceliklerine
tabi olmasi

Cok Diisiik

Risk-4.3.3.

Yurt disinda agilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesi igin gorevlendirilen
personel harcirahlarina ayrilan butgenin yeterli dlizeyde olmamasi

Cok Dusuk
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6. Oncu Risk Goéstergelerinin (ORG) Belirlenmesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan’inda yer alan hedef risklerinden artik risk
seviyesi gok yuksek ve yuksek riskler igin 6ncu risk gostergeleri tanimlanmistir. Risk Strateji Belgesinin
guncellenmesi asamasinda raporlama periyodunda belirlenen stre kisiti igerisinde kalinarak dncu
risk gosterge hedefine ulasilabilmesi igin tanimlanan faaliyetler izlenecektir.

Hedef H1.1. Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon sureglerini birlikte
yuruterek temel yeterlilikleri yliksek diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak
Risk No. Risk-1.1.3.

Riskler Kalite Koordinatorliguntin aktif faaliyete gecmemesi durumunda Kalite
Guvence Sistemi’nin idare dlizeyinde kurulamamasi

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi Kalite Koordinatorlliglinde gorevli akademik ve idari personel sayisi

ORG Hedefi Kalite Koordinatorliginde gorevlendirilen akademik ve idari personel sayisinin
artinlmasi

ORG Raporlama Periyodu | 1 Yil

ORG Sapmasi Kalite Koordinatorlugunun idari kapasitesi guc¢lendirilerek kurum dizeyinde
Durumunda akreditasyon hedefi ile birlikte program akreditasyon c¢alismalarinin birlikte
Gergeklestirilecek yurutulmesi ve galismalarin stratejik yonetim ve planlama, performans esasli
Faaliyet program butgceleme gorevleri ve i¢ kontrol sistemi ile birlikte yurutulmesi
saglanacaktir.

ArukRiskSevies  Yiksek |
Risk No. Risk-1.1.2.

Riskler Kalite Guvence Sistemi faaliyetlerinin uzun vadede sonug¢ vermesinden dolayi
kisa vadede kalite glvence sistemine olan farkindalk ve inancin
yerlesememesi

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi Kalite Giivence Sistemi kapsaminda diizenlenen Universite dizeyindeki
farkindalik egitimi sayisi

ORG Hedefi Her yil duzenlenen hizmet i¢i egitimlere Kalite Guvence Sistemi hakkinda
farkindalik olusturacak egitimlerin dahil edilmesi

ORG Raporlama Periyodu | 1Yil

ORG Sapmasi Hizmet igi egitimler kapsamina Kalite Givence Sistemine iligkin farkindalik
Durumunda egitimi dahil edilerek her yil sistematik olarak Universite diizeyinde farkindalik
Gercgeklestirilecek egitimleri uygulanacaktir.

Faaliyet

Hedef H1.4. Basarili 68renciler tarafindan tercih edilme oranini her yil %5 oraninda
artirarak saglik sektoriine nitelikli profesyoneller yetistirmek

Risk No. Risk-1.4.2.

Riskler Mezuniyet sonrasi kariyer gelistirme hizmetlerinin yeterli dizeyde olmamasi
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinde gorevlendirilen akademik
ve idari personel sayisi

ORG Hedefi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde gorevlendirilen
akademik ve idari personel sayisinin artirilarak merkezin faaliyetlerine
baslamasi
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ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin akademik ve idari
yapilanmasi tamamlanarak 06grenci adaylari, 06grenciler, mezunlar ve
calisanlarin yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile Universite ve tilke kosul ve
ihtiyacglari dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin
ivilestirilmesi saglanacak; Universite ve mensuplarinin sayginligi ve tercih
edilebilirligini artirilacak ve béylelikle Universite ve tlkemizin insan kaynaklari
potansiyelinin ve performansinin gelistirilmesine katkida bulunulacaktir.

Hedef

Risk No.

Artik Risk Seviyesi Cok Yuksek

H3.1. AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10
oraninda artirmak

Risk-3.1.1.

Riskler

Arastirmaci akademisyenlere yeterli duzeyde AR-GE kaynagi saglanamamasi

Alt Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgl bilimsel c¢alismalarin
arttinlmasi

Oncii Risk Gostergesi

Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeligi kapsaminda
yUrutilen AR-GE proje sayisi

ORG Hedefi

AR-GE’ye ayrilan finansal kaynagi ve AR-GE proje sayisini her yil %10 oraninda
artirmak

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Artik Risk Seviyesi
Risk No.

BAP kaynaklari disinda TUBITAK, TUSEB gibi ulusal kuruluslar ile AB, WHO gibi
uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin artirilabilmesi igin
AR-GE Koordinatorliigii kurularak Universite igi kaynaklar (BAP, Teknokent,
TTO, TEKMER) ve Universite disi ulusal ve uluslararasi AR-GE kaynaklari ile
arastirmaci akademisyenler arasinda proje basvurulari, proje suregleri ve
raporlama sureglerinde kolaylastirici rol oynanacaktir.

Yuksek
Risk-3.1.3

Riskler

Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon bilimsel

arttirilmasi

amacli calismalarin

Oncii Risk Gostergesi

Cumhurbaskanligl Strateji ve Butge Baskanligi tarafindan desteklenen
arastirma altyapisi projesi sayisi

ORG Hedefi

Arastirma Universitesi olmak ve Arastirma Universiteleri Destek Programi
(ADEP) kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligi tarafindan
saglanan butgeden faydalanarak saglik alaninda inovatif ve disa bagimlilig
azaltici projeler Uretmek

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gercgeklestirilecek
Faaliyet

Risk No.

Artik Risk Seviyesi Yuksek

Arastirma Universitesi adayr olabilmek icin arastirma performansinin
artirilmasina yonelik dnlemler alinacaktir.

Risk-3.1.2.

Riskler

BAP butgesinin yeterli dizeyde olmamasi

Alt Program Hedefi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon bilimsel

arttirilmasi

amacli calismalarin

Oncii Risk Gostergesi

Doner sermaye gelirlerinden bilimsel arastirma projelerine aktarilan butge (TL)

ORG Hedefi

Aragtirma projeleri gelirleri payini artirarak doner sermaye igletme
mudurluklerinden aktarilan BAP payini artirmak

ORG Raporlama Periyodu

1Yl




Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)

ORG Sapmasi Doner sermaye isletme mudurliklerinin mali yapilar gozden gegirilerek gelir
Durumunda artirici/gider azaltici tedbirlerin alinmasi ve arastirma projelerine ayrilan payin
Gergeklestirilecek artinilmasi saglanacaktir.

Faaliyet

Hedef H3.3. Saglik ve teknolojik arastirma alaninda kurulacak 6zellikli merkezlerle
Ulkemizin disa bagimuligini azaltacak projeler Uretmek ve saglikta ¢igir agici
inovatif faaliyetlerin gergeklesmesini saglamak

Risk No. Risk-3.3.1.

Riskler AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi i¢in yeterli 6denegin bulunmamasi

Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak uzere vyuksekodgretim kurumlarinda arastirma Altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin guglendirilmesi

Oncii Risk Gostergesi Teknolojik Arastirma Sektérinden Yatirnnm Programina alinan proje sayisi

ORG Hedefi AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi ve idame ihtiyaglan igin (AR-GE merkezi
fiziki bina insaatlari, laboratuvar cihazi alimlarn ve laboratuvar kurulumlari, alt
yapisi ihtiyaglarinin kargilanmasi) projelerin Teknolojik Arastirma Sektérinden
Yatirim Programina teklif edilmesi

ORG Raporlama Periyodu | 1Yil

ORG Sapmasi Yatinm teklifi silrecinde Genel Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire
Durumunda Baskanlg’'nin koordinasyonunda ve ilgili birimlerin katiimiyla teknolojik
Gergeklestirilecek arastirma projelerinin gerekgelendirilerek teklif edilmesi saglanacaktir.
Faaliyet
ArukRiskSeviyes  CokViksek |
Risk No. Risk-3.3.2.

Riskler Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina, arastirmaci ve
teknik personel ile makine ve teghizat ihtiyaglarinin karsilanmamasi

Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uuzere vyuksekodgretim kurumlarinda arastirma Altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin gluglendirilmesi

Oncii Risk Gostergesi AR-GE alaninda aktif olarak faaliyete gegen uygulama ve arastirma merkezi
sayisl

ORG Hedefi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aktif olarak faaliyete gegmesi saglanarak
saglik alaninda ulkemizin disa bagimuligini azaltacak ve bilimsel rekabetini
artiracak AR-GE projeleri uygulamak

ORG Raporlama Periyodu | 1Yil

ORG Sapmasi is Analizi yapilarak Arastirma-Gelistirme ve Yenilik alanindaki uygulama ve
Durumunda arastirma merkezlerinin insan kaynaklari ihtiyaci belirlenecek ve teknisyen ve
Gergeklestirilecek idari personel ihtiyaci kargilanacaktir.

Faaliyet

Hedef H4.1. Etki gucu yuksek bilimselyayinlarinive uluslararasi siralamalardaki yerini
her yil %5 oraninda yukselmek

Risk No. Risk-4.1.2

Riskler Akademik personeli AR-GE sureclerinde yonlendirecek ve koordinasyon
saglayacak merkezi bir birimin bulunmamasi

Alt Program Hedefi Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi Web of Science (WOS) Endeksine gére Universitenin SCI Expanded, ESCI,
SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HCI, CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC kapsamindaki bilimsel
yayin sayisi
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ORG Hedefi

Etki guclu yuksek bilimsel yayinlar igin basvuru, yayim, duyuru ve odul
sureclerinin iyilestirilmesi

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Butce disi kaynaklar kullanilarak etki giicl yutksek bilimsel yayinlarin nakdi
olarak odullendirilmesi ve saglik bilimleri alaninda inovatif ve ¢igir agici 6nemli
bilimsel yayinlarin tanitimi hakkinda Universite Rektérii’niin hazir bulundugu
bir toplanti tertip edilerek tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

Risk No.

H4.2. Uluslararasi degisim hareketlili§inden faydalananlarin sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Artik Risk Seviyesi Cok Yuksek

Risk-4.2.1.

Riskler

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliginin idari
yapilanmasini tamamlamamis olmasi

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligiinde gérevli
akademik ve idari personel sayisi

ORG Hedefi

Uluslararasi degisim hareketliliinden faydalananlarin sayisini artirabilmek
icin Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigi’niin
idari yapisinin tamamlanmasi

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Risk No.

Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigi’niin
kurumsal yapisi, yabanci dil bilme sartlan gozetilerek gerekli nitelikleri haiz
akademik ve idari personelile guglendirilecektir.

Artik Risk Seviyesi Yuksek

Risk-4.2.2.

Riskler

Uluslararasi degisim hareketleri ile
faaliyetlerinde bulunulmamasi

ilgili yeterli duzeyde bilgilendirme

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi

Uluslararasi degisim hareketliligi hakkinda gergeklestirilen bilgilendirme
toplanti sayisi

ORG Hedefi

Tiarkiye Ulusal Ajansi’nin uluslararasi degisim hareketligi takvimine uygun
olarak Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iligkiler Koordinatérligui
tarafindan akademik personel, idari personel ve 06grencilere ydnelik
bilgilendirme faaliyetleri artirilarak degisim hareketliliginden faydalananlarin
sayisini artirmak

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gercgeklestirilecek
Faaliyet

Web sitesi, Universite sosyal medya hesaplari ve e-posta ile duyuru basta
olmak Uzere resmi yazismanin disindaki diger kurum ici iletisim araclari
kullanilarak uluslararasi degisim hareketliligine iliskin duyuru mekanizmalar
gelistirilecek ve ¢evrimigi webinar veya fiziki toplantilarla uluslararasi degisim
hareketliliginden faydalananlarin sayisi artirilacaktir.

Hedef

Risk No.

H5.1. Saglk bilimleri alaninda farkindaligl artiracak sosyal sorumluluk
projelerini plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Artik Risk Seviyesi Cok Yuksek

Risk-5.1.1.

Riskler

Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin
kurumsal yapilanmalarini tamamlamamis olmasi

Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Oncii Risk Gostergesi

SBU SEM ve SBU TOMER’de gorevlendirilen akademik ve idari personel sayisi
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ORG Hedefi

SBU SEM ve SBU TOMER’in akademik ve idari yapilanmasinin tamamlanmasi

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Risk No.

Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin
akademik ve idari yapilanmasi tamamlanarak akademik ve idari personel,
O6grenci ve toplumun tim kesimlerine yonelik egitim programlarinin
duzenlenmesi saglanacaktir.

Artik Risk Seviyesi Cok Yuksek

Risk-5.1.2.

Riskler

Engelsiz  Ogrenci kurumsal

tamamlamamis olmasi

Koordinatorligu’niin yapilanmasini

Alt Program Hedefi

Engellilerin hayatini kolaylastirilan 6nlemler alinarak erisilebilirligin artirilmasi

Oncii Risk Gostergesi

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligiinde gorevlendirilen akademik ve idari
personel sayisi

ORG Hedefi

Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigiiniin akademik ve idari yapilanmasinin
tamamlanmasi

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Risk No.

Engelsiz Ogrenci Koordinatérligiinde gorevlendirilen akademik ve idari
personel sayisi artirilacak ve engellilere ydnelik erisilebilirligi artiracak
faaliyetler uygulanacaktir.

Artik Risk Seviyesi Cok Yuksek

Risk-5.1.3

Riskler

Toplumsal katki projelerini tek bir merkezden koordine edecek bir merkezin
bulunmamasi

Alt Program Hedefi

Egitim-6gretim, AR-GE ve idari faaliyetlerin toplumsal sorumluluk bilinciyle
birlikte yiritilmesi saglanarak Universite bilgi birikiminin toplumun tim
kesimleriyle paylasilmasi

Oncii Risk Gostergesi

Toplumsal Katki Koordinatorliglinun kurulmasi

ORG Hedefi

Universitenin yesil déniisiim ve sosyal sorumluluk sahibi siirdirilebilir bir
Universite olma amaci dogrultusunda kampls yasamini iyilestirmek ve
toplumun tim kesimlerine yonelik saglk alanindaki bilgi birikiminin
paylasilmasini saglamak

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gercgeklestirilecek
Faaliyet

Toplumsal Katki Koordinatorligu kurularak farkli akademik birimler ve 68renci
kullp ve topluluklar tarafindan uygulanan sosyal sorumluluk projeleri
koordine edilerek yonlendirilecektir.

Hedef

Risk No.

H6.2. i¢ kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap verebilirligi
artirmak

Artik Risk Seviyesi Cok Yuksek

Risk-6.2.1.

Riskler

ic denetgi veya mali hizmetler uzmani kadro yetersizligi

Alt Program Hedefi

Oncii Risk Gostergesi

ic denetgi ve mali hizmetler uzmani/uzman yardimcisi sayisi

ORG Hedefi

ic denetim faaliyetleri ile siire¢ denetimleri gergeklestirilerek Universitenin
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari ydnetim
faaliyetlerini iyilestirmek ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin idari
personel yapisini mali hizmetler uzmanlariile giiclendirerek Universitenin mali
saydamlik ve hesap verebilirligini artiracak faaliyetleri gelistirmek

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda

Mevcut olan 1 adet i¢ denetgi kadrosunda istihdam saglanabilmesi igin ildna
cikilacak ve Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbagkanligi Genel Sekreterligi
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Gergeklestirilecek Personel ve Prensipler Genel Mudurligu araciligiyla yeni i¢ denetgi ve mali
Faaliyet hizmetler uzmani kadrolarinin agilmasi saglanacaktir.

ArukRiskSevies  CokYikeek
Risk No. Risk-6.2.2.

Riskler ic Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin yeterli
farkindalik ve sahiplenme olmayisi

Alt Program Hedefi -
Oncii Risk Gostergesi Birim i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve Birim Risk Raporunu
hazirlayan birim sayisi

ORG Hedefi Universite diizeyinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlg rehberlik ve
koordinasyonunda yuarutulen i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinin birim dizeyinde birim ydneticisi
sorumlulugunda hazirlanacak olan eylem planlar ile birlikte yuratilmesi
saglanarak i¢ kontrol olgunluk seviyesini yukseltmek

ORG Raporlama Periyodu | 1 Yil

ORG Sapmasi ic Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimine iliskin farkindaligi artiracak hizmet igi
Durumunda egitimler ve faaliyetler uygulanacaktir.

Gergeklestirilecek
Faaliyet

Hedef H5.2. Universitede yesil doniisiimii saglayarak plan dénemi sonuna kadar Yesil
Universite Endeksinde ilk 500 tiniversite igerisinde yer almak

Risk No. Risk-5.2.1.

Riskler Enerji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda yeterli
farkindaligin olmamasi

Alt Program Hedefi Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Oncii Risk Gostergesi iklim degisikligi, yesil déniisim ve gevre duyarliligina iliskin yapilan faaliyet
sayisl

ORG Hedefi Universitenin yesil dénisimini saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve
surdurulebilir Universite olma hedefleri dogrultusunda farkindaligin artirilarak
enerji tasarrufu saglamak ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetleri tim
sureglerine entegre etmek

ORG Raporlama Periyodu | 1Yil

ORG Sapmasi 7552 sayili iklim Kanunu ve ikincil mevzuati hikiimlerine uygun olarak yesil
Durumunda donltsum, iklim degisikligi ve gevrecilik alaninda yUrutllen faaliyetlerin tek bir
Gergeklestirilecek merkezden koordine edilerek yonlendirilebilmesi igin Toplumsal Katki
Faaliyet Koordinatorligu kurulacaktir.

ArukRiskSevesi  Yiksek
Risk No. Risk-5.2.2.

Riskler Enerji verimliligi konusunda yetki, gérev ve sorumluluklari belirleyen Universite
ici ikincil duzenlemelerin bulunmamasi

Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Oncii Risk Gostergesi Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde Enerji Yonetim Biriminin
kurulmasi

ORG Hedefi Enerji yonetimi uygulamalarini dizenlemek ve enerjinin etkin ve verimli
kullanilmasi, enerji israfinin 6nlenmesi, enerji maliyetlerinin kurum butcesi
uzerindeki yukunun azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi igin enerji kullaniminda
verimliligin artirlmasi amaciyla Universite diizeyinde faaliyetlerde bulunmak
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ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Risk No.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde Enerji Yénetim Birimi
kurulacak ve enerji yonetimine iliskin Universite ici diizenlemeler hazirlanarak
Universite envanterinde bulunan agik ve kapali tim tasinmazlarda enerji
tasarrufu saglayacak faaliyetler gergeklestirilecektir.

Artik Risk Seviyesi Yuksek

Risk-5.2.3.

Riskler

Bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmemis olmasi

Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢g duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Oncii Risk Gostergesi

Bina enerji verimliligi sorumlusu sayisi

ORG Hedefi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligl biinyesinde kurulan Enerji Yonetim
Biriminin  Universite dizeyindeki faaliyetlerin  birim/bina  diizeyinde
gercgeklestirilmesini saglamak

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Enerji yonetimi hakkinda yetki, gorev ve sorumluluklari dizenleyen bir ydnerge
hazirlanacak ve birim/bina dlizeyinde bina enerji verimliligi sorumlulari
gorevlendirilecektir.

Hedef

Risk No.

H6.4. Ogrenci yasamina ydnelik harcamalar artirarak &grenci hayatini
kolaylastirmak ve egitim-68retimin 6grenci dostu kulliyelerde butunlesik
olarak sunulmasini saglamak

Artik Risk Seviyesi Yiksek

Risk-6.4.2.

Riskler

Girdi fiyatlarindaki artan maliyetlerden dolayr yemek 6gun maliyetlerinde
yasanan artiglar

Alt Program Hedefi

o YUksekogretim 06grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetigtirilmesi

Oncii Risk Gostergesi

Ogrenci 6giin bedeli birim fiyati (TL)

ORG Hedefi

Yiksekogretimde Ogrenci Yasami alt programi Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri faaliyetinde kullanilmak uzere kisi veya kurumlardan sartli bagis ve
yardimlar bularak 6z gelir ve hazine 6denekleri disinda sartli bagis ve yardim
odenekleriile birlikte yemekhane hizmetlerini finanse etmek

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gercgeklestirilecek
Faaliyet

Basta saglik sektoru olmak tzere 6zel sektorde faaliyette bulunan hayirsever is
adamlari ile ikili is birlikleri gelistirilerek Yiiksekdgretimde Ogrenci Hayatinda
kullanilmak Gzere sartli bagis ve yardimlar saglanacaktir.

Hedef

Risk No.

H2.2. Klinik uygulamali egitimlerin duzeyini yukselterek saglik sektérune
nitelikli uzman hekim yetistirmek

Artik Risk Seviyesi Yuksek

Risk-2.2.2.

Riskler

BAP kaynaklarinin yetersizligi

Alt Program Hedefi

e Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgl bilimsel galismalarin
arttinlmasi
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Oncii Risk Gostergesi

BAP kaynaklariyla desteklenen Tipta Uzmanlik Projesi sayisi

ORG Hedefi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligl kaynaklariyla desteklenen tipta
uzmanlik projesi sayisinin artirilarak; Universitenin saglik uygulama ve
arastirma merkezlerinde sunulan tipta uzmanlk duzeyindeki egitimlerin
artirarak tedavi edici saglik hizmetlerinin etkinligi, etkililigi ve kalitesinin
yukselmesine katki saglamak

ORG Raporlama Periyodu

1Yl

ORG Sapmasi
Durumunda
Gergeklestirilecek
Faaliyet

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu tarafindan sunulan kaynak
aktarimlarinda tipta uzmanlik projeleri 6nceliklendirilecektir.
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C. Risklere Yonelik Alnacak Kararlarin Belirlenmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risk evreninin ve stratejik ama¢ ve hedeflere ulagsmasini
etkileyebilecek risklerin belirlenmesi ve bu risklerin degerlendirilip 6nceliklendirilmesinden sonraki
adim riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesidir. Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi
Stratejik Plan’’nda yer alan hedef risklerine yonelik alinacak kararlar belirlenirken, risk istahi basta
olmak tzere fayda/maliyet gibi diger faktorleri de goz 6ntiinde bulundurularak risklere yonelik kararlar
alinmistir.

Risklere yonelik alinabilecek kararlar 4 ana grupta siniflandirilmaktadir.

N\

Riskten Kaginmak > Onleyici

Riski Devretmek —> Tespit Edici

—> Dulzeltici

Riski Azaltmak > Yonlendirici
/

a) Riskten Kag¢inmak: Riskin gerceklesmesi halinde idarenin karsilasacagl tehditler ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan
kacinilmasidir. idarenin, riskin gergeklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlari, kabul edilebilir bir
seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi durumlarda tercih edilir.

b) Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, idare diginda
diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda lglincu kisilere/firmalara
devredilmesidir. idarenin, ulasim, yemek vb. faaliyetlerini, konusunda uzman olan kuruluslara
devretmeleri veya bilgi teknolojileri sistemlerinin bakim, onarim ve yenileme g¢alismalarinin yine bu
alanlarda uzman olan firmalar araciligiyla ydritilmesi riskin devredilmesine ornek olarak
gosterilebilir.

c) Riski Kabul Etmek: Riskin gergeklesmesi halinde idarenin karsilasabilecegi tehditler ve firsatlar ile
riskin yonetilmesi igin katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir ilave risk
yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.
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Riskin gerceklesmesi durumunda karsilasilabilecegi degerlendirilen tehdit, idarenin risk istah
seviyesine gore kabul edilebilir bir seviyede ise idare agisindan ilave maliyetler anlamina gelen risk
yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi ve uygulanmasi yerine, riskin kabul edilmesi tercih edilebilir.
Ornegin; idarenin kritik calisanlara yonelik yedek personel uygulamasinin bulunmamasi durumunda,
ilgili calisanlar isten ayrildiginda operasyonel aksakliklar yasanabilir ve bu durum kurumsal hafizanin
kaybolmasina ya da zayiflamasina neden olabilir. S6z konusu riske yonelik olarak idarenin segimi
yedek personel uygulamasini baslatmak olabilir. Ancak mevcut riskin kabul edilebilir bir seviyede
degerlendirilmesi ve yedek personel uygulamasiyla ek maliyetlerin olusmasi sebebiyle idare, yedek
personel uygulamasini baslatmak yerine herhangi bir ilave risk ydnetimi faaliyeti gergeklestirmemeyi
ve riskleri kabul etmeyi secebilir.

Kabul edilen riskler, s6z konusu risklerin zaman iginde kabul edilebilir seviyede kaldigindan emin
olunmasi amaciyla uygun gorulen periyotlarla degerlendirilmelidir.

d) Riski Azaltmak: Riskin gergceklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gore kabul
edilebilir bir duzeye indirilmesi igin, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasidir.

Riskin azaltilmasi kararinin segilmesi durumunda, bir sonraki asamada riskin etki ve olasiligini
azaltacak ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanarak Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formuna kaydedilir. Risklerin azaltilmasi kapsaminda uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri 4 grupta
siniflandintmaktadir.

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayl
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir. Caligsanlara egitim
verilmesi, brosur, afis veya el kitabi hazirlanmasi yonlendirici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek
olarak verilebilir.

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: istenmeyen durumlarin meydana gelmesini énleyen risk
yOnetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojisi sistemlerine erisim yetkilerinin galisanlarin gérev
tanimlari ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmasi dnleyici risk yonetimi faaliyetlerine érnek
olarak verilebilir. Gérev tanimi bazinda olusturulacak yetkilendirme sayesinde, sisteme
yetkisiz erisimlerin ve yetkisiz islemlerin 6nlne gegilebilir.

Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir. Hazirlanan raporlarin gézden gegirilmesi veya
sistemde olusturulan yetki tanimlamalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi tespit
edici/ortaya cikarici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Duzeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gergceklesen ancak istenmeyen sonuglarin duzeltilmesi
yahut telafi edilmesi i¢in tasarlanmig olan risk yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojileri
sistemlerine yoOnelik olusturulan acil durum eylem planlar veya kurtarma programlari
duzeltici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

ilave risk yonetimi faaliyetleri uygulandiktan sonra artik risk, idare igin kabul edilebilir bir seviyede ise
ilgili risk icin yeniden ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmesine gerek olmayip, riskin izlenmesi
yeterli olacaktir. idarenin mevcut risk ydnetimi faaliyetlerine ragmen hesaplanan artik risk hala kabul
edilebilir seviyede degilse, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasi
gerekir.

Risklere yonelik tanimlanacak ilave risk yonetimi faaliyetleriyle risklerin etki ve olasilik seviyelerinin
azaltilmasi, boylece risklerin gerceklesmesi halinde maruz kalinacak zararlarin azaltilmasi
muimkindir. Ornegin; bilgi sistemleri felaket kurtarma merkezi deprem bélgesinde olan bir idare,
depremin gergeklesmesi durumunda kargi karsiya kalacagi veri kaybi riskini yonetirken; bilgi sistemleri
felaket kurtarma merkezini deprem boélgesinde olmayan bir sehre tasidiginda riskin olasilik seviyesini
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azaltirken, mevcut yerleskesini depreme dayanikli hale getirmek tzere gerekli calismalari yaptiginda
riskin etki seviyesini azaltmis olur.

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinde s6z konusu risklerin hangi kok nedenlerden
kaynaklandiginin belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Risklerin belirlenmesi adiminda tanimlanan kok
nedenler, risk yonetimi galismalarinin sonraki agsamalarinda risklere yonelik alinacak kararlarin dogru
ve yeterli bir sekilde belirlenmesine de yardimci olur.

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesine yonelik adimlar ve Kamu Kurumsal Risk Yonetimi
Rehberinde yer alan sorulara ekte sunulmustur.

1. Riske Yonelik Alinacak Kararlar Etkileyen Faktorler

Riske yonelik alinacak kararlari etkileyen faktorler asagida siralanmaktadir:

a) Fayda ve Maliyet Degerlendirmesi: Riski yonetmek igin uygulanacak kararin maliyeti ile riskin
kabul edilmesi durumunda katlanilacak maliyetin kargilastirilmasi, hangi risk kararinin tercih edilecegi
konusunda belirleyici olmaktadir. S6z konusu degerlendirme yapilirken, ydnetim tarafindan, alternatif
kararlarin olasi fayda ve maliyetleri birlikte degerlendirilmelidir. Bu noktada, segilen risk kararindan
elde edilecek faydanin bu kararin uygulanmasii¢in harcanacak kaynaktan fazla olmasi gerekmektedir.

b) Risk istahi ve Risk Onceligi: Risk istahi, idarenin hedefleri ve ilgili riskleri gercevesinde ne dlciide
risk alan veya ne 6lgude risklerden kaginan bir yapida oldugu ile iligkilidir. Risk degerlendirmeleri
sonucu elde edilen risk seviyelerinin hedef bazinda belirlenmis olan risk istah seviyeleri ile
karsilastirilmasi risklere yonelik hangi kararlarin alinacagi konusunda yonlendirici olmaktadir.

Risk istahi seviyesi ylukseldikge kabul edilen risklerin sayisi artmakta, ilave risk yonetimi faaliyeti
gergeklestirilen risklerin sayisi azalmaktadir. Ancak, risk istahi riske yonelik alinacak kararlarda tek
etken olarak gorulmemelidir.

Risk istahi ile birlikte, 6rnegin;

o Riskin “dis risk” kategorisinde olmasi ve ilgili riske yonelik uygulanabilecek bir ilave risk
yOnetimi faaliyeti bulunmamasi,

o Riski yonetmeye yetecek olgide kaynak bulunmamasi veya sinirli 6lglideki kaynagin daha
oncelikli risklere tahsis edilmesi

gibi durumlarda risk seviyesi, hedefle iliskili risk istahi seviyesinden yuksek olsa bile idare riski kabul
edebilir. Benzer gekilde, risk seviyesi tanimlanan risk istahi seviyesinin altinda olsa bile —-6zellikle
olasiligl diistik veya gok dustk, etkisi ise ylksek veya gok ylksek olan riskler icin- idare ilave risk
yOnetimi faaliyeti tanimlamaya ve uygulamaya karar verebilir.

c) Yasal Diizenlemeler: Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda, tabi olunan yasal
duzenlemeler dikkate alinmalidir.

d) Paydas Beklentileri: idarenin, dogrudan ya da dolayli olarak etkilesim icinde oldugu taraflarin
beklentilerini gz 6nldnde bulundurmasi ve dncelikli risklere yonelik alacagl kararlari bu gergevede
degerlendirmesi gerekir. Risk kararlarinin belirlenmesinde ilgili tim taraflarin beklentileri, idarenin
misyon, vizyon, temel degerleri, stratejik amag ve hedefleri ile bir bitlin olarak degerlendirilmeli ve bu
degerlendirme sonrasinda uygun ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanmalidir.
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e) Etki ve Olasilik Seviyeleri: ilave risk yonetimi faaliyeti tanimlanirken g6z éniinde bulundurulmasi
gereken faktorlerden biri de mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin o riskin etki ve olasilik seviyelerini

hangi 6l¢ude azalttigidir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan hedef risklerine ydnelik
alinacak kararlarda risk istah seviyesi ve risk seviyeleri dikkate alinmis ve asagidaki tabloda yer alan
kriterler gozetilerek riske yonelik kararlar ainmisgtir.

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestir ve izle

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk ydnetimi faaliyeti gergeklestir

Orta

Riskleri kabul et ve izle

Diisiik

Riskleri kabul et ve izle

Gok Diisiik

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri ydnet, ilave risk ydnetimi faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestir ve izle

Orta

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk ydnetimi faaliyeti gergeklestir

Dusiik

Riskleri kabul et ve izle

Cok Diisiik

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestir ve izle

Cok Yiiksek
Yuksek

Riskleri ydnet, ilave risk ydnetimi faaliyetleri gerceklestir ve izle

Orta

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestir ve izle

Diisiik

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk ydnetimi faaliyeti gerceklestir

Gok Diisiik

Riskleri kabul et ve izle
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Hedef 1. 1. Kurumsal
akreditasyon ve
program
akreditasyon
sureglerini birlikte
yuruterek temel
yeterlilikleri yuksek
dizeyde egitim-
O0gretim hizmeti
sunmak

Risk-1.1.1. i¢ denetim fonksiyonu kapsaminda siireg denetimi gerceklestirilmedigi
icin kurumsal yapi donusumlerine karsi gosterilecek direngler

Uyum Riski

Risk-1.1.2. Kalite Glvence Sistemi faaliyetlerinin uzun vadede sonug¢ vermesinden
dolayi kisa vadede kalite glivence sistemine olan farkindalik ve inancin
yerlesememesi

Uyum Riski

Risk-1.1.3. Kalite Koordinatorlugi’nun aktif faaliyete gegmemesi durumunda Kalite
Guvence Sistemi’nin idare dlizeyinde kurulamamasi

Uyum Riski

Cok

Hedef 1. 2.
Derslikleri ve derslik
disi alanlari
iyilestirerek egitim-
o6gretimin hizmet
kalitesini
yukseltmek

Risk-1.2.1. Tasarruf tedbirleri dolayisiyla derslik ve merkezi birim insaatlari ile
kutuphane ve diger sosyal, kultirel ve sportif tesisler igin ihtiya¢ duyulan 6denegin
kisitli olmasi

Finansal Risk

Dis Risk

Yuksek

Yuksek

Cok
Diisiik

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Risk-1.2.2. Artan kontenjan sayilari

Operasyonel
Risk

Dis Risk

Cok
Diisiik

Riskleri kabul et ve izle

Risk-1.2.3. Derslik ve merkezi birim ihtiyaglari karsilanmadan kltiphane ve sosyal,
kalturel ve sportif alanlarin ikincil dizeyde 6ncelikli olmasi

Finansal Risk

ic Risk

Diisik

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yonetimi faaliyeti gerceklestir

Hedef 1. 3. Veri
tabanive acik
kaynaklara erisimi
kolaylastirarak
akademisyen ve
o8rencilerin bilgi
edinme kaynaklarini
iyilestirmek

Risk-1.3.1. Veri tabani abonelikleri ve elektronik yayin alimlarinda meydana gelen
kur kaynakli maliyet artislan

Finansal Risk

Dis Risk

Dustk

Riskleri kabul et ve izle

Risk-1.3.2. Kutuphane ve derslik digi galisma ortami ihtiyaglarinin tasarruf tedbirleri
nedeniyle karsilanamamasi

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yonetimi faaliyeti gerceklestir

Risk-1.3.3. Web sitesine ylklenen bilgi paketlerinin giincelligini yitirme riski

Teknolojik
Risk

ic Risk

Cok
Dusuk

Riskleri kabul et ve izle

Hedef 1. 4. Basarili
o0grenciler tarafindan
tercih edilme oranini
her yil %5 oraninda
artirarak saglik
sektorune nitelikli
profesyoneller
yetistirmek

Risk-1.4.1. Universitenin devam eden restorasyon ve yapim isleri

Proje Riski

ic Risk

Risk-1.4.2. Mezuniyet sonrasi kariyer gelistirme hizmetlerinin yeterli duzeyde
olmamasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Risk-1.4.3. Ogrenci aidiyetinin gelistirilememesi ve basarili 6grencilerin yatay gegis
tercihleri

itibar Riski

ic Risk

Cok
Dusik
Cok
Yiksek
Duslk

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yénetimi faaliyeti gerceklestir

Risk-1.4.4. Basarili akademisyenlerin kurumdan ayrilmasi

itibar Riski

ic Risk

Orta

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Hedef 1. 5. Derslik
ve merkezi birim

Risk-1.5.1. Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yasanan édenek kisitlari

Finansal Risk

Dis Risk

Cok
Dusuk

Riskleri kabul et ve izle
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ihtiyacini
karsilayarak egitim-
ogretimin fiziki
sartlariniiyilestirmek
ve depreme
dayanikli binalarda
sunulmasini
saglamak

Risk-1.5.2. Universitenin gok sehirli yapilanmasindan dolayi yatirim énceliklerinin
degisken olmasi

Proje Riski

Riskleri kabul et ve izle

Hedef 2. 1. Saglik
Uygulama ve
Arastirma Merkezleri
ve Saglik Egitim
Merkezleri
araciligiyla
uygulamali
egitimlerin duzeyini
yukseltmek

Risk-2.1.1. Tasarruf tedbirleri dolayisiyla yasanan 6denek yetersizlikleri nedeniyle
Hamidiye ve Gulhane Dis Hekimlikleri Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
hastane binasi ihtiyaglarinin karsilanamamasi

Finansal Risk

Dis Risk

Riskleri kabul et ve izle

Risk-2.1.2. Saglik hizmeti sunumundaki planlamalarin Saglik Bakanligi iznine ve
onceliklerine tabi olmasi

Proje Riski

Dis Risk

Riskleri kabul et ve izle

Hedef 2. 2. Klinik
uygulamali
egitimlerin duzeyini
yukselterek saglik
sektorine nitelikli
uzman hekim
yetistirmek

Risk-2.2.1. SUAM’larin farkli sehirlerde bulunmasindan kaynaklanan fiziki erisim ve
iletisim sorunlari

Stratejik Risk

Dis Risk

Risk-2.2.2. BAP kaynaklarinin yetersizligi

Finansal Risk

ic Risk

Hedef 3. 1. AR-GFE’ye
ayrilan finansal
kaynagi ve AR-GE
proje sayisini her yil
%10 oraninda
artirmak

Risk-3.1.1. Arastirmaci akademisyenlere yeterli duzeyde AR-GE kaynagi
saglanamamasi

Finansal Risk

Risk-3.1.2. BAP butgesinin yeterli duzeyde olmamasi

Finansal Risk

Risk-3.1.3. Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

Operasyonel
Risk

Hedef 3. 2.
Teknokent, TTO ve
TEKMER’in faaliyet
alanlarini
genisleterek; asl,
ilag, tibbi cihaz, tani
kitleri ve saglikta
yapay zeka

Risk-3.2.1. Teknokent, TTO ve TEKMER ile arastirmaci akademisyenler arasinda
kurum igi iletisimin yeterli duzeyde olmamasi

Operasyonel
Risk

Yiksek

Cok
Yuksek
Yuksek

Yuksek

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yonetimi faaliyeti gerceklestir

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
ybnetimi faaliyeti gerceklestir

Risk-3.2.2. Uygulamali arastirma ve deneysel arastirma sureglerinin kisa vadede
sonuglanmamasi

Operasyonel
Risk

Riskleri kabul et ve izle




Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)

uygulamalari Uzerine
AR-GE faaliyeti
gergeklestirecek
firma sayisini
artirmak

Hedef 3. 3. Saglik ve
teknolojik arastirma
alaninda kurulacak
ozellikli merkezlerle
ulkemizin disa
bagimuligini
azaltacak projeler
uretmek ve saglikta
GIgIr agici inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

Risk-3.3.1. AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi igin yeterli 6denegin bulunmamasi

Finansal Risk

Risk-3.3.2. Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-GE merkezlerinin fiziki bina,
arastirmaci ve teknik personel ile makine ve techizat ihtiyaglarinin karsilanmamasi

Operasyonel
Risk

Hedef 4. 1. Etki gucu
yuksek bilimsel
yayinlari ile
uluslararasi
siralamalarda
dunyanin 6nde gelen
Universiteleri
arasinda yer almak

Risk-4.1.1. Akademik personeli AR-GE’ye tesvik edecek mekanizmalarin yeterli
dlizeyde olmamasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Risk-4.1.2. Akademik personeli AR-GE sureclerinde yonlendirecek ve koordinasyon
saglayacak merkezi bir birimin bulunmamasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Risk-4.1.3. Akademik tesvik surecinde etki duzeyi yuksek bilimsel yayinlarin yeterli
dlzeyde odullendirilmemesi

Finansal Risk

ic Risk

Hedef 4. 2.
Uluslararasi degisim
hareketliliginden
faydalananlarin
sayisini heryil %10
oraninda artirmak

Risk-4.2.1. Yurt Disi Akademik Birimler ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi’niin
idari yapilanmasini tamamlamamis olmasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Risk-4.2.2. Uluslararasi degisim hareketleri ile ilgili yeterli dlizeyde bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunulmamasi

Operasyonel
Risk

i Risk

Cok
Yiksek

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestir ve izle

Cok
Yuksek

Cok
Yuksek

Risk-4.2.3. Erasmus proje sayisinin yeterli dlizeyde olmamasi

Proje Riski

ic Risk

Hedef 4. 3. Aktif
faaliyet gosteren yurt

Risk-4.3.1. Yurt disi akademik birimlerin iginde bulunduklar cografyalarin jeopolitik
sorunlarindan etkilenmesi

Stratejik Risk

Dis Risk

Yiksek

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yonetimi faaliyeti gerceklestir

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestir ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestir ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle
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disi akademik birim
sayisini artirarak
saglik bilimleri
alanindaki bilgi
birikimini kardes
cografyalara
aktarmak

Risk-4.3.2. Tanzanya-Darusselam, Irak-Kerkiik, Suriye-Cerablus, Filipinler-
Bangsamoro'da bulunan akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetine gegmemis
olmasi

Stratejik Risk

Dis Risk

Riskleri kabul et ve izle

Risk-4.3.3. Yurt disinda agilan akademik birimlerin egitime devam edebilmesiigin
gorevlendirilen personel harcirahlarina ayrilan butgenin yeterli dizeyde olmamasi

Finansal Risk

Dis Risk

Riskleri kabul et ve izle

Risk-4.3.4. Universitenin yurt disi birimlerinin bulundugu Somali, Sudan ve Suriye-
Cobanbey’deki jeopolitik belirsizliklerin sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin
guvenligini zedelemesi veya surdurulebilirligini riske atmasi

Stratejik Risk

Dis Risk

Hedef 5. 1. Saglik
bilimleri alaninda
farkindalig artiracak
sosyal sorumluluk
projelerini plan
dénemi sonuna
kadar %10 oraninda
artirmak

Risk-5.1.1. Surekli egitim faaliyetinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin
kurumsal yapilanmalarini tamamlamamig olmasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Risk-5.1.2. Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii’niin kurumsal yapilanmasini
tamamlamamis olmasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Risk-5.1.3. Toplumsal katki projelerini tek bir merkezden koordine edecek bir
merkezin bulunmamasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Hedef 5. 2.
Universitede yesil
dondsumu
saglayarak plan
dénemi sonuna
kadar Yesil
Universite
Endeksinde ilk 500
Universite igerisinde
yer almak

Risk-5.2.1. Enerji tasarrufu bilinci ve karbon ayak izini azaltacak faaliyetler hakkinda
yeterli farkindaligin olmamasi

Teknolojik
Risk

ic Risk

Risk-5.2.2. Enerji verimliligi konusunda yetki, gorev ve sorumluluklari belirleyen
Universite igi ikincil diizenlemelerin bulunmamasi

Uyum Riski

ic Risk

Risk-5.2.3. Bina enerji verimliligi sorumlularinin gérevlendirilmemis olmasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Risk-5.2.4. Devam eden restorasyon ve insaat faaliyetleri nedeniyle kampdus alt yapi
ve Ust yapl iyilestirme faaliyetlerinin ikincil duzeyde 6nemli olmasi

Operasyonel
Risk

ic Risk

Hedef 6. 1. Bilgi ve
iletisim
teknolojilerine
yonelik yatinmlari
artirarak
Universitede dijital
déntgumu
saglamak

Risk-6.1.1. Siber guivenlik programlarinin hizli teknolojik gelismeler dolayisiyla
guncelligini koruyamamasi sebebiyle bilgi givenliginin tehlikeye girmesi

Teknolojik
Risk

ic Risk

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yonetimi faaliyeti gerceklestir

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yonetimi faaliyeti gerceklestir

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yénetimi faaliyeti gerceklestir

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yonetimi faaliyeti gergeklestir

Risk-6.1.2. Egitim hizmetlerinde uzaktan erisim igin kullanilmasi planlanan
teknolojik altyapi yetersizlikleri

Teknolojik
Risk

ic Risk

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk
yénetimi faaliyeti gerceklestir

Risk-6.1.3. Bilgi iletisim Teknolojilerine ayrilan biitge 6deneklerinin yetersizligi

Finansal Risk

Dis Risk

Hedef 6. 2. i¢ kontrol
olgunluk seviyesini

Risk-6.2.1. i¢ denetgi veya mali hizmetler uzmani kadro yetersizligi

Uyum Riski

ic Risk

Cok
Yuksek

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestir ve izle
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yukselterek
saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak

Risk-6.2.2. i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin
yeterli farkindalik ve sahiplenme olmayisi

Uyum Riski

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestir ve izle

Risk-6.2.3. Personeli muhasebe yetkilisi sertifikasi sinavina yonlendirecek yeterli
tesvik mekanizmalarinin bulunmayisi

Uyum Riski

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gergeklestir ve izle

Hedef 6. 3. Ogrenci
ve personel
memnuniyetini 5 yil
icerisinde %10
oraninda artirarak
kurumsal aidiyeti
pekistirmek

Risk-6.3.1. Geribildirim mekanizmalarinin tanimlanmamis olusu

itibar Riski

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Risk-6.3.2. Anket kalturu ile sorunlu alanlarin tespit edilerek iyilestirme
onlemlerinin alinmasinin kurum kiltturinde yeni olmasindan dolayi anketlere olan
inang eksikligi ve katiim noksanlig

itibar Riski

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Hedef 6.4. Ogrenci
yasamina yonelik
harcamalari
artirarak 6grenci
hayatini
kolaylastirmak ve
egitim-0gretimin
o0grenci dostu
kulliyelerde
butinlesik olarak
sunulmasini
saglamak

Risk-6.4.1. Yurt ve yemekhane kapasitesinin artirilabilmesi igin fiziki mekan
ihtiyacinin bulunmasi

Proje Riski

ic Risk

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Risk-6.4.2. Girdi fiyatlarindaki artan maliyetlerden dolayi yemek 6gin
maliyetlerinde yasanan artiglar

Finansal Risk

Dis Risk

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle

Risk-6.4.3. Oz gelirlerin yetersizligi ve 6grenci hayatina yénelik gergeklestirilen
faaliyetlerin 6z gelir digindaki finansman kaynaklarinin yetersizligi

Finansal Risk

Dis Risk

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestir ve izle
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2. Risklerin Kayit Altina Alinmasi

Kurumsal risk ydnetimi yaklasiminda, idare tarafindan stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini
etkileyebilecek riskler belirlenirken, degerlendirilirken, 6nceliklendirilirken ve risklere yonelik kararlar
belirlenirken Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu kullanilir.

Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Takip Formuna riske yonelik kararlar kaydedilerek gerekli
ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir. S6z konusu ilave risk yonetimi faaliyetlerinden sorumlu
birim, yonetici ve personel ile ilave risk ydonetimi faaliyetlerinin tamamlanma sureleri belirlenir ve bu
bilgiler de ayni forma kaydedilerek takip edilir. Belirlenen riskin dis risk olmasi ve riskin azaltilmasi igin
gergeklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetlerinin bir baska idarenin inisiyatifine bagli olmasi
durumunda, ilave risk yonetimi faaliyetlerinden sorumlu birim, yOnetici ve personel ile ilave risk
yOnetimi faaliyetlerinin tamamlanma sureleri inisiyatifine bagli bulunulan diger idarelerin kararlari
dikkate alinarak belirlenir.

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu yilda en az 2 defa olmak (izere periyodik olarak
gozden gecirilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir. Yeni belirlenen, degisen veya guncelligini yitiren
riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu tizerinden takip edilmelidir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan hedef risklere yonelik dis
risklerizlemeye alinmis olup; i¢ risklere ydnelik alinan ilave risk ydnetimi faaliyetleri altta sunulmustur.
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Hedef 1. 1.
Kurumsal
akreditasyon ve
program
akreditasyon
sureglerini birlikte
yuruterek temel
yeterlilikleri yuksek
duzeyde egitim-
o6gretim hizmeti
sunmak

Risk-1.1.1. i¢ denetim fonksiyonu kapsaminda
sureg denetimi gergeklestirilmedigi igin
kurumsal yapi dontsimlerine karsi
gosterilecek direngler

Risk-1.1.2. Kalite Glivence Sistemi
faaliyetlerinin uzun vadede sonug vermesinden
dolayi kisa vadede kalite glivence sistemine
olan farkindalik ve inancin yerlesememesi

Risk-1.1.3. Kalite Koordinatorlugi’nin aktif
faaliyete gegmemesi durumunda Kalite
Gulvence Sistemi’nin idare dlizeyinde
kurulamamasi

Hedef 1. 4. Basarili
O0grenciler
tarafindan tercih
edilme oranini her
yil %5 oraninda
artirarak saglik
sektorune nitelikli
profesyoneller
yetistirmek

Risk-1.4.2. Mezuniyet sonrasi kariyer gelistirme
hizmetlerinin yeterli dizeyde olmamasi

Yiksek

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestir ve izle

e Rektorlige bagli ic
Denetim Biriminin
kurulabilmesiiginic
denetgiilanina
cikilacaktir.

e Mevcut i¢ denetgi
kadro sayisinin
artirilabilmesiigin
Cumhurbaskanlgi
Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler
Genel Mudurlugu ile
Hazine ve Maliye
Bakanligina bagli i¢
Denetim
Koordinasyon
Kuruluna muracaat
edilecektir.

Rektorlak

Personel Daire
Baskanligi

01.01.2026

31.12.2026

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

i¢ Kalite Glivence
Sisteminin Universite
duzeyinde kurulabilmesi
icin Kalite
Koordinatérliginiun
akademik ve idari
yapilanmasi
tamamlanacaktir.

Rektorlak

Personel Daire
Baskanligi

Kalite
Koordinatorlugu

01.01.2026

31.12.2026

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestir ve izle

Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin akademik ve
idari yapilanmasi
tamamlanacaktir.

Rektorluk

Personel Daire
Baskanligi

Kariyer
Planlama
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

01.01.2026

31.12.2026

Rektorlak

01.01.2026

31.12.2026
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Risk-1.4.4. Basarili akademisyenlerin
kurumdan ayrilmasi

Hedef 2. 2. Klinik
uygulamali
egitimlerin
dulzeyini
yukselterek saglik
sektorine nitelikli
uzman hekim
yetistirmek

Risk-2.2.2. BAP kaynaklarinin yetersizligi

Hedef 3. 1. AR-
GFE’ye ayrilan
finansal kaynagi ve
AR-GE proje
sayisini heryil %10
oraninda artirmak

Risk-3.1.1. Arastirmaci akademisyenlere yeterli
duzeyde AR-GE kaynagi saglanamamasi

Risk-3.1.2. BAP butgesinin yeterli duzeyde
olmamasi

Risk-3.1.3. Arastirma alt yapisindaki eksiklikler

(076]'¢

Yiksek

Yiksek

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Personel aidiyetini
pekistirecek faaliyetler
artirilacaktir.

Personel Daire
Baskanligi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

BAP kaynaklarinin
artirilmast igin doner
sermayelerin mali
yapilari gézden
gecirilecek ve gider
artirici faaliyetleri
kontrol edilerek gelir
getirici faaliyetler
genisletilecektir.

Rektorluk

Genel
Sekreterlik

SBU Déner
Sermaye isletme
Maduarlaga

SBU Giilhane
Dis Hekimligi
SUAM Déner
Sermaye isletme
Maduarlaga

01.01.2026

31.12.2026

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Arastirmaci
akademisyenlerile
ulusal/uluslararasi AR-
GE fonlar arasinda
iletisim ve képru
saglayacak Rektorllige
bagli bir AR-GE
Koordinatérliginun
kurulabilmesiigin ihtiyag
analizi
gercgeklestirilecektir.

Rektorliuk

01.01.2026

31.12.2026

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

BAP butgesinin
artirilabilmesi igin déner
sermayelerin mali
yapilari
guglendirilecektir.

Rektorlak

Genel
Sekreterlik

SBU Déner
Sermaye isletme
Muadurluga

SBU Giilhane
Dis Hekimligi
SUAM Doner
Sermaye isletme
Muadurluga

01.01.2026

31.12.2026
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Hedef 3. 3. Saglik
ve teknolojik
arastirma alaninda
kurulacak 6zellikli
merkezlerle
Ulkemizin diga
bagimuligini
azaltacak projeler
Uretmek ve
saglikta gigir agici
inovatif
faaliyetlerin
gerceklesmesini
saglamak

Risk-3.3.1. AR-GE Merkezlerinin kurulabilmesi
icin yeterli 6denegin bulunmamasi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Risk-3.3.2. Kurulus yonetmeligi yayimlanan AR-
GE merkezlerinin fiziki bina, arastirmaci ve
teknik personel ile makine ve teghizat
ihtiyaglarinin karsilanmamasi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Yatirim programina
alinmak tzere Teknolojik
Arastirma Sektérinden
gerceklestirilecek
teklifler fizibilite, etut-
proje gibi 6n galismalar
tamamlanarak gerekgeli
teklif edilecektir.

Rektorluk

Genel
Sekreterlik

01.01.2026

31.12.2026

Hedef 4. 1. Etki
gucu yuksek
bilimsel yayinlari
ile uluslararasi
siralamalarda
dldnyanin 6nde
gelen Universiteleri
arasinda yer almak

Risk-4.1.2. Akademik personeli AR-GE
sureglerinde yonlendirecek ve koordinasyon
saglayacak merkezi bir birimin bulunmamasi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Rektorluge bagli AR-GE
Koordinatorlugu
kurulabilmesiigin ihtiyag
analizi
gerceklestirilecektir.

Rektorliuk

Personel Daire
Baskanligi

01.01.2026

31.12.2026

Hedef 4. 2.
Uluslararasi
degisim
hareketliliginden
faydalananlarin
sayisini heryil %10
oraninda artirmak

Risk-4.2.1. Yurt Disi Akademik Birimler ve
Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi’niin idari
yapilanmasini tamamlamamis olmasi

Risk-4.2.2. Uluslararasi degisim hareketleri ile
ilgili yeterli duzeyde bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunulmamasi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestir ve izle

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Yurt Digi Akademik
Birimler ve Uluslararasi
iliskiler
Koordinatérlugunun idari
yapilanmasi
tamamlanacaktir.

Rektorluk

Personel Daire
Baskanlgi

Yurt Digl
Akademik
Birimler ve
Uluslararasi
iliskiler
Koordinatorlugu

01.01.2026

31.12.2026

Hedef 5. 1. Saglik
bilimleri alaninda
farkindalig
artiracak sosyal
sorumluluk
projelerini plan

Risk-5.1.1. Surekli egitim faaliyetinde bulunan
uygulama ve arastirma merkezlerinin kurumsal
yapilanmalarini tamamlamamis olmasi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

SBU SEM ve SBU
TOMER’in idari
yapilanmasi
tamamlanacaktir.

Rektorlak

Personel Daire
Baskanligi

SBU SEM

SBU TOMER

01.01.2026

31.12.2026

Rektorlak

01.01.2026

31.12.2026
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dénemi sonuna
kadar %10
oraninda artirmak

Risk-5.1.2. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligu’niin kurumsal yapilanmasini
tamamlamamis olmasi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Engelsiz Ogrenci
Koordinatorliglunun idari
yapilanmasi
tamamlanacaktir.

Personel Daire
Baskanligi

Engelsiz Ogrenci
Koordinatorlugu

Risk-5.1.3. Toplumsal katki projelerini tek bir
merkezden koordine edecek bir merkezin
bulunmamasi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Rektorluge bagli
Toplumsal Katki
Koordinatorliglinin
kurulabilmesiigin ihtiyag
analizi yapilacaktir.

Rektorlak

01.01.2026

31.12.2026

Hedef 6. 2. i¢
kontrol olgunluk
seviyesini
yukselterek
saydamlik ve
hesap verebilirligi
artirmak

Risk-6.2.1. i¢ denetgi veya mali hizmetler
uzmani kadro yetersizligi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

e i¢ denetgi ve mali
hizmetler uzmani
kadro tahsisleriigin
Cumhurbaskanlig
Genel Sekreterligi
Personel ve Prensipler
Genel Mudurlugline
muracaat edilecektir.

e i¢c denetgiilanina
cikilacaktir.

Rektorliuk

Personel Daire
Baskanligi

01.01.2026

31.12.2026

Risk-6.2.2. i¢ Kontrol Sistemi ve On Mali
Kontrol Sistemi’nin kurulabilmesi igin yeterli
farkindalik ve sahiplenme olmayisi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestir ve izle

i¢ Kontrol Sistemi ve On
Mali Kontrol Sisteminin
kurulmasiigin
farkindalik egitimleri
artirilacaktir.

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

Personel Daire
Baskanligi

01.01.2026

31.12.2026

Risk-6.2.3. Personeli muhasebe yetkilisi
sertifikasi sinavina yonlendirecek yeterli tegvik
mekanizmalarinin bulunmayisi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestir ve izle

Muhasebe Yetkilisi
Sertifikall personel
istihdam edilecektir.

Personel Daire
Baskanlgi

01.01.2026

31.12.2026

Hedef 6. 3.
Ogrencive
personel
memnuniyetini 5
yiligerisinde %10
oraninda artirarak
kurumsal aidiyeti
pekistirmek

Risk-6.3.1. Geribildirim mekanizmalarinin
tanimlanmamis olusu

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestir ve izle

e Sunulan hizmetlerin
iyilestirilebilmesi igin
geribildirim
mekanizmalarinin
gelistirilerek
ogrencilere, hastalara,
paydaslara akademik
ve idari personele
yénelik memnuniyet

Kalite
Koordinatorligu

Personel Daire
Baskanligi

Saglik, Kultir ve
Spor Daire
Baskanligi

Ogrenci isleri
Daire Bagkanlig

01.01.2026

31.12.2026
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Risk-6.3.2. Anket kulturu ile sorunlu alanlarin
tespit edilerek iyilestirme 6nlemlerinin
alinmasinin kurum kultiriinde yeni olmasindan
dolayi anketlere olan inang eksikligi ve katilim
noksanlig

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

anketleri periyodik
olarak sorumlu
birimler tarafindan
gerceklestirilecektir.

e Anket sonuglari analiz
edilerek Ust yonetime
raporlanacaktir.

e lyilestirme
onlemlerinin
alinabilmesiigin
sorunlu alanlarin
tespit edilerek
sorumlu birimlere Ust
yonetim araciligiyla
bildirilecektir.

Gulhane Dis
Hekimligi Saglik
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Hedef 6.4. Ogrenci
yasamina yonelik
harcamalari
artirarak 6grenci
hayatini
kolaylastirmak ve
egitim-0gretimin
o0grenci dostu
kulliyelerde
butinlesik olarak
sunulmasini
saglamak

Risk-6.4.1. Yurt ve yemekhane kapasitesinin
artirilabilmesi igin fiziki mekan ihtiyacinin
bulunmasi

Riskleri yonet, ilave
risk yonetimi
faaliyetleri
gerceklestirve izle

Universitenin istanbul
ilindeki yurt ihtiyaclan
Genglik ve Spor
Bakanligiile
koordinasyon igerisinde
karsilanacak ve Ankara
ilindeki yurtlarin fiziki
sartlari iyilestirilerek,
kapasitesi artirilacaktir.

Rektorlak

Genel
Sekreterlik

Saglik, Kaltir ve
Spor Daire
Baskanligi

01.01.2026

31.12.2026
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D. Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

1. Risklerin izlenmesi
1.1. Risk izleme Seviyeleri

Kurumsal risk ydnetimi yaklasiminin uygulanmasindan nihai olarak tst ydnetici sorumludur. Bununla
birlikte, tim c¢aligsanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de olsa sorumluluklari
bulunmaktadir.

izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak lzere li¢
farkli seviyede gergeklestirilir.

Surekli izleme, idarenin gunlik is akiginin bir pargasi olarak ilgili riskin iligkili bulundugu slrecin
sahipleri ve sure¢ sahiplerini kontrol etmekle yukimla yonetim kademeleri tarafindan
gercgeklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme belirli periyotlarda
gergeklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢ denetgiler eliyle gergeklestirilir.

izleme faaliyetleri gerceklestirilmeden 6nce izleme ve gézden gegirme ile ilgili sorumluluklar idare Risk
Strateji Belgesinde acik bir sekilde tanimlanarak Kurumsal Risk Yonetimi Raporlama AgiI’nda
sunulmustur.

¢ BAGIMSIZ iZLEME VE INCELEME

* YONETIM IZLEMESI

e SUREKLI iZLEME
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a) Birinci Seviye - Siirekli izleme

Surekliizleme yurutulen faaliyetlerin, ilgili sireg sahipleriile hiyerarsik yapiigerisinde sureg sahiplerini
kontrol etmekle yukimlu yénetim tarafindan goézlemlenmesi seklinde gergeklestirilir. Bu faaliyet
gunluk akistaki tim islemleri kapsamaktadir.

Birinci seviye olan surekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve yeterliligini, risk
yonetimifaaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gegerliligini, belirlenenilave risk
yOnetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gergeklestirildigini, uygulanmasi kararlastirilan ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, degisen sureglere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapildigini,
risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun seviyede ve periyotlarda gergeklestirildigini teyit
etmektir.

Sure¢ sahipleri ve yoOneticileri tarafindan gerekli ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin daha hizli
belirlenebilmesiigin, idarenin dncelikli olarak surekli izleme faaliyetlerine dnem vermesi gerekir.

Surekli izleme sorumlulugu birim yoneticileri basta olmak lizere tim calisanlara aittir. ilgili sireg;
gunluk faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha 6nce belirlenmis fakat ¢gesitli nedenlerle seviyesi veya
niteligi degisen risklerin, gecerliligini yitiren risklerin ve gerceklesen risklerin ilgili birim yoneticileri
gozetiminde Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi’na raporlanmasi ile gergeklestirilir. Birim
yOneticilerinin surekli izleme konusunda sorumlulugu bulunmaktadir. Birim ydneticileri ilgili olduklar
birimlerde risklerin surekli izlenmesi, risklere karsi kararlagtirilan ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.

b) ikinci Seviye - Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yénetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi igin Ust yonetim tarafindan
surecin sahiplenilmesi gerekmektedir. Kurumsal risk yonetimine iliskin uygulanmasi kararlasgtirilan
ilave risk yonetimi faaliyetlerinin Ust yonetim tarafindan gozetimi idareye U¢ Onemli yarar
saglamaktadir:

e Riskkultirant yayginlastirir.
e Olasi hatalarin veya yanlis degerlendirmelerin zamaninda duzeltilmesini saglar.
e Kurumsalrisk yonetimi konusunda yeterliligi saglayarak gliven insa eder.

Kurumsalrisk yonetimiyaklasiminin yayginlastirilmasinda, Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi’nde
tanimlanan metodolojinin uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi surecinde temel sorumluluk Gst
yoneticiye aittir. Ust ydneticiidarede risk ydnetimi konusunda en st diizeyde yetkilidir ve risk ydnetimi
icin gerekli yapilar olusturarak goérev ve sorumluluklar acikca belirler. Ust Yénetici izleme
sorumlulugunu ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Birim
Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir. Bu kapsamda olusturulan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu, Risk Strateji Belgesinde belirlenen siklikta toplanarak idarenin risk yonetim sureglerinin etkili
isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek Ust yoneticiye raporlar.

Riskler; Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyetleri Takip Formu ve Kurumsal Risk Yénetimi Takip
Raporu araciligiyla takip edilir. izleme sikliklar yilda iki kez olmak (zere Risk Strateji Belgesinde
idareye 6zgi olarak belirlenmistir. Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatérii (BiKRK) tarafindan periyodik olarak idare Risk Koordinatériine (IRK) raporlama yapilir.
IRK gerekli gordiigli veya st yoneticiye danismasi gerektigi durumlarda (st ydneticiye raporlama

yapar.
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c) Ugiincii Seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

Uglincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetgiler tarafindan yiritilir. ic
denetimin risk ydnetimindeki temel roll, risk yonetimi yaklasiminin idarenin amagclarini
gerceklestirmek Uzere etkili bir sekilde uygulandigina dair ust ydnetime objektif ve makul bir guvence
saglamaktir.

ic denetgiler, risk yénetimi sireclerinde bagimsiz izleme ile risk yénetimi faaliyetlerinin etkili bir
bicimde yiritildigine dair giivence saglarlar. ic denetgiler ayni zamanda risk ydnetiminin
gelistirilmesi konusunda ydnetime danismanlik hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fiillen ydnetmek
suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar.

Bagimsiz gozden gegirmeler ayni zamanda risk yonetimi gergevesinin stratejik hedeflere, stireglerdeki
iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin tespitine katki saglar ve tutarliigl arttirmak igin benzer
riskleri veya risk kategorilerini bir butliin olarak degerlendirerek daha etkili ilave risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestirilmesine yardimci olur.

1.2. Risk izlemenin Kapsami

Risklerin izlenmesi, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin islerligi ve surdurulebilirligi ile idarenin
stratejileri ve hedeflerine ulasabilmeleri agisindan énemli bir asamadir. izleme siirecinin siireklilik
saglayacak sekilde tesis edilmesiile idarenin, stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
riskler strekli olarak takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman i¢ginde degisim gosterebilir veya yeni riskler
ortaya c¢ikabilir. Risk seviyeleri ve dnceliklerinde veya idarenin riske yaklasimi ile risk istah seviyesinde
degisiklikler olabilir. Daha 6nce etkili olan risk yonetimi faaliyetleri hedeflerle uyumsuz hale gelebilir,
faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere karsi uygulanmasi kararlastirilmig
olan ilave risk yonetimi faaliyetleri planlandigi gibi uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk
yOnetimi yaklagsimini etkileyebilecek ana degisim faktorlerini ele almak yararli olabilir.

a) Degisen Yonetim ve Siireg Yapisi
idarenin organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda, kullandigi kaynaklarda, ydnetim sekli ve
kadrosunda meydana gelen degisikliklerin kurumsal risk ydnetimi gergevesine de yansitilmasi
gerekir. Ornegin, degisen yonetim kadrosu ile birlikte idarenin stratejik yaklasimi ve risk istahi
degisime ugrayabilir.
b) Teknolojik Gelismeler
Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ile riske verilen tepkiler ve gerceklestirilecek ilave risk yonetimi
faaliyetleri degisebilir. Ornegin;
e Daha 6nce manuel olarak kontrol edilen verilerin kontrolu sistem tarafindan gergeklestirilen
otomatik kontrollere donustirulebilir.
Daha 6nce degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik yenilikler nedeniyle kritik hale
gelebilir. Gegmis yillarda hi¢ gindemde olmamasina ragmen teknolojinin gelismesi ve
yayginlagmasi ile siber glivenlik riski dncelikli risklerden biri haline gelebilir.
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c) Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler

Mevzuat degisiklikleri ve ekonomideki gelismeler idarenin faaliyetlerine yansiyabilir, idarenin
yukumlalaklerini artirabilir, stratejik amag ve hedeflerinin yeniden gozden gegirilmesini gerektirebilir.
Kamu idarelerinin oncelikli risklerinden biri haline gelen bilgi glvenligi riski buna ornek olarak
verilebilir.

idareler bu ve benzeri degisimlerin kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile kurum amag ve hedefleri
uzerindeki etkilerini gz 6nunde bulundurmali, bunun icin de izleme faaliyetlerini etkin tasarlamali ve
yOnetmelidir.

izleme kapsaminin ve periyodunun belirlenmesinde kural olarak, riskin nem seviyesi arttikga izleme
sikliginin da artmasi gerekir. idareler kendi organizasyon yapilari ve gérev alanlarina goére yilda en az iki
kez olmak lizere kendilerine 6zgii izleme periyotlari belirleyebilirler. izleme siirecinin kapsami ve
periyodu Kurumsal Risk Yonetimi Raporlama Agi’nda belirlenmistir.

Ana degisim faktorleri goz 6nune alindiginda izleme sureglerinin kapsamini belirlerken asagida yer
alan hususlar dikkate alinmalidir:

Yeni Riskler: Birim i¢c Kontrol ve Risk Koordinatérii tarafindan stratejik amag ve hedefleri
etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde en kisa surede Anlik Bildirim Formlari kullanilarak
idare Risk Koordinatérii’ne bildirim yapilmalidir. idare Risk Koordinatérii kendisine bildirilen yeni riski,
bildirim yapan birim yoneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi
ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim ydneticisinden
riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi
ilgilendirmesi durumunda ilgili tum Birim Yoneticileri ile bir toplanti duzenlenerek riskin
degerlendirilmesi ve riske ydnelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu risklere
iliskin yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu’na eklenir.

Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, slreglerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta meydan
gelen degisiklikler takip edilmeli, bu degisimlerin mevcut riskler Gzerindeki etkileri gozden gegirilmeli,
gerektigi durumlarda Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’nda yer alan risk tanimlari,
etkileri, olasiliklari riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk yonetimi faaliyetleri gozden gecirilmelidir.
Degisen riskler Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii tarafindan en kisa siirede Anlik Bildirim Formlar
kullanilarak idare Risk Koordinatérii’ne bildirilmelidir. ilgili riskler, Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi
Faaliyeti ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Formu’nda yer alan “risk gtincellik durumu” alani Gzerinden
“degisti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “agiklama” alaninda agiklanir.

Gecerliligini Yitiren Riskler: idareyi etkileyen degisiklikler nedeniyle gegerliligini yitiren riskler Birim
ic Kontrol ve Risk Koordinatérii tarafindan idare Risk Koordinatérii’ne bildirir. idare Risk Koordinatérii
tarafindan riskler degerlendirilerek Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’nda yer alan
risk gincellik durumu alani lGzerinden “giincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iligskin bilgi
“aciklama” alaninda belirtilir.

Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski devretmek
olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri Risk Strateji Belgesi’nde belirlenen
dénemlerde takip edilmelidir. Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii tarafindan ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin mevcut durumu, Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu araciligi ile idare
Risk Koordinatori’ne raporlanmalidir. Azaltilmasina karar verilen risklerden birim, stre¢ ve faaliyet
duzeyinde olanlar ise yine Risk Strateji Belgesi’nde belirlenen donemlerde takip edilmelidir.
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Kabul Edilen Riskler: Yuksek ve ¢cok yuksek seviyedeki riskler igin riske yonelik alinan kararin riski
kabul etmek olmasi durumunda riskler mutlaka idare Risk Koordinatérii tarafindan belirlenen
periyotlarla izlenmeli ve yeniden degerlendirme galismalari gergeklestirilmelidir.

Gergeklesen Riskler: Kritik 6nemdeki bir riskin gergeklesmesi durumunda ilgili birim yoneticisi
gecikmeksizin (st ydneticiye bildirim yapmalidir. ilgili riskin 6nceden belirlenmis olan acil eylem plani
veya duzeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinmali ve duzeltici faaliyetlerin
sonuglari Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii tarafindan idare Risk Koordinatérii’ne raporlanmalidir.
izleme sonuglar Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu (izerinde agiklama alaninda
yapilabilecegi gibi idarenin belirleyecegi baska bir formatta da raporlanabilir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Takip edilecek risklerin risk seviyelerine gore
izleme sikliklan farkllik gosterebilir. Cok yuksek ve yuksek seviyeli artik riskler, izleme kapsami
icerisinde mutlaka yer almali, s6z konusu riskler igcin 6ncu risk gostergeleri atanmali ve bu gostergeler
belirlenen periyotlarla takip edilmelidir.

Orta ve Diistik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve dlislik olarak tanimlanan riskler, Risk Strateji
Belgesi’nde belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun Gézden
Gegirilmesi ve Guncellenmesi suretiyle takip edilmelidir.

Dogal Riski Gok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi ¢ok yuksek ve ylksek olan fakat
mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile dislik ve orta seviyeye indirilen riskler, Risk Strateji Belgesi’nde
belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilmesi
ve giincellenmesi suretiyle takip edilmeli, Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatéri’niin gerekli gérdiigui
durumlarda 6ncu risk gostergesi tanimlanmali ve periyodik olarak takip edilmelidir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler: Etkisi gok yuksek, olasiligi dusuk olan riskler idareler tarafindan mutlaka
ayrica takip edilir. Risk Strateji Belgesi’nde belirlenecek dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi

Faaliyeti Takip Formu’nun Gézden Gegirilmesi ve Glincellenmesi suretiyle giuincellenir ve raporlanir.

Risklerdeki degisikliklerin dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi i¢cin tim yonetici ve galisanlar
tarafindan idare igindeki ve idare disindaki gelismeler ve degisimler surekli olarak izlenir ve
gerektiginde uygun kademelere raporlanir.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik adimlar ekte yer alan is akig surecinde sunulmustur.
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2. Risklerin Raporlamasi

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk kultirinin
yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢cin 6nemli bir asamadir. Buna ilave olarak,
karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesiigin etkili bir risk raporlama yapisinin kurulmasi 6nem arz
etmektedir.

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinin kurulmasi igin;

e Tum galigsanlaridarenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklarinin kurumsal risk yénetimi
icerisinde nasil konumlandigi konusunda bilgi sahibi olmaldir.
Karar verme agsamasinda risklerin g6z 6nunde bulundurulmasina iligskin yaklagim, idarenin
tum kademelerine yayilmalidir. Karar verme mekanizmasini desteklemek amaciyla risklerin
takibi, glinluk is yapis bigiminin bir pargasi haline getirilmelidir.
Etkili ve hizli bilgi akisinin saglanabilmesi igin agik iletisim kanallar kurulmalidir.
Risk raporlama igerikleri ve periyotlari Risk Strateji Belgesinde net olarak belirlenmeli, tim
sorumlulara duyurulmalidir.
Risk raporlari icerisinde yer alan bilgiler acik ve anlasilir olmalidir.
Raporun yapilacagi yonetim seviyesine gore risklerin onceliklendirilmesi ve gruplandirilmasi
raporlama siirecinin verimli isletilmesini saglayacaktir. Ornegin; Ust ydneticiye yapilacak
raporlamalarda kritik risklerin gruplandirilmasi ve risk haritalari Uzerinde gosterilerek
raporlanmasi Ust yoneticinin raporlari daha efektif degerlendirmesini saglayacaktir.

Ust yéneticinin kurumsal risk yénetimine bakis acisinin ve desteginin, yoneticilerin ve g¢alisanlarin
kurumsal risk yonetimine verdigi 6nem Uzerinde blyulk etkisinin oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle,
raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bigcimde gerceklestirilmesi icin Ust yonetici tarafindan
seffaf bir iletisim ve raporlama yapisi kurulmasi gerekir.

iletisim ve raporlama mekanizmalari iki sekilde tesis edilmektedir:

ic Raporlama: ic raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak idare
icerisinde raporlanmasi planlanir, raporlama sikliklari ve sorumluluklari belirlenir. ilgili raporlamalarin
icerikleri ve sikliklarn Ust yonetimin beklentilerine ve idarenin risk stratejisine gore belirlenir.

Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar belirlenir. ilgili
raporlamalarin igerikleri ve sikliklar dis paydas beklentilerine ve idarenin risk stratejisine gore
belirlenir.

Yiluk Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi: Faaliyet raporlari, stratejik plan ve
performans programlarinailigkin stratejik amag ve hedeflere ulasilma duzeylerini, amag ve hedeflerde
meydana gelen degisiklikler ile kargilagabilecek risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere
yer verilmek amaciyla yillik olarak hazirlanir ve kamuoyu ile paylasilir.

Yillik faaliyet raporu icerisinde, gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine yonelik 6zet bilgilere (genel
hatlanyla uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklasimi, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin idare
performansina etkisi, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin idare blnyesinde gelisimi kapsaminda
hazirlanan istatistiklere, vb.) yer verilmelidir. idarelerin kritik olan risklerinin faaliyet raporlarinda yer
alip almayacagina iliskin karar Ust yoneticinin inisiyatifindedir.
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Siirekli izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Gergeklesen ve Gegerliligini Yitiren Risklerin
Raporlanmasi: Organizasyon yapisinin, is sureglerinin, bilgi teknolojileri altyapisinin veya tabi olunan
yasal dlizenlemelerin degismesi sonucu yeni riskler ortaya gikabilmekte, risklerin sikligl, etkisi veya
niteligi degisebilmekte veya var olan riskler gecerliligini vyitirebilmektedir. Bu tir durumlarin
gergeklesmesi veya yeni yahut degisen risklerin tespit edilmesi halinde bu durum ilgili birim
yoneticileri gézetiminde Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorleri tarafindan Anlik Bildirim Formu
kullanilarak idare Risk Koordinatérii’ne bildirilmelidir. Yeni, degisen, gergeklesen veya gegerliligini
yitiren tiim riskler ile ilgili giincellemeler Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’na
kaydedilmelidir.

Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi: Kritik dnemdeki riskler igin éncii risk
gostergeleri belirlenmisse, bu gostergelerin belirlenen araliklarla st ydnetime raporlanmasi ve surekli
izlemeye tabi tutulmalari saglanir. Oncii risk géstergeleri ilgili Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérleri
tarafindan periyodik olarak élciilmeli ve diizenli olarak idare Risk Koordinatérii’ne raporlanmalidir.
idare Risk Koordinatérii ise birimlerden gelen 6ncii risk gosterge sonuglarini konsolide ederek (st
yonetime raporlamalidir. ilgili raporlama; ORG’nin sonuglarini, ORG hedefinden sapma olup
olmadiginive ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma durumunda ilave bir
risk yonetimi faaliyetinin gergeklestirilip gergeklestirilmeyecegini, gergeklestirilecek ise bu faaliyetin
ayrintilarini ve tarihini icerek sekilde yapilmalidir. ilgili raporlama idareye 6zgii ayri bir form veya Risk
Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu lizerinden gergeklestirilebilir.

Gostergelerde bir sapma olmasi durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi, dogal ve artik risk seviyesi
degerlendirilmeli ve gerekirse Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (izerinden
giincelleme yapilmalidir. Revizyon gerekliligine idare Risk Koordinatérii ile Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatoru birlikte karar vermeli ve guncelleme ilgili birim ydneticileri tarafindan yapilmalidir.

Riski Azaltmak Adina Tanimlanan ilave Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve Raporlanmasi:
Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske yonelik ilave risk yonetimi
faaliyetleri tanimlanir, builave risk yonetimifaaliyetlerini yerine getirmekten sorumlu birimler ve yerine
getirilecegi tarih belirlenir. Bu tanimlamalar Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu
icerisine kaydedilir. Tanimlanan tarihlere istinaden ilave risk yonetimi faaliyetleri birim ydneticileri
tarafindan takip edilmeli ve sonuglar Risk Strateji Belgesi’nde belirlenecek dénemlerde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig’'na raporlanmalidir.

ilgili raporda;

e ilave risk ydnetimi faaliyetleri icin yapilan planlamaya uygun olarak hayata gegirilemeyen, yénetimin
dikkatini cekmesi gereken veya karar almasini gerektiren konulara,

e ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,
e Hayata gegirilen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik bilgilere
yer verilmelidir.

Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlari asagidaki sekilde siniflandirilir. ilave
risk yonetimi faaliyeti durumu, Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu igerisinde ilgili
birim yoneticileri tarafindan segilerek agiklamalari ile Risk Strateji Belgesi’nde belirlenen periyotlarla
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na raporlanir.
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ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Gergeklestirildi ~ Tanimlanan ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin
tamami uygulamaya alinmistir.

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Gelistirme ilave risk yonetimi faaliyeti kismen

Asamasinda tamamlanmistir.

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Planlandi ilave risk yonetimi faaliyetine daire planlamalar
yapilmis, rol ve sorumluluklar atanmis fakat
henuz ilerleme kaydedilmemistir.

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti

Gergeklestirilmedi gergeklestirilmemistir.

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Goézden Gegirilmesi ve
Giincellenmesi: Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgr’ninilgili birimleri bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi
ile Risk Strateji Belgesi’nde belirlenecek periyotlarla gozden gegcirilir. Gozden gecirme sonucunda
gerekli giincellemeler yapilir ve Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Takip Formu aracilig ile i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’na sunulur.

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gecirilmesi ve giincellenmesi
calismasi sirasinda idarenin risk katugundeki tim riskler gozden gegirilerek gincel durumlari
degerlendirilir ve form icerisinde gerekli diizenlemeler yapilir. Yapilan diizenlemeler i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu’na “Risk Yonetimi Takip Raporu” ile sunulur. ilgili raporda yer almasi gereken
asgari hususlar asagida siralanmaktadir. idareler, asagida gésterilen hususlara yer vermek kaydiyla
raporun formatini ve igerigini Risk Strateji Belgesinde kendileri belirleyebilirler.

o Artik risk seviyesi yuksek ve gok ylksek riskler ve bu risklere yonelik gergeklestirilen ilave risk
yonetimi faaliyetleri
Gergeklesen riskler ve bunlara uygulanan yonetim faaliyetleri
Oncii risk gostergelerinin sonuglar, gostergelerden sapmalar ve sapma nedenleri
Kurumsal risk yonetimi uygulamalari sirasinda tespit edilen iyilestirme noktalari ve 6grenilen
iyi uygulamalar (68renilen dersler)

% Ogrenilen derslerin raporlanmasi: Risk ydnetimi yapisinin siirekli olarak
iyilestirilebilmesi igin edinilen tecribeler raporlamalarla desteklenmeli, idarenin yeni
bir riskle karsilagsmasi ve bununla basa ¢ikmak igin etkili bir risk yonetimi faaliyeti
saglamasi halinde, edinilen tecribeler s6z konusu riskle kargl karglya kalabilecek
diger yonetici ve galisanlara aktarilmalidir.

Olgilebilmesi durumunda riskleri ydnetmek igin katlanilan maliyetler
+« Risk maliyetlerinin raporlanmasi: Kurumsal risk yonetimi siireci igerisinde var olan

risklerin etki veya olasiigini azaltmak adina ilave risk yOnetimi faaliyetleri
tanimlanabilmektedir. ilave risk yonetimi faaliyetleri igin biitceden kaynak ayrilmasi
gerekebilir. Butgcelenen ve gerceklesen tutarlarin raporlanmasinda vyarar
bulunmaktadir. Ornegin, bir ilave risk ydnetimi faaliyetinin gerceklestirilmesi icin
sistem Uzerinde yaziim gelistirilmesi gerekebilir.

Artik risk seviyesi orta ve dusuk olarak tanimlanan riskler, ilgili risklerde meydana gelen

degisimler ve degisim nedenleri

Dogal risk seviyesi ¢cok yuksek ve ylksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile dlsuk
ve orta seviyesine indirilen riskler, bu risklere dair mevcut yonetim faaliyetlerinde bir degisiklik
olup olmadigl, degisiklik olmus ise bu degisikliklerin risk seviyeleri Uzerindeki etkisi
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e Etkisi cok yuksek, olasiligl diusuk olan riskler, ilgili risklerde meydana gelen degisimler ve
degisim nedenleri
e Riske yonelik alinacak karar olarak “kabul et” karari verilen riskler

Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu, birimlerden gelen bilgilere istinaden Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl tarafindan konsolide edilir, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilir ve onaylanir.

2026-2028 dénemi ile Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi ile asagida belirtilen kurumsal
risk yonetimi raporlama agi uygulanacaktir. Bu kapsamda;

a) SBU Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu giincellenecek ve “Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi”
alaninda gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine yonelik 6zet bilgilere her yil hazirlanan faaliyet
raporlarinda yer verilmesi saglanacaktir.

b) Kamu i¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan ilke ve esaslar dogrultusunda hazirlanan “SBU Birim Risk
Raporu Hazirlama Kilavuzu” ile “Birim Risk Raporu Sablonu” esas alinarak hazirlanan birim risk
raporlarinin Birim Risk Kontrol Eylem Plani adiyla hazirlanmasi ve birim dlzeyinde faaliyet ve suregleri
olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarini azaltacak
dnlemlerin alinmasi saglanacaktir. Bu kapsamda “SBU Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar” Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan
hazirlanarak uygulamaya konulacak ve birim duzeyinde hazirlanan risklere verilen kontrol
faaliyetlerinin eylem planlar araciligiyla sorumlu birimler tarafindan yerine getirilmesi saglanacaktir.
Hazirlanacak olan usul ve esaslarda birim yoneticisi yetkisini asarak idare duzeyinde yuruttulmesi
gereken riskler ve birimin faaliyet ve sureglerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlarin idare risk kontrol eylem
planina dahil edilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na bildirilmesi saglanacaktir.

c) Surekliizleme sonucu tespit edilen yeni riskler, degisen riskler, gergeklesen veya gecerliligini yitiren
riskler her yil Risk Strateji Belgesi’nin giincellenmesi asamasinda Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi
Faaliyeti Takip Formu guncellenerek raporlanacaktir.

d) Oncii Risk Gostergelerinin takibi ve raporlanmasi her yil Risk Strateji Belgesi’nin giincellenmesi
asamasinda Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Takip Formu giincellenerek gergeklestirilecektir.

e) Risk azaltmak adina tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin mevcut durumu her yil Risk Strateji
Belgesi’nin giincellenmesi asamasinda Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Takip Formu giincellenerek
gozden gegirilecektir.

Saglik Bilimleri Universitesi’nin kurumsal risk ydnetimiyle benimsedigi raporlama ag altta
sunulmustur.
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. BOLUM: RISK iLETiSIMI

A. Kurumsal Risk Yonetiminde Rol ve Sorumluluklar

Saglik Bilimleri Universitesi’nde risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklar Kamu i¢ Kontrol
Yénetmeligine ve idarenin organizasyon yapisina gore belirlenerek altta sunulmustur.

1. Ust Yonetici

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore Bakanliklarda ve diger kamu idarelerinde en Ust yonetici,
Ust yoneticidir. 5018 sayili Kanun cergevesinde, idarelerin stratejik planlarinin ve butgelerinin
kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotuye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile
Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
Bakana sorumlu olan ust ydnetici ayni zamanda risk ydnetimi yaklasiminin idare iginde
uygulanmasindan sorumludur. Saglik Bilimleri Universitesi’nde (st yonetici Universite Rektéri’diir.

Ust ydnetici;

e Kurumsal risk yénetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,
Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,
Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,
Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin ydonetiminde o idarelerin Ust yoneticileri
ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,
idare Risk Koordinatérii ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK) tarafindan
kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin degerlendirilmesinden,
Kurumsal risk ydnetimi uygulamalari konusunda i¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan ve risklerin  etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin  sonuglarin
degerlendirilmesinden,
Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik Risk
Strateji Belgesi’nde belirlenen doénemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar
yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi sureglerinin etkili ve
verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,
Risk Strateji Belgesi’nin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,
Risk ydnetimi takviminin onaylanmasindan,
Risk yonetimi uygulamalarinin idare iginde etkin islemesi igin goérevlendirilen ¢alisma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,
Risk yonetimi kapsaminda idare iginde duzenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve
katilimcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,
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Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare iginde etkin yonetilmesinden,
Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarina iliskin 6zet Dbilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

ic ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk yonetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

Kurumsal risk ydnetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesinden, bu toplantilarda
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkin ydnetilmesinden, Risk Kayit ve ilave Risk
Yoénetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yonetimi Takip Raporunun 6 aylik donemlerde
gozden gegirilmesinden, degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan

sorumludur.

2. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)

Saglik Bilimleri Universitesi’nde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu; bir Rektér Yardimcisi
Bagkanligi'nda; akademik birimlerin yoneticilerinin en ust dlizeyde temsiliyeti saglanarak,
Universite’nin kalite ve akreditasyondan sorumlu Rektér Danismani ve Kalite Koordinatéri’niin (iye
oldugu; i¢ Kontrol Sisteminin yazili prosediirlerinden dolayr Hukuk Miisaviri’nin; bilgi giivenligine
yonelik kontrol faaliyetleri ile basta elektronik belge yonetim sistemi ve diger bilgi sistemlerinden
dolay! Bilgi islem Daire Baskani’nin; hizmet ici egitimler, personelin performans degerlendirmesi,
insan kaynaklan politikasi ve etik ilkelerden dolayr Personel Daire Baskanr’nin; idare igi genel
koordinasyondan dolayr Universite Genel Sekreteri’nin ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi sorumlulugundan dolayl Strateji Gelistirme Daire
Bagkani’nin Gye oldugu bir yapilanma ile olusturulmaktadir. Kurul; hazirlanan eylem planlari, izleme-
degerlendirme raporlari ve belgeler ile Ust Yonetici arasinda gézetim, denetim ve kontrol basamagi
olarak gérev yapabilmesi igin Rektér Yardimcisi baskanliginda olusturulmaktadir. i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu’nun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgl tarafindan
yurutulmektedir.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu;

o Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek Uzere Ust yoneticiye
sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin idare iginde etkili bir bicimde islemesi igin
gorevlendirilen calisma ekiplerinin ve ¢calisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden,
s6z konusu rol ve sorumluluklarin Ust yoneticinin onayina sunulmasindan ve Risk Strateji
Belgesine aktarilmasindan,
Kurumsal risk ydnetimi takviminin olusturulmasindan, Uust vydneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen c¢alismalarin
gerceklestirilmesinden,
Kurumsalrrisk yonetimine yonelik egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden, egitim igeriklerinin
ve katiimcilarinin belirlenmesinden ve Ust yoneticiye sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare igerisinde uygulanmasina yonelik calisanlarn tesvik
etmekten,
Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi galistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,
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idarenin hedefleri bazinda ortak risk algisi géz 6niinde bulundurularak galistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

Stratejik amaclar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin goézden
gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde &nemli
gordugu riskleri gindemine almaktan,

Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

Stratejik amag¢ ve hedeflere iligskin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gozden gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda ust yOnetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin idare Risk Koordinatérii tarafindan (st ydneticiye
bildirilmesinden ve Ust yonetici degerlendirmelerinin galismalara dahil edilmesinden

sorumludur.

3. idare Risk Koordinatorii (IRK)

Ust yénetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Baskani’ni idare Risk Koordinatérii
olarak gérevlendirir. idare Risk Koordinatéri, risk ydnetiminin uygulanmasindan st yoneticiye karsi
sorumludur. Saglik Bilimleri Universitesi’nde idare Risk Koordinatérii olarak Strateji Gelistirme Daire
Baskani gorevlendirilmigtir.

idare Risk Koordinatéri;

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bigimde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

Birim, faaliyet ve suregc risklerine iligkin olarak Birim Risk Koordinatdrleri tarafindan bildirilen
risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
ve Ust yoneticiye sunmaktan,

Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda Ust yOnetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin Ust yOneticiye
bildirilmesinden,

Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi durumunda
gerekli koordinasyonun saglanmasi igin Ust yoneticiyi bilgilendirmekten

sorumludur.
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4. Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatéri (BiIKRK)

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii, birim yéneticisi tarafindan; birimin gérevleri ve i¢ kontrol
uygulamalari konusunda birikim ve tecrubesi olan bir yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak
kendisine en yakin kademedeki bir gorevliyi i¢ kontrol ve risk koordinatorl olarak gérevlendirir. Ancak
teskilat yapisinin kiigiikliigi ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatérii belirlenmesinde giiglilk bulunan idarelerde birim yéneticisinin, BIKRK olmasi
mumkundur.

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatér(;

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik
saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleriile eslestirmekten ve tum dnemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

Birimin hedeflerine iligkin risklerden stratejik amac ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede
ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim ydneticisinin uygun gériisiinii alarak idare Risk
Koordinatori’ne bildirmekten,

Yillk olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gozden gegirilmesinden (aylik, 3 aylik gibi) ve birim ydneticisinin de onayini alarak
idare Risk Koordinatorii’ne raporlanmasindan,

Alt Birim Risk Koordinatoérlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim dlzeyinde izlenmesinden,
mevcutrisklerdeki degisiklikleri ve varsa yeniriskleri degerlendirerek birim ydneticisinin uygun
gorusini alarak idare Risk Koordinatérii’ne raporlanmasindan,

Yillk olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlarin idare Risk Koordinatérii’ne sunulmasindan,

idare Risk Koordinatorii ve i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun gérisleri, tavsiyeleri
ve kararlari dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim
saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden

sorumludur.

5. Alt Birim Risk Koordinatoru (ARK)

Risklerin alt birim dizeyinde yonetilmesinin uygun goruldugu birimlerde Alt Birim Risk Koordinatord,
alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim duzeyinde
koordinasyonundan sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatoru;

Alt birim dizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden
gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,
idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin,
risk puani degisenlerinin ve bunlarl azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin Birim ig
Kontrol ve Risk Koordinatérii’niin belirledigi periyotlarla BIKRK’ya raporlanmasindan,

IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden

sorumludur.
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6. Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri;

e Riskyonetimi gcalismalarina baslamadan 6nce Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
duzenlenecek olan bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve idare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen
bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasindan,
Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske ydnelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve 6ncu risk gostergelerinin tanimlanmasi ¢alismalarina katilim
saglanmasindan,
Risklerin surekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya
cikmasi, risklerin gergeklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda idare Risk
Koordinatéri’ne bilgi verilmesinden,
izleme sonuglarinin belirlenen periyotlarla idare Risk Koordinatérii’ne raporlanmasindan,
Risk Kayrt ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun giincellenmesinin ve Kurumsal Risk
Yoénetimi Takip Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan

sorumludur.

7. Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi idarenin risk yonetimi siireglerinin tim birimlerde esgudim
halinde islemesini saglamak (izere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. idarenin risk ydnetimi
calismalarini koordine eder. i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yénetiminin
etkinligini de degerlendirerek belirli ddnemlerde i¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu’na raporlar.
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun ve idare Risk Koordinatérii’niin sekretarya hizmetlerini
yuratar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligj;

e Stratejik plan hazirlik slreci galismalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢aligtaylarinin koordine edilmesinden,
Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik c¢alistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iligkin bilgilerin
konsolide edilmesinden,
Birimlerde i¢ kontrol calistaylari dizenlenerek birim, sureg¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinin  koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,
Harcama birimlerinde yurutulen i¢ kontrol ¢galismalari sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, sureg ve faaliyet
seviyesindeki  risklerin  stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik c¢alistaylarda
degerlendirilmesinden,

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilerek birim yoneticileri
tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip
Raporunun Risk Strateji Belgesi’nde belirlenen periyotlarla ig Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu’na sunulmasindan,
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e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’na
sunulmasindan

sorumludur.

8. ig Denetim Birimi

ic denetim, kurumsal risk yonetimi sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli, surekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak idarenin amacglarina ulagmasina
yardimci olur.

ic denetgiler, kurumsal risk ydnetimi siireglerinde; risk yonetimi sireglerinin degerlendirilmesi,
kurumsalrisk ydnetimi sureglerine iliskin givence verilmesi, kurumsal risk ydnetimi sisteminin devam
ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve danigsmanlik hizmeti verilmesi gibi rol ve
sorumluluklara sahiptir.

Ote yandan, i¢ denetgiler; kurumsal risk ydnetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin olarak
belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iliskin yonetim glvencesi vermek ve risk istahini
belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kaginmak zorundadir. Bu bakimdan, risk yonetimine iligkin
guvence ve danismanlk faaliyetlerini gergeklestiren i¢ denetgilerin bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini
daima muhafaza etmesi gerekir.

ic Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerine yénelik makul glivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

e Kurumsalrisk ydnetimi suireci, kurum iginde yeterince sahipleniliyor mu?

e Kurumsalriskyodnetimicergevesinin tasarimive risk degerlendirme kriterleri, kurumun faaliyet
gosterdigi i¢c ve dis ortama uygun mu?
Hedefler bazinda belirlenen risk istahlar, kurumsal yénetim yapisi ile uyumlu mu?
Kurumsal risk yonetimi sureci ¢iktilarinin kurum igcinde uygun ve yeterli bir sekilde iletilmesini
saglayacak ig iletisim ve raporlama kanallari var mi? ilgili yasal diizenlemelere ve kurumsal
yonetime uygun mu?
Benimsenen kurumsal risk yonetimi gergevesi kurum iginde etkili bir sekilde uygulaniyor mu?
Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gerceklestiriliyor mu, mevcut
risk tanimlama calismalari yeterli mi?
ic ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaglardaki degisiklikler dogrultusunda, kurumsal
risk yonetimine iliskin surecglerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?
Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden
sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gbzden gecirilmesi ve onaylanmasi
surecleri etkin mi?
ilave risk ydnetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yénetim kademelerine raporlaniyor mu?
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9. Hazine ve Maliye Bakanligi i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi

Hazine ve Maliye Bakanlig i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (IKMUB); ulusal ve uluslararasi iyi
uygulamalar dogrultusunda, risk yonetimine iligkin genel standartlarin ve ilgili diger diizenlemelerin
belirlenmesinden, uygulamanin izlenmesi ve gelistirilmesinden, idareler arasinda koordinasyonun
saglanmasindan sorumludur.

Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi;

ic kontrol standartlarini belirler ve bu standartlara uyulup uyulmadigini izler,

On mali kontrole iliskin standart ve ydontemler ile 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri
ve bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirler,

Harcama yetkililerine iliskin mevzuat duzenlemelerini hazirlar, harcama yetkilisinin
belirlenmesine iliskin konularda tereddutleri giderir,

ic kontrol alaninda idareler arasinda koordinasyonu saglar ve idarelere rehberlik hizmeti verir,
i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin genel ve dzel nitelikli dizenlemelerde idarelerle is birligi
yapar, calisma toplantilan dizenler,

i¢ kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalar hakkinda idarelerden rapor ve bilgi
alarak sistemlerin isleyisini izler, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu acgisindan
degerlendirir, kurumsal ve konsolide raporlar diizenler,

idarelerin mali hizmetler birimlerinin galisma usul ve esaslarini belirler,

Kamu idarelerinin mali hizmetler birim yoneticilerine, diger yonetici ve mali hizmetler
uzmanlarina yonelik duzenli yillk bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari ile seminer,
sempozyum, panel ve benzeri etkinlik ve faaliyetleri duzenler,

ic kontrol ile mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin olarak egitim programlari hazirlar,
Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerini arastirir, bunlarin uygulanmasi yoénunde
calismalar yapar.
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B. Kurumsal Risk Yénetiminin i¢ Kontrol, Kalite Yénetimi, i¢ Denetim ve Dis

Denetim ile iliskisi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkin uygulanabilmesi igin i¢ kontrol, kalite ydnetimi, i¢ denetim
ve dis denetim ile esgidum igerisinde ele alinmasi gerekir. Butuinlesik ve esgidumli bir yaklagim
izlenmeden mevcut kaynaklar verimli kullanilamayabilir ve idarenin stratejik amac¢ ve hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek dncelikli riskler gerektigi gibi yonetilemeyebilir.

1. Kurumsal Risk Yonetiminin i¢ Kontrolile iliskisi

idarelerde kurumsal risk yonetimi calismalari ile i¢ kontrol calismalarinin etkilesim halinde
yurutulmesi, olusturulacak katma deger acisindan oldukga 6nemlidir.

Kurumsal risk yonetimi yaklagimi idarenin misyon, vizyon ve temel degerlerini yansitan risk kulturu
yapisinin olugmasini ve bu yapinin galisanlar tarafindan benimsenmesini saglar. Risk kultirt ise
idarenin i¢ kontrol sistemini besleyerek kontrol faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde yuruttilmesine
katki saglar. Ayni sekilde i¢ kontrollin gelistirilmesi ile galisanlar arasinda risk ve kontrol algisinin da
gelismesi saglanir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydritilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim
bilgisinin zamaninda ve guivenilir olarak (retilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve slregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller batintddr.” olarak
tanimlanmaktadir. i¢ kontrol siirecinde faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak uretilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek birim, faaliyet ve slre¢ seviyesinde
risklere odaklanilirken, kurumsal risk yonetimi sUrecinde stratejik seviyede ele alinmasi gereken
oncelikli risklere odaklanilir. Nihai olarak hem i¢ kontrolde hem de kurumsal risk yonetiminde amag
idarenin amag ve hedeflerine ulagmasina destek olmaktir.

Stratejik planlama slreciyle baslayan ve surekli olarak uygulanan kurumsal risk yonetimi
yaklasiminda, risklerin belirlenmesi agamasinda, operasyonel seviyedeki risklerden stratejik amag ve
hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek o6ncelikte olanlar stratejik seviyede ele alinmal,
degerlendirilmeli, izlenmeli ve raporlanmalidir. Diger taraftan, birim, faaliyet ve sireg¢ risklerinin
degerlendirilmesi calismalari gergeklestirilirken de stratejik risklerle ilgili olanlar ayrica ele alinmalidir.

Risklere yonelik cevaplarin belirlenmesi asamasinda ise riskin azaltilmasina karar verilmesi
durumunda i¢ kontrol surecinde yurutulen kontrol faaliyetlerinin neler oldugu ve ne dizeyde etkin
oldugu degerlendirilmeli ve idare gerekli gordugi durumlarda ilave risk yonetimi faaliyeti tanimlayarak
ic kontrol calismalari ile entegre bir sekilde izleme surecini yarutmelidir.

Kurumsal risk yonetiminin etkinliginin saglanmasi adina kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol
yaklagimlar birbirleriyle dogrudan iletisim icinde olmali ve gerceklestirilen raporlamalar ile birbirlerini
beslemelidir.




Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)
2. Kurumsal Risk Yonetiminin Kalite Yonetimi ile iliskisi

Kalite yonetimi, idarenin faaliyetlerinin, blutin kademelerde benimsenmis olan bir kalite anlayisi
cercevesinde, surekli olarak iyilestirilme esasina dayali olarak gergeklestirilmesidir. Kalite ydnetimi ile
faaliyetlere iliskin hata ve kusurlarin ortaya ¢iktiktan sonra tespiti degil, ortaya ¢cikmadan dénce
dnlenmesi amaglanir. Onleyici bir bakis agisina sahip olmalari nedeniyle kalite ydénetimi ile risk
yonetimi benzesir.

Kalite yonetim slreci kapsaminda tim sulreg ve faaliyetler kalite bakis agisi ile degerlendirilir. Ayni
zamanda, hedef ve amaclar ile ilgili riskler ve firsatlar belirlenir. Kalite standartlari risk temelli
dusunmeyi igeren sureg yaklasimini uyguladigindan kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile birgok
noktada kesismektedir. Bununla birlikte, kalite yonetimi slrecinde idarenin amag¢ ve hedeflerine
ulasmak amaciyla yurittigu tim sirec ve faaliyetlere yonelik olasi risklere ve bu risklerin bertaraf
edilmesine yonelik surekli iyilestirme faaliyetlerine odaklanilirken, kurumsal risk ydnetimi surecinde
stratejik seviyede ele alinan 6ncelikli risklere odaklanilir.

Kalite yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve prosediurler, tanimlanan risk ve firsatlar, belirlenen
iyilestirme planlan i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimine girdi olustururken, benzer sekilde ig
denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢iktilari da kalite yonetimi slreglerine katki saglamaktadir.

Nihai olarak kalite yonetimi, i¢ kontrol ve risk ydnetimi uygulamalari genel performansi arttirarak daha
dayanikli, surdurilebilir, hesap verebilir bir yénetim yapisi insa etmeyi ve amag ve hedeflere
ulasilmasina destek olmayi amag¢ edinmektedir.

3. Risk Yénetiminin i¢ Denetim ile iligkisi

5018 sayili Kanununun 63 uncl maddesinde i¢ denetim “idarenin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel, glivence saglama ve
danismanlik faaliyeti” olarak tanimlanmaktadir.

ic denetgiler, idarenin; amac ve hedeflerine ulasmasinin dniindeki risklerin gerektigi gibi yonetilip
yonetilmedigi hususunda bagimsiz ve nesnel bir izleme faaliyeti gergeklestirerek, kaynak tahsisinin en
etkili bir baska deyisle en oOncelikli alanlara yapilmasina katki saglayabilirler. Bununla birlikte
bagimsizlik ve nesnelligin korunabilmesi agisindan, i¢c denetgiler risk yonetiminde bizzat gorev
almaktan kaginmak zorundadir.

ic denetim yaklasimi agisindan bakildiginda, kurumsal risk yonetimi faaliyetleri ic denetim
faaliyetlerinin etkinliginin artmasina da yardimci olur. i¢ denetimde risk esasli denetim planinin
yapilmasi agsamasinda, idarenin amag hedeflerini etkileyebilecek stratejik duzeyde ele alinan riskler
ile birim, faaliyet ve sireg risklerinin de yer aldig risk evreni géz 6niinde bulundurur. i¢ denetim
faaliyeti, oncelikli risklere yonelik uygulanan mevcut ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliliginin
degerlendirilmesini de kapsar. Risk yonetimi galismalarinda yeterli olarak degerlendirilmis olan
kontrollerin etkinligi, ic denetim tarafindan bagimsiz bir gozle degerlendirilir. Boylece hem artik risk
seviyeleri hesaplanirken dikkate alinan mevcut kontrollerin hem de riske yonelik olarak alinan
kararlarin riski bertaraf etme ya da azaltma yeterliligi konusunda nesnel glivence saglanmis olur.

Stratejik amag ve hedefler ile bunlar etkileyebilecek risklerin belirlenmesi asamasinda i¢ denetimin
onceki donemlerde tespit ettigi bulgular da géz 6ntinde bulundurulur.
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4. Kurumsal Risk Yonetiminin Dis Denetim ile iliskisi

5018 sayili Kanunun 68 inci maddesinde, Sayistay tarafindan yurutulen dis denetim, “genel kabul
gormus uluslararasi denetim standartlarn dikkate alinarak kamu idaresi hesaplari ve bunlara iliskin
belgeler tizerinden malitablolarin glivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim ile kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerin kanunlara ve diger hukuki dlizenlemelere uygun olup
olmadiginin tespiti” seklinde tanimlanmigtir. Sayistay tarafindan hazirlanan Dis Denetim Genel
Degerlendirme Raporu, kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi, kullanilmasi,
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kotuye kullanilmamasi igin gerekli dnlemleri almasina katki
saglayan onemli bir aractir.

Bu kapsamda hazirlanan dis denetim raporlari da kurumsal risk yonetimi sureglerine girdi
olusturmakta, “Riskleri hangi alanlarda aramallyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Benzer sekilde dis
denetim sonucu i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligine yonelik tespit edilen bulgularin
kurumsal risk yonetimi kapsamina alinmasi da stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsmada idareleri
destekleyicirol oynayacaktir. Bu nedenle idarenin, stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek riskleri
belirlerken dnceki donem dis denetim bulgularini g6z 6nunde bulundurmasi gerekir.




DORDUNCU BOLUM

e Egitim Takvimi ve igerigi

e Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi
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IV. BOLUM: KURUMSAL RISK YONETIMI TAKVIMI

A. Egitim Takvimi ve icerigi

Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028) ile altta yer alan egitim takvimi ve igerigi
kabul edilmistir.

Egitimlerde oncelikli olarak risk yodnetiminin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarina destek olacak sekilde Universitenin tim birimleri
tarafindan birim risk kontrol eylem planlari araciligiyla yurutulebilmesi hedeflenmis olup; risk yonetimi
hakkinda farkindalik saglayacak bir egitimin Personel Daire Bagkanlgl araciligiyla gergeklestirilen
hizmet ici egitimlere dahil edilmesi planlanmaktadir.

Egitimlerde ikinci oncelik kurumsal risk yonetimi yaklasiminin stratejik yonetim ve planlama
fonksiyonu ile birlikte uygulanmasi saglanarak Universitenin (iglincii ddnem stratejik plani olan 2030-
2034 Donemi Stratejik Plani hazirlik stireglerinin olgunluk dizeyinin ylikseltilmesi hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi Kamu i¢ Kontrol Rehberi’nde yer Yilda 1 (Hizmet igi Egitim)
alan usul ve esaslara gore birim
dizeyinde faaliyet ve sureclere
iligkin risklerin yonetilmesi
Stratejik Risk Stratejik plan hazirlik stirecinde 5Yilda 1 (Stratejik Plan
Calistayi Egitimi gergeklestirilecek olan galistayda Hazirlik Sureci)
katiimcilara yonelik kurumsal risk
yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesi

B. Kurumsal Risk Yénetimi Calisma Takvimi

Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028) ile altta yer alan ¢alisma takvimi kabul
edilmistir.
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Sekil- 12 Stratejik Risk Calistayi Takvimi




BESINCI BOLUM

Kullanilacak Belge ve Formlar
Kurumsal Risk Yonetimi Streclerinde Kullanilacak Soru Setleri

Kurumsal Risk Yénetimine iliskin is Akis Suregleri
Stratejik Risk Calistayi Adimlari
Stratejik Risk Caligtayi Kolaylastiricina Yonelik Bilgi Notlari
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V. BOLUM: KURUMSAL RiSK YONETIMINDE KULLANILACAK
BELGE VE FORMLAR

A. Kullanilacak Belge ve Formlar

1. Bireysel Risk Belirleme Formu

Bireysel Risk Belirleme Formu; Stratejik Risk Caligtaylarinin hedef bazinda risklerin, risk istahlarinin ve
risk kapasitelerinin belirlenmesi asamasinda kullanilir.

Stratejik Risk Calistaylarinda risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi adimlari dnce bireysel daha
sonra grup ¢alismalari ile gerceklestirilir.

Risklerin belirlenmesi asamasinda, idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine yonelik riskler 6nce
katilimcilar tarafindan bireysel olarak belirlenir ve ¢iktisi alinan Bireysel Risk Belirleme Formuna
kaydedilir.

Sonrasinda, katiimcilar belirledikleri riskleri kendi aralarinda tartisarak nihai bir sonuca ulasirlar.
Katiimcilar tarafindan belirlenen bu nihai riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formuna kaydedilir.

Cevrim igi Baglant::

2. Bireysel Risk Degerlendirme Formu

Bireysel Risk Degerlendirme Formu; Stratejik Risk Calistaylarinin hedef bazinda belirlenen risklerin
etki ve olasilik seviyelerinin belirlenmesi ve dogal risk puanlarinin hesaplanmasi, mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterliliklerinin belirlenmesi ve artik risk puanlarinin hesaplanmasi asamasinda
kullanilir.

Belirlenen risklere yoOnelik bireysel degerlendirmeler Oncelikle ¢iktisi alinan Bireysel Risk
Degerlendirme Formunda yapilir. Degerlendirme sonuglari, grup igerisinde tartisilir ve nihai kararlar
bilgisayar ortaminda Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Takip Formu-Katiimci
Degerlendirmeleri sayfasina aktarilir. ilgili sayfada, degerlendirme sonuglarinin agirlikli ortalamasi
otomatik hesaplanir ve konsolide edilir. Konsolide puanlama ile bilgiler ayni dokiman igerisinde Risk
Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu sayfasina otomatik aktarilir.

Cevrim ici Baglanti:



https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/bireysel_risk_belirleme_formu.xlsx
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/bireysel_risk_degerlendirme_formu.xlsx

Saglik Bilimleri Universitesi Risk Strateji Belgesi (2026-2028)

3. Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu

a) Stratejik Risk Calistaylarinda risklere yodnelik alinacak kararlar ortak c¢alisma sonucu
verildiginden, ilgili kararlar Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formuna kaydedilerek
izlemeye alinir ve daha sonra takip galismalari ile bu form tzerinden raporlanir.

b) Risklerin Kayit Alnmasi asamasinda idare tarafindan stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini
etkileyebilecek riskler belirlenirken, degerlendirilirken, 6nceliklendirilirken ve risklere yonelik kararlar
belirlenirken Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu kullanilir.

c) Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi asamasinda Risk Kayit ve ilave Risk
Ydnetimi Faaliyeti Takip Formu kullanilir.

d) Risk Strateji Belgesi’nin Giincellenmesi asamasinda belgeye eklenir ve Birim Risk Kontrol Eylem
Plani ile idare Risk Kontrol Eylem Plani icerisinde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve sorumlu birimler tarafindan dnlemlerin
yerine getirilmesi asamalarinda standart bir form olarak kullanilarak kurumsal risk yonetiminde
butlinlik saglanir.

Cevrim ici Baglanti:

4. Anlik Bildirim Formlari

a) Yeni Riskler: Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérleri tarafindan stratejik amag ve hedefleri
etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde en kisa sirede Anlik Bildirim Formlari kullanilarak
idare Risk Koordinatérii’ne bildirim yapilir. idare Risk Koordinatérii kendisine bildirilen yeni riski,
bildirim yapan birim yoneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi
ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim yOoneticisinden
riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi
ilgilendirmesi durumunda ilgili tim Birim Yoneticileri ile bir toplanti duzenlenerek riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu risklere
iliskin yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formuna eklenir.

Cevrim igi Baglant::

b) Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, sureglerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta
meydan gelen degisiklikler takip edilmeli, bu degisimlerin mevcut riskler Gzerindeki etkileri gozden
gecirilmeli, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunda yer alan
risk tanimlari, etkileri, olasiliklari riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk yonetimi faaliyetleri gozden
gecirilmelidir. Degisen riskler Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérleri tarafindan en kisa siirede Anlik
Bildirim Formlari kullanilarak idare Risk Koordinatorii’ne bildirilmelidir. ilgili riskler, Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Formunda yer alan “risk giincellik durumu?” alani
Uzerinden “degisti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “agiklama” alaninda acgiklanir.

Cevrim igi Baglant::



https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/risk_kayt_ve_lave_risk_yonetimi_faaliyeti_takip_formu.xlsx
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/yeni_tespit_edilen_riskler_cin_anlk_bildirim_formu.docx
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/degisen_riskler_cin_anlk_bildirim_formu.docx
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B. Kurumsal Risk Yénetimi Siireglerinde Kullanilacak Ornek Soru Seti

1. Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimi Ornek Soru Seti

a) Risklerin Belirlenmesi
1. Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini hangi olay ve durumlar engelleyebilir?

2. Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini hangi olay ve durumlar etkileyebilir? Amag ve
hedeflere ulasma yolunda neler yanlis gidebilir?

Stratejik amacg ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek hangi olay ve durumlar kurum igin
firsat olarak degerlendirilebilir?

idarenin kritik faaliyet alanlar ve siiregleri neler? idarenin stratejik amag ve hedeflerine
ulasmasi acgisindan kritik 6nem derecesine sahip faaliyetleri hangi durum ve olaylardan

etkilenir?

Riskler belirlenirken kurumun ana faaliyet alanlarinin timunU kapsayacak sekilde ana ve alt
surecleri goz 6nunde bulunduruldu mu?

idarenin stratejik amagc ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek paydaslar kimlerdir? Séz
konusu paydaslardan kuruma devredilecek riskler olabilir mi?

idarenin faaliyetleri hangi olay ve durumlar karsisinda aksayabilir?
idarenin hangi varliklar kritik Sneme sahiptir?
idarenin en kritik bilgi kaynaklari nelerdir?

. Idarenin en fazla harcama yaptigi alanlar hangileridir?

. Idarenin hangi faaliyet ya da sirecleri daha karmasiktir? Bu siireclerde karsilasabilecegi
firsat ve tehditler nelerdir?

. Idarenin faaliyet alanlari, yénetim yapisi ve tabi oldugu kanun ve yénetmelikler hangileridir?
Kurumu ilgilendiren yasal gereklilikler nelerdir? Bu yasal gereklilikler cergevesinde uyum
konusunda kargilasabilecegi firsat ve tehditler neler olabilir?

. Idarenin kaynak kisitlari nelerdir?

. Idare daha énce mali ve cezai yaptinmlara maruz kaldi mi? Maruz kalabilecegi alanlar
hangileridir?

. Yakin zamanda idarenin stratejik amag ve hedeflerinde guncelleme yapildi mi?

. Cevresel kosullardaki hangi degisimler idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulagsmasini
etkiler?
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17.

Yakin zamanda idarenin tabi oldugu yasal duzenlemelerde herhangi bir degisiklik oldu mu?
S6z konusu degisiklikler stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek ya da
engelleyebilecek olay ve durumlara neden olabilir mi?

. idarenin kaynak kisitlari gz onlne alindiginda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasini etkileyebilecek/engelleyebilecek olay ve durumlar nelerdir?

. Yakin zamanda idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini

etkileyebilecek/engelleyebilecek organizasyonel degisiklikler oldu mu?

. Yakin zamanda idarede bilgi teknolojileri alt yapisinda ve uygulamalarinda herhangi bir

degisiklik oldu mu? So6z konusu degisiklikler stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini
etkileyebilecek ya da engelleyebilecek olay ve durumlara neden olabilir mi?

. Idarenin daha énce belirledigi stratejik amac ve hedeflerinden basaramadiklari oldu mu?

Hangi nedenlerle s6z konusu stratejik amacg ve hedeflere ulasilamadi? Bu nedenler arasinda
mevcut durumda da stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek ya da
engelleyebilecek olay ve durumlar olabilir mi?

. Gecmis dénemlerde idareyi kritik seviyede etkileyen bir risk gergeklesti mi? idare ilgili riske

yonelik hangi karari verdi ve hangi risk yonetimi faaliyetlerini gerceklestirdi? ilgili riskin yeni
donemde tekrar gerceklesmesi mimkuin mu?

b) Risk istahinin Belirlenmesi

23.

24.

idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda risk alma konusunda ne kadar isteklidir?

idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda ne kadar riske dayanabilir?

c) Risklerin Degerlendirilmesi

25.

26.

Belirlenen riskin stratejik amac ve hedeflere ulasmada ne kadar etkisi vardir?

Belirlenen riskin, stratejik amac ve hedeflere ulasilmasi 6ngorilen slrede gerceklesme
olasiligl nedir?

. Riskler gerceklesirse nereye kadar dayanilabilir?
. Belirlenen risk hem idare hem birim seviyesinde ayni etkiye sahip midir?
. Belirlenenrisk gegmis yillarda gerceklesti mi? Evet ise, kag kez ve ne siklikta gergeklesti?

. Belirlenen riske yénelik idarenin mevcut risk yénetimi faaliyetleri nelerdir? ilgili faaliyetler

riski yonetmek icin yeterli seviyede midir?

. Belirlenen risk, diger riskler ile iliskili mi? iliskili riskler birlikte degerlendirildiginde etki ve

olasilik seviyeleri degisebilir mi?

. Riskin gerceklesmesi durumunda maruz kalinan zararin telafi edilmesiicin ihtiya¢ duyulacak

kaynak ve sure riskin seviyesini ne kadar etkiler?

. Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini etkileyecek en kritik riskler hangileridir?

. Idare, kaynaklarini 8ncelikli olarak hangi risklere yonlendirilmelidir?
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35.

Tespit edilen yeni risklere yonelik 6ncu risk gostergeleri tanimlandi mi?

¢) Riske Yénelik Aunacak Kararlarin Belirlenmesi

36.

37.

44,

Belirlenen riskler mevcut durumda nasil yonetiliyor?

Belirlenen riskleri daha iyi ydnetmek icin neler yapilabilir? Stratejik ve operasyonel seviyede
alinacak kararlar nelerdir?

. Mevcut kontroller, riski risk istah seviyesine indirmek igin yeterli midir? Ek olarak hangi risk

yonetimi faaliyetleri yurtutulebilir?

. Riske yonelik olarak karar alirken fayda-maliyet degerlendirmesi yapildi mi? ilgili riski

yonetmek igin idare yeterli kaynaga sahip mi?

. Idare kaynaklari 6ncelikli hangi alanlara yénlendirilmeli?

. Dis risklere karsi idare iginde alinabilecek bir énlem var mi? Onlem yoksa riskin

gerceklesmesi halinde idare neler yapabilir? Acil durum eylem planlari hazirlandi mi?

. Tespit edilmis risklerin k6k nedenleri nelerdir?

. Riski azaltmak adina tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetleri;

S6z konusu riske uygun mu?
Kurum icinde uygun seviyede mi belirlendi? (Stratejik veya Operasyonel)
Acik ve net mi?
Olgulebilir mi?
e Zaman kisitlamasi koyuldu mu?
e Sorumlu birim ve yoneticiler belirlendi mi?
ilave risk yoénetimi faaliyeti planina uygun olarak hayata gecirilemeyen, ydnetimin

odaklanmasi gereken veya karar almasini gerektiren konular var mi? Daha dnceki senelerde
planlanip uygulanmayan risk yonetimi faaliyetleri nelerdir? Neden uygulanmadi?

d) Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

45.

46.

Yoénetime deger katacak risk bilgisi nedir? Ust Yonetim tarafindan izlenmesi gereken riskler
hangileridir?

idarenin tabi oldugu yasal mevzuatta degisiklik yasandi mi? Bu degisiklik sonrasi izlenmesi
gerekecek yeni risklerin olup olmadigina iliskin degerlendirme yapildi mi? Yasanan degisikler
(var ise) izleme galismalarinda ve raporlama sikliginda degisiklige sebep oldu mu? Ne gibi
degisiklikler yasandi?

. Idarenin bilgi teknolojileri alt yapisinda ve uygulamalarinda herhangi bir degisiklik yasandi
mi? Ne gibi degisiklikler yapildi? ilgili degisiklikler risklerin degismesine veya yeni bir riskin
olusmasina neden oldu mu?

. Idare biinyesindeki ydnetim ve siireg yapilarinda degisim yasandi mi? Bu degisim kurumun

stratejik yaklagimi ve risk istahinda herhangi bir degisiklik yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikardi
mi? Bu degisime sebep olan faktorler incelenerek yeni risklerin dogmasina sebep olup
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olmayacagina yonelik degerlendirmeler yapildi mi? Bu risklerin (var ise) izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik gerekli kararlar alindi mi?

. Iidare deneyimlerinin kaybedilmemesi agisindan 6grenilen derslere yénelik idare tarafindan
raporlama kapsami belirlendi mi? Bu raporlamalar sonucunda idareye katkisi ne yonde
oldu?

. Idaredeic ve disiletisim kanallarinda degisiklik yapilmasini gerektirecek herhangi bir gelisme
yasandi mi? Bu gelismelere iliskin degerlendirmeler esnasinda idarenin risk yaklasimi goz
o6nunde bulunduruldu mu?

. Alinan karar ya da yeni tespit edilen riskler sebebi ile risk maliyetlerinin raporlama sikliginda
herhangi bir degisiklik yasandi mi? Ne gibi degisiklikler yasandi? idarenin raporlama
kapsamini degistirici bir etkisi oldu mu?
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C. Kurumsal Risk Yonetimine iliskin is Akis Suregleri

1. Risklerin Belirlenmesi

ACIKLAMALAR
Stratejik Plan Hazirhk ve Durum Analizi Asamasinda: GIRDILER

Kurumsal risk yonetimi yaklagimi stratejik risk yonetimi alistaylan gergeklestirilerck PESTLE
uygulanir. GZFT
Paydas Analizi
1.1. idarenin tabi oldugu ig ve dig gevre, faaliyet gbsterdigi alani, faaliyetleri, sundugu iiriin Kurulug igi Analiz
ve hizmetleri maruz kalabilecegi risklerin kaynagini olusturur. Kurumsal risk yénetimi Mavzuat Analizi
baslangic noktasi, stratejik planlama calismalar kapsaminda gerceklestirilen duurm analizi vb.
asamasidir. Bu asamada, durum analizi calismalarinda ulasilan tespitrlerden faydalanilarak —\
idarenin risk evreni belirlenir ve Risk Strateji Belgesi'ne kaydedilir. idareler stratejik \\ /

planlama agamasinda riskleri 2 ana odakla cle alirlar: —

Dis Riskler: idarenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonrasinda maruz kalabilecegi
stratejik amag ve in engel olabil risklerdir.

ic Riskler: Kurumun secligi stratejileri gergeklestirmek Gzere faaliyet gésterirken maruz
kalabilecegii stratejik amac ve hedeflerine ulagmasina engel olabilecek risklerdir.

i i o ¢ Ust Politika Dokiimanlars
Stratejik planlama calismalarinin durum analizi asamasinda gergeklestirilen GZFT, kurulus igi,

paydas, mevzuat ve PESTLE analizi sonuglarindan, birim faaliyet ve siireg risklerinin
belirlenmesi ciktilarindan, ig denetim ve dis denetim bulgularindan galistay esnasinda
faydalanilir.

1.2. Kurumlar stratejik amag ve hedeflerini, tabi olduklar yasal diizenlemeler ile ulusal
izeyde hazirlanan Kalkinma Plani basta olmak Gizere tist politika belgeleri ile uyumlu olacak
sekilde belirlerler.

1.3. Kurumlar stratejik planlama asamasinda belirledikleri stratejik amag ve hedeflerinin
misyon, vizyon ve temel degeleri ile uyumunu kontrol etmeli, olasi uyumsuzluklar kargisinda

ortaya gikabilecek riskleri degerlendirmelidir.
Misyon ve Vizyon

Strateji Gelistir Amag, Hedef ve Gostergesi ile
Asamasi:

Kurumlarda Strateji Geli Birimleri'nin Ust Yénetici baskanliginda
stratcjik risk galistaylan organize edilir, Hedefler bazinda risklerin cle alinacag stratejik risk
salistaylan, hedeflerle iliskili garev ve sorumlulugu olan, yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan
ilgili yéneticilerin katiimiyla gergeklestirilir.

1.4. Gergeklestirilen risk caligtaylaninda ilgili katlimalar dnce bireysel olarak stratejik amag
ve hedeflere yonelik riskleri belirler ve Bireysel Risk Belirleme Formu'nu dokimante ederler.
Sonrasinda katilimcilar, bireysel olarak belirledikleri bu riskleri tartisarak tekrar
degerlendirirler. Belirlenen nihai riskler Galistay Kolaylastinicisi tarafindan Risk Kayit ve ilave

Risk tecriibeleri
Risk raporlar
Birim, faaliyet ve sire risklerinden
gelen kritik riskler

ADIMLAR

Calistay Katilimceilan

Risk evreni ve alt kategoriler
belirlenir,

b ¢

v

Calistay Katthmerart

Amag ve hedeflerin Gst politika
dokiimanlari ile uyumu kontrol edilir.

1.2,

¥

Calistay Katibmcilare
Amag ve hedeflerin misyon, vizyon ve
temel degerlerle uyumu kontrol
edilir.

13,

v

Calistay Katihmcare

Amag ve hedeflere ulagmayi

Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu'na bilgisayar ortaminda kaydedilir. Risklerin belirlenmesi ic denctim bulgulart
asamasinda katiimcilara yol gésterici olmast agisindan Kamu Kurumsal Risk Yanetimi B denetim bulgilan vt
Yaklagimi Ornek Soru Seti'nde yer alan sorularin degerlendirilmesi yararh olacaktir. —

Anket sonuclar, risk tecriibeleri, risk raporlar, i¢ katrol siireclerinden gelen kritik riskler, ic
denetim bulgulari, dig denetim bulgular calistaya katilan tiim ilgililer tarafindan
degerlendirilir ve stratejik amag ve hedeflere yonelik riskler kapsama dahil edilir.

1.5. Katihmailar tarafindan belirlenen risklerin hangi kategorilere ait oldugu daha énce
kuruma ézgii belirlenmis ve Risk Strateji Belgesi'nde tanimlanmus olan risk evreni (risk
kategorileri) cercevesinde belirlenir. Bireysel Risk Belirleme Formu ve Risk Kayit ve ilave Risk
Yénetimi Faaliyeti Takip Formu'na kaydedilir.

1.6. Risklerin belirlenmesinin ardindan s6z konusu stratejik amag ve hedefler risk bilgisi ile
tekrar gézden gegirilir.

1.7. Galistay katihmailar tarafindan ilgili hedefler bazinda risk istahi (yiiksek, orta veya disiik
olarak) belirlenir. Risk istahi yiiksek olarak belirlenen riskler igin risk kapasitesi
tanimlanabilir. Belirlenen risk igtahi ve risk kapasitesi Bireysel Risk Belirleme Formu'na
katiimeilar yazilir katiimailar kurumun ilgili stratejik
hedefine yonelik risk istahi tartisilarak nihai bir karar verilir, verilen bu karar Calistay
Kolaylastiricist tarafindan Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'na
kaydedilir,

1.8. Kurumlarda stratejik planlama siiregleriyle tetiklenen ve siirekli uygulanan kurumsal risk
yénetimi yaklagiminda, kurum icinde yiiriitilebilecek olan risklerin belirlenmesi asamasinda,
birim, faaliyet ve siirecler seviyesindeki risklerden tek basina veya bir arada
degerlendirildiginde stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini etkileyebilecek oncelikte
olanlar da kurumsal risk yanetimi kapsamina alinir.

ig Kontrol
Kalite Yonetimi

kileyebilecek riskler belirlenir. (Ana
kok neden ve etkiyi igerecek sekilde)

14

v
Calistay Katihmeiar
Amag ve hedeflere ulagmay
etkileyebilecek riskler belirlenir. (Ana
kok neden ve etkiyi icerecek sekilde)

15

y
Calistay Katiimeilart
Belirlenen riskler dikkate alinarak séz
konusu stratejik amag ve hedefler

gozden gegirilir

16

¥

Calistay Kathmeilart

Hedefler bazinda risk istahlan
belirlenir. (Yiksek, Orta, Disiik)
Gerekli durumlarda risk kapasitesi
tanimlanir,

17

y
Calistay Katthmeilar

ilgili calisma sonuglari kapsaminda

i¢c Denetim
Dis Denetim

wve kritik olanlar kapsama alimir

18

ulasilan risk bilgileri degerlendirilir ———————

GIKTILAR

Riskler
Bireysel Risk Belirleme Formu
Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formu

1

Guncel Amag ve Hedefler

Ko™ TS

Risk Istahs ve Risk Kapasitesi
Bireysel Risk Belirleme Formu
Risk Kayit ve llave Risk
Yénetimi Faaliyeti Takip Formu

N

Riskler
Bireysel Risk Belirleme Formu
Risk Kayit ve ilave Risk
Yénetimi Faaliyeti Takip Formu

\,,/ -
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2. Risklerin Degerlendirilmesi

AGIKLAMALAR

Stratejik Amac ve Hedefler ve ilgili Hedeflere Yénelik Riskler Belirlendikten Sonraki
Asamad

Stratejik amag ve hedeflere yénelik riskler degerlendirilir.

1.1. Belirlenen risklerin etki ve olasilik seviyeleri degerlendirilerek risklerin dogal risk
puanlari hesaplanir. Dogal risk, kurum tarafindan riske ysnelik herhangi bir risk yonetimi
faaliyeti uygulanmadan Gnceki risk seviyesidir. Risklerin etki ve olasiliklarinin
degerlendirilmesinde, etki icin "cok diisiik, disiik, orta, yiiksek ve gok yiksek"; olasilik igin
“cok zayif olasilik, zayif olasilik, olasy, yiiksek olasilik ve neredeyse kesin® almak Gzere besli
kategori kullanilir.

1.2. Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek risklerin artik risk
puanlart hesaplanir. Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiigini azaltmak
igin yiiriitilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan riskleri ifade eder. Artik
risk seviyesi hesaplanirken doal risk seviyesi ile meveut risk yénetimi faaliyetlerinin

yeterliligi birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk seviyesi ve risk ydnetimi
faaliyetleri yeterliligi katsayisinin carpilmasiyla hesaplanir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri degerlendirilirken kok neden bilgisinden faydalanilir. Riske
neden olan kok nedenler kurumun riske yonelik gerceklestirmesi gereken risk yonetimi
faalivetlerine de isaret eder.

1.3. Riskler, artik risk puanlari tizerinden irilir. Risklerin éncelil ilmesi
konusunda hedefe yénelik belirlenen risk istahi, iliskili riskler, riske kargi dayanikhlik diizeyi,
riske konu olayin/durumun gerceklesmesi hélinde maruz kalmnan zararlarin telafisi igin
ihtiag duyulacak stre ve fayda-maliyet gibi faktorler g6z Gniinde bulundurulur.

1.4. Onc risk gostergeleri kurumun stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek cok yliksek
ve yiiksek seviyeli risklerin takibinde kullanilir. Dogal risk seviyesi yiiksek ve cok yiiksek
riskler icin 6ncii risk gostergeleri Ust Yonetim inisiyatifi ile belirlebilir. Oncui risk gostergeleri
belirlenirken performans gostergeleri ile uyumlu olmasina dikkat edilir.

GIRDILER

ADIMLAR

Cahstay Kotlimailare
Risklerin etki ve olasiliklars
degerlendirilir. Dogal risk puanina

ulagilir.

11

v

Kok Nedenler

Golistay Katiimcilars
Mevcut risk ydnetimi faaliyetlerinin
etkinligi ve yeterliligi degerlendirilir,

Artik risk puanina ulasilir.

1.2

Cahstay Katthmciars

Riskler rehberde belirtilen faktorler
dikkate alinarak dnceliklendirilir.

1.3

v

Colistay Katiimcilars
Onceliklendirilen risklerin takibinde
kullanilmak iizere 6nci risk

gostergeleri belirlenir.

14

CIKTILAR

Dogal Risk Puani

/\

Artik Risk Puani

\\-/_\

Bireysel Risk Degerlendirme Formu

Risk Kayit ve ilave Risk Yanetimi
Faaliyeti Takip Formu

\_/ T

Oncii Risk Gostergeleri
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3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

AGIKIAMALAR
GIRDILER ADIMLAR GIKTILAR

ah Cahgtay Katimerar:
e tik ahna i Risk Kayit ve llave Risk Yonetim
Paydas Bekentileri Riske yonelik alnacak kararlar belirli e, Takh e

Yasal Diizenlemeler Kritirlar pateinnalie
cegerlendirlerek verili

e oo
7

< Riske Yénelik Verilen Karar 2 » Riskin Azaltdmas
Risklerin Deg: i Jnceliklendir Sonraki Asamada: \\\ .

1.1, Risklere yonelik kararlar belirlenirken kurumun ilgili hedete yanelik risk istahy, riske ve
alinacak karara yonelik fayda-maliyet degerlendirmesi, paydaslann bekdentileri ve ilgili yasal ay Ki
clzenlemeler gibi foktérler dikkate alinir, Risklere yonelik ainabilecek karariar asogida
sralanmaktadie Riskin Kabul Edilmesi Riski azaltmaya ybnelik ilave
Kok Nedenler » sk ybnetimi faaliyeti
tanimlarr.

Riskten Kaginimast

Riskten Kagmmak: Riskin gergeklesmesi halinde maruz kalinabilecek 2ararlar kaoul edilebilir Riskin Devredilmesi

seviyeye indirgeyecek bir faaliyet olusturamiyarsa riskten kaginir.

12

Riski Devretmek: Riskin gerceklesmesi hilinde zarara maruz kalinmasina neden olabilecek
faaliyetlerin tamami veya bir kismi idare diginda ciger uzman kamu idarelerine devredilir,
Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi
Riski Kabul Etmek: Riskin gerceklesmesi halinde maruz kalinabilecek zararlar ile riskin Faaliyeti Takip Formu
kantrol edilmesi icin katlarlacak maliyetierin cegerlendirilmesi sonucunda herhang bir
't uygulamamaya karar verilir.

Riski Azaltmak: Riskin gerceklesmesi halnde kurumun maruz kalabilecedi zararlann risk
igtahina gére kabul edilebilir bir dizeye indirilmesi igin uygun risk yonetimi faalivedlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasidir
Belirlenen ilave faaliyetlere
1.2. Riskin azalulmasi karan alinmas) durumunda bir sonraki asamada riskin etki ve olasiigin St e )
azaltacak risk yonetimi faaliyeti (8nleyici, tespit edici, diizeltici ve yonlendirici) belidenir ve yapir:
ilave faaliyetler tanimlanir. Tanimlanan ilave faaliyetler Risk Kayit ve llave Risk Yonet
Faaliyeti Takip Formu'na kaydedilir. llave faaliyetlerin karariastinimasi asamasin i 13
kek nedenleri gz énunde bulunduruiur

1.3, Belirlenen ilave taaliyetlere sorumlular atanir ve taaliyet tarihi belirlenir, bu bilgiler Risk
Kayit ve llave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'na kaycedilir

1.4 zleme kapsamina alinacak riskler belirlenir ve Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faabyeli

v
) Katihmoor:
Takip Formu'na kaycedilir ve izlenir Cahstoy Katilimcior

zleme kapsamina alinacak Risk Kayit ve llave Risk Yonetimi
riskler Risk Kayit ve flave Faaliyeti Takip Formu
* | Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu'na kaydeailir.

14
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4. Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

AGIKLAMALAR

Risklerin Ded iril i i ir Sonraki

1.1. Risklere ydnelik kararlar belirlenirken kurumun ilgili hedefe yénelik risk istah, riske ve
alinacak karara yonelik fayda-maliyet degerlendirmesi, paydaslarin beklentileri ve ilgili yasal
diizenlemeler gibi faktorler dikkate alinir. Risklere yonelik alinabilecek kararlar asagida
siralanmaktadir:

Riskten Kaginmak: Riskin gerceklesmesi halinde maruz kalinabilecex zararlar kabul edilebilir
seviyeye indirgeyecek bir faaliyet olugturamiyorsa riskten kaginilir

Riski Devretmek: Riskin gerceklesmesi halinde zarara maruz kalinmasina neden olabilecek
faaliyetlerin tamami veya bir kismi idare disinda diger uzman kamu idarelerine devredilir.

Riski Kabul Etmek: Riskin gergeklesmesi halinde maruz kalinabilecek zararlar ile riskin
kontrol edilmesi igin katlanilacak maliyetierin degerlendiriimesi sonucunda herhangi bir
ilave faaliyet uygulamamaya karar verilir.

Riski Azaltmak: Riskin gerceklesmesi halinde kurumun maruz kalabilecegi zararlarin risk
istahina gore kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi igin uygun risk yénetimi faaliyetlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasidir

1.2. Riskin azaltiimas karari alinmas: durumunda bir sonraki asamada riskin etki ve olasihgini
azaltacak risk yénctimi faaliyeti (6nleyidi, tespit edici, dizeltic ve yonlendirici) belirlenir ve
ilave faaliyetler tanimlanir. Tanimlanan ilave faaliyetler Risk Kayit ve llave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formu'na kaydedilir. ilave faaliyetlerin kararlastinimasi asamasinda risklerin
kok nedenleri goz niinde bulundurulur.

1.3. Belirlenen ilave faaliyetlere sorumlular atanir ve faaliyet tarihi belirlenir, bu bilgiler Risk
Kayit ve ilave Risk Yanetimi Faaliyeti Takip Formu'na kaydedilir,

1.4. izleme kapsamina alinacak riskler belirlenir ve Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu'na kaydedilir ve izlenir

GIRDILER

ADIMLAR

IKivK

izleme seviyeleri ve kapsami
belirlenir

1:1.

CIKTILAR

itk

g ve dis raporlama setleri belirlenir.

1.2

v

IKIYK

Raporlama periyotlari ve
sorumlulukiari belirlenir

1.3.

v

Birim Yoneticileri ve iKiYK

Belirlenen izleme ve raporlama
faaliyetleri gergeklestirilir

14.

Oncii Risk Gastergeleri
Faaliyet Raporu
Ogrenilen Dersler
Riskleri Azaltmak Adina Tanimlanan
Eylemlerin Meveut Durumu vb.

- F
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5. Risk Calistaylari icin Risklerin Degerlendirilmesi

Agiklamalar

Stratejik Amag ve Hedefler ve ligili Hedeflere Yonelik Riskler Beliriendikten Sonraki
Asamada:

Stratejik amag ve hedeflere yonelik riskler degerlendirilir.

1.1. Belirlenen risklerin etki ve olasilik dereceleri degerlendirilerek risklerin dogal
puanlan hesaplanir. Dogal risk, kurum tarafindan riske yénelik herhangi bir risk
yonetimi

faaliyeti uygulanmadan nceki risk seviyesidir. Risklerin etki ve olasiliklarinin
degerlendirilmesinde, etki igin "cok diistik, diislk, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek";
olasilik igin "gok zayif olasilik, zayif olasilik, olasi, yiksek olasilik ve neredeyse kesin"
olmak tizere besli kategori kullanilir.

1.2. Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek risklerin artik
puanlarn hesaplanir. Artik risk kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya alasiligini
azaltmak igin yurtttlen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan riskleri
ifade eder. Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk
seviyesi ve risk ydnetimi faaliyetleri yeterliligi katsayisinin carpilmasiyla hesaplanir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri degerlendirilirken kék neden bilgisinden
faydalanilir, Riske neden olan kék nedenler kurumun riske yonelik gergeldestirilmesi
gereken risk yonetimi faaliyetlerine de isaret eder.

Risklere yonelik yukarida bahsedilen degerlendirme galigmalari Bireysel Risk
Degerlendirme Formu ve Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'na
kaydedilir.

1.3. Riskler, artik risk puanlari Gzerinden onceliklendirilir. Risklerin
anceliklendirilmesi konusunda hedefe yonelik belirlenen risk istahy, iligkili riskler,
riske karg dayanikhhk dizeyi, riske kenu olayin/durumun gergeklesmesi halinde
maruz kalinan zararlarin telafisi icin ihtiyac duyulacak siire ve fayda-maliyet gibi
faktérler g6z Sniinde bulundurulur.

1.4. Oncd risk gostergeleri kurumun stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek cok
yliksek ve yiksek seviyeli risklerin takibinde kullanilir. Dogal risk seviyesi ylksek ve
cok yiiksek riskler iin éncii risk gdstergeleri Ust Yanetim inisiyatifi ile belirlenebilir.
Oncti risk gostergeleri belirlenirken performans géstergeleri ile uyumlu olmasina
dikkat edilir.

Girdiler

Adimlar

Risklerin etki ve olasiliklar
degerlendirilir. Dogal risk puanina
ulagihir,

11

Kok Nedenler

Mevcut risk yanetimi faalivetlerinin
etkinligi ve yeterliligi degerlendirilir.
Artik risk puanina ulagihir,

12

Dogal Risk Puam

Artik Risk Puani

A J

Riskler Kamu Kurumsal Risk
Yénetimi Rehberi ile Risk Strateji
Belgesinde belirtilen faktérier
dikkate alinarak incelenir.

13

Onceliklendirilen risklerin takibiigin
onci risk gastergeleri belirlenir.

14

Bireysel Risk
Degerlendirme Formu

Risk Kayit ve |lave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu

Onci Risk Gostergeleri

-~
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D. Stratejik Risk Calistayi Adimlari

1. Stratejik Risk Calistay1 Adimlari

Risklerin kurumlarin Strateji Gelistirme Birimleri (SGB) tarafindan organize edilen, ilgili amagclari,
hedefleri ve riskleri degerlendirebilecek Birim Yoneticileri’nin katildigl calisma gruplari igerisinde ele
alinmasi beklenmektedir. Calistay katilimcilari SGB ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)
tarafindan  belirlenir. Gergeklestirilecek calistaylarda risklerin  nasil  belirlenecegi ve
degerlendirilecegine iliskin bilgiler asagida asagida aktarilmaktadir.

Calistay dncesinde hazirlik amaciyla agsagidaki adimlar izlenir:

1. Adim: Calistayda gorusulecek stratejik amag ve hedefler belirlenir. S6z konusu amag ve
hedeflere yonelik risklerin degerlendirilmesinde bilgi ve deneyimine ihtiya¢ duyulan yonetici ve
calisanlar belirlenir. Katiimcilarin uygun bir zamanda ve ortamda bir araya gelmesini
saglayacak planlama yapilir. Tum katiimcilarin aktif rol almasinin saglanmasi agisindan
calistayda her bir ekip en fazla 8 kisiden olusmasina dikkat edilir. Calistayda gergeklestirilecek
beyin firtinasi galismasini yonlendirecek uygun bir kolaylastirici belirlenir. Calistayin deneyimli
bir kolaylastirici tarafindan yonetilmesi calistayin etkin ve verimli sekilde gergeklesmesini
saglayacaktir. Kolaylastirici ile beraber risklerin konsolide edilmesi ve formlar Uzerinden etkin
takip yapilmasi adina masa sekreterlerinin olmasi ¢alistayin daha etkin yurutilmesine katki
saglayacaktir.

Caligtay Kolaylastiricisi tarafindan, gcalistay 6ncesinde ve galistay esnasinda dikkat edilmesi ve
yerine getirilmesi gereken hususlara sirasi ile “Calistay Kolaylastiricisi’'na Yoénelik Bilgi
Notlari_Risklerin Belirlenmesi”, “Calistay Kolaylastiricisi'na Yénelik Bilgi Notlari_Risklerin
Degerlendirilmesi” ve “Calistay Kolaylastiricisi'na Yonelik Bilgi Notlari_Riske Yonelik Alinacak
Kararlarin Belirlenmesi” isimli dokiimanlarda yer verilmektedir.

2. Adim: Kurumsal risk yonetimi kapsaminda gerceklestirilecek risk calistayl oncesinde,
katiimcilara Uzerinde galisilacak stratejik amag ve hedefler ve galistay programi iletilir. Boylece
katiimcilarin galistaya hazirlikli sekilde gelmeleri saglanir.

Calistay calismalarinin yiruttlmesi esnasinda asagidaki adimlar izlenir:

1. Adim: Calistay baslangicinda kolaylastirici tarafindan galistayin amaci, kapsami ve isleyisive
zaman planlamasi katilimcilar ile paylasilir. Ek olarak, calistaylarda risklerin belirlenmesi
surecinde stratejik planlama asamasinda gergeklestirilen analiz sonuglarindan faydalanilir.
Dolayisiyla stratejik planlama kapsaminda yer alan durum analizi ve gelecege bakis agsamalari,
ic kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dig denetim ciktilarni katiimcilar ile paylasilir ve
katiimcilara risk ve kurumsal risk yonetimi yaklasimi hakkinda bilgi verilir.

2. Adim: Tum katiimcilarnn, taslak ve/veya belirlenen hedeflere ulasmadaki risklerin neler
oldugu, ilgili riskleri nerede arayacaklari (risk ana kategorilerinin degerlendirilmesi ve daha
Oncesinde belirlenerek Risk Strateji Belgesi’nde kaydedilen risk kategorileri ile belirlenen
risklerin eslestirilmesi) konusunda tartismalara katilmasi ve fikir Gretmesi saglanir. Bu fikir
aligverisi beyin firtinasi yontemi ile yapilir. Kolaylastirici bu tartismalarda tUm katilimcilarin
fikirlerini paylasmasi icin katiimcilari tesvik eder. Sorular sorarak katilimcilari yonlendirir. Risk
belirleme adiminda risk ana kategorileri ve hedef bazinda risk istahi katiimcilar tarafindan
tartisilir ve belirlenir. Katiimcilar tarafindan énce bireysel sonra ekip olarak riskleri ve risk
istahlarini belirlemeleri istenir. Bireysel olarak belirlenen riskler Bireysel Risk Belirleme
Formlarina katilimcilar tarafindan yazilir. Beyin firtinasindan sonra grup olarak belirlenen riskler,
ilgili olduklar hedefler, risk kategorisi ve risk istahi bilgisi ile birlikte Calistay Kolaylastiricilari
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tarafindan Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na bilgisayar ortaminda
aktanlr.

3. Adim: Riskler belirlendikten sonra katiimcilar tarafindan riskin etki ve olasilik seviyeleri
degerlendirilir. Katilimcilardan 6nce bireysel olarak sonra ekip halinde riskleri degerlendirmeleri
istenir. Belirlenen riskler Bireysel Risk Degerlendirme Formu’na katilimcilar tarafindan yazilir ve
bu dokiman uzerinden etki ve olasilik seviyeleri degerlendirilerek dogal risk seviyeleri
hesaplanir. Calistay Kolaylastiricisi tarafindan bu degerlendirmeler Risk Kayit ve ilave Risk
Ydnetimi Faaliyeti Takip Formu’nda yer alan “Katilimci Degerlendirmeleri” b6lumune bilgisayar
ortaminda kaydedilir. Daha sonra ilgili risklere yonelik kurumlarinda var olan mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi beyin firtinasi yontemi ile ekip halinde degerlendirilir ve
faaliyetlerin yeterlilik durumuna gore artik risk seviyeleri grup olarak belirlenir. Mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi ile belirlenen artik risk seviyeleri Calistay Kolaylastiricisi
tarafindan Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’na bilgisayar ortaminda
aktarnur.

4. Adim: Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na dokiimante edilen artik
riskler, yiksek puandan dusuk puana dogru siralanir. Katiimcilara, sonucun bekledikleri gibi
olup olmadigi sorulur. Oncelikli gordiikleri risklerin en yiiksek puanli risk olup olmadigi
degerlendirilir. Eger degilse, etki ve olasilik puanlari ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinligi katsayilari yeniden gézden gegirilir ve glincelleme ihtiyaci olup olmadigina karar verilir.
Onceliklendirmenin tamamlanmasinin ardindan artik risk seviyesi yiiksek ve cok yiiksek olarak
degerlendirilen riskler igin dncii risk gostergeleri belirlenir. ilgili dncii risk gostergelerine hedef,
raporlama periyodu ve faaliyetler tanimlanir.

5. Adim: Katiimcilar Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’nda yer alan risk
puanlari ve 6nceliklendirme konusunda hemfikir olduktan sonra en oncelikli riskten baslanarak
butln risklere yonelik alinacak kararlar belirlenir. Risklere yonelik alinacak kararlar belirlenirken
risk seviyesinin risk istahiigerisinde olup olmadigi, fayda ve maliyet dengesi, yasal duzenlemeler
ve paydas beklentileri gibi faktorler degerlendirilir ve karara baglanir. Alinan risk kararlari Risk
Kayit ve ilave Risk Yénetim Faaliyeti Takip Formunda yer alan “Riske Yonelik Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi” alanlarina kaydedilir. Riskin azaltilmasina karar verilen risklere yonelik ilave risk
yonetimi faaliyetleri belirlenir ve Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetim Faaliyeti Takip Formu’na
Calistay Kolaylastiricisi tarafindan bilgisayar ortaminda kaydedilir.
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E. Stratejik Risk Calistayi Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari

1. Calistay Kolaylastiricisi'na Yonelik Bilgi Notlari - Risklerin Belirlenmesi
Calistay Oncesi
1. Calistaya katilacak yonetici ve galisanlari belirleyin.
2. Calistayin uygun bir zaman ve ortamda gergeklestirilmesi icin 6nceden planlama yapin.

3. Tum katiimcilarin aktif rol alabilmesi adina ekiplerin en fazla 8 kisiden olustugundan emin
olun. Her masada 1 kisi bilgisayarda yapilacak olan islemlerden sorumlu olmalidir.
4.

*
“

5. Gercgeklestirilecek risk calistay1 6ncesinde, katilimcilara lGizerinde galisilacak stratejik amag,
hedefler ile calistay programinin iletildiginden emin olun.

Calistay Esnasinda

1. Katiimcilarin riskleri 6nce bireysel olarak belirlemelerini ve Bireysel Risk Belirleme Formu’na
yazmalarini saglayin. Riskleri belirlerken asagida yer alan 6rnek sorulardan yararlanabilirsiniz:

e idarenin kritik faaliyet alanlari ve siirecleri neler?

e idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasi acisindan kritik 6nem derecesine sahip
faaliyetleri hangi durum ve olaylardan etkilenir?

idarenin faaliyet alanlari, yonetim yapisi ve tabi oldugu kanun, yénetmelik ve ilgili diger
duzenlemeler hangileridir?

idareyi ilgilendiren yasal gereklilikler nelerdir? Bu yasal gereklilikler gergevesinde uyum
konusunda kargilagsabilecegi firsat ve tehditler neler olabilir?

2. Katiimcilarin belirledikleririsklerin kurum Risk Strateji Belgesi’ndeki risk evreni kategorilerinden
hangisi (veya hangileri) ile uyumlu oldugunu 6nce bireysel olarak distinmelerini ve Bireysel Risk
Belirleme Formu’na yazmalarini saglayin. Risklerin konsolide edilmesi esnasinda ise
katilimcilarin birbirleri ile fikir alisverisinde bulunarak nihai karari vermelerini saglayin (bu
asama olasi risklerin atlanmamasi ve risklerin hangi ana odak noktalari cercevesinde takip
edileceginin belirlenmesi agisindan 6nemlidir).

Risklerin hangi kategoride yer alacagini belirlemek igin asagida yer alan Ornek sorulardan
yararlanabilirsiniz:

o Belirlenen risklerin etkiye neden olabilecegi kritik faaliyet alanlari ve slregler neler?

o Belirlenenriskler kurumun faaliyet alanlari, yonetim yapisi ve tabi oldugu yasal duzenlemeler
uzerinde ne yonde etki yaratabilir?

Katiimcilarin bireysel olarak belirledikleri riskleri birbirleri ile tartisarak konsolide riskleri
olusturmalarini, belirlenen risklerin asagidaki hususlara uygun oldugundan emin olmalarini,
bunun i¢in katiimcilarin kendi aralarinda tartismalarini ve fikir alisverisinde bulunmalarini
saglayin:
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Riskler agik ve anlasilir sekilde belirlenmeli

Risklerin firsat boyutunun olup olmadigi degerlendirilmeli
Belirlenen riskler kurum stratejik amacg ve hedefleri ile iliskili olmali
Belirlenen riskler kok neden ve etkiyi icermeli

Risklerin belirlenmesi esnasinda katiimcilara yoneltmek lzere asagida yer alan sorulardan
yararlanabilirsiniz:

e idarenin faaliyetleri hangi olay ve durumlar karsisinda aksayabilir?
e idarenin hangivarliklari kritik neme sahiptir?
e idarenin en kritik bilgi kaynaklari nelerdir?

idarenin en fazla harcama yaptigi alanlar hangileridir?

idarenin kaynak kisitlari nelerdir?

Gecmis dénemlerde idareyi kritik seviyede etkileyen bir risk gerceklesti mi? idare ilgili
riske yonelik hangi karari verdi ve hangi eylemleri gergeklestirdi? ilgili riskin tekrar
gerceklesmesi mimkuin mua?

Katiimcilarin idare risk istahini belirlemek adina tartismalarini saglayin. Bu asamada asagidaki
sorulardan yararlanilabilir:

e idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda risk alma konusunda ne kadar
isteklidir?

idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda ne kadar riske dayanabilir?

Risk istahi hedef bazinda tanimlanmahdir.
Risk istahinin kurumun almaya hevesli oldugu en yiiksek risk seviyesi oldugu
unutulmamalidir. Risk istahi risk kapasitesi ile karistirilmamahdir.

Risk istahi seviyesinin diistik, veya yliksek olarak belirlendigini kontrol edin.

Riskistahi yliksek olarak tanimlanan risklerigin idarenin faaliyetlerine son vermeden alabilecegi
en yuksek risk seviyesi olan risk kapasitesinin tanimlanmasinin gerekliligini degerlendirin.

Konsolide riskleri Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na bilgisayar
ortaminda dokimante edin, belirlenen tum risklerin bir sonraki asamada kullanilmak tzere Risk
Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu “Katiimci Degerlendirmeleri” sekmesine de
kaydedildiginden emin olun.
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2. Calistay Kolaylastiricisi'na Yénelik Bilgi Notlar - Risklerin Degerlendirilmesi
Calistay Esnasinda

1. Katiimcilarin risklerin etki ve olasilik seviyelerini dnce bireysel olarak degerlendirmelerini ve
Bireysel Risk Degerlendirme Formu’na yazmalarini saglayin.

Etki icin “ , diistik(2), , yuksek(4) ve ¢ok yuksek(5)”; olasilik igin “
, zayif olasilik(2), , yuksek olasilik(4) ve neredeyse kesin(5)” olmak uzere
besli seviye kullanildigindan emin olun.

Bu asamada asagida yer alan 6rnek sorulardan yararlanilabilir:

e Riskin stratejik amag ve hedeflere ulasmada ne kadar etkisi vardir?

o Riskin stratejik amac ve hedeflere ulasilmasi 6ngorilen surede gergeklesme olasiligi nedir?

Riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en yiksek etki seviyesine
® sahip kriterin tercih edildigini kontrol edin.

Riskler gerceklesirse nereye kadar dayanabiliriz?

2. Katiimcilarin etki ve olasilk puanlar uzerinden risklerin dogal risk seviyelerini
hesaplamalarina yardim edin.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasihk

3. Sonrasinda katiimcilarin riskleri birlikte degerlendirmelerini ve ortak bir karara varmalarini
saglayin ve konsolide degerlendirmeleri Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu
“Katiumci Degerlendirmeleri” sekmesine bilgisayar ortaminda kaydedin. (Bu sekmenin
kullanilmasi katilimci degerlendirmelerinin agirlikli ortalama yéntemi ile konsolide edilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir.)

4. Katiimcilarin mevcut risk yénetimi faaliyetlerini degerlendirmelerini saglayin.
Bu asamada asagida yer alan drnek sorulardan yararlanilabilir:

e Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini idare igin kabul edilebilir diizeye indiriyor
mu?

Alinan 6nlemler, gergeklesebilecek 6nemli kayiplari 6nlilyor mu?
Risk yonetimi faaliyetlerinin yuratilmesi igin kurum yeterli kaynaga sahip mi?

idare kaynaklari risk yonetimi faaliyetlerinde etkin kullaniliyor mu?

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligine iliskin siniflandirma yeterli(0.1),
, zayif(0.8) ve yeterli degil(1) olarak 4 seviye kullanilarak gerceklestirilmelidir.

5. Katiimcilarin risklerin etki, olasilik puanlari ve mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik
katsayisi Gizerinden risklerin artik risk seviyelerini hesaplamalarina yardimci olun.

Artik Risk Seviyesi Dogal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayisi

6. idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi konusunda idareye bilgi saglamasi
acisindan katilimcilarin dogal risk ve artik risk seviyelerini ayri ayri hesapladigindan emin olun.
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Katiimcilarin hesapladiklarn dogal risk ve artik risk seviyelerini kullanarak risk haritasi
olusturmalarini saglayin.

Degerlendirmelerin Bireysel Risk Degerlendirme Formu - Risk Degerlendirme Konsolide
sayfasina kaydedildiginden emin olun.

Artik risk hesaplamasi sonrasi katiimcilarin riskleri 6nceliklendirmelerini saglayin. Bu
asamada katilimcilarin agagida yer alan hususlara dikkat etmesi gerekmektedir:

e Risklerin risk istahi sinirina yaklasip yaklasmadigi

e Risklerin birbirleriyle olan iliskileri

e idarenin faaliyet seviyeleri

e idare yoneticive calisanlarinin kisisel risk algilari yerine idarenin ortak risk algisi

e idarenin séz konusu riske karsi dayaniklik diizeyi ile riske konu olayin/durumun
gergeklesmesi halinde maruz kalinan zararlarin telafisi igin ihtiya¢ duyulacak siire

Bu asamada asagidaki sorulardan yararlanilabilir:

e Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyecek en kritik riskler hangileridir?
e idare kaynaklarini 6ncelikli olarak hangi risklere yonlendirilmelidir?

Artik Risk seviyesi yiiksek ve cok yiiksek riskler igin katiimcilarin Oncii Risk Gostergesi (ORG)
tanimlamalarini saglayin.

. Tanimladiklari ORG’leri Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu ( “ORG
Boliimiine” kaydetmelerini saglayin.

ORG'nin riskler gerceklesmeden dnce idarenin gerekli ilave risk yénetimi
® faaliyetleri almasi adina yonlendirici bir fonksiyonu oldugu unutulmamal,
katihmailarin bu nedenle gerekli dikkati gosterdiginden emin olunmalidir.
ORG tanimlamasi esnasinda asagidaki hususlar dikkate alinmalidir:
» Stratejik amag ve hedefler ile yiiritilen faaliyetlerle uyumlu olmasi
- Performans gostergeleri ile uyumlu olmasi
« Acik, anlasilir ve Olclebilir olmasi
« Her bir ORG icin raporlama periyodunun tanimlanmasi
« Her bir ORG icin hedef tanimi yapilmasi

. Katiimcilarin degerlendirdikleri ve onceliklendirdikleri risklerin bir sonraki asamada kullanilmak
tzere Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na bilgisayar ortaminda
kaydettiginizden emin olun.
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3. Calistay Kolaylastiricisi'na Yonelik Bilgi Notlari — Riske Yénelik Alinacak Kararlarin

Belirlenmesi
Calistay Esnasinda

1. Katilimcilarninrisklere yonelik kararlari belirlemeleri adina fikir yirutmelerini saglayin. Bu asamada
asagida yer alan sorulardan yararlanilabilir:

e Belirlenen riskler mevcut durumda nasil yonetiliyor?

e Belirlenen riskleri daha iyi yonetmek icin neler yapilabilir? Stratejik ve operasyonel
seviyede alinacak kararlar neler olur?

Mevcut kontroller riski, risk igstah seviyesine indirmek igin yeterli midir? Ek olarak hangi risk
yonetimi faaliyetleri yurutulebilir?

Riske yonelik olarak karar alirken fayda-maliyet degerlendirmesi yapildi mi? ilgili riski
yonetmek icin idare yeterli kaynaga sahip mi?

e idare kaynaklar dncelikli hangi alanlara yonlendirilmeli?

2. Katiimcilarin risklere yonelik karar alirken asagida yer alan hususlari goéz o6niinde
bulundurdugundan emin olun:

e Faydave maliyet dengesi
o Riskistahive risk 6nceligi
e Yasalduzenlemeler

e Paydas beklentileri

e Etkive olasilik seviyeleri

Risklere yonelik alinacak kararlarin “riski kabul etmek, riski azaltmak, riski devretmek ve
riskten kaginmak” olmak Gizere 4 sinifta belirlendigini kontrol edin.

Riskin azaltilmasi karari verilmesi durumunda ilave risk yonetimi faaliyetlerinin asagida yer alan
4 grupta toplandigini kontrol edin:

o Onleyici risk yénetimi faaliyeti
o Tespit edici risk yonetimi faaliyeti
e Duzeltici risk yonetimi faaliyeti
e Yonlendirici risk ydnetimi faaliyeti

Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin kék nedenler ve alt kék nedenler ile uyumlu ve
yeterli aciklikta tanimlandigini kontrol edin.

Katilimcilarin belirledikleri riske yonelik karar ve ilave risk yonetimi faaliyetlerini Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na bilgisayar ortaminda kaydettiginizden emin olun.
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