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Olgunluk Diizeyi Degerlendirme Olgegi

KM | Calisma Planlama, tanimli siire¢ veya mekanizmalar
Bulunmamaktadir bulunmamaktadir.
KM | Planlama Taniml siirecler bulunmakta; ancak herhangi bir uygulama

bulunmamakta veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.
KK | Planlama ve Uygulama | Kapsayici uygulamalar bulunmaktadir ve uygulamalardan
baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlemesi
yapilmamakta veya kismen yapilmaktadir.

KK | Planlama, Uygulama, Genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar1 izlenmekte ve
Kontrol Etme ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Onlem Alma

K Ornek Gésterilebilir Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek

gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

*K: [lgili 6l¢iit karsilaniyor
**KK: {lgili 6l¢iit kismen karsilaniyor
##xKM: {lgili 6lciit karsilanmryor

Degerlendirme 6lgiitii karsiliyor ise agiklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Kismen karsiliyor
ya da karsilamiyor 6lgiitleri i¢in aciklama yapilmasi gerekmektedir.

Genel degerlendirme ve Onerilerin ilgili alt Olgiitiin altinda ayrilan alana yapilmasi
gerekmektedir.

Gostergelerden sadece birimin sorumlu oldugu/olduklarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.



Oz degerlendirme siireci, Degerlendirme Komisyon Uyeleri tarafindan tamamlandiktan sonra
raporun MS Office Word formatinda SBU Kalite Koordinatdrliigiine e-posta
(kalite@sbu.edu.tr) yoluyla génderilmesi, imzal1 formatm ise SBU Kalite Koordinatorliigii'ne
fiziki dosya olarak ya da taranarak e-posta (kalite@sbu.edu.tr) yoluyla gonderilmesi
gerekmektedir.



Degerlendirme Bashgi

Degerlendirme

Aciklamalar

Ozet

o Karsiliyor
o Kismen Karsiliyor
o Kargilamiyor

Birim Hakkinda Bilgiler

o Karsiliyor
o Kismen Karsiliyor
o Kargilamiyor

[letisim Bilgileri

o Karsiliyor
o Kismen Karsiltyor
o Karsilamiyor

2022 yili raporu arka kapaginda e-posta iletisim bilgileri verilmistir.
flerleyen yillarda SGDB tarafindan hazirlanan plan, program ve raporlara ait
iletigim bilgileri gelistirilerek 6n kapakta da sunulmaya baglanmistir.

Tarihsel Gelisim

o Karsiliyor
o Kismen Karsiliyor
o Karsilamiyor

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

o Karsiliyor
o Kismen Karsiliyor
o Kargilamiyor

Sonug ve Degerlendirme

o Karsiliyor
o Kismen Karsiliyor
o Karsilamiyor

2022 y1l1 raporunda sonug ve degerlendirme boliimii bulunmamaktadir.

SGDB tarafindan hazirlanan kurumsal raporlarda Sonug ve Degerlendirme
boliimlerine yer verilerek raporun PUKO déngiisiinii tamamlayacak olan Onlem
Alma asamasina yer verilmektedir.

BIDR rapor formatinin BIDR kilavuzu sablon ve
yazim kurallarina uyumlulugu

o Karsiliyor
o Kismen Karsiliyor
o Kargilamiyor

2022 yili raporu igin standart bir sablon sunulmadigi i¢in birim faaliyet
raporunun formati ile KIDR kanit format birlikte degerlendirilerek rapor
olusturulmustur.

2026 Y1li BIDR, SBU BIDR Hazirlama Kilavuzuna gére hazirlanacaktir.

BIDR raporunun anlasilirhigi ve igerik tutarlilig

o Karsiliyor
o Kismen Karsiliyor
o Kargilamiyor

Kanitlarin BIDR kullanim kurallarma ve
KVKK’ya uygunlugu

o Karsiliyor
o Kismen Karsiliyor
o Karsilamiyor

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) mevcut ise yukaridaki tabloyu doldurunuz.




SGDB Ek Ac¢iklamalari:

2026 Y1l Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Koordinatdrliigiinden gelen 24.07.2026-640969 tarih ve sayili yazi dogrultunda yazi ekinde yer alan
kilavuz kullanilarak 15/01/2027 tarihine kadar hazirlanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi birim i¢ degerlendirme raporlari Kalite Koordinatdrliigiinden gelen resmi yazilar dogrultusunda 2021 ve 2022
yillarinda Birim Tanitim ve Degerlendirme Raporu adiyla hazirlanmis ve KIDR kanit teskil edecek verilerle birlikte Kalite Koordinatorliigiine
gonderilmistir. Daha sonraki yillar i¢in BIDR hazirlanmasina iliskin herhangi bir resmi yaz1 gelmemis olup, sadece KIDR’e kanit olacak verilerin Kalite
Koordinatorliigiine gonderilmesini talep edilmistir.

Ustte yer alan bilgiler 2022 yili igerisinde hazirlanmis olan rapor esas alinarak doldurulmustur. Rapora alttaki baglantidan erisilebilmektedir.
https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2023 3/sgdb2022birimtandegrap-fc70f8a0.pdf



https://sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2023_3/sgdb2022birimtandegrap-fc70f8a0.pdf

Soru Niteligi

No

Soru

YOKAK llgili
Olciitler

Degerlendirme

Aciklamalar

Genel
(Tiim idari
Birimler icin
Gecerlidir)

Birimin gorev, yetki ve
sorumluluklari giincel olarak
tanimlanmig midir? Birimin gérev
alanina iligskin mevzuat, yonergeler
ve usul-esaslar glincel midir?
Birimde gdrev yapan personelin
gorev tanimlari yazili ve giincel
midir?

Birimin organizasyon semasi, gorev
dagilimi ve karar alma
mekanizmalari agik midir?

Birimin faaliyetleri {iniversitenin
misyonu, politikalar1 ve stratejik
planindaki hangi amag ve hedeflerle
iliskilidir?

A.1.1 Yonetisim
modeli,

A.4.1 Paydas
katilimi,

A.1.5 Kamuoyunu
bilgilendirme,
A.2.2 Stratejik
amag ve hedefler,
A.2.3 Performans
yOnetimi,

A.3.4 Siirec
yoOnetimi.

oK oKK oKM

Birimin gorev, yetki ve sorumluluklart giincel olarak
tanimlanmig olup erigime sunulmustur.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/genel-bilgiler-
hakkimizda/yetki-gorev-ve-sorumluluklar/ )

Yonerge ve usul ve esaslarin hazirlanmasina belirli bir
plan dahilinde devam edilmektedir.

(https://sgdb.sbu.edu.tr/yardimci-bilgiler/mevzuat-5/ en

alt boliim)

Gorev tamim formlarinin hazirlanmasina devam
edilmektedir. (https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-
sistemi/gorev-tanim-formlari/ )

Gorev Dagilim Cizelgesi mevcuttur.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/genel-bilgiler-
hakkimizda/personel-iletisim-bilgileri/ )

Hassas Gorev Tespit Formu mevcuttur.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/gorev-
dagilim-cizelgesi-ve-hassas-gorev-tespit-formu/ )

oK oKK oKM

Birimin organizasyon semasi agik ve erisilebilirdir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/genel-bilgiler-
hakkimizda/organizasyon-semasi/)

Birimin gorev dagilimi agik ve erigilebilirdir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/genel-bilgiler-
hakkimizda/personel-iletisim-bilgileri/ )

Birimin karar alma mekanizmalarina is akis siirecleri
ile gorev tanim formlarinda yer verilmektedir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/is-akis-
surecleri/ )

oK oKK oKM

Birimin faaliyetleri Universite politika metinleri ile
iligskilendirilerek yiiriitiilmektedir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/genel-bilgiler-
hakkimizda/misyon-ve-vizyon/ )

Yo6netim Destek Hizmetleri programi igerisinde
bulunan Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
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Soru Niteligi

No

Soru

YOKAK llgili
Olciitler

Degerlendirme

Aciklamalar

Birimin temel siire¢leri ve alt
stiregleri tanimlanmis midir?

Siire¢ sorumlulart, is akiglar,
kontrol noktalar1 ve hizmet
standartlar1 belirlenmis midir?

faaliyetini uygulayan birimimiz Universite Stratejik
Planinda kurumsal kapasiteyi gelistirme amaci olarak
yer alan “Amag 6. Yénetigim ilkeleriyle kurumsal
doniisiimii tamamlayarak paydas odakli model bir
iiniversite olmak” stratejik amac1 ve “Hedef 6.2. I¢
kontrol olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve
hesap verebilirligi artirmak” stratejik hedefi
dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

oK oKK oKM

Birimin temel siire¢leri kamu mali mevzuati ile
tanimlanmustir. (https://sgdb.sbu.edu.tr/yardimci-
bilgiler/mevzuat-5/)

Hazine ve Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitge Bagkanliginin rehber ve diger diizenlemeleri
basta olmak iizere birimin temel siire¢ ve alt siire¢leri
tanimlanmustir. (https://sgdb.sbu.edu.tr/yardimci-
bilgiler/rehber-ve-kilavuzlar-1/)

Kamu mali yonetimi mevzuati, rehber ve diger
diizenlemeler ve mali yonetim bilgi sistemlerindeki
asamalar géz oniinde bulundurularak birimin is akig
siireclerinin hazirlanmasina devam edilmektedir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/is-akis-
surecleri/)

oK oKK oKM

Stire¢ sorumlular1 gorev dagilim ¢izelgesi ile
belirlenmistir. (https:/sgdb.sbu.edu.tr/genel-bilgiler-
hakkimizda/personel-iletisim-bilgileri/ )

Siireg yetki, gérev ve sorumluluklarina gérev tanim
formlarinda yer verilmektedir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/gorev-tanim-
formlari/)

Siire¢ sorumlulart ve kontrol basamaklarinda is akig
siireglerinde yer verilmektedir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/is-akis-
surecleri/ )

Hizmet standartlar1 olusturularak hizmet envanteri
¢ikarilmustir. (https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-
sistemi/hizmet-envanteri-ve-hizmet-standartlari/)
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Soru Niteligi

No

Soru

YOKAK llgili
Olciitler

Degerlendirme

Aciklamalar

Raporlama yilinda birim i¢in
belirlenen hedefler ve performans
gostergeleri nelerdir?

Hedeflenen ve gergeklesen gosterge
degerleri nelerdir?

Birimin hizmet kalitesi,
erigilebilirligi, siiresi ve kullanici
memnuniyeti nasil izlenmektedir?

oK oKK oKM

Stratejik Planda birim sorumlulugunda tiim birimlerin
is birliginde yiiriitiilen hedef: “Hedef 6.2. I¢ kontrol
olgunluk seviyesini yiikselterek saydamlik ve hesap
verebilirligi artirmak” olup; performans gostergeleri
“PG6.2.1 I¢ denetci sayisi, PG6.2.2 Entegre ve
Biitiinlesik Yonetim Karar Destek Sistemi’'nin
kurulmasi (%),PG6.2.3 Mali hizmetler uzmani/uzman
yardimcist sayisi, PG6.2.4 Muhasebe yetkilisi
sertifikali personel sayisi, PG6.2.5 Ic Kontrol Sistemi
olgunluk seviyesi dir.

Performans Programi gostergeleri arasinda Yonetim ve
Destek Programi-Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
faaliyeti ile iliskilendirilmis bir performans gostergesi
bulunmamaktadir.

oK oKK oKM

2026 yil1 i¢in y1l sonu hedeflenen ve ilk 6 ay
gerceklesen degerler altta sunulmustur.

2026 Yil ilk
Performans Gostergesi 6 Ay

Sonu Hedefi Gergeklesme

2026 Y1l Performans

(%)

PG6.2.1 ¢ denetgi say1st 1 0

0%

PG6.2.2 Entegre ve Biitiinlesik Yonetim

0, 0,
Karar Destek Sistemi’nin kurulmasi (%) 100% 0%

0%

PG6.2.3 Mali hizmetler uzmani/uzman
yardimcis1 sayist

0%

PG6.2.4 Muhasebe yetkilisi sertifikali
personel sayisi

0%

PG6.2.5 I¢ Kontrol Sistemi olgunluk
seviyesi

100%

oK oKK oKM

¢ Birim icinde gergeklestirilen Paydas Analizi anketi

(https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-
6ea2-3a0814c8ac90/sbu_sgdb_paydas_analizi.pdf') ve
anket sonuglarindan faydalanarak hazirlanan SBU
SGDB Paydas Strateji Belgesi
(https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-
3a0814c8ac90/sbu_sgdb_paydas_strateji_belgesi.pdf
)ile dis paydaslarimizin memnuniyetini dlgecek “Mali
Hizmetler Memnuniyet Anketi” gibi mekanizmalarin
gelistirilmesi ve yillik olarak uygulanmasi
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YOKAK ilgili

Soru Niteligi No Soru Oliitler Degerlendirme Aciklamalar
planlanmaktadir. Paydas memnuniyet anketlerinin
diizenli olarak uygulanmasi ve elde edilen sonuglarin
iyilestirme ¢alismalarinda kullaniimasina SBU SGDB
Paydas Strateji Belgesinde kurumsal taahhiitler
arasinda yer verilmistir.

Arama motorlar1 sonuglarindan da faydalanarak birim
web sitesinin erisilebilirligi ve erisim kaynaklar aylik
raporlar halinde izlenmektedir.
Hizmetten yararlanan ya da
9 kuullan1c1 memm‘l‘niyeti él‘gﬁlmﬁs 0K OKK  OKM i
mii, sonuglara gore hangi
iyilestirmeler yapilmistir?
Birimin kullandig1 verilerin dogrulugu, giincelligi,
biitlinligii ve giivenligi; ¢capraz kontroller ile (ayn:
verinin aynt dénemde aym bilgi sistemlerinden farkl
bir veri girisi saglayicisindan farkli amaglarla talep
Birimin kullandig1 verilerin edilerek kontrol edilmesi) , hiyerarsik kontroller (veri
10 | dogrulugu, giincelligi, biitlinligii ve oK oKK oKM girisi yapan ile kontrol eden/onaylayan
giivenligi nasil saglanmaktadir? basamaklarinda gorev yapan sorumlularin veri ve veri
kaynagini kontrol etmeleri) ve mali yonetim bilgi
sistemlerinden alinan konsolide dénemsel raporlarin
belirlenen periyotlarla (giinliik-aylik-¢eyrek donemlik-
yillik) karsilagtirilmasi ile saglanmaktadir.
Dezavantajl bireylerin hizmetlere
11 |erisimi i¢in hangi diizenlemeler oK okK KM -
yapilmigtir?
Birimde Kuruma 6zgii, yenilikgi veya baska kurumlara
ornek olabilecek calismalar siirdiiriilmekte olup; bu
kapsamda rehber ve kilavuzlar
Birimi e e (https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/ic-kontrol-
irimin kuruma 6zgii, yenilik¢i . 5 . . "
12 | veya baska kurumlara drnck CK OKK  0KM sistemi-rehber-ve-kilavuzlari/) , brosiirler

olabilecek uygulamalar1 var midir?

(https://sgdb.sbu.edu.tr/yardimci-bilgiler/bilgilendirme-
brosurleri/ ) ve Sik¢a Sorulan Sorular/Frequently
Asked Questions (https://sgdb.sbu.edu.tr/yardimci-
bilgiler/sikca-sorulan-sorular/ ) brostirleri hazirlanmaya
devam edilmektedir.
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Soru Niteligi

No

Soru

YOKAK ilgili
Olciitler

Degerlendirme

Aciklamalar

13

Birime bagli subelerin (Ankara’da
bulunan kisimlar1 veya 6rnegin her
fakiiltede/okulda bulunan 6grenci
isleri gibi) ayn1 diizeyde faaliyet
gosterebilmesi i¢in ne gibi tedbirler
almmigtir?

oK oKK oKM

e Saglk Bilimleri Universitesi saymanligi boliinemedigi
i¢in Universitenin diger illerinde birimin subesi
bulunmamaktadir.




YOKAK

BiRIME OZGU SORULAR Tlgili Degerlendirme Aciklamalar
Olciitler
o Stratejik Plani hazirlayan i¢ paydaslar: Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi,
Stratejik Planlama Alt Calisma Gruplart,
Gelistirilmesi Gereken Alanlar, Misyon, Vizyon,
Temel Degerler, Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
asamasinda e-anketlerle goriislerini sunan akademik
ve idari personel ile 6grenciler
(https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-
6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf V. Stratejik
1 Stratejik plan hangi i¢ ve dis paydaslarin LK KK oKM Plan Hazirlik Siireci boliimii, Ek-1"de belirtilen
katilimiyla hazirlanmigtir? yonetici ve personel, Ek-5’te sunulan anketler)
A22 Stratejik Plan hazirlik siirecinde goriisleri alinan dig
Stratejik amag paydaslara katilimlari i¢in resmi yazi ile yazi
ve hedefler, gonderilmis olup; e-posta ile katilimlarina sunulan
A23 birimler olmustur. Web sitesinde dig paydas
Performans anketlerinin duyurularina ve erisim bilgilerine yer
yOnetimi, verilmistir.
. . e A33 (https://sgdb.sbu.edu.tr/anketler/tamamlanan-
Strateji Gelistirme i ketler/ adresinde yer alan Dis Paydas Anketi
Daire Baskanhg Fm angal e ery q1de yer a afl L1s *aycay ’
yonetim, Katihmcilara Iliskin Bilgiler boliimii)
A.1.5 Hesap Stratejik planda yer alan amag ve hedefler
verebilirlik, tasarlanirken Universitenin misyonu, vizyonu, temel
Stratejik plandaki amag ve hedefler Al3 degerleri ve list politika belgeleri ile kendisine
2 | iiniversitenin misyonu ve politikalariyla Kurumsal oKk oKK oKM verilen gorevlerle uyum gozetilmistir.
uyumlu mudur? dontistim (https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-
kapasitesi. 6ea2-3a0814¢8ac90/sp20252029.pdf VII. Gelecege
Bakis boliimii)
Stratejik planda yer alan amag ve hedefler
tasarlanirken YOKAK geribildirimleri de dikkate
almarak ve 1yi uygulama ornekleri de incelenerek
Stratejik hedefler egitim, arastirma, Universitenin faaliy?t alanlar top1u1a§t1r1.1m1$ ve
3 | toplumsal katki, uluslararasilagma ve kalite oK oKK okKM amag ve hedeflere yon verecek olan analizler eitim-

giivencesi alanlarmi kapsamakta midir?

Ogretim ,arastirma-gelistirme; saglik hizmetleri ve
toplumsal katki; uluslararasilagma ve kurumsal
kapasiteyi gelistirme/yonetim sistemleri basliklari ile
toplulastirilmis ve amag ve hedef tasarimlar1 bu
bagliklar altinda tasarlanmigtir.



https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/anketler/tamamlanan-anketler/
https://sgdb.sbu.edu.tr/anketler/tamamlanan-anketler/
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
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Her gostergenin sorumlu birimi, veri
4 | kaynagi ve raporlama siklig1 belirlenmis
midir?

Gosterge verilerinin dogrulugu nasil kontrol
edilmektedir?

(https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-
6ea2-3a0814¢8ac90/sp20252029.pdf Ust Politika
Belgeleri Analizi boliimii, Faaliyet Alanlar ile Uriin
ve Hizmetlerin Belirlenmesi bolimii, Akademik
Faaliyetler Analizi bolimii, Hedef Kartlar: bolimii)

oK oKK oKM

Stratejik Plan ve Performans Programinin raporlama
agi1 belirlenmis olup; raporlama sikligin1 da igeren
raporlama agina birim web sitesinde yer verilmistir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/stratejik-
plan-3/ alt boliimii; https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-
yonetim/performans-programi/ alt boliimii)

Stratejik Plan ve Performans Programinda sorumlu
ve is birligi yapilacak veri kaynaklar1 belirlenmistir.

( 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 Performans Gostergeleri
ve izleme Yontemi , 2026 Yili Performans Gostergeleri ve
izleme Yéntemi, https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-
74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf Hedeflerden
Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler boliimii)

oK oKK oKM

Veri kaynaklarindan alinan veriler i¢in uygulama
kanitlar1 alinarak nicel verilerle nitel verilerin
biitiinliigii saglanmaktadir. (Ornek; “say1” olarak
olgiilen faaliyetlere iliskin “‘faaliyet adi”nin
belirtilmesi talep edilerek)

Veri kaynaklarindan alinan verilerin bir otomasyonla
izlenebilmesi durumunda dogrulugu teyit edilerek
kontrol edilmektedir. (Ornek; égrenci bilgi
sisteminden alinabilecek toplam 6grenci sayisi, e-
kiitiiphane otomasyonundan alinabilecek kiitiiphane
envanteri sayist gibi)

Performans gostergeleri farkli amaglarla hazirlanan
plan, program ve raporlarda da kullaniliyorsa ¢apraz
kontrolleri saglanarak kontrol edilmektedir.
(Ornegin; toplam biitce i¢ci harcama ile aylik
kamuoyuna sunulan mali tablolardaki verilerin
tutarl olup olmadigi kontrol edilerek)

Farkli mali yonetim bilgi sistemlerine donemsel
olarak girilen veriler ile performans gostergelerinin
ayni olmasi durumunda ¢apraz kontroller saglanarak



https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/stratejik-plan-3/
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/stratejik-plan-3/
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/performans-programi/
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/performans-programi/
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/performans_gostergeleri_zleme_tablosu_82e47524b679457086f061527d8bf3de.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/performans_gostergeleri_zleme_tablosu_82e47524b679457086f061527d8bf3de.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/performans_gostergeleri_zleme_tablosu_6193dfed6acc4df88e007d5a484b9dd9.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/performans_gostergeleri_zleme_tablosu_6193dfed6acc4df88e007d5a484b9dd9.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
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Hedefler hangi araliklarla izlenmekte ve {ist
yonetime raporlanmaktadir?

Hedef-gerceklesme farklarinin nedenleri
analiz edilmekte midir?

[zleme sonuglari biitce ve kaynak tahsisinde
kullanilmakta midir?

kontrol edilmektedir. (Ornek; Tasarruf Tedbirleri
Bilgi Sistemine girilen personel sayisi ile faaliyet
raporlarinda agiklanan personel sayisimin tutarl
olup olmadigi kontrol edilerek)

oK oKK oKM

Stratejik Plan 6 ayda 1, Performans Programi 4
ceyrekte 1 izlenmekte ve Universite Ust
Yoneticisinin dogal baskani oldugu Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir.

oK oKK oKM

Biitce hedeflerinden sapma nedenleri analiz edilerek
Kesin Hesap ile kamuoyuna aciklanmaktadir.
(https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/3/2026/01/2024-
yili-Saglik-Bilimleri-Universitesi-Kesin-Hesabi-
4dfa9aefede69bal.pdf Biitge Giderleri ve Gelirleri
Kesin Hesap Cetvelleri A¢iklamalari boliimleri)
Stratejik Plan ve Performans Programi sonuglarina
faaliyet raporlarinda da yer verilerek hedef
gergeklesme farklarina iligkin agiklamalara yer
verilmektedir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-
74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_2025 fr.pdf
Performans Bilgileri boliimii)

oK oKK oKM

Izleme sonuglarinin da yer verildigi faaliyet raporlar
biitce teklif gerekgeleri arasinda yer almakta olup
biitcenin kaynak tahsisinin gerceklestirildigi
Cumbhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ile
TBMM Plan ve Biitce Komisyonuna sunulmaktadir.
Biitce teklifi ekleri arasinda Stratejik Plan yer
almakta olup, uygulanmakta olan Stratejik Planda
onceki dénem Stratejik Planin izleme ve
degerlendirmeleri ile Performans Programinda yer
alan program-alt program analizine yer verilmekte
ve izleme sonuglar1 biit¢e ve kaynak tahsisinde rol
oynamaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci gergeklestirilen
Yatirim Programu tekliflerinde yillara sari olarak
uygulanmakta olan yatirnmlarin fiziki



https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/3/2026/01/2024-yili-Saglik-Bilimleri-Universitesi-Kesin-Hesabi-4dfa9aefe4e69ba1.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/3/2026/01/2024-yili-Saglik-Bilimleri-Universitesi-Kesin-Hesabi-4dfa9aefe4e69ba1.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/3/2026/01/2024-yili-Saglik-Bilimleri-Universitesi-Kesin-Hesabi-4dfa9aefe4e69ba1.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_2025_fr.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sbu_2025_fr.pdf
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Stratejik plan, performans programu, faaliyet
raporu, KIDR ve biit¢e arasinda iligki
kurulmus mudur?

10

BIiDR’lerden gelen sonuglar stratejik plan
izleme siirecine aktarilmakta midir?

11

Kurumsal performans yonetimi bilgi sistemi
bulunmakta midir?

gerceklesmeleri biitce ve kaynak tahsisinde
kullanilmaktadir.

oK oKK oKM

Program Biitce, Stratejik Planda yer alan amag ve
hedeflerle iligkilendirilerek hazirlanmaktadir. Alt
Program hedefleri ile Stratejik Plan amaglar
arasinda kopri kurularak biitge teklif edilmekte olup;
Stratejik Plan amag ve hedefleri-Performans
Programi alt program hedefleri-Performans
Programi gdstergeleri ile biitge iliskilendirilerek;
biit¢enin belirlenmis amag ve hedefler dogrultusunda
uygulanmasi saglanmaktadir. (2026 Yih
Performans Programi Performans Programm
Hedefleri boliimii)

KIDR’de Stratejik Plan gelisim seviyesi izlenmekte
ve konsolide veri, SGDB tarafindan hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporlarinda yer alan
sonuclara gore sunulmaktadir. (2026 Yili Stratejik
Plan Izleme Raporu Yiiksekogretim Baskanhg
(YO0k) Ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Baskanhg Kriterlerine Gore Performansin
Gelisimi Bolimii)

oK DKK-

oK DKK-

Universite Stratejik Planinda yer alan Kurumsal
Entegre Yonetim Sisteminin kurulmas: performans
gostergesi ile bu amaca yonelik yazilim
calismalarina Bilgi Islem Daire Baskanligi ile
baslanmistir. 2026 yili ilk 6 ayda Kurumsal Entegre
Yénetim Sistemi (KEYIS) adiyla bir yazilim
uygulamaya alinarak ilk asamada I¢ Kontrol Sistemi
gelisiminin uygulama kanitlariyla birlikte
izlenebilecegi bir otomasyon devreye alinmigtir.
Stratejik Plan performans gostergeleri, Performans
Programi performans gostergelerinin de KEYiS’e
dahil edilerek; karar alicilara veriye ve kanita dayal
politikalar olusturabilecek YBS’nin kurulmasi
hedeflenmektedir. (https://keyis.sbu.edu.tr/login )



https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/saglk_bilimleri_universitesi_2026_yl_performans_program.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/saglk_bilimleri_universitesi_2026_yl_performans_program.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2026_yl_stratejik_plan_zleme_raporu.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2026_yl_stratejik_plan_zleme_raporu.pdf
https://keyis.sbu.edu.tr/login
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12

I¢ kontrol sistemi kurum geneline yayilmis
midir?

13

Risklere yonelik eylem planlarinin
ger¢eklesme durumu nedir?

oK ©oKK oKM

Yeni Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi hiikiimlerine
gore idare iginde yayimlanan genelge ve gegis
takvimi uyarinca i¢ kontrol sisteminin birim
diizeyinde kurulmasi ¢aligmalart devam etmektedir.
((2025/01 Sayih i¢c Genelge)

Idare diizeyinde hazirlanan kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planlarinda Universitenin
tiim birimlerini kapsayan eylemler bulunmakta ve
uygulama sonuglari izlenmektedir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/kamu-ic-
kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani/)

Idare diizeyinde konsolide edilen i¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 birim diizeyinde
hazirlanan raporlar konsolide edilerek
olusturulmaktadir. (https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-
kontrol-sistemi/ic-kontrol-sistemi-izleme-ve-
degerlendirme-raporu/ )

SGDB rehberlik ve koordinasyonuyla Idare
diizeyinde yiiriitiilen i¢ kontrol sistemi ¢alismalari ile
birim diizeyinde yiiriitiilen ¢aligmalarda uyum ve
koordinasyon saglanmaktadir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/etkinlikler/birim-kamu-ic-
kontrol-standartlarina-uyum-eylem-planlarinin-
hazirlanmasina-yonelik-cevrim-ici-rehberlik-ve-
koordinasyon-toplantisi/)

oK okK [k

Yeni Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi hiikiimleri
uyarinca hazirlik calismalart devam SBU Risk
Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslarda risk kontrol eylem planlarinin 6’sar ayda 1
uygulama sonuglarinin izlenerek yoneticilerine
raporlanmasi gerektigine iligkin hiikiimlere yer
verilmistir. idare diizeyinde hazirlanacak olan Idare
Risk Kontrol Eylem Plan1 uygulama sonuglar1 da bu
dogrultuda 6’sar ayda 1 izlenerek I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu ile Universite Rektoriine
raporlanacaktir.



https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/26062025_tarihli_ve_2025_01_sayl_genelge.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani/
https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani/
https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/ic-kontrol-sistemi-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/ic-kontrol-sistemi-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/ic-kontrol-sistemi-izleme-ve-degerlendirme-raporu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/etkinlikler/birim-kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-planlarinin-hazirlanmasina-yonelik-cevrim-ici-rehberlik-ve-koordinasyon-toplantisi/
https://sgdb.sbu.edu.tr/etkinlikler/birim-kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-planlarinin-hazirlanmasina-yonelik-cevrim-ici-rehberlik-ve-koordinasyon-toplantisi/
https://sgdb.sbu.edu.tr/etkinlikler/birim-kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-planlarinin-hazirlanmasina-yonelik-cevrim-ici-rehberlik-ve-koordinasyon-toplantisi/
https://sgdb.sbu.edu.tr/etkinlikler/birim-kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-planlarinin-hazirlanmasina-yonelik-cevrim-ici-rehberlik-ve-koordinasyon-toplantisi/
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14

Kaynaklarin egitim, arastirma, toplumsal
katk1 ve uluslararasilasma alanlarina
dagilimi izlenmekte midir?

15

Biitge gerceklesme oranlari ve sapmalar
analiz edilmekte midir?

16

Mali ve idari faaliyetler kamuoyuna
zamaninda, dogru ve anlasilir bigimde
aciklanmakta midir?

oK oKK oKM

¢ Biitce performans esasli program biitceleme

sistemine uygun olarak; program-alt program-
faaliyet-alt faaliyet ayrimiyla teklif edilmekte ve
ayn1 zamanda biit¢e dis1 kaynaklara performans
programinda yer verilebilmektedir. Biitgenin
Universitenin faaliyet alanlari arasidaki dagilimi
program ve alt programlar itibariyle izlenebilmekte
olup; Universitenin program biitge ile uyguladig1
programlar ve bunlarla iliskili gelir kalemleri
izlenebilirligi saglamaktadir. (Ornek: Egitim
faaliyetleri Yiiksekogretim Programinda, Arastirma
faaliyetleri Arastirma-Gelistirme ve Yenilik
Programinda, Saglik Hizmetleri faaliyetleri Tedavi
Edici Saglik Programinda, Toplumsal Katki
Faaliyetleri Hayat Boyu Ogrenme programinda
yiiriitiilmektedir.)

oK oKK oKM

Biitce hesap verme araci olan Kesin Hesaplarda,
biit¢e sonuglaria yer verilen idare Faaliyet
Raporlariin Biitce Uygulama Sonuglar1 bdliimiinde,
6 aylik biitce uygulamalari gergeklesme raporu olan
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda
biit¢e gerceklesme oranlarina yer verilmekte ve
sapmalar analiz edilmektedir.
(https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/kesin-
hesap/ , https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-
yonetim/faaliyet-raporu/,
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/kurumsal-
mali-durum-ve-beklentiler-raporu/ )

oK oKK oKM

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
araciligiyla idare diizeyinde kamuoyuna agiklanmasi
gereken raporlar web sitesi araciligiyla siiresi iginde
kamuoyu erisimine sunulmakta olup; raporlarin
dogru, anlasilir ve 6z olmasina dikkat edilmektedir.



https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/kesin-hesap/
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/kesin-hesap/
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/faaliyet-raporu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/faaliyet-raporu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu/
https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-yonetim/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu/
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17

Kurumsal doniigiim, dijitallesme ve
surdirilebilirlik hedefleri nasil
izlenmektedir?

18

Izleme sonuglarma dayali hangi stratejik
iyilestirmeler yapilmigtir?

oK oKK oKM

o Stratejik Plan bagta yiiriirliikte olan Kalkinma Plani

olmak iizere Orta Vadeli Program ve
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi olmak iizere tist
politika belgeleri analiz edilerek faaliyet alani icinde
kalmak kaydiyla Universiteye diisen rol ve
sorumluluklar gozetilerek hazirlanmakta
oldugundan; 12. Kalkinma Planinda da yer alan
kurumsal doniisiim, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
politika ve hedefleri dogrultusunda Universite
Stratejik Planinda kurumsal kapasiteyi doniistiirme
amacina, siirdiiriilebilirlik amacina ve dijitallesme
hedefine yer verilmistir. Hedefler 6’sar ayda 1
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlarryla
izlenmektedir. (https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-
2177-74b6-6ea2-3a0814¢8ac90/sp20252029.pdf
Amagc 6. Yonetisim ilkeleriyle kurumsal doniigiimii
tamamlayarak paydas odakli model bir iiniversite
olmak, Hedef 6. 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerine
yonelik yatirrmlari artirarak Universitede dijital
doniisiimii saglamak, Amag 5. Yesil doniistimii
saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve siirdiirebilir
bir iiniversite olmak; https://sgdb.sbu.edu.tr/stratejik-
yonetim/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-
raporlari/ )

oK oKK oKM

I¢ Kontrol Sistemi ve Risk Y&netiminin danisma ve
karar organi olan I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu ile Stratejik Plan ve
Performans Programimin danisma ve karar organi
olan Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya
hizmetleri birimimiz tarafindan saglanmaktadir.
Mevcut personel sayisi goz oniinde bulundurularak
birimimizde yiiriitiilen is ve islemler hassas
gorevlere yonelik risk onceligi ile stirdiirilmektedir.
flerleyen donemlerde PUKO déngiilerinin “Onlem
Alma” asamalarinda aktif rol oynayacak olan Strateji
Gelistirme Kurulu ve I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarina
yonelik yonergeler giincellenerek/hazirlanarak;



https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
https://sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/sp20252029.pdf
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kurullarin izleme sonuglarina dayali iyilestirme
onlemlerinin alinmasinda Universite Rektoriine
danigsma organi olarak faaliyette bulunmasi
planlanmaktadir.




