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Prof. Dr. Kemalett n AYDIN 

Rektºr 

I. REKT¥R SUNUķU 
Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  ¿lkem zde saĵlēk temalē olarak kurulan lk devlet ¿n vers tes d r. 27 Mart 2015 tar h nde 

2809 sayēlē Y¿ksekºĵret m Kurumlarē Teĸk lat Kanunuôna eklenen Ek-158. madde le kurulan Saĵlēk B l mler  

¦n vers tes ne Haydarpaĸaôda bulunan tar h  Mekteb-  Tēbb yye-  ķ©h©ne b nasē tahs s ed lm ĸt r. 15 Temmuz 

2016ôda meydana gelen meĸôum darbe g r ĸ m  sonrasēnda G¿lhane Asker  Tēp Akadem s  (GATA) Saĵlēk B l mler  

¦n vers tes ne devred lerek asker´ tēp eĵ t m ne ara ver lmeden devam ed lmes  saĵlanmēĸtēr. ¦lkem z n saĵlēk 

b l mler  alanēnda ht ya­ duyduĵu n tel kl  

nsan kaynaĵēnē yet ĸt rmek ¿zere Ķzm r, 

Bursa, Adana, Kayser , Trabzon ve Erzurum 

ĸeh rler nde de ¦n vers teye baĵlē yen  tēp 

fak¿lteler  kurulmuĸ ve eĵ t m faal yetler ne 

baĸlanmēĸtēr. ¦n vers ten n yurt ­ nde 1ô  

uluslararasē 9 tēp fak¿ltes , 2 d ĸ hek ml ĵ  

fak¿ltes , 2 eczacēlēk fak¿ltes , 2 saĵlēk 

b l mler  fak¿ltes , 1 yaĸam b l mler  fak¿ltes  

ve 1 f zyoterap  ve rehab l tasyon fak¿ltes  

olmak ¿zere  19 fak¿ltes ; 2ôs  saĵlēk 

meslek/saĵlēk h zmetler  meslek y¿ksekokulu 

olmak ¿zere 3 y¿ksekokulu, Ķstanbul ve 

Ankara ller nde 2ôs  saĵlēk b l mler , 1ô  

savunma saĵlēk b l mler  ve 1ô  sporcu saĵlēĵē 

ve spor b l mler  enst t¿s¿ olmak ¿zere toplam 

4 enst t¿s¿ bulunmaktadēr. 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  B rleĸm ĸ M lletler n resm´ d l olarak kabul ett ĵ  d ller ºncel kl  olmak ¿zere yabancē d lde 

eĵ t m veren programlar a­ma, yabancē y¿ksekºĵret m kurumlarē le ortak program y¿r¿tme d©h l olmak ¿zere yurt 

dēĸēndak  y¿ksekºĵret m kurumlarēyla her t¿rl¿ ĸ b rl ĵ ne da r protokoller yapab lmekte ve yabancē d lde eĵ t m 

veren programlara yurt dēĸēndan ºĵrenc  kabul edeb lmekted r. ¥zbek stan-Buhara ve Taĸkentôte, Somal-

Mogad ĸuôda, Sudan-Nyalaôda ve Sur ye-¢obanbeyôde a­ēlan akadem k b r mlerde akt f eĵ t m-ºĵret m h zmet  

ver lmekte; F l p nler-Bangsamoro ¥zerk Bºlges  le ¥zbek stan-Semerkant ve Bosna Hersek-Saray Bosnaôda yen  

a­ēlmasē planlanan akadem k b r mler n kuruluĸ ­alēĸmalarē devam etmekted r. ¦n vers ten n yurt dēĸēnda 2ôs  tēp 

fak¿ltes , 1ô  hemĸ rel k fak¿ltes , 1ô  saĵlēk b l mler  fak¿ltes  olmak ¿zere toplam 4 fak¿ltesnde ve 4 saĵlēk h zmetler  

meslek y¿ksekokulunda akt f olarak eĵ t m-ºĵret m h zmet  ver lmekted r.    

¦n vers tem z, Saĵlēk Bakanlēĵēôna baĵlē hastanelerle ĸ b rl ĵ  yaparak saĵlēk uygulama ve araĸtērma faal yetler n  

s¿rd¿rmekte, bu hastanelerle yapēlan kullanēm protokoller n  etk n b r ĸek lde uygulamaktadēr. Eĵ t m ve araĸtērma 

hastaneler , ĸeh r hastaneler  ve y¿ksek ht sas hastaneler  le yapēlan ĸ b rl kler  sayes nde bu kuruluĸlar, 

¦n vers tem z n saĵlēk uygulama ve araĸtērma merkez  stat¿s¿ne kavuĸmaktadēr. G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  Saĵlēk 

Uygulama ve Araĸtērma Merkez  le Saĵlēk Bakanlēĵē arasēnda yapēlan protokoller doĵrultusunda, 2ôs  yurt dēĸēnda 

olmak ¿zere toplam 65 saĵlēk uygulama ve araĸtērma merkez yle af l asyon saĵlanmēĸtēr. Bu merkezlerde, tēp ve d ĸ 

hek ml ĵ  alanlarēnda uzmanlēk eĵ t m  ver lmekte ve aynē zamanda halk saĵlēĵē h zmetler  sunulmaktadēr. 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tesôn n uluslararasē alanda saĵlēk eĵ t m  veren ¿n vers teler arasēnda ¿st konumda yer alma 

hedef  bulunmaktadēr. Ķstanbul ve Ankaraôda bulunan AR-GE b r mler  tarafēndan ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar 

tarafēndan desteklenen veya sanay  le b rl kte y¿r¿t¿len AR-GE projeler  le kalkēnma hedefler nde ºncel kl  sektºrler 

arasēnda yer alan saĵlēk sektºr¿n¿n ht ya­larē gºzet lmekted r.   

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  olarak, 26.000ô  aĸkēn ºn l sans, l sans ve l sans¿st¿ ºĵrenc m z; tēp ve d ĸ hek ml ĵ nde 

uzmanlēk eĵ t m  alan yaklaĸēk 22.000 uzman hek m adayēmēz ve 5.000ôe yakēn personel m zle b¿y¿k b r a le olmanēn 

gururunu yaĸēyoruz. 

2025-2029 Dºnem  Stratej k Planēmēz, ¿lkem z n makro d¿zeydek  kalkēnma hedefler , pol t ka ve stratej k ºncel kler  

doĵrultusunda; paydaĸlarēmēzēn gºr¿ĸ, ºner  ve beklent ler  t t zl kle deĵerlend r lerek hazērlanmēĸtēr. Planēn ger­ek­  

ve uygulanab l r olmasē temel lkem zd r. 

Rektºr¿ olmaktan onur duyduĵum Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  a les  adēna, 2025-2029 Dºnem  Stratej k Planēmēzē 

kamuoyunun ve t¿m paydaĸlarēmēzēn b lg s ne saygēyla sunarēm. 
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II. BĶR BAKIķTA SAĴLIK BĶLĶMLERĶ 

¦NĶVERSĶTESĶ 
 

  

  

 
 

  

  

  

  

 

3 KITA  

5 ¦LKE 

8  

ķEHĶRDE SUNULAN 

AKADEMĶK EĴĶTĶM   

6  

MESLEK Y¦KSEKOKULU   

11ôĶ TIP FAK¦LTESĶ  

TOPLAM 23  

FAK¦LTE  

 

4  

ENSTĶT¦ 

G¦LHANE DĶķ HEKĶMLĶĴĶ 

SAĴLIK UYGULAMA VE 

ARAķTIRMA MERKEZĶ 

29  

UYGULAMA VE ARAķTIRMA 

MERKEZĶ 

20 ķEHĶRDE  

63 AFĶLĶYE KAMU HASTANESĶ  

6  

¥ZELLĶKLĶ AR-GE MERKEZĶ 

2  

¥ZELLĶKLĶ EĴĶTĶM MERKEZĶ 

951  

ĶDARĶ PERSONEL 

 

4.254 

AKADEMĶK PERSONEL 

21.827 

TUS/DUS EĴĶTĶMĶ ALAN 

ASĶSTAN HEKĶM 

26.063  

¥ĴRENCĶ  

(¥N LĶSANS, LĶSANS VE 

LĶSANS¦ST¦) 

D¦NYANIN EN B¦Y¦K  

SAĴLIK BĶLĶMLERĶ ¦NĶVERSĶTESĶ 
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III. BĶR BAKIķTA STRATEJĶK PLAN 

 

     

 

G¥REVĶMĶZ (MĶSYONUMUZ) 

 

Saĵlēk b l mler  alanēnda uluslararasē b r araĸtērma ¿n vers tes  olma 

b l nc yle, yetk n akadem k kadrolarē ve teknoloj k altyapēsēyla, ¿lkem zde 

ve gºn¿l coĵrafyamēzda yer nde ve yerel nde kal tel  saĵlēk eĵ t m  

vermek ve yet ĸt r len yetenekl  ve donanēmlē saĵlēk profesyoneller  le 

¿lkem ze, gºn¿l coĵrafyamēza ve t¿m nsanlēĵa katkē saĵlamaktēr.  

 

HEDEFĶMĶZ (VĶZYONUMUZ) 

 

Saĵlēk b l mler  alanēnda ulusal ve uluslararasē d¿zeyde n tel kl  

eĵ t m veren, ºzg¿n araĸtērmalar yapan, saĵlēkta yapay zek© ve 

d j talleĸme g b  yen  nes l teknoloj ler  gel ĸt ren ve uygulayan, kal te 

k¿lt¿r¿ne sah p, saĵlēk pol t kalarēna yºn veren ve nsan saĵlēĵēna 

evrensel d¿zeyde katkē saĵlayan yen l k­  b r araĸtērma ¿n vers tes  

olmaktēr.  

  

TEMEL DEĴERLERĶMĶZ 

¶ Doĵruluk, ķeffaflēk ve Et k 

¶ L yakat 

¶ ¥zg¿r D¿ĸ¿nce ve Ķfade 

¶ B l msel M¿kemmel yet 

¶ Ķnovasyon ve Yaratēcēlēk 

¶ Topluma H zmet ve Evrensel Sosyal Sorumluluk 

¶ K¿resel Bakēĸ A­ēsē 

¶ ¢eĸ tl l k ve Kapsayēcēlēk 

¶ Deĵ ĸ me A­ēklēk ve Yaĸam Boyu ¥ĵrenme 

¶ Dayanēĸma ve Ķĸ B rl ĵ 

¶ S¿rd¿r¿leb l rl k 

¶ L derl k ve Sorumluluk 

¶ Toplumla Etk leĸ m ve Katēlēmcēlēk 

¶ K¿lt¿rel ve Tar h  M rasa Baĵlēlēk 

¶ ¢evreye Saygē ve Duyarlēlēk 
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Tablo- 1 Ama­ ve Hedefler 

Ama­lar Hedefler 

Ama­ 1. Akred te ¿n vers te 

olmak ve eĵ t m-ºĵret m n 
n tel ĵ n  y¿kseltmek  

 

Hedef 1. 1. Kurumsal akred tasyon ve program akred tasyon s¿re­ler n  b rl kte 

y¿r¿terek temel yeterl l kler  y¿ksek d¿zeyde eĵ t m-ºĵret m h zmet  sunmak 

Hedef 1. 2. Dersl kler ve dersl k dēĸē alanlarē y leĸt rerek eĵ t m-ºĵret m n 

h zmet kal tes n  y¿kseltmek 

Hedef 1. 3. Ver  tabanē ve a­ēk kaynaklara er ĸ m  kolaylaĸtērarak akadem syen 

ve ºĵrenc ler n b lg  ed nme kaynaklarēnē y leĸt rmek 

Hedef 1. 4. Baĸarēlē ºĵrenc ler tarafēndan terc h ed lme oranēnē her yēl %5 

oranēnda artērarak saĵlēk sektºr¿ne n tel kl  profesyoneller yet ĸt rmek 

Hedef 1. 5. Dersl k ve merkez´ b r m ht yacēnē karĸēlayarak eĵ t m-ºĵret m n 

f z k´ ĸartlarēnē y leĸt rmek ve depreme dayanēklē b nalarda sunulmasēnē 
saĵlamak 

Ama­ 2. N tel kl  saĵlēk eĵ t m  

le halk saĵlēĵē h zmetlern n 
etk nl ĵ , etk l l ĵ  ve kal tes n n 
y¿kselmes ne katkē saĵlamak  

Hedef 2. 1. Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezler  ve Saĵlēk Eĵ t m 

Merkezler  aracēlēĵēyla uygulamalē eĵ t mler n d¿zey n  y¿kseltmek 

Hedef 2. 2. Kl n k uygulamalē eĵ t mlern d¿zey n  y¿kselterek saĵlēk sektºr¿ne 

n tel kl  uzman hek m yet ĸt rmek 

Ama­ 3. Araĸtērma ¿n vers tes  

olmak ve s¿rd¿r¿leb l rl ĵ n  
saĵlamak 
 

Hedef 3. 1. AR-GEôye ayrēlan f nansal kaynaĵē ve AR-GE proje sayēsēnē her yēl 

%10 oranēnda artērmak 

Hedef 3. 2. Teknokent, TTO ve TEKMERô n faal yet alanlarēnē gen ĸleterek; aĸē, 

la­, tēbb  c haz, tanē k tler  ve saĵlēkta yapay zek© uygulamalarē ¿zer ne AR-
GE faal yet  ger­ekleĸt recek f rma sayēsēnē artērmak 

Hedef 3. 3. Saĵlēk ve teknoloj k araĸtērma alanēnda kurulacak ºzell kl  

merkezlerle ¿lkem z n dēĸa baĵēmlēlēĵēnē azaltacak projeler ¿retmek ve saĵlēkta 
­ēĵēr a­ēcē novat f faal yetler n ger­ekleĸmes n  saĵlamak 

Ama­ 4. Saĵlēk b l mler  

alanēnda d¿nyanēn ºnde gelen 
¿n vers teler  arasēnda yer 
almak  

 

Hedef 4. 1. Etk  g¿c¿ y¿ksek b l msel yayēnlarē le uluslararasē sēralamalarda 

d¿nyanēn ºnde gelen ¿n vers teler  arasēnda yer almak 

Hedef 4. 2. Uluslararasē deĵ ĸ m hareketl l ĵ nden faydalananlarēn sayēsēnē her 

yēl %10 oranēnda artērmak 

Hedef 4. 3. Akt f faal yet gºsteren yurt dēĸē akadem k b r m sayēsēnē artērarak 

saĵlēk b l mler  alanēndak  b lg  b r k m n  kardeĸ coĵrafyalara aktarmak 

Ama­ 5. Yeĸ l dºn¿ĸ¿m¿ 

saĵlamēĸ, sosyal sorumluluk 
sah b  ve s¿rd¿reb l r b r 
¿n vers te olmak 
 

Hedef 5. 1. Saĵlēk b l mler  alanēnda farkēndalēĵē artēracak sosyal sorumluluk 

projeler n  plan dºnem  sonuna kadar %10 oranēnda artērmak 

Hedef 5. 2. ¦n vers tede yeĸ l dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayarak plan dºnem  sonuna 

kadar Yeĸ l ¦n vers te Endeks nde lk 500 ¿n vers te ­er s nde yer almak 

Ama­ 6. Yºnet ĸ m lkeler yle 

kurumsal dºn¿ĸ¿m¿ 
tamamlayarak paydaĸ odaklē 
model b r ¿n vers te olmak  

Hedef 6. 1. B lg  ve let ĸ m teknoloj ler ne yºnel k yatērēmlarē artērarak 

¦n vers tede d j tal dºn¿ĸ¿m¿ saĵlamak 

Hedef 6. 2. Ķ­ kontrol olgunluk sev yes n  y¿kselterek saydamlēk ve hesap 

vereb l rl ĵ  artērmak 

Hedef 6. 3. ¥ĵrenc  ve personel memnun yet n  5 yēl ­er s nde %10 oranēnda 

artērarak kurumsal a d yet  pek ĸt rmek 

Hedef 6.4. ¥ĵrenc  yaĸamēna yºnel k harcamalarē artērarak ºĵrenc  hayatēnē 

kolaylaĸtērmak ve eĵ t m-ºĵret m n ºĵrenc  dostu k¿ll yelerde b¿t¿nleĸ k olarak 
sunulmasēnē saĵlamak 
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IV. TEMEL PERFORMANS G¥STERGELERĶ 
Tablo- 2 Temel Performans Gºstergeler 

Plan Dºnem  Baĸlangē­ 
Deĵer  (2025)* 

Temel Performans Gºstergeler Plan Dºnem  Sonu 
Hedeflenen Deĵer  (2029) 

5 Akred te ed len program/bºl¿m sayēsē 20 

52 Becer  Eĵ t m  Laboratuvarē ve 
S m¿lasyonlu Eĵ t m Laboratuvarē 
Sayēsē 

134 

10,72 ¥ĵrenc  baĸēna d¿ĸen basēlē ve 
elektron k yayēn sayēsē 

12,31 

315 ¦n vers te g r ĸ sēnavlarēnda lk on b ne 
g r p ¿n vers tey  terc h eden ºĵrenc  
sayēsē 

402 

%0 Ham d ye Merkez´ Dersl k ve Ķdar  
B nalarē (38.983,51 m2 , 4 Etap) yapēm 
ĸ n n tamamlanmasē (%) 

%100 

182.480 Ayakta/yataklē tedav  ed c  aĵēz ve d ĸ 
saĵlēĵē h zmetler nden faydalananlarēn 
sayēsē 

1.390.000 

378 BAP kaynaklarēyla desteklenen Tēpta 
Uzmanlēk Projes  sayēsē 

872 

1.044 Y¿ksekºĵret m Kurumlarē B l msel 
Araĸtērma Projeler  Yºnetmel ĵ  
kapsamēnda y¿r¿t¿len AR-GE proje 
sayēsē 

1.264 

5.485 Teknokent ve TEKMER'dek 
k ralanab l r alan (m2) 

25.000 

22.929 Web of Sc ence (WOS) Endeks ne 
gºre ¦n vers ten n SCI Expanded, 
ESCI, SSCI, CPCI-S, BKCI-S, A&HCI, 
CPCI-SSH, BKCI-SSH, IC 
kapsamēndak  b l msel yayēn sayēsē 

38.374 

81 Deĵ ĸ m programlarēndan yararlanarak 
yurt dēĸēna g den ºĵrenc  sayēsē 

325 

8 ¦n vers ten n yurt dēĸē b r mler nden 
eĵ t m-ºĵret m faal yet ne ge­en 
akadem k b r m sayēsē 

12 

125 ¦­¿nc¿ Yaĸ ¦n vers tes  
programlarēndan faydalanan kurs yer 
sayēsē 

653 

21 B lg  Yºnet m S stem ne dah l ed len 
yazēlēm sayēsē 

31 

%64 ¥ĵrenc  memnun yet oranē (%) %74 

*2024 yēl sonu deĵer d r. 
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V. STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 
 

ΝЮ ÂũċŰŕŰШÉċőŚƓũĲŰŚũůĲƚŚ 
 

5018 sayēlē Kamu Mal  Yºnet m  ve Kontrol Kanunuônun 9. maddes  uyarēnca katēlēmcē yºntemlerle 

hazērlanan Saĵlēk B l mler  ¦n vers tesôn n 2025-2029 Dºnem  Stratej k Planē; ¦n vers te Rektºr¿ 

Prof. Dr. Kemalett n AYDINôēn doĵrudan sah plenmes  ve yºnlend rmes  altēnda; Stratej  Gel ĸt rme 

Kuruluônun gºr¿ĸ, ºner ler  ve deĵerlend rmeler  doĵrultusunda; harcama b r m  tems lc ler nden 

oluĸturulan Stratej k Planlama Ek b  ve Alt ¢alēĸma Gruplarē tarafēndan; ¦n vers ten n mal  h zmetler 

b r m  olan Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵē koord natºrl¿ĵ¿nde; ¦n vers ten n ºĵrenc ler , 

akadem k ve dar  personel  ve d ĵer paydaĸlarēnēn gºr¿ĸ ve ºner ler  alēnarak  hazērlanmēĸtēr.  

ΞЮ ÂũċŰũċůċШÉƬƖĲĦŚŰŚŰШ§ƖŊċŰŚǍċƚǃŸŰƨ 
 

Stratej k planlama s¿rec nde paydaĸ katēlēmē ºncelenerek, ¦n vers ten n t¿m d¿zeydek  

personel n n katkēlarēnēn plana yansētēlmasē hedeflenm ĸt r. Stratej k planlama s¿rec ne katēlan 

temel aktºrler, yºnet m organlarē ve ek pler; ¿stlend kler  fonks yonlar t bar yle aĸaĵēda 

sunulmuĸtur.  

ΞЮΝЮ ÅĲťƣƁƖ 

 

30.10.2023 tar hl  ve 2023/01 sayēlē Stratej k Plan Genelges  le ¦n vers te Rektºr¿ Prof. Dr. 

Kemalett n AYDIN tarafēndan 2025-2029 Dºnem  Stratej k Plan hazērlēk ­alēĸmalarēnēn baĸladēĵē, 

­alēĸmalarēn Rektºr tarafēndan doĵrudan sah plen lerek tak b n n yapēlacaĵē, ­alēĸmalarē Stratej  

Gel ĸt rme Kuruluônun ¿st d¿zeyde yºnlend receĵ , ­alēĸmalarēn ¦n vers ten n mal  h zmetler b r m  

olan Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēônēn sekreterya ve koord nasyonunda y¿r¿t¿leceĵ  

b ld r lerek; ¦n vers te b r mler nden Stratej k Planlama Ek bônde gºrev yapmak ¿zere ¿ye 

ºnermeler  talep ed lm ĸt r.  

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  Prof. Dr. Kemalett n AYDIN Stratej  Gel ĸt rme Kurulu le b rl kte plan 

hazērlēk s¿re­ler  ­er s nde ger­ekleĸt rd ĵ  10.01.2024 tar hl  ve 2024/01 sayēlē toplantēda planlama 

s¿rec ne l ĸk n perspekt fler n  vererek; stratej k planlama s¿rec nde gºz ºn¿nde bulundurulmasēnē 

tavs ye ett ĵ  hususlarē bel rtm ĸt r. Stratej k Planlama Ek b  ­alēĸmalarēnda ¦st Yºnet c  Perspekt f  

doĵrultusunda m syon, v zyon ve temel deĵerler n alternat fler  le b rl kte oluĸturulmasēnda ve 

farklēlaĸtērma stratej s n n bel rlenmes nde ¦n vers te Rektºr¿ôn¿n 10.01.2024 tar hl  ve 2024/01 

sayēlē Stratej  Gel ĸt rme Kuruluôndak  perspekt fler n  d kkate almēĸtēr. 
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ΞЮΞЮ   ÉƣƖċƣĲŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШuƨƖƨũƨ 

 

2025-2029 dºnem n  kapsayacak Stratej k Planēn hazērlēk ­alēĸmalarēnē yºnlend recek; hazērlēk 

s¿re­ler ne harcama b r mler n n akt f katēlēmēnē saĵlayacak; Stratej k Planlama Ek bôn  ve Stratej k 

Plan Hazērlēk Programēônē onaylayacak; stratej k plan s¿re­ler nde tartēĸmalē hususlarē gºr¿ĸ¿p 

karara baĵlayacak; ¦n vers ten n m syonu, v zyonu, temel deĵerler , ama­ ve hedefler n  n ha´ h©le 

get r p plana son ĸekl n  verecek; Stratej k Plan Ķzleme ve Deĵerlend rme Raporlarē le ¦n vers ten n 

b¿t­es  le b rl kte yēllēk olarak uygulanan Performans Programlarēnēn Ķzleme ve Deĵerlend rme 

Raporlarē ¿zer ne gºr¿ĸ ve ºner lerde bulunacak olan Stratej  Gel ĸt rme Kurulu;  ¦n vers te 

Rektºrl¿k Makamēônēn 25.10.2023 tar hl  ve 290347 sayēlē Olurôu le oluĸturulmuĸtur.  

¦n vers te Rektºr¿ôn¿n baĸkanē olduĵu Stratej  Gel ĸt rme Kurulu Stratej k Planlama Ek bôn  ve 

Hazērlēk Programēônē onaylamēĸ ve planlama s¿rec n n ana aĸamalarē le ­ēktēlarēnē kontrol etm ĸt r. 

Stratej k Planlama Ek b  ¿ye l stes  le Hazērlēk Programē ¦n vers te b r mler ne 22.03.2024 tar hl  ve 

2024/01 sayēlē Stratej k Plan Genelges  le duyurularak Stratej  ve B¿t­e Baĸkanlēĵēônēn b lg ler ne 

gºnder lm ĸt r. Stratej  Gel ĸt rme Kurulu 25.09.2024 tar hl  ve 2024/02 sayēlē toplantēsēnda plan 

hazērlēk s¿rec  ­er s nde ger­ekleĸt r len anketler n sonu­larēnē deĵerlend rm ĸ ve gel ĸt rmeye a­ēk 

alanlarda y leĸt rme ºnlemler n n alēnab lmes  ­ n sorumlu b r mlere tesp t ed len eks kl klere l ĸk n 

b lg ler gºnder lm ĸt r. Stratej  Gel ĸt rme Kurulu ayrēca paydaĸ katēlēmē saĵlanarak oluĸturulan 

alternat f m syon, v zyon ve temel deĵerler taslaklarē le taslak ama­lar ve hedef kartlarēnē 

deĵerlend rerek n ha  hale get rm ĸt r. 

Stratej  Gel ĸt rme Kuruluna a t b lg ler Ek-1ôde sunulmuĸtur.  

ΞЮΟЮ ÉƣƖċƣĲŢŚШ]ĲũŚƝƣŚƖůĲШ?ċŚƖĲШ7ċƝťċŰũŕŌŕ 

 

¦n vers ten n mal  h zmetler b r m  olan Stratej  Gel ĸt rme Da re ­alēĸmalarē koord ne ederek Stratej  

Gel ĸt rme Kurulu, Stratej k Planlama Ek b  le alt ­alēĸma gruplarēnēn sekreterya ve koord nasyon 

h zmetler n  yer ne get rm ĸt r.  Stratej k Plan Genelgeler n  ¦n vers te Rektºr¿ôn¿n onayēna sunmuĸ, 

toplantēlarē organ ze ederek kayēt altēna almēĸ, kurum ­  ve dēĸē let ĸ m  saĵlayarak elektron k belge 

yºnet m  h zmetler n  y¿r¿tm¿ĸt¿r. Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵē b r m web s tes  paydaĸ 

katēlēm mekan zmalarēnēn akt f olarak saĵlanab lmes  amacēyla kullanēlmēĸ; plan hazērlēk safhalarēna 

l ĸk n gerekl  duyurular, lg l  rehber ve mevzuat ve paydaĸ katēlēm anket sonu­larē yayēmlanarak 

er ĸ me sunulmuĸtur.  

ΞЮΠЮ ÉƣƖċƣĲŢŚťШÂũċŰũċůċШEťŚĤŚ 

 

Stratej k Planlama Ek b  Rektºr Yardēmcēsē Prof. Dr. Yunus KARAKO¢ôun baĸkanlēĵēnda, Stratej  

Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēônēn koord nasyonunda ve ¦n vers te b r mler n n tems lc ler nden 

oluĸturulmuĸtur. Stratej k Planlama Ek b toplantēlarēna Rektºr Yardēmcēsē Prof. Dr. Yunus 

KARAKO¢ôun ĸt rak edemed ĵ  durumlarda Ham d ye Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿ M¿d¿r¿ ve aynē 

zamanda Deneysel Tēp Uygulama ve Araĸtērma Merkez  M¿d¿r¿ olan Prof. Dr. ķaban TEKĶNô n 

baĸkanlēĵēnda ­alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

Stratej k Planlama Ek b, stratej k planlama s¿rec n  hazērlēk programēna uygun olarak y¿r¿tm¿ĸ ve 

plan ­alēĸmalarē ­er s nde oluĸturulan alt ­alēĸma gruplarēnē koord ne ederek ­alēĸmalarēn b r b¿t¿n 

­er s nde y¿r¿t¿lmes n  saĵlamēĸtēr.   

Stratej k Planlama Ek b ne a t b lg ler Ek-1ôde sunulmuĸtur.  
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ΞЮΡЮ cċƖĦċůċШ7ŚƖŚůũĲƖŚШƻĲШ ũƣШ<ċũŕƝůċШ]ƖƨƓũċƖŕ 

 

Harcama b r mler  ¦n vers te Rektºr¿ tarafēndan yayēmlanan 2023/01 sayēlē Stratej k Plan 

Genelges nde bel rt len n tel kler  ha z personel  stratej k planlama ek b nde gºrevlend rlmek ¿zere 

¿ye olarak ºnerm ĸ ve gºrevlend r len personel ne stratej k plan ­alēĸmalarēna yeterl  zaman 

ayērab lmes  ve akt f katēlēm saĵlamasē ­ n kolaylēk gºster lm ĸt r.  Stratej k planlama ek b  tarafēndan 

Durum Anal z  aĸamasēnda ¦n vers te b r mler n n stratej k plana katēlēmlarēnē artērmak amacēyla 

ek p ¿yeler  koord nasyonunda ­alēĸmak ¿zere alt ­alēĸma gruplarē oluĸturulmuĸtur.   

Stratej k Planlama Ek b  ve Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēônēn koord nasyonunda oluĸturulan 

alt ­alēĸma gruplarēna l ĸk n b lg ler Ek-1ôde sunulmuĸtur.  

 

ΟЮ cċǍŕƖũŕťШÂƖŸŊƖċůŕШƻĲШlƝШÑċťƻŚůŚ 
Stratej k Planlama Ek b  ­alēĸmalarēnda referans kaynaklarē olarak 5018 sayēlē Kamu Mal  Yºnet m  

ve Kontrol Kanunuônun lg l  h¿k¿mler , Kamu Ķdareler nce Hazērlanacak Stratej k Planlar ve 

Performans Programlarē le Faal yet Raporlarēna Ķl ĸk n Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmel k, 

Cumhurbaĸkanlēĵē Stratej  ve B¿t­e Baĸkanlēĵēônēn hazērladēĵē ñ¦n vers teler Ķ­ n Stratej k Planlama 

Rehber ò le ñKamuda Stratej k Yºnet mò sm yle sp.gov.tr adres nden er ĸ me sunduĵu d ĵer rehber 

ve kēlavuzlardan faydalanmēĸtēr.  

¢alēĸmalara ºrnekseme yºntem yle yºn vereb lmes  ­ n baĸta araĸtērma ¿n vers teler  olmak ¿zere 

Y¥KAK tarafēndan akred te ed len ¿n vers teler n g¿ncel stratej k plan ºrnekler  ncelenm ĸt r.   

Stratej k Planlama Ek bôn n eĵ t m ht yacēnēn karĸēlanab lmes  amacēyla Cumhurbaĸkanlēĵē Stratej  

ve B¿t­e Baĸkanlēĵē Planlar ve Programlar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ône m¿racaat ed lm ĸ ve Stratej  ve 

B¿t­e Uzmanē Sn. Cezm  ONATôēn 16.01.2024 tar h nde ­evr m ­  olarak verd ĵ  eĵ t me Stratej  

Gel ĸt rme Kurulu le Stratej k Planlama Ek b  ¿yeler  katēlmēĸtēr.  

¢alēĸmalarēna stratej k plan hazērlēklarēnēn etk n b r ĸek lde y¿r¿t¿leb lmes  ­ n planlama s¿rec n 

planlayarak baĸlayan Stratej k Planlama Ek b  lg l  mevzuat ve rehber h¿k¿mler  doĵrultusunda 

hazērlēk programēnē oluĸturmuĸ ve hazērlēk programēnda stratej k planlama s¿rec n n aĸamalarēna 

ve bu aĸamalarda ger­ekleĸt r lecek faal yetler le bunlardan sorumlu olacak k ĸ  ve b r mlere yer 

verm ĸt r. Hazērlēk programē Stratej  Gel ĸt rme Kurulu tarafēndan onaylanarak 22.03.2024 tar hl  ve 

2024/01 sayēlē Stratej k Plan Genelges  le paydaĸlara duyurulmuĸtur.  

Hazērlēk Programēônēn ek nde yer alan ĸ programē le stratej k plan hazērlēk s¿rec n n zaman ­ zelges  

oluĸturulmuĸ ve zaman ­ zelges  le aĸama ve faal yetlere l ĸk n baĸlangē­ ve b t ĸ tar hler  

bel rlenm ĸtr.  

Hazērlēk programēnda Stratej k Planlama Ek bôn n eĵ t m ht yacē tesp t ed lerek, her b r aĸama 

ºnces nde Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵē tarafēndan ¦n vers teler Ķ­ n Stratej k Plan Hazērlama 

Rehberônden ve Y¥KAK tarafēndan akred te ed len araĸtērma ¿n vers teler n n g¿ncel stratej k 

planlarēndan faydalanēlarak oluĸturulan b lg  notlarēnē ht va eden eĵ t m broĸ¿rler  hazērlanmēĸ ve 

her b r aĸamanēn lk toplantēsēnda eĵ t m ht yacē karĸēlanmēĸtēr.   

2025-2029 Dºnem  Stratej k Planē Hazērlēk Programē ek nde yer alan ­alēĸma takv m  Ek-2ôde 

sunulmuĸtur.   
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VI. DURUM ANALĶZĶ 

1. Kurumsal Tar h­e 

 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes , 27 Mart 2015 tar h nde kabul ed len ve 15 N san 2015 tar hl  29327 

sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe g ren 6639 sayēlē Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde 

Kararnamelerde Deĵ ĸ kl k Yapēlmasē Hakkēnda Kanun le 2809 sayēlē Y¿ksekºĵret m Kurumlarē 

Teĸk lat Kanunuôna eklenen Ek-158. madde le kurulmuĸtur.  Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes , 

T¿rk yeôn n saĵlēk b l mler  alanēndak  lk devlet ¿n vers tes  olarak Sultan II. Abd¿lham d Han 

tarafēndan yaptērēlan ve tēp eĵ t m  vermek ¿zere kurulan Mekteb-  Tēbb yye-  ķ©h©neôn n devamē 

n tel ĵ nded r.  

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes , 2016-2017 eĵ t m-ºĵret m yēlēnda akadem k b r mlere lk kez ºĵrenc  

alarak faal yetler ne baĸlamēĸ ve ĸu an T¿rk yeôde Mekteb-  Tēbb yye-  ķ©h©ne (Ham d ye) K¿ll yes  

le G¿lhane K¿ll yes ônde eĵ t m-ºĵret m ve araĸtērma faal yetler n  s¿rd¿rmekted r. 15 Temmuz 

2016 darbe g r ĸ m  sonrasēnda G¿lhane Asker  Tēp Akadem s  (GATA), 669 sayēlē Kanun H¿km¿nde 

Kararname le devred lm ĸ ve Ankara G¿lhane K¿ll yes ônde eĵ t m-ºĵret m kes nt s z olarak devam 

ett r lm ĸt r. Ayrēca, T¿rkyeôn n Ķzm r, Bursa, Adana, Kayser , Trabzon ve Erzurum ĸeh rler nde, 

saĵlēk sektºr¿ne n tel kl  doktor yet ĸt rmek ¿zere yen  Tēp Fak¿lteler  kurulmuĸ ve 2020-2021 

eĵ t m-ºĵret m yēlēnda ºĵrenc  kabul¿ne baĸlanmēĸtēr.   

S v l ve asker  tēp eĵ t m n  b r arada sunan Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes , b¿nyes nde bulunan fak¿lte 

ve meslek y¿ksekokullarēnda, T.C. M ll´ Savunma Bakanlēĵē ve T.C. Ķ­ ĸler  Bakanlēĵē adēna asker  

ºĵrenc lere eĵ t m fērsatē saĵlamaktadēr.  

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes , 2809 sayēlē Y¿ksekºĵret m Kurumlarē Teĸk lat Kanunu Ek Madde 158ôe 

dayanarak, B rleĸm ĸ M lletler n resm´ d l olarak kabul ett ĵ  d ller ºncel kl  olmak ¿zere, yabancē 

d lde eĵ t m veren program a­ma, yabancē y¿ksekºĵret m kurumlarē le ortak program y¿r¿tme de 

d©h l olmak ¿zere yurt dēĸēndak  y¿ksekºĵret m kurumlarēyla her t¿rl¿ ĸ b rl ĵ ne da r protokol 

yapma yetk s ne sah pt r. Yabancē d lde eĵ t m veren programlarēna yurt dēĸēndan ºĵrenc  kabul 

ed leb l r ve Cumhurbaĸkanē kararē le yurt dēĸēnda ¦n vers teye a t b r mler kurulab l r. Bu yetk  

kapsamēnda, Somal , Sudan, Tanzanya, F l p nler, Irak, Sur ye, Sudan ve ¥zbek stan'da kurulan 

kamp¿slerde eĵ t m-ºĵret m faal yetler  y¿r¿t¿lmekted r.  

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes , Saĵlēk Bakanlēĵēôna baĵlē hastanelerle ĸ b rl ĵ  yaparak saĵlēk 

uygulama ve araĸtērma faal yetler n  y¿r¿tmekted r. Bu ĸ b rl ĵ , 07.05.1987 tar hl  ve 3359 sayēlē 

Saĵlēk H zmetler  Temel Kanunuônun Ek Madde 9ôu ­er­eves nde b rl kte kullanēm protokoller  le 

saĵlanmaktadēr. Bu protokoller sayes nde, tēp fak¿ltes  ºĵrenc ler  ve uzmanlēk ºĵrenc ler  bu 

hastanelerde eĵ t m ve araĸtērma faal yetler  y¿r¿tmekted r. ¦n vers ten n b rl kte kullanēm protokol¿ 

mzaladēĵē eĵ t m ve araĸtērma hastaneler , ĸeh r hastaneler  ve y¿ksek ht sas hastaneler  aynē 

zamanda ¦n vers ten n saĵlēk uygulama ve araĸtērma merkez  stat¿s¿n¿ kazanmaktadēr.  

Teknoloj  ve AR-GE faal yetler n  saĵlēk b l mler  alanēyla buluĸturan Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes , bu 

alanda ºneml  kurumsal baĸarēlar elde etm ĸt r. Bu baĸarēlarēn ºneml  adēmlarē ĸunlardēr: Teknoloj  

Transfer Of s  (Teknopol s), Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlges  Saĵlēk Teknokent  (Teknopol) ve Teknoloj  

Gel ĸt rme Merkez  (SB¦ TEKMER). Teknopol s, 2547 sayēlē Y¿ksekºĵret m Kanunuônun Ek Madde 

32 h¿k¿mler  ­er­eves nde 2018 yēlēnda t¿m sermayes  ¦n vers teye a t olarak ĸ rket stat¿s¿nde 

kurulmuĸtur. Teknopol, Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlges  alanē 23 Mart 2018 tar h ve 30369 sayēlē Resm´ 

Gazeteôde lan ed lm ĸ ve sonrasēnda bºlge ĸ rket n n sermaye ĸlemler  tamamlanarak 2018 yēlē 

t bar yle AR-GE d¿nyasēnda faal yet gºstermeye baĸlamēĸtēr. SB¦ TEKMER se 2022 yēlēnda 

Ankara G¿lhane K¿ll yes ônde Teknopol ve KOSGEB proje desteĵ  le kurulmuĸtur.   
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Gºrseller: Mekteb-  Tēbbyye-  ķ©h©ne 
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2. 2020-2024 Dºnem  Stratej k Planēônēn Deĵerlend r lmes 

 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes 'n n 2020-2024 Dºnem  Stratej k Planēônda zleme ve deĵerlend rme 

s¿rec ne da r b r bºl¿m yer almamēĸtēr. Hedef kartlarēnda zleme ve deĵerlend rmeden sorumlu 

b r mlere ve zleme sēklēĵēna l ĸk n b lg ler bulunmasēna raĵmen, hedeflerden sorumlu b r mlere 

s¿re­le lg l  detaylē b lg  ver lmem ĸt r. Ayrēca, bu b r mlerden hedef baĸlangē­ deĵerler n  ve 

ger­ekleĸmeler  kayēt altēna alarak bel rlenen sēklēkta Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēôna 

raporlama yapmalarē gerekt ĵ  belrt lmem ĸt r. Performans gºstergeler  se SMART kr terler  (somut, 

ºl­¿leb l r, ulaĸēlab l r, lg l  ve zamana baĵlē) d kkate alēnmadan oluĸturulmuĸtur.  

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes 'n n b r nc  stratej k planēnda, performans gºstergeler n n baĸlangē­ 

deĵerler n n hatalē tesp t ed lmes  veya doĵrulanamamasē, yºnet m b lg  s stemler nde performans 

hedefler n  zleyeb lecek b r mod¿l bulunmamasē ve Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵē'nēn nsan 

kaynaklarē yeters zl ĵ  neden yle, planēn uygulanab l rl ĵ  ve baĸarēsē 2022 yēlēna kadar 

ºl­¿lemem ĸt r. Stratej  Gel ĸt rme Kurulu, 30.06.2021 tar hl  toplantēsēnda bu sorunlarē 

deĵerlend rm ĸ ve performans gºstergeler n n g¿ncellenmes  ­ n stratej k planlama s¿rec ne 

yen den g rmen n zaman mal yet n  d kkate alarak zleme ve deĵerlend rme s¿re­ler n  2022 

t barēyla baĸlatma kararē almēĸtēr. Ķlk zleme ve deĵerlend rme raporlarē 2022 yēlēnda hazērlanmēĸtēr.  

Yen  dºnem stratej k plan uygulama s¿rec nde se Stratej  Gel ĸt rme Kurulu'nun ĸley ĸ  b r yºnerge 

le d¿zenlenmes  planlanmaktadēr. Bu kapsamda performans hedefler ne ulaĸēlēp ulaĸēlmadēĵē 

zleme-deĵerlend rme raporlarēyla zlenmes  ve sorunlu alanlar ­ n y leĸt rme ºnlemlern n alēnarak 

lg l  b r mler tarafēndan uygulanmasē saĵlanmasē planlanmaktadēr.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gºrseller: (Soldan saĵa) Ķzm r Tēp Fak¿ltes , Bursa Tēp Fak¿ltes 
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2020-2024 Stratej k Planē kapsamēnda, Araĸtērma-Gel ĸt rme kategor s ndek  hedefler n 

ger­ekleĸme d¿zey  %58'de kalmēĸ ve hedeflenen d¿zeye ulaĸēlamamēĸtēr. Yen  dºnem stratej k 

planēnda, ¦n vers ten n ­ok ĸeh rl  yapēlanmasē d kkate alēnarak Rektºrl¿ĵe baĵlē b r AR-GE 

Koord natºrl¿ĵ¿ kurulmasē ve Teknoloj  Transfer Of s 'n n (TTO) kurumsal kapas tes n n 

g¿­lend r lmes  planlanmaktadēr. AR-GE projeler  ­ n f nansal kaynak yºnet m , akadem syenler ve 

ºĵrenc ler arasēnda b lg  akēĸē, farklē ĸeh rlerdek  uygulama ve araĸtērma merkezler  le Teknokent, 

TTO ve TEKMERô n koord nasyonunun saĵlanmasē planlanmaktadēr. Ayrēca, yen  AR-GE 

merkezler n n teknoloj k araĸtērma sektºr¿nden yatērēm programēna dah l ed lmes , mevcut 

merkezler n altyapē dºn¿ĸ¿mler , laboratuvar kurulumu ve c haz bakēmlarēnēn teknoloj k araĸtērma 

ºdenekler yle ger­ekleĸt r lmes  hedeflenmekted r. ¦n vers ten n saĵlēk b l mler  alanēndak  AR-GE 

potans yel , "araĸtērma ¿n vers tes " olma v zyonu doĵrultusunda kurumsal d¿zeyde gel ĸt r lecekt r. 

2020-2024 Stratej k Planē kapsamēnda Eĵ t m-¥ĵret m kategor s ndek  hedefler n ger­ekleĸme 

d¿zey  2023 yēlē sonunda %61ôde kalmēĸtēr. Yen  dºnem stratej k planēn ama­ ve hedefler  

tasarlanērken, kurumsal d¿zeyde akred tasyon hedef  bel rlenm ĸ ve bu hedef, Kal te 

Koord natºrl¿ĵ¿ le Kal te Kom syonuônun yºnlend rme ve gºzet m nde, program d¿zey ndek  

akred tasyon hedefler yle entegre ĸek lde y¿r¿t¿lmes  planlanmaktadēr. Ayrēca, 20 ldek  63 kamu 

hastanes nde s¿rd¿r¿len tēp ve d ĸ hek ml ĵ  uzmanlēk eĵ t mler n n n tel ĵ n  artērmak amacēyla 

Rektºrl¿ĵe baĵlē SUAM Koord natºrl¿ĵ¿ kurularak ve saĵlēk sektºr¿n¿n ht ya­ duyduĵu uzman 

hek mler n yet ĸt r lmes ne katkē saĵlanmasē hedeflenmekted r. ¥n l sans, l sans, y¿ksek l sans ve 

doktora d¿zey ndek  eĵ t mler n yanē sēra kamu hastaneler yle sunulan uygulamalē eĵ t mler n 

n tel ĵ , "akred te ¿n vers te olma" hedef  doĵrultusunda y leĸt r lecekt r. 

2020-2024 Stratej k Planē kapsamēnda Kurumsal Kapas te ve Yºnet m S stem  kategor s ndek  

hedefler n ger­ekleĸme d¿zey  %46ôda kalmēĸtēr. Yen  dºnem stratej k planda, Kamu Ķ­ Kontrol 

Standartlarē ve Kal te G¿vence S stem  le uyumun ºncel klend r lmes  planlanmaktadēr. Bu 

doĵrultuda, Rektºrl¿ĵe baĵlē Ķ­ Denet m B r môn n kurulmasē ­ n Ķ­ Denet­  st hdam ed lmes, 

Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēônda mal  h zmetler uzmanē/uzman yardēmcēsē sayēsēnēn 

artērēlmasē ve Kar yer Planlama Uygulama ve Araĸtērma Merkez  le Engels z ¥ĵrenc  

Koord natºrl¿ĵ¿ôn¿n dar  yapēlanmalarēnēn tamamlanarak kapas teler  g¿­lend r lmes  

saĵlanacaktēr.  

D j tal dºn¿ĸ¿m hedefler  ­ n b lg  ve let ĸ m teknoloj ler ne yeterl  f nansal ve nsan kaynaĵē tahs s 

ed lecekt r. Kurumsal a d yet  artērmak ­ n etk nl kler ­oĵaltēlacak ve paydaĸ katēlēm mekan zmalarē 

tanēmlanarak yºnet m s¿re­ler ndek  etk nl k artērēlacaktēr. ¦n vers ten n kurumsal kapas tes n  

g¿­lend rme ve paydaĸ katēlēmēnē artērma hedefler , ñpaydaĸ odaklē model ¿n vers te olmaò v zyonu 

altēnda ger­ekleĸt r lecekt r. 

Yen  stratej k planda, sosyal sorumluluk, hayat boyu ºĵrenme, s¿rekl  eĵ t m ve yeĸ l dºn¿ĸ¿m 

hedefler ne ºncel k ver lerek t¿m s¿re­lerden toplumsal fayda ¿ret lmes  hedeflenm ĸt r. Toplumsal 

katkē faal yetler , ñs¿rd¿r¿leb l r ¿n vers te olmaò v zyonuyla y¿r¿t¿lecek, uygulama ve araĸtērma 

merkezler n n kapas teler  artērēlacaktēr. 

Ayrēca, uluslararasēlaĸma pol t kasēna uygun olarak yurt dēĸē b r mler n kapas teler  g¿­lend r lecek, 

akadem k ve dar  yapēlanmalar tamamlanacak ve uluslararasē deĵ ĸ m programlarēndan daha fazla 

faydalanēlmasē saĵlanacaktēr. ¦n vers ten n uluslararasēlaĸma ­alēĸmalarē, d¿nyanēn ºnde gelen 

saĵlēk ¿n vers teler  arasēnda lk 100ôe g rme hedef  doĵrultusunda s¿rd¿r¿lecekt r. 

2025-2029 Stratej k Planē le 2020-2024 Stratej k Planē arasēndak  temel fark, ama­ ve hedeflere 

ulaĸmak ­ n kurumsal koord nasyonu saĵlayacak yen  b r mler n kurulmasē ve/ya mevcut yapēlarēn 

dar  kapas teler n n g¿­lend r lmes d r. 
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3. Mevzuat Anal z 

 

¦n vers teler  yasal olarak etk leyen, ĸek llend ren ve faal yet alanlarēnē oluĸturan mevzuat; 

anayasal h¿k¿mler, eĵ t m ve araĸtērma le lg l  yasal d¿zenlemeler ve mal´ h¿k¿mler ­er­eves nde 

ĸek llenmekted r. 

Y¿ksekºĵret m kurumlarē ve ¿st kuruluĸlarēnēn yasal sēnērlarē, T¿rk ye Cumhur yet  Anayasasēônēn 

130 ve 131ônc  maddeler  le 2547 sayēlē Y¿ksekºĵret m Kanunu kapsamēnda tanēmlanmēĸtēr. 

Anayasaônēn 130 ve 131ônc  maddeler  le 2547 sayēlē Y¿ksekºĵret m Kanunuônda y¿ksekºĵret m 

kurumlarē le ¿st kuruluĸlarēnēn teĸk latlanma, ĸley ĸ, gºrev, yetk  ve sorumluluklarē bel rlenm ĸt r. 

Y¿ksekºĵret m Kanunuônun 12ônc  maddes n n (a) ve (b) bentler  le Y¿ksekºĵret m kuruluĸlarēna 

ver len; eĵ t m-ºĵret m, b l msel araĸtērma ve danēĸmanlēk yapmak le ¿lke ht yacē doĵrultusunda 

nsan g¿c¿n¿n yet ĸt r lmes  gºrevler n n yer ne get r leb lmes  hususunda; nsan kaynaĵēnēn ve mal´ 

kaynaĵēn mevcut durumda yeters z kaldēĵē tesp t ed lm ĸ olup bu yeters zl kler n g der leblmes  

a­ēsēndan nsan kaynaĵē planlamasēnēn doĵru yapēlmasē ve kadro ht ya­larēnda sēnērlamalarēn 

kaldērēlmasē, baĸta b l msel araĸtērmalar olmak ¿zere eĵ t m-ºĵret me daha fazla kaynaĵēn ayrēlmasē 

gerekt ĵ  deĵerlend r lmekted r. 

Aĸaĵēdak  normlar ncelenerek mevzuat anal z  yapēlmēĸtēr.  

¶ Anayasa  

¶ 2547 Sayēlē Y¿ksekºĵret m Kanunu  

¶ 2809 Sayēlē Y¿ksekºĵret m Kurumlarē Teĸk latē Kanunu 

¶ 6639 Sayēlē Bazē KHK Deĵ ĸ kl k Yapēlmasē Hakkēnda Kanun 

¶ 657 Sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu 

¶ 5018 Sayēlē Kamu Mal  Yºnet m  ve Kontrol Kanunu ve Ķk nc l Mevzuat  

¶ 4691 Sayēlē Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlgeler  Kanunu 

 

 

Mevzuat anal z  kapsamēnda ger­ekleĸt r len ­alēĸmalar aĸaĵēda ºzet olarak sunulmuĸtur.  

Tablo- 3 Mevzuat Anal z  Tablosu 

Yasal Y¿k¿ml¿l¿k Dayanak Tesp tler Ķht ya­lar 

1. ¢aĵdaĸ eĵ t m-ºĵret m esaslarēna 
dayanan b r d¿zen ­ nde m llet n ve 
¿lken n ht ya­larēna uygun nsan g¿c¿ 
yet ĸt rmek 

2. ¢eĸ tl  d¿zeylerde eĵ t m-ºĵret m, b l msel 
araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapmak, 
¿lkeye ve nsanlēĵa h zmet etmek 

Türkiye 
Cumhuriyeti 
Anayasasēônēn 
130. maddesi 

 

¶ Dersl k, of s ve laboratuvar mk©nlarēnēn 
ht yaca cevap vermemes   

¶ B¿t­e kanunu le tahs s ed len car  ve 
yatērēm b¿t­e ºdenekler n n, artan 
ºĵrenc  ve ºĵret m elemanē sayēsēnēn 
gerekt rd ĵ  eĵ t m ve AR-GE faal yetler n  
cra etmekte yeters z kalmasē  

¶ ¥ĵret m elemanē sayēsēnēn artan ºĵrenc  
sayēsēna oranla yeters z kalmasē 

¶ Kontenjanlarēn ¿n vers ten n dersl k ve 
ºĵret m ¿yes  sayēsē d kkate alēnarak 
bel rlenmes , k¿­¿k dersl k ve az ºĵret m 
¿yel  bºl¿mlere kontenjan sēnērlamasē 
get r lmes   

¶ Dersl k, of s ve laboratuvar mk©nlarēnēn 
ht yaca cevap vereb lmes  ­ n yeterl  
yatērēm b¿t­es  ver lmes   

¶ Eĵ t m-ºĵret m, araĸtērma faal yetler n n 
ht yaca cevap vereb lmes  ­ n yeterl  car  
b¿t­e ver lmes 

3. Y¿ksekºĵret mle lg l  ama­ ve lkeler  
bel rlemek ve b¿t¿n y¿ksekºĵret m 
kurumlarēnēn ve ¿st kuruluĸlarēnēn 
teĸk latlanma, ĸley ĸ, gºrev, yetk  ve 
sorumluluklarē le eĵ t m-ºĵret m, 
araĸtērma, yayēm, ºĵret m elemanlarē, 
ºĵrenc ler ve d ĵer personel le lg l  
esaslarē b r b¿t¿nl¿k ­ nde d¿zenlemek 

2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunuônun 1. 
maddesi 

 

¶ Eĵ t m-ºĵret m ve AR-GE faal yet nde 
bulunan akadem k personel n 
­alēĸmalarēna gºre mevzuatta 
d¿zenleme yapēlmasē 

¶ Ķnsan kaynaklarē planlamasēnda 
kēsētlamalarēn kaldērēlmasē  

¶ Eĵ t m teknoloj ler n n kullanēmēnēn 
arttērēlmasē yºn¿nden gerekl  esnekl ĵ n 
saĵlanmasē 

¶ Ķnsan kaynaklarē konusunun d j tal 
dºn¿ĸ¿mle b rl kte yen den ele alēnmasē 
 

4. Y¿ksek d¿zeyde b l msel ­alēĸma ve 
araĸtērma yapmak, b lg  ve teknoloj  
¿retmek, b l m ver ler n  yaymak, ulusal 
alanda gel ĸme ve kalkēnmaya destek 
olmak, yurt ­  ve yurt dēĸē kurumlarla ĸ 
b rl ĵ  yapmak suret yle b l m d¿nyasēnēn 
se­k n b r ¿yes  hal ne gelmek, evrensel 
ve ­aĵdaĸ gel ĸmeye katkēda bulunmak 

5. ¦n vers teler le ºĵret m ¿yeler  ve 
yardēmcēlarē Devlet n varlēĵē ve 
baĵēmsēzlēĵē ve m llet n ve ¿lken n 

2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunuônun 
4/c maddesi 

 

¶ Kanunda ºner len eĵ t m anlayēĸēna 
uygun olarak ºĵrenc ler n yet ĸt r lmes  
­ n uygun f z k´, tekn k ve sosyal 
altyapēnēn ve amaca yºnel k harcanmak 
¿zere gerek ve yeter m ktarda mal´ 
kaynaĵēn eks kl ĵ   

¶ Akadem k ve dar´ b r mler n ĸ ve 
eylemler n n yasal ­er­eves n  
oluĸturacak yºnetmel k, yºnerge g b  
k nc l yasal mevzuatēn tamamlanmamēĸ 
olmasē 

¶ Eĵ t m-ºĵret m faal yetler n n ºner ld ĵ  
ĸek lde yapēlab lmes  ­ n gerekl  altyapē 
desteĵ  ve n tel kl  personel st hdamē 
saĵlanmalēdēr. 

¶ Hukuk M¿ĸav rl ĵ  ve lg l  akadem k/ dar  
b r mler n b rl kte ­alēĸarak yasal 
­er­even n tamamlanmasē 
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Yasal Y¿k¿ml¿l¿k Dayanak Tesp tler Ķht ya­lar 

b¿t¿nl¿ĵ¿ ve bºl¿nmezl ĵ  aleyh nde 
faal yette bulunmamak ĸartēyla serbest­e 
her t¿rl¿ b l msel araĸtērma ve yayēnda 
bulunmak 

6. Kend  ht sas g¿c¿ ve madd  kaynaklarēnē 
rasyonel, ver ml  ve ekonom k ĸek lde 
kullanarak, m ll  eĵ t m pol t kasē ve 
kalkēnma planlarē lke ve hedefler  le 
Y¿ksekºĵret m Kurulu tarafēndan yapēlan 
plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lken n 
ht yacē olan dallarda ve sayēda nsang¿c¿ 

yet ĸt rmek 

7. Y¿ksekºĵret m kurumlarēnēn ºzell kler , 
eĵ t m-ºĵret m dallarē le ama­larē 
gºzet lerek eĵ t m-ºĵret mde b rl k lkes  
saĵlamak 

8. Eĵ t m-ºĵret m plan ve programlarē, 
b l msel ve teknoloj k esaslara, ¿lke ve 
yºre ht ya­larēna gºre kēsa ve uzun vadel  
olarak hazērlayarak s¿rekl  olarak 
gel ĸt rmek 

9. Y¿ksekºĵret mde mk©n ve fērsat eĸ tl ĵ n  
saĵlayacak ºnlemler almak 

2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunuônun 
5/c-e-d 
maddesi 

 

¶ ¦n vers te le toplumun d ĵer aktºrler  
arasēnda let ĸ m n tam anlamēyla 
kurulamamasē  

¶ Kamunun ve bºlgen n talep ve 
sorunlarēnēn ­ºz¿m¿ne yºnel k 
hazērlanan proje ve l sans¿st¿ tez 
sayēlarēnēn yeterl  d¿zeyde olmamasē 

¶ L sans¿st¿ ºĵrenc ler n bºlgesel odaklē 
araĸtērmalara teĸv k ed lmes   

¶ Kamu kurumlarē ve toplumun t¿m 
kes mler n n ht ya­larē bel rlenerek lg l  
kurumlarla ĸ b rl ĵ  yapēlmasē, yen  
protokoller n mzalanmasē  
 

10. Eĵ t m-ºĵret m seferberl ĵ  ­ nde ºrg¿n, 
yaygēn, s¿rekl  ve a­ēk eĵ t m yoluyla T¿rk 
toplumunun ºzell kle saĵlēk alanlarēnda 
eĵ t lmes n  saĵlayarak kamuoyunu 
aydēnlatēcē b l m ver ler n  sºz, yazē ve 
d ĵer ara­larla yaymak; bu eĵ t m-ºĵret m 
h zmet n  ¿stlenen kurumlara katkēda 
bulunacak ºnlemler  almak 

2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunuônun 12/f 
maddesi 

 

¶ Eĵ t m pol t kalarēnēn akēlcē, sorgulayēcē, 
araĸtērmacē temel ve teknoloj yle, prat k 
b lg n n kaynaĸtērēlmasē yer ne sēnav 
odaklē olmasē neden yle saĵlēk b l mler  
alanēnda yanēltēcē b lg ler n toplum 
kes mler nde kolaylēkla karĸēlēk bulmasē 

¶ M ll  Eĵ t m Bakanlēĵēna Y¥K vasētasēyla 
ger  b ld r mlerde bulunarak saĵlēk eĵ t m  
alanēnda karĸēlaĸēlan sorunlarēn 
­ºz¿lmes n  saĵlayacak eylem planlarēnēn 
oluĸturulmasēna akt f katēlēm saĵlanmasē 

11. ¦lken n b l msel, k¿lt¿rel, sosyal ve 
ekonom k yºnlerden lerlemes n  ve 
gel ĸmes n  lg lend ren sorunlarēnē, d ĵer 
kuruluĸlarla ĸ b rl ĵ  yaparak, kamu 
kuruluĸlarēna ºner lerde bulunmak 
suret yle ºĵret m ve araĸtērma konusu 
yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna 
sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca stenecek 
nceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿nceler n  ve ºner ler n  b ld rmek 

2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunuônun 12/e 
maddesi 

 

¶ Saĵlēk b l mler  alanēnda faal yet veren 
dernek, vakēf g b  s v l toplum 
kuruluĸlarēyla yeter nce eylem b rl ĵ nde 
bulunulamamasē 

¶ ¦n vers te le kamu ve s v l toplum 
kuruluĸlarē arasēnda let ĸ m n tam 
anlamēyla kurulamamasē  

 

¶ Gerek Y¿ksekºĵret m Kuruluônun 
d¿zenled ĵ  gerekse d ĵer ¦n vers teler n 
tert p ett ĵ  panel, sempozyum g b  
­alēĸmalara akt f katēlēmēn saĵlanmasē, 

¶ ¥ĵret m elemanlarēnēn Kalkēnma Ajansē, 
Avrupa B rl ĵ  ve T¦BĶTAK g b  ulusal ve 
uluslararasē kuruluĸlardan aldēĵē proje 
sayēlarēnēn artērēlmasē  
 

12. Saĵlēk h zmetler  alanēnda meslek 
elemanlarēnēn yet ĸmes ne ve b lg ler n n 
gel ĸmes ne katkēda bulunmak, saĵlēk 
h zmetler  le d ĵer h zmetlerde 
modernleĸmey , ¿ret mde artēĸē 
saĵlayacak ­alēĸma ve programlar 
yapmak, uygulamak ve yapēlanlara 
katēlmak, bununla lg l  kurumlarla ĸ b rl ĵ  
yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m 
get r c  ºner lerde bulunmak 

2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunuônun 
12/g maddesi 

 

¶ Faal yete ge­en Teknoloj  Gel ĸt rme 
Bºlges ôndek  f z k´ alanēn doluluk oranē 
y¿ksek olduĵundan f z k´ alanēnēn taleb  
karĸēlamada yeterl  olmamasē 

¶ Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlges ônde dar´ ve 
kulu­ka b nalarēnēn tamamlanmasē, saĵlēk 
yazēlēmē, yerl  la­ ¿ret m , med kal tasarēm 
ve patent ĸler  ve geleneksel tēp 
­alēĸmalarē faal yet nde bulunmak steyen 
kuruluĸlarēn sayē ve n tel ĵ n n artērēlmasē 

13. Eĵ t m teknoloj s n  ¿retmek, gel ĸt rmek, 
kullanmak ve yaygēnlaĸtērmak 

2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunuônun 
12/h maddesi 

 

¶ Uygulamalē eĵ t m ver len 
laboratuvarlardak  tēbb´ c hazlarēn thal 
ve pahalē olmasē 

¶ Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlges ônde patentl  
¿r¿ne yºnel k ­alēĸmalarē saĵlayacak 
projelere ºncel k ver lmes 

14. Y¿ksekºĵret m n uygulamalē yapēlmasēna 
a t eĵ t m-ºĵret m esaslarēnē gel ĸt rmek, 
dºner sermaye ĸletmeler n  kurmak, 
ver ml  ­alēĸtērmak ve bu faal yetler n 
gel ĸt r lmes ne l ĸk n gerekl  
d¿zenlemeler  yapmak 

2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵretim 
Kanunuônun 
12/ē maddesi 

 

¶ Uygulamalē eĵ t m n son derece ºneml  
olduĵu akadem k b r mler n laboratuvar 
mk©nlarēnēn noksanlēĵē 

¶ BAP kaynaklarēyla, te­h z ed lm ĸ yetk n 
laboratuvarlarēn ºĵrenc  ve 
akadem syenler n h zmet ne sunulmasē 

15. ¦n vers teler rehberl k ve ps koloj k 
danēĸma merkezler  kurar, ºĵrenc ler n 
k ĸ sel ve a lev  sorunlarēnē ­ºz¿mlemeye 
­alēĸēr.  

16. Y¿ksek ¥ĵren m Kred  ve Yurtlar Kurumu 
tarafēndan burs ver lenler veya burs alma 
ĸartlarēnē taĸēyanlara ºncel k ver lmek 
suret yle h zmetler ne ht ya­ duyulan 
ºĵrenc ler, ºĵren m gºrd¿kler  
y¿ksekºĵret m kurumlarēndak  ge­ c  
ĸlerde kēsm  zamanlē olarak ­alēĸtērēlab l r. 

¶ 2547 Sayēlē 
Y¿ksekºĵret m 
Kanunuônun 
46-47. 
maddeler   

¶ Y¿ksekºĵret m 
Kurumlarē, 
Med ko-Sosyal 
Saĵlēk, K¿lt¿r 
ve Spor Ķĸler  
Da res  
Uygulama 
Yºnetmel ĵ 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Da re Baĸkanlēĵē 
b¿nyes nde Ps koloj k Danēĸma B r m  
bulunmaktadēr. Bu b r mde ºĵrenc lere 
yºnel k stresle baĸa ­ēkma, etk l  ders 
­alēĸma, uyum g¿­l¿kler yle baĸa ­ēkma, 
let ĸ m becer ler n n kazandērēlmasē, 
sēnav kaygēsēyla baĸa ­ēkma ve k ĸ ler 
arasē l ĸk lerde g¿­l¿klerle baĸa ­ēkma 
konularēnda danēĸmanlēk h zmetler  
y¿r¿t¿lmekted r.  

¶ Kēsm  zamanlē ºĵrenc ler 
­alēĸtērēlmaktadēr. 

¶ ¥ĵrenc ler Ps koloj k Danēĸma B r m  
tarafēndan sunulan danēĸmanlēk h zmetler  
konularēnda b lg lend r lmel d r.  

¶ Kēsm  zamanlē ºĵrenc ler ­ n ayrēlan b¿t­e 
artērēlmalēdēr. 

17. ¦n vers teler, araĸtērma kurum ve 
kuruluĸlarē le ¿ret m sektºrler n n ĸ b rl ĵ 
saĵlanarak, ¿lke sanay n n uluslararasē 
rekabet edeb l r ve hracata yºnel k b r 
yapēya kavuĸturulmasē maksadēyla 
teknoloj k b lg  ¿retmek, ¿r¿nde ve ¿ret m 
yºntemler nde yen l k gel ĸt rmek, ¿r¿n 
kal tes n  veya standardēnē y¿kseltmek, 

4691 sayēlē 
Teknoloji 
Geliĸtirme 
Bölgeleri 
Kanunuônun 1. 
maddesi 

¶ ¦n vers tede Teknokent bulunmakta olup 
akt f olarak ­alēĸmaktadēr. 

Å Teknokent faal yetler n n ve kulu­ka 
merkez nde ger­ekleĸt r len proje sayēsēnēn 
arttērēlmasē 
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Yasal Y¿k¿ml¿l¿k Dayanak Tesp tler Ķht ya­lar 

ver ml l ĵ  artērmak, ¿ret m mal yetler n  
d¿ĸ¿rmek, teknoloj k b lg y  t car leĸt rmek, 
teknoloj  yoĵun ¿ret m ve g r ĸ mc l ĵ  
desteklemek, k¿­¿k ve orta ºl­ekl  
ĸletmeler n yen  ve ler  teknoloj lere 

uyumunu saĵlamak, teknoloj  yoĵun 
alanlarda yatērēm olanaklarē yaratmak, 
araĸtērmacē ve vasēflē k ĸ lere ĸ mk©nē 
yaratmak, teknoloj  transfer ne yardēmcē 
olmak ve y¿ksek/ ler  teknoloj  saĵlayacak 
yabancē sermayen n ¿lkeye g r ĸ n  
hēzlandēracak teknoloj k altyapēyē 
saĵlamak 

18. Yabancē d lde program a­mak, yabancē 
y¿ksekºĵret m kurumlarē le ortak program 
y¿r¿tmek, yurt dēĸēndan ºĵrenc  kabul 
edeb lmek, yurt dēĸēnda ¦n vers teye a t 
b r mler kurab lmek 

¶ 6639 sayēlē 
Bazē KHK 
deĵ ĸ kl k 
Yapēlmasē 
Hakkēnda 
Kanunôun 5. 
maddes 

¶ 2809 Sayēlē 
Y¿ksekºĵret m 
Kurumlarē 
Teĸk latē 
Kanunuôna 
eklenen 158. 
maddes 

¶ Yurt dēĸēnda a­ēlan akadem k b r mler n 
eĵ t me devam edeb lmes  ­ n 
gºrevlend r len personel n harcērahlarēnēn 
¦n vers te b¿t­es nde ºngºr¿lmes , 
altyapē eks kl kler n n tamamlanmamasē 

¶ Yurt dēĸē akadem k b r mler n kadro 
ht ya­larēnēn yerel kaynaklarla ge­ c  
olarak g der lmes  ve yurt dēĸē akadem k 
kadro tahs s  ­ n Y¥K nezd nde 
g r ĸ mlerde bulunulmasē 

19. Kaynaklarē etk l , ekonom k ve ver ml  
kullanmak; kayēp ve kºt¿ye kullanēmē 
ºnlemek; mal  yºnet m ve kontrol 
s stem n n ĸley ĸ n  zlemek; l yakat  esas 
alan ve baĸarēya ºnem veren ĸeffaf b r 
yºnet m anlayēĸēna sah p olmak. 

 

¶ 5018 Sayēlē 
Kamu Mal  
Yºnet m  ve 
Kontrol 
Kanunuônun 1 
ve 7. 
maddeler    

¶ 657 Sayēlē 
Devlet 
Memurlarē 
Kanunuônun 3. 
maddes 

¶ ¦n vers tede Ķ­ Denet m B r môn n 
kurulmamēĸ olmasē, harcama ve 
muhasebe b r mler n n alanēnda 
ht saslaĸmēĸ alt ĸubelere ayrēlamamēĸ 
oluĸu, m©l  mevzuata h©k m ve m©l  
uygulamalar konusunda deney ml  
personel sayēsēnēn az olmasē 

¶ ķeffaf ve hesap vereb l r dar  yapēlanma 
le pol t ka tasarēmlarē ­ n kurumsal 
d¿zeyde planlama yapēlmamasē 

¶ Harcama b r mler  ve muhasebe b r m nde 
n tel kl  personel st hdamē ve harcama 
b r mler ne yºn verecek ĸ akēĸ ĸemalarēnēn 
oluĸturulup web s tes nde yayēmlanmasē 

¶ Ķĸe alēmlarda ve gºrevde y¿kselmelerde 
l yakat s stem n n ºn planda tutulmasē  

¶ Mal  saydamlēk ve hesap vereb l rl ĵ n ¿st 
ve alt t¿m personelce uygulanmasēnēn 
saĵlanmasē 

 

20. Stratej k planlarē ve b¿t­eler  kalkēnma 
planēna, yēllēk programlara, kurumun 
stratej k plan ve performans hedefler  le 
h zmet gerekler ne uygun olarak 
hazērlamak ve uygulamak 

5018 Sayēlē 
Kamu Mâli 
Yönetimi ve 
Kontrol 
Kanunuônun 1., 
9. ve 11. 
maddeleri 

¶ 2021 yēlē t bar yle t¿m kamu kurum ve 
kuruluĸlarēnēn performans esaslē 
program b¿t­eleme s stem ne ge­m ĸ 
olmasē ve performans b¿t­en n temel alt 
b leĸen  olan Performans Programēônēn 
Stratej k Planôēn ama­ ve hedefler yle 
ºrt¿ĸmes  gerekl d r. 

¶ Mal  H zmetler Uzmanē ve Uzman 
Yardēmcēlarēnēn st hdamēnēn saĵlanmasē 
­ n g r ĸ mlerde bulunulmasē 

21. Kamu dareler ne a t taĸēnērlarēn kaydē, 
muhafazasē ve kullanēmē le taĸēnēr 
yºnet m sorumlularēnē bel rlemek ve kamu 
dareler  arasēnda taĸēnērlarēn bedels z 

devr  le tahs s n  saĵlamak 

¶ Taĸēnēr Mal 
Yºnetmel ĵôn n 
1. maddes 

¶ Merkez  
Yºnet m 
Harcama 
Belgeler  
Yºnetmel ĵôn n 
1. maddes 
 

¶ ¦n vers teye d ĵer kurumlardan 
devrolunan varlēklarēn envanterdek  
kayētlarēnēn saĵlēklē olmamasē ve f l´ 
durum le kayētlarēn arasēnda farklēlēĵēn 
olmasē 

¶ T¿m harcama b r mler  tarafēndan f l´ 
envanter sayēmēnēn yapēlarak Taĸēnēr Kayēt 
Yºnet m S stem ndek  varlēklarē f l´ duruma 
gºre d¿zeltmeler 

22. Gel r, g der, varlēk ve y¿k¿ml¿l¿kler  etk l , 
ekonom k ve ver ml  b r ĸek lde yºnetmek, 
daren n kanunlara uygun olarak faal yet 

gºstermes n  saĵlamak, varlēklarēn srafēnē 
ºnlemek ve kayēplara karĸē korunmasēnē 
saĵlamak 

Ķ­ Kontrol ve 
Ön Malî 
Kontrole Ķliĸkin 
Usul ve 
Esaslarôēn 4. 
maddesi 

Å Muhasebe b r m nde ñMuhasebe Yetk l s  
Sert f kasēòna ha z personel n ve m©l  
h zmetler uzmanē personel n st hdam 
ed lemem ĸ olmasē, muhasebe b r m n n alt 
ĸubelere ayrēlacak ºl­ekte yeterl  
personel n n bulunmamasē 

¶ Muhasebe ve harcama b r mler nde 
st hdamēnēn saĵlanmasē, m©l  personel 
altyapēsēnēn g¿­lend r lmes , lg l  b r mler n 
ĸlemler  etk n b r ĸek lde yºneteceĵ  dar´ 
yapēlanmaya g d lmes 
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Gºrsel: Mekteb-  Tēbbyye-  ķ©h©ne K¿t¿phanes
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4. ¦st Pol t ka Belgeler  Anal z 

 

¦st pol t ka belgeler n n anal z  bºl¿m¿nde d key h yerarĸ de en ¿stte yer alan 2024-2028 dºnem ne 

a t On Ķk nc  Kalkēnma Planē ncelenm ĸt r. Planēn 1. Bºl¿m G r ĸ kēsmēnda yer alan 15. maddes nde; 

ñOn Ķk nc  Kalkēnma Planē, kamu dareler ne ºncel kler n  bel rlemede yºn verecek b r pol t ka set  

sunmaktadēr. Planda ºngºr¿len pol t ka ve tedb rler n etk n b r ĸek lde uygulanmasē amacēyla orta 

vadel  programlar, Cumhurbaĸkanlēĵē yēllēk programlarē, bºlgesel ve sektºrel stratej ler le kurumsal 

stratej k planlar Kalkēnma Planē esas alēnarak hazērlanacaktēr. Kalkēnma Planē b¿t­e s¿rec nde 

kaynak tahs s  a­ēsēndan orta vadel  programlar ­ n temel ­er­evey  oluĸturacak; kamu dareler  

yatērēm ve car  harcamalarēnē, kurumsal ve hukuk  d¿zenlemeler n  Planda ºngºr¿len hedef ve 

pol t kalarē d kkate alarak ger­ekleĸt recekt r.ò den lmek suret yle stratej k plan hazērlanmasēnda 

Kalkēnma Planēônēn esas alēnmasē emred lmekted r. Bu ­er­evede ¿st pol t ka belgeler nden On 

Ķk nc  Kalkēnma Planē, Orta Vadel  Program (2025-2027), 2025 Yēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk 

Programē, Ķstanbul Bºlge Planē ve T¿rk yeôn n Y¿ksekºĵret m Stratej  belges  ncelenerek 

¦n vers tem z a­ēsēndan d kkate alēnmasē gereken pol t kalar b r araya get r lm ĸ┌ ve ¦n vers tem ze 

ºzg¿ ger­ek­  b r stratej k planēn hazērlanmasē hedeflenm ĸt r. ¦st pol t ka belgeler nde yer alan 

eĵ t m-ºĵret m, araĸtērma-gel ĸt rme, uluslararasēlaĸma, toplumsal katkē ve saĵlēk h zmetler le 

kurumsal yapēlanma ve yºnet m s stem ama­ ve hedefler n n oluĸturulmasēnda ¦n vers tem ze 

ver len gºrevler baĸlēklar t bar yle aĸaĵēda ºzet olarak sunulmuĸtur. 

Tablo- 4 ¦st Pol t ka Belgeler  Anal z  Tablosu 

¦st Pol t ka 
Belges   

Ķlg l  Bºl¿m / 
Referans 

Ver len Gºrev / Ķht ya­lar 

12. Kalkēnma 
Planē 

 
Orta Vadel  

Program (2025-
2027) 

 
2025 Yēlē 

Cumhurbaĸkanlēĵē 
Yēllēk Programē 

 
T¿rk yeôn n 
Y¿ksekºĵret m 
Stratej 

 
(Taslak) Ķstanbul 
Bºlge Planē 
(2024- 2028) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12. Kalkēnma 
Planē 

 
667, 669, 671, 
678, 679, 681, 

683, 684, 686, 
686.6, 687, 688, 
688, 691, 692, 
693, 711.1,  

EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM 
667. Eĵ t mde teknoloj n n doĵru kullanēmē saĵlanacak, teknoloj  okuryazarlēĵē artērēlacak ve teknoloj  kullanēmēndan 
kaynaklē eĸ ts zl kler azaltēlacaktēr. 
669. ¥ĵret m programlarē m ll , manev , ahlak  ve evrensel deĵerler esas alēnarak k¿resel gel ĸmelere ve ht ya­lara uygun 
olarak g¿ncellenecek, d j tal ­er kler n n tel ĵ  ve n cel ĵ  gel ĸt r lecekt r. 
671. Eĵ t m mek©nlarēnēn kal tes  artērēlarak teknoloj ye, ­evreye ve sosyal yaĸama uyumlu, g¿venl , afetlere d ren­l , 
estet k ve er ĸ leb l r olmasē saĵlanacaktēr. 
678. Meslek  ve tekn k eĵ t mde ºzel sektºrle ĸ b rl ĵ  artērēlacaktēr. 
679. Meslek  ve tekn k eĵ t mde meslek , akadem k, d j tal ve sosyal becer  kazanēmē y leĸt r lecek, ah l k k¿lt¿r¿yle b rl kte 
meslek  deĵerlere baĵlēlēk g¿­lend r lecekt r. 
681. ¦n vers teler n n tel k yºn¿nden gel ĸ mler n n zlenmes  ve yºnlend r lmeler  saĵlanacaktēr. 
683. Akadem k personel n n tel ĵ  y¿kselt lecekt r. 
684. ¦n vers te ºĵrenc ler n n ve mezunlarēnēn meslek  yetk nl kler  artērēlacaktēr. 
686. Doktoralē nsan kaynaĵēnēn n cel k ve n tel ĵ  artērēlacaktēr. 
686.6 Doktora ve doktora sonrasē araĸtērmalar ­ n burs ­eĸ tl l ĵ n n artērēlmasē saĵlanacaktēr. 
687. ¦n vers te kamp¿sler n n s¿rd¿r¿leb l r ve kl m dostu kamp¿slere dºn¿ĸt¿r¿lmes  desteklenecekt r. 
688. Y¿ksekºĵret mde d j tal dºn¿ĸ¿m saĵlanacaktēr. 
691. ¦n vers telerdek  TTOôlar g¿­lend r lecekt r. 
692. Y¿ksekºĵret m d¿zey nde meslek  ve tekn k eĵ t m g¿­lend r lecekt r. 
693. Y¿ksekºĵret m s stem nde kal te g¿vences  k¿lt¿r¿ yaygēnlaĸtērēlacak ve g¿­lend r lecekt r. 
711.1 Baĸta tēp, d ĸ hek ml ĵ  ve eczacēlēk olmak ¿zere saĵlēk meslek gruplarēnda eĵ t m n kal tes  artērēlacak ve uzmanlēk 
eĵ t m ndek  m¿fredatlarē b l ĸ m altyapēsēyla desteklenerek ¿lke genel nde standart saĵlanacak, saĵlēk alanēnda geleceĵ n 
ht ya­ ve ĸartlarēna uygun b r ĸek lde ve ¿lke ht ya­larē gºz ºn¿nde bulundurularak her alanda yeterl  ve n tel kl  ĸ g¿c¿ 

oluĸturulacaktēr. 

Orta Vadel  
Program (2025-

2027) 
 

s.39, s.40, s.53 

EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM 

¶ ¦n vers te ºĵrenc ler n n teknoloj  f rmalarēnda staj mk©nlarēnē yaygēnlaĸtērmak ¿zere, ºzel sektºr f rmalarēnēn stajyer 
programlarē ºzend r lecekt r. 

¶ Meslek  ve tekn k eĵ t m m¿fredatē ºzel sektºrle ĸ b rl ĵ  ­er s nde g¿ncellenecek, staj ve ĸbaĸē eĵ t m  programlarēnēn 
yaygēnlaĸtērmasēnē saĵlayacak ĸek lde yºnet m ve f nansman konularē da d©h l olmak ¿zere ºzel sektºr katēlēmē 
artērēlacaktēr. 

¶ Meslek  ve tekn k ortaºĵret m ve y¿ksekºĵret m mezunlarēna yºnel k mezun tak p s stem  oluĸturulacak, ĸ g¿c¿ 
p yasasē performanslarē anal z ed lecek ve lg l  paydaĸlarla paylaĸēlacaktēr. 

¶ F nansal eĵ t m faal yetler  yaygēnlaĸtērēlarak f nansal okuryazarlēk artērēlacaktēr. 

2025 Yēlē 
Cumhurbaĸkanlēĵē 
Yēllēk Programē 

 
684.1, 684.4, 
686.1,686.2, 
686.3, 686.4, 
686.5, 692.1, 

711.1 

EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM 
684.1 Sektºr temsilcilerinin katēlēmēyla programlarēn oluĸturulmasē, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamalē eĵitimlerin 
sektºrle birlikte y¿r¿t¿lmesi saĵlanacaktēr. 
684.4 ¦niversitelerin yetkin olduĵu alanlarda ºĵrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecr¿belerinin artērēlmasē amacēyla 
sanayi iĸ birlikleri ve ortak eĵitim modellerinin tesisine yºnelik ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 
686.1 ¥ncelikli sektºrler ile geliĸme alanlarēna odaklē doktora programlarēnēn ilgili sektºrle iĸ birliĵi i­erisinde y¿r¿t¿lmesi 
saĵlanacaktēr. 
686.2 ¦niversitelerin yurt dēĸēndaki yetkin ¿niversitelerle ortak doktora programlarē a­malarē teĸvik edilecektir. 
686.3 Doktora programlarē ve ºĵrenci kabul koĸullarē gºzden ge­irilecek, ¿niversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas 
alanēna uygun doktora programlarē oluĸturulmasē saĵlanacaktēr. 

686.4 Doktora tez danēĸmanlēklarēnē yapacak danēĸmanlarēn niteliklerinin mevzuatla tanēmlanmasē saĵlanacaktēr. 
686.5 Akademik ve mesleki doktora ayērēmē yapēlarak her birinden beklenen kazanēmlarēn T¿rkiye Yeterlilikler 
¢er­evesinde geliĸtirilmesi, doktora olgunluk d¿zeyine ulaĸmēĸ belirli ¿niversitelerde sanayi doktora programlarē gibi 
mesleki doktora programlarēnēn oluĸturulmasē desteklenecektir. 
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¦st Pol t ka 
Belges   

Ķlg l  Bºl¿m / 
Referans 

Ver len Gºrev / Ķht ya­lar 

692.1 Meslek y¿ksekokullarēnēn m¿fredatlarē Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafēndan yayēmlanan standartlar ve yeterlilikler 
çerçevesinde güncellenecektir. 
711.1 Baĸta tēp, diĸ hekimliĵi ve eczacēlēk olmak ¿zere saĵlēk meslek gruplarēnda eĵitimin kalitesi artērēlacak ve uzmanlēk 
eĵitimindeki m¿fredatlarē biliĸim altyapēsēyla desteklenerek ¿lke genelinde standart saĵlanacak, saĵlēk alanēnda geleceĵin 
ihtiya­ ve ĸartlarēna uygun bir ĸekilde ve ¿lke ihtiya­larē gºz ºn¿nde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli iĸ g¿c¿ 
oluĸturulacaktēr. 

T¿rk yeôn n 
Y¿ksekºĵret m 
Stratej s 

 
D¿nyaôda 

y¿ksekºĵret m 
s stem nde yen  
eĵ l mler ve 
beklent lerdek  
gel ĸmeler 

EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM 

¶ Hēzla ¿ret len yen  b lg ler n ve oluĸan yen  b lg  alanlarēnēn t¿m¿n¿ kapsayacak ĸek lde programlarēnē gen ĸletmek. 

¶ Eĵ t mde, mezunlarēn ĸ bulab lmes , araĸtērmada se b lg n n yanē sēra uygulamaya yºnelmek. 

¶ Toplumla g¿­l¿ kºpr¿ler kurarak, bºlgesel ve ulusal kalkēnmaya daha fazla katkēda bulunmak. 

¶ T¿rk yeôdek  eĵ t m kal tes n  gel ĸt rmen n ºnkoĸullarēndan b r , ºĵret m ¿yes  baĸēna d¿ĸen ºĵrenc  sayēlarēnē 
d¿ĸ¿rmek. 

¶ T¿rk yeôn n doktoralē nsan g¿c¿ taleb n  karĸēlamak. 

¶  Yaĸamboyu eĵ t m lkes n n eĵ t m s stemler n  bel rlemedek  merkez  konumu d kkate alēnarak a­ēk ºĵret m ve uzaktan 
ºĵret m s stemler n  artērmak 

(Taslak) Ķstanbul 
Bºlge Planē 
(2024- 2028) 

 
Hedef 1.3 

EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM 
¦n vers te ve ĸ d¿nyasē ĸ b rl ĵ nde yen  ĸ kollarēnda eĵ t m ve st hdam programlarē hayata ge­ r lecekt r. Merkez yets z 
f nans, artērēlmēĸ ger­ekl k ve sanal ger­ekl k, yapay zek©, robot k s¿re­ otomasyonu g b  yen  teknoloj k alanlarda htya­ 
duyulan yen  ĸ kollarēna yºnelk eĵ t m ve st hdam programlarē ¿n vers teler ve ĸ d¿nyasē ĸ b rl ĵ nde ve Ķstanbul ºzel nde 
hazērlanacak st hdam planē dah l nde hayata ge­ r lecekt r. 

12. Kalkēnma 
Planē 

 
544.2, 545, 546.1, 
548, 549, 550, 
551, 552, 553, 

554, 555, 556, 
557 

AR-GE  
544.2 Araĸtērma deney m ne sah p n tel kl  nsan kaynaĵēnēn artērēlmasēnē tem nen kamu destekl  AR-GE projeler nde daha 
fazla l sans, y¿ksek l sans ve doktora burs yer n n yer almasē saĵlanacaktēr. 
545. ¦n vers teler n b l msel araĸtērma kapas tes  artērēlacak, AR-GE ve yen l k faal yetler ndek  roller  g¿­lend r lecekt r. 
546.1 Temel b l mlere yºnel k l sans¿st¿ burs m ktarē ve faydalanan sayēsē artērēlacaktēr. 
548. Araĸtērma altyapēlarēnēn ºnc¿l araĸtērmalar yapan, n tel kl  nsan g¿c¿ st hdam eden ve ºzel sektºrle ĸ b rl ĵ  ­ nde 
­alēĸan b r yapēyla AR-GE ve yen l k ekos stem ndek  etk nl kler n n artērēlmasē saĵlanacaktēr. 
549. AR-GE ve yen l k destek s stem  odaklē, performans bazlē, araĸtērmadan t car leĸt rmeye t¿m s¿rec  kapsayan, baĸta 
ºncel kl  sektºrler olmak ¿zere sektºrler n ht ya­larēnē ve gel ĸme potans yeller n  d kkate alan b r yapēda 
etk nleĸt r lecekt r. 
550. Kamunun yºnlend r c  ve kolaylaĸtērēcē etk n rol¿yle, k z dºn¿ĸ¿m¿ destekleyen ve toplumsal zorluklara yºnel k 
­ºz¿mler ¿reten ¿r¿n ve teknoloj  platformlarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē ve etk s n n artērēlmasē saĵlanacaktēr. 
551. ¦n vers teler, araĸtērma altyapēlarē ve ºzel sektºr arasēndak  ĸ b rl kler  yoluyla b lg  ve teknoloj  transfer n n 
artērēlmasēna yºnel k destek mekan zmalarē uygulanacak ve aray¿z yapēlarēnēn kurumsal kapas teler  gel ĸt r lerek etk nl ĵ  
artērēlacaktēr. 
552. Yen  ve der n teknoloj k ¿r¿nler n gel ĸt r lmes  ve t car leĸt r lmes ne hēz kazandērmaya yºnel k destek m ktarē ve 
­eĸ tl l ĵ  artērēlacak, mevzuat y leĸt rmes  yapēlacak ve destekler n kamu alēmlarē mekan zmalarēyla tamamlayēcēlēĵē 
saĵlanacaktēr. 
553. Yen l k­  g r ĸ mc l k desteklenecek, b¿y¿k ĸletmeler le g r ĸ mc ler arasēndak  AR-GE ĸ b rl kler  artērēlacak ve b¿y¿k 
f rmalarēn sektºrler ndek  yen  g r ĸ mler n kurulma ve b¿y¿me aĸamalarēnda destek olmasē saĵlanacaktēr. 
554. Y¿ksek katma deĵerl  ¿ret m  destekleyecek n tel kte ºnc¿l araĸtērma ve teknoloj ler teĸv k ed lecekt r. 
555. Baĸta AB ¿lkeler yle olmak ¿zere AR-GE faal yetler , araĸtērma altyapēlarē ve araĸtērmacē nsan g¿c¿ bakēmēndan k l , 
bºlgesel ve ­ok taraflē ĸ b rl kler  gel ĸt r lecekt r. 
556. Saĵlēk teknoloj ler , uzay teknoloj ler , yarē letken teknoloj ler , nad r toprak elementler  ve kutup araĸtērmalarē g b  
stratej k alanlarda AR-GE ve yen l k faal yetler  gel ĸt r lerek s¿rd¿r¿lecekt r. 
557. ¦lkem zde M ll  Teknoloj  Hamles n n ger­ekleĸt r lmes ne yºnel k yapay zek©, nesneler n nternet , artērēlmēĸ 
ger­ekl k, b¿y¿k ver , s ber g¿venl k, ler  malzeme, robot k, m kro/nano/opto-elektron k, b yoteknoloj , h drojen teknoloj ler , 
yen leneb l r enerj  teknoloj ler , batarya teknoloj ler , genom d¿zenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama 
teknoloj ler , yen  nes l n¿kleer reaktºrler, f¿zyon, kuantum, algēlayēcē teknoloj ler  ve katmanlē malat teknoloj ler ne lĸk n 
gerekl  AR-GE altyapēsēnēn tes s ed lmes , projeler n y¿r¿t¿lmes  ve ht ya­ duyulan n tel kl  nsan kaynaĵēnēn yet ĸt r lmes  
saĵlanacaktēr. 

Orta Vadel  
Program (2025-

2027) 
 
s.28, s.29, s.34, 
s.39, s.40, 

 

AR-GE  

¶ N tel kl  nsan kaynaĵēnē ve araĸtērma kapas tes n  artērmak ¿zere AR-GE projeler nde yer alan burs yer sayēsē 
artērēlacak, gen­ araĸtērmacēlara yºnderl k desteĵ  ver lecekt r. 

¶ AR-GE ve Tasarēm Merkezler  le Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlgeler n n sayēsē artērēlacak, bºlge altyapēlarē desteklenerek 
of sler  model  le kulu­ka merkezler  yaygēnlaĸtērēlacak, daha fazla g r ĸ mc  ekos steme d©h l ed lecekt r. 

¶ F kr´ m¿lk yet varlēklarēnēn y¿ksek teknoloj l  ve katma deĵerl  ¿ret me katkēsēnēn artērēlmasē amacēyla patent, marka ve 
tasarēmlara l ĸk n deĵerleme, f nansmana er ĸ m ve t car leĸt rme mekan zmalarē g¿­lend r lecekt r. 

¶ B¿y¿k ºl­ekl  ºzel sektºr AR-GE merkezler  ve teknopark f rmalarēnēn yen  teknoloj  alanlarēna odaklanmalarēnē ve ºnc¿ 
­ēktēlar ¿reterek rekabet­ l kler n  g¿­lend rmeler n  saĵlayacak uzmanlaĸma model  hayata ge­ r lecekt r. 

¶ Teknoloj  Odaklē Sanay  Hamles  Programē kapsamēnda kr t k ¿r¿n ve teknoloj ler n yerl  mk©nlarla gel ĸt r lmes  ve 
¿ret lmes  ­ n yen  program ­aĵrēlarēna ­ēkēlacaktēr. 

¶ Aĸē, la­, tēbb  c haz, tanē k tler  ve yapay zek© uygulamalarē baĸta olmak ¿zere saĵlēk b l m ve teknoloj ler  le savunma 
sanay  alanēnda AR-GE ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lerek y¿ksek katma deĵerl  ¿r¿nler n yerl  ¿ret m  saĵlanacaktēr. 

¶ Savunma sanay , yapay zek©, s ber g¿venl k, tem z ve s¿rd¿r¿leb l r enerj  le uzay teknoloj ler  g b  stratej k alanlarda 
n tel kl  ĸ g¿c¿ yet ĸt rmeye yºnel k kamu-¿n vers te-ºzel sektºr ĸ b rl ĵ  programlarē hayata ge­ r lecekt r. 

¶ M ll  Teknoloj  Hamles n n t c  g¿c¿n¿ oluĸturacak AR-GE odaklē nsan kaynaĵēnēn artērēlmasē amacēyla ortaokul, l se, 
¿n vers te ºĵrenc ler  ve ¿n vers te mezunlarēnēn b l m ve teknoloj  yarēĸmalarēna hazērlēk s¿rec nde ht ya­ duyduklarē 
t¿m mak ne, te­hzat ve sarf malzemeler  b r arada bulunduran proje atºlyeler  81 lde yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

¶ Yurt dēĸēndak ler de d©h l olmak ¿zere araĸtērmacēlar ­ n tam veya kēsm  zamanlē ­alēĸma mk©nlarē ­eĸ tlend r lecek 
ve ĸ b rl kler  g¿­lend r lecekt r. 

2025 Yēlē 
Cumhurbaĸkanlēĵē 
Yēllēk Programē 

 
544.2, 545.1, 
545.2, 545.3, 
545.4, 545.5, 
548.1, 548.3, 
548.5, 548.6, 
550.2, 551.1, 
551.2, 551.3, 

AR-GE  
544.2 Araĸtērma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaĵēnēn artērēlmasēnē teminen kamu destekli AR-GE projelerinde daha 
fazla lisans, y¿ksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasē  
545.1 Y¿ksek katma deĵerli ¿retimi destekleyecek nitelikte AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin ger­ekleĸtirebilmesi i­in 
araĸtērma ¿niversitesi programē g¿­lendirilecek, bu programa d©hil ¿niversitelerin ºzel desteklerle kapasiteleri 
artērēlacaktēr. 
545.2 ¦niversitelerin misyon odaklē uzmanlaĸma ­alēĸmalarēnda, veriye dayalē analizler yapēlarak odak alanlarēndaki ­ēktē 
ve etkilerini artērmaya yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 
545.3 Üniversiteler bünyesinde AR-GE projesi y¿r¿ten araĸtērmacēlarēn projelerdeki idari ve mali s¿re­leri 
kolaylaĸtērēlacaktēr. 
545.4 Baĸta araĸtērma ¿niversitelerinde olmak ¿zere doktora ve doktora sonrasē araĸtērmacē istihdamē artērēlacaktēr. 
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¦st Pol t ka 
Belges   

Ķlg l  Bºl¿m / 
Referans 

Ver len Gºrev / Ķht ya­lar 

551.5, 551.6, 
552.1, 552.3, 
552.4, 552.5, 
553.1, 555.2, 
556.1, 557.1, 

557.5 

545.5 Bilimsel araĸtērma projelerinin etkinliĵinin artērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 
548.1 Araĸtērma altyapēlarēnēn baĸta ºncelikli sektºrler ve kritik teknolojiler olmak ¿zere AR-GE kapasitelerinin 
g¿­lendirilmesine yºnelik ­alēĸmalar s¿rd¿r¿lecektir. 
548.3 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu kapsamēnda y¿ksekºĵretim kurumlarē b¿nyesinde kurulan uygulama ve 
araĸtērma merkezleri, teknolojik araĸtērma merkezlerinin farklēlaĸan nitelikleri ve ihtiya­larē dikkate alēnarak yeniden 
yapēlandērēlacaktēr. 
548.5 Araĸtērma altyapēlarēnēn eriĸilebilirliĵinin artērēlmasē amacēyla hazērlanan veri tabanē gºzden ge­irilerek etkinliĵi ve 
faydasēnēn artērēlmasēna ve araĸtērma altyapēlarēnēn ulusal ihtiya­larē karĸēlamasēna yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 
548.6 ¦lkemizde kritik araĸtērma alanlarēnda faaliyet gºsteren ºnc¿ araĸtērma altyapēlarēna yºnelik yol haritasē 
hazērlanacaktēr. 
550.2 ¦niversite, ºzel sektºr ve kamu iĸ birliĵinde geliĸtirilen platformlara yºnelik temel araĸtērmadan nihai ¿r¿ne kadar 
olan s¿reci kapsayan destek modelleri geliĸtirilecektir. 
551.1 Araĸtērma altyapēlarēnēn, ºzel sektºr AR-GE merkezleri ve kamu AR-GE merkezleriyle iĸ birliĵi i­inde oluĸturduĵu 
y¿ksek teknoloji platformlarēnēn ticarileĸme potansiyeli y¿ksek araĸtērma projelerine saĵlanan destekler 
yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
551.2 T¦BĶTAK, T¦SEB, TENMAK baĸta olmak ¿zere kamu kurumlarē b¿nyesindeki araĸtērma merkezlerinin etkinliĵi ile 
birbirleriyle ve ekosistemdeki diĵer paydaĸlarla iĸ birlikleri artērēlarak yeni teknoloji ve ¿r¿nler geliĸtirilmesine yºnelik 
projeler yürütülecektir. 
551.3 Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapēlarē analiz edilerek etkinliĵinin, verimliliĵinin ve insan kaynaĵē 
kapasitesinin geliĸtirilmesine yºnelik ­alēĸmalar yapēlacak ve performans bazlē destekler saĵlanacaktēr. 
551.5 Araĸtērma altyapēlarēndan AR-GE ve yenilik proje hizmeti alan veya araĸtērma altyapēlarēyla iĸ birliĵi yapan ºzel 
sektºr firmalarēna yºnelik finansman desteĵi saĵlamak ¿zere mekanizmalar geliĸtirilecektir. 
551.6 ¦niversite, sanayi ve kamu iĸ birliĵine yºnelik mevcut veri tabanlarēnēn etkinliĵi analiz edilerek araĸtērma alanlarē, 
patent, yayēn, firma yetkinlikleri gibi bilgileri i­eren veri tabanē ve platformlar geliĸtirilecektir. 
552.1 ¥ncelikli sektºrler baĸta olmak ¿zere firma iĸ ortaklēklarē y¿ksek teknolojili ¦R-GE ve ticarileĸtirmesinin 
desteklendiĵi Sanayi Yenilik Aĵ Mekanizmasē Programē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
552.3 AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ­ēkan ve patentle korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla 
T¿rkiyeôde yerleĸik firmalara aktarēlmasēna yºnelik saĵlanan destekler yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
552.4 Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda ger­ekleĸtirilen buluĸlarēn ticarileĸtirilmesine yºnelik mevzuat ve uygulamalar 
geliĸtirilecektir. 
552.5 ¥ncelikli sektºrlerde ihtiya­ duyulan kritik bileĸenlerin, cihazlarēn ve malzemelerin ihtiya­ makamē kamu 
kurumlarēnēn eĸ finansmanēyla geliĸtirilmesi ve kamu alēmlarēnēn etkin bir ara­ olarak kullanēlmasē saĵlanacaktēr. 
553.1 Yenilik­i, teknoloji d¿zeyi y¿ksek ¿r¿n ve hizmetleri geliĸtirebilen ilk aĸama firmalarēnēn kurulumu ve ºl­eklenmesine 
yºnelik destekler saĵlanacak ve giriĸim sermayesi fon kaynaklarē ­eĸitlendirilecektir. 
555.2 AB Araĸtērma ve Yenilik ¢er­eve Programlarēna nitelikli projeler yoluyla katēlēmēn saĵlanmasē ve programlarēn geri 
dºn¿ĸ oranēnēn artērēlmasēna yºnelik tanētēm, bilgilendirme ve kapasite geliĸtirme ­alēĸmalarē ile destek ve ºd¿l programlarē 
ger­ekleĸtirilecektir. 
556.1 Aĸē, ila­, tēbbi cihaz, tanē kiti gibi saĵlēk teknolojilerinde AR-GE projeleri ile katma deĵer yaratabilecek ¿r¿nlerin 
geliĸtirilmesi saĵlanacaktēr. 
557.1 Kritik teknoloji alanlarēnda ¿lkemizin teknoloji ¿retme kapasitesi geliĸtirilmesi i­in projeler desteklenecektir. 
557.5 ¦lkemiz i­in stratejik konularda kamu politikalarēnēn geliĸtirilmesi s¿re­lerinde faydalanēlmak ¿zere bilimsel temelli 
araĸtērma raporlarēnēn oluĸturulmasēna yºnelik sosyal ve beĸeri bilim araĸtērma ve geliĸtirme faaliyetleri desteklenecektir. 

(Taslak) Ķstanbul 
Bºlge Planē 
(2024- 2028) 

 
Hedef 1.2, Hedef 
2.6, Hedef 3.2, 
Hedef 3.3 

AR-GE  

¶ Y¿ksekºĵret m ve eĵ t m altyapē ve mk©nlarēnēn bu amaca uygun olarak gel ĸt r lmes  ve sºz konusu teknoloj ler 
¿zer ne ­alēĸmalar y¿r¿tecek merkez sayēsēnēn artērēlmasē, akadem syen n cel k ve n tel ĵ n n gel ĸt r lmes  teknoloj  
dºn¿ĸ¿m alanēnda ¿n vers te-sanay  ĸ b rl ĵ n n ºneml  b r basamaĵē olacaktēr.  

¶ Kr t k teknoloj ler n gel ĸt r lmes ne yºnel k araĸtērma altyapēlarē kurulacaktēr. S¿rd¿reb l r b r ĸ ve gel r model ne sah p 
olacak araĸtērma altyapēlarē, ler  teknoloj  f rmalarēnē barēndēran TGBôler ºncel kl  olmak ¿zere, sanay  le ĸ b rlĵ  
­er s nde ¿n vers teler b¿nyes nde kurulacaktēr.  

¶ Sektºrel/temat k AR-GE ve yen l k merkezler  kurulacaktēr. S¿rd¿r¿leb l r b r ĸ model  le tasarlanacak bu merkezlerde 
¿n vers te, sanay , kamu, STK ĸ b rl kler n n n tel kl  b r ĸek lde gel ĸt r lmes  ve paydaĸlarēn etk n b r yºnet ĸ m 
mekanzmasē tes s etmeler  ºncel klend r lecekt r. 

¶ ¦n vers teler n, AR-GE merkezler n n, teknoparklarēn, yeĸ l teknoloj ye uygun potans yel ¿ret c  ve teknoloj  gel ĸt r c  
ĸ rket ve kurumlarēn ortak b r paydada buluĸturulacaĵē b r s nerj  oluĸturulmasē desteklenecekt r. 

¶ Akadem syen g r ĸ mc l ĵ  ºzend r lecekt r. Akadem syen g r ĸ mc l ĵ n n teĸv k ed lmes  ¿n vers teler arasē rekabet 
d¿zey n  artērarak g r ĸ mc l k ekos stem n n eĵ t m ve araĸtērma altyapēsēnēn g¿­lenmes ne katkē saĵlayacaktēr.  

¶ ¦n vers te son sēnēf ºĵrenc ler n n ve yen  mezunlarēn g r ĸ mc l ĵe dºn¿k yetk nl kler  arttērēlacaktēr. Bu kapsamda 
oluĸturulacak ­ok boyutlu g r ĸ mc l k eĵ t m programlarēnēn tasarēmē ve uygulamasēnda ¿n vers telerdek  deney ml  
kulu­ka ve g r ĸ mc l k merkezler  le ĸ b rl ĵ  yapēlacaktēr.  

¶ ¦n vers telerde ºd¿ll¿ g r ĸ mc l k yarēĸmalarē ve programlarē d¿zenlenecekt r. Bu kapsamda ºneml  b r hedef grup olan 
gen­ler n g r ĸ mc l k ruhunu pek ĸt rmek amacēyla ¿n vers te ­  ve ¿n vers teler arasē g r ĸ mc l k yarēĸmalarē 
d¿zenlenecekt r. 

¶ ¦n vers te son sēnēf ºĵrenc ler n n ve yen  mezunlarēn g r ĸ mc l ĵe dºn¿k yetk nl kler  arttērēlacaktēr. Bu kapsamda 
oluĸturulacak ­ok boyutlu g r ĸ mc l k eĵ t m programlarēnēn tasarēmē ve uygulamasēnda ¿n vers telerdek  deney ml  
kulu­ka ve g r ĸ mc l k merkezler  le ĸ b rl ĵ  yapēlacaktēr.  

¶ Yen  mezunlarēn g r ĸ mlerde ĸ bulmasē kolaylaĸtērēlacaktēr.  

¶ ¦n vers telerde ºd¿ll¿ g r ĸ mc l k yarēĸmalarē ve programlarē d¿zenlenecekt r. 

12. Kalkēnma 
Planē 

 
685, 973 

ULUSLARARASILAķMA 
685. Y¿ksekºĵret m n uluslararasēlaĸma d¿zey  y¿kselt lecek, ¿lkem z n tel kl  uluslararasē ºĵrenc ler ve akadem syenler 
­ n ­ek m merkez  h©l ne get r lecekt r. 

973. T¿rk yeôn n uluslararasē gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n artērēlmasē ve majēnēn g¿­lend r lmes  ­ n kamu, k¿lt¿r ve eĵ t m d plomas s  
faal yetler  der nleĸt r lecek, uluslararasē kamuoyunda T¿rk yeôn n tanētēmēna yºnel k etk l  ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecekt r. 

Orta Vadel  
Program (2025-

2027) 
 
s.40 

ULUSLARARASILAķMA 

¶ N tel kl  nsan kaynaĵē ht yacē olan stratej k teknoloj  alanlarē bel rlenecek ve bu alanlarda yurt dēĸēna l sans¿st¿ eĵ t m 
almak ¿zere ºĵrenc  gºnder lecekt r. 

2025 Yēlē 
Cumhurbaĸkanlēĵē 
Yēllēk Programē 

 
685.1, 685.2, 
685.3, 685.4, 

ULUSLARARASILAķMA 
685.1 Yabancē dilde eĵitim veren programlarēn niteliĵi artērēlacaktēr. 
685.2 Nitelikli uluslararasē ºĵrenci sayēsēnēn artērēlmasē saĵlanacaktēr. 
685.3 Y¿ksekºĵretim kurumlarē arasēnda uluslararasē iĸ birlikleri artērēlacaktēr. 
685.4 Uluslararasē mezunlar ve etkili tanētēm ­alēĸmalarēyla y¿ksekºĵretim sisteminin uluslararasē tanēnērlēĵē saĵlanacaktēr. 
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¦st Pol t ka 
Belges   

Ķlg l  Bºl¿m / 
Referans 

Ver len Gºrev / Ķht ya­lar 

685.5, 973.5 685.5 Nitelikli yabancē uyruklu doktoralē araĸtērmacē ve akademisyenlerin istihdamēnē ºzendirici ve kolaylaĸtērēcē ­alēĸmalar 
yürütülecektir. 
973.5 Uluslararasē kamuoyu ¿zerinde etkili olan ve T¿rkiye ile ilgili ­alēĸmalar yapan kurum ve kuruluĸlar, ¿niversiteler, 
STKôlar ve bireylerle iĸ birliĵi geliĸtirilecek ve T¿rkiyeônin tanētēmēna yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 

(Taslak) Ķstanbul 
Bºlge Planē 
(2024- 2028) 

 
Hedef 3.5 

ULUSLARARASILAķMA 

¶ Uluslararasē ºĵrenc ler n g r ĸ m el­ ler  olmalarē desteklenecekt r. ¦lkem zdek  ¿n vers telerde ºĵren m gºren 
uluslararasē ºĵrenc ler n kend  ¿lkeler  le Ķstanbul arasēnda kºpr¿ gºrev  gºrme potans yeller  bulunmaktadēr. 
Ķstanbulôun uluslararasē g r ĸ mc ler n ĸ kurmasē ­ n b r­ok mk©nē b¿nyes nde barēndēran cazp b r g r ĸ mc l k merkez  
olarak tanētēlmasēnēn yanē sēra ºneml  ĸ baĵlantēlarē ve ĸ aĵlarē kurulmasē noktasēnda da bu ºĵrenc ler n kr t k katkēlarē 
olacaktēr. Ķstanbulôdak  ¿n vers telerde bu amaca yºnel k etk nl kler d¿zenlenecekt r. 

12. Kalkēnma 
Planē 

 
671, 672, 675, 
711, 711.1, 746, 
754, 755, 765, 
777, 783, 795, 
797, 798, 805, 

809.2 

TOPLUMSAL KATKI VE SAĴLIK HĶZMETLERĶ 
671. Eĵ t m mek©nlarēnēn kal tes  artērēlarak teknoloj ye, ­evreye ve sosyal yaĸama uyumlu, g¿venl , afetlere d ren­l , 
estet k ve er ĸ leb l r olmasē saĵlanacaktēr. 
672. Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ  le m¿cadele baĸta olmak ¿zere s¿rd¿r¿leb l r kalkēnma b l nc n n t¿m ºĵrenc lerde oluĸturulmasē 
saĵlanacak, eĵ t m mek©nlarē yeĸ l dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayacak ĸek lde tasarlanacaktēr. 
675. Hayat boyu ºĵrenmeye katēlēm ve belge ­eĸ tl l ĵ  artērēlacak, kazanēmlarēn belgelend r lmes  teĸv k ed lecek, hayat 
boyu ºĵrenme s stem n n ĸ g¿c¿ p yasasēnēn talep ett ĵ  becer ler  kazandērmasē ve bu becer ler n ĸ ve sosyal yaĸamda 
etk n kullanēmē saĵlanacaktēr. 
711. Saĵlēkta nsan kaynaĵē le f z k´ altyapē n cel k ve n tel k olarak y leĸt r lecek ve bºlgeler arasē daĵēlēmda denge 
saĵlanacaktēr. 
711.1 Baĸta tēp, d ĸ hek ml ĵ  ve eczacēlēk olmak ¿zere saĵlēk meslek gruplarēnda eĵ t m n kal tes  artērēlacak ve uzmanlēk 
eĵ t m ndek  m¿fredatlarē b l ĸ m altyapēsēyla desteklenerek ¿lke genel nde standart saĵlanacak, saĵlēk alanēnda geleceĵ n 
ht ya­ ve ĸartlarēna uygun b r ĸek lde ve ¿lke ht ya­larē gºz ºn¿nde bulundurularak her alanda yeterl  ve n tel kl  ĸg¿c¿ 

oluĸturulacaktēr.  
746. Gen­ler n f z k´, sosyal ve muhakeme yºn¿yle gel ĸ mler  le yen l k­  ve g r ĸ mc  n tel kler n  destekleyen b l m, sanat, 
k¿lt¿r ve spor faal yetler ne katēlēmlarē ºzend r lecekt r. 
754. Engell lere yºnel k sosyal h zmetler n n tel ĵ  ve n cel ĵ  artērēlacaktēr. 
755. Engell  b reylere sunulan h zmetlerde b reysel gereks n m ve destekler d kkate alēnarak engell ler n baĵēmsēz olarak 
toplumsal yaĸama katēlēmlarē saĵlanacaktēr. 
765. Engell  b reyler n y leĸme ve gel ĸme s¿re­ler ne katkē saĵlamak amacēyla spor faal yetler  yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
777. Sosyal yardēm s stem n n kapsamē ve yeterl l ĵ  artērēlacak, sosyal transferler yoluyla fērsat eĸ tl ĵ  artērēlacaktēr. 
783. K¿lt¿r ve sanata er ĸ m ve katēlēm olanaklarē artērēlacaktēr. 
795. Her yaĸtan vatandaĸēn sport f faal yetlere d¿zenl  katēlēmlarē teĸv k ed lecekt r. 
797. Sporcu saĵlēĵē merkezler , h zmet kal tes  ve ­eĸ tl l ĵ  artērēlarak yaygēnlaĸtērēlacak, spor hek m  ht yacēnēn g der lmes 
saĵlanacaktēr. 
798. Profesyonel sporcularēn uluslararasē alanda baĸarēlarēnēn artērēlmasē saĵlanacaktēr. 
805. Akt f ve saĵlēklē yaĸlanma ­ n yaĸlēlara sunulan saĵlēk ve bakēm h zmetler n n etk nl ĵ n n ve kal tes n n artērēlmasē 
saĵlanacaktēr. 
809. Yaĸlēlara yºnel k eĵ t m ve yaĸam boyu ºĵrenme olanaklarē gel ĸt r lecekt r. 

Orta Vadel  
Program (2025-

2027) 
 

s.38, s.31, s.32, 
s.38, s.49, s.61, 

s.62,  

TOPLUMSAL KATKI VE SAĴLIK HĶZMETLERĶ 

¶ Baĸta gen­, kadēn ve engell ler olmak ¿zere st hdamē artērmak ve ĸ g¿c¿ p yasasēna daha etk n katēlēmē saĵlamak 
amacēyla akt f ĸ g¿c¿ pol t kalarē y¿r¿t¿lecekt r. 

¶ Yeĸ l dºn¿ĸ¿me yºnel k eĵ t m ve danēĸmanlēk h zmetler  desteklenecekt r. 

¶ Ne eĵ t mde ne st hdamda olan gen­ler n eĵ t me ve st hdama katēlēmlarēnē teĸv k etmek amacēyla meslek  eĵ t m, 
yetk nl k ve becer ler n  d kkate alacak programlar hayata ge­ r lecek, gen­ g r ĸ mc lere h be destekler  artērēlacaktēr. 

¶ Yen leneb l r enerj  kullanēm oranē ve enerj  ver ml l ĵ  y¿ksek yeĸ l b nalar le bunlara yºnel k Ulusal Yeĸ l Sert f ka 
S stem  yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

¶ Sēfēr atēk uygulamalarē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

¶ Akēlcē la­ kullanēmē teĸv k ed lerek la­ ve tedav  harcamalarē rasyonelleĸt r lecekt r. 

¶ Saĵlēk tur zm  alanēnda h zmet kapas tes  n tel k ve n cel k olarak gel ĸt r lecek, tanētēm ve pazarlama faal yetler  
artērēlacaktēr. 

¶ B r nc  basamak saĵlēk h zmetler n n saĵlēk s stem  ­er s ndek  etk nl ĵ  artērēlacak ve h zmet basamaklarē arasēndak  
entegrasyon g¿­lend r lecekt r. 

¶ Saĵlēk Market uygulamasēnēn kapsamē gen ĸlet lerek la­ ve med kal malzeme tedar k z nc r  daha da g¿­lend r lecekt r. 

2025 Yēlē 
Cumhurbaĸkanlēĵē 
Yēllēk Programē 
710.5, 711.4, 
711.5, 711.8, 
746.2, 746.5, 

809.2 

TOPLUMSAL KATKI VE SAĴLIK HĶZMETLERĶ 
710.5 Baĵēmlēlēk alanēnda ­alēĸacak saĵlēk personelinin nitelik ve niceliĵi ihtiya­lar doĵrultusunda geliĸtirilecektir. 
711.4 Ulusal d¿zeyde saĵlēk tesisi yatērēm planlamalarēna yºnelik nesnel kriterler doĵrultusunda makro planlar 
oluĸturulacaktēr. 
711.5 Fizik´ altyapēnēn dengeli daĵēlēmē saĵlanacak, mevcut hastane yataklarēnēn kullanēm etkinliĵi y¿kseltilecektir. 
711.8 Doku, organ, kemik iliĵi ve kºk h¿cre nakil iĸlemleri baĸta olmak ¿zere ºzellikli saĵlēk hizmetlerinin kapasitesi 
artērēlarak bu hizmetlere ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ulaĸēlabilirlik artērēlacaktēr. 
746.2 Gen­lerin yeĸil ve dijital dºn¿ĸ¿m¿n etkilerine ve geleceĵin ihtiya­larēna uyum saĵlayabilmesi ve ¿retkenliklerinin 
desteklenmesi i­in gerekli becerileri kazanmalarēna yardēmcē programlar geliĸtirilecektir. 
746.5 Gen­lerin proje ve faaliyetlere katēlēmlarē artērēlarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin geliĸtirilmesine yºnelik 
faaliyetler yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
809.2 Ķleri yaĸtaki bireylerin hayat boyu ºĵrenme yaklaĸēmēyla aktif yaĸlanmalarēnē desteklemeye yºnelik ¿­¿nc¿ yaĸ 
¿niversite programlarē artērēlacaktēr. 

(Taslak) Ķstanbul 
Bºlge Planē 
(2024- 2028) 

 
Hedef 1.1, Hedef 
2.3, Hedef 2.4 

TOPLUMSAL KATKI VE SAĴLIK HĶZMETLERĶ 

¶ Uluslararasē y  uygulamalarēn ve b lg n n aktarēlmasēnēn yanē sēra ¿n vers teler le ĸ b rl ĵ  teĸv k ed lecekt r. 

¶ Gen­ler n yazēlēm sektºr¿n¿n gerekt rd ĵ  b lg  ve becer ler le donatēlarak st hdam ed lmeler n  saĵlayacak programlar 
ºzel sektºr le ¿n vers teler ve teknoloj  gel ĸt rme bºlgeler  arasēndak  ortaklēklar yolu le hazērlanacak ve y¿r¿t¿lecektr. 

¶ Sanay  ¿ret m nde ¿r¿n yaĸam dºng¿s¿ anal z  yapēlacaktēr. Bu konuda n tel kl  ĸ g¿c¿ gel ĸ m ne yºnel k ¿n vers teler 
ĸ b rl ĵ nde programlar oluĸturulacaktēr. 

¶ ¦n vers te-Sanay-S v l Toplum ĸ b rl ĵ yle ĸletmelere yeĸ l ekonom  eĵ t mler  ver lecekt r. Meslek odalarē, ĸ d¿nyasē 
dernekler , OSB yºnet mler , yerel yºnet mler, ¿n vers teler g b  konuda etk l  ve sorumlu paydaĸlarēn ĸ b rl ĵ nde k rlet c 
sektºrler baĸta olmak ¿zere, yeĸ l ekonom ye ge­ ĸ  hēzlandēracak, s¿rd¿r¿leb l r modeller n  destekleyecek, ¿ret m n 
­evresel y¿k¿n¿ azaltacak eĵ t mler gel ĸt r lecek ve hayata ge­ r lecekt r. 

12. Kalkēnma 
Planē 

 
688, 689, 690, 
838, 849, 942, 
943, 944, 945, 

KURUMSAL KAPASĶTE VE Y¥NETĶM SĶSTEMĶ 
688. Y¿ksekºĵret mde d j tal dºn¿ĸ¿m saĵlanacaktēr. 
689. ¦n vers teler n ºz gel rler  artērēlarak f nansal s¿rd¿r¿leb l rl ĵ  g¿­lend r lecekt r. 
690. ¦n vers telerdek  dar  ve tekn k personel n tel ĵ  artērēlacaktēr. 
838. Olasē b r deprem sonrasēnda can ve mal kaybēnēn en az sev yede tutulab lmes  ­ n Marmara Bºlges ônde gerekl  r sk 
azaltma ­alēĸmalarēna devam ed lecekt r. 
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¦st Pol t ka 
Belges   

Ķlg l  Bºl¿m / 
Referans 

Ver len Gºrev / Ķht ya­lar 

946, 947, 959, 
960, 961, 963, 
964, 965, 966, 
967, 968 

849. Olasē Marmara deprem ne karĸē r skl  yapē stokunun yen lenmes  ­ n gerekl  ­alēĸmalar hēzlē ve etk n b r ĸek lde 
y¿r¿t¿lecekt r. 
942. Kamu dareler nde stratej  gel ĸt rme b r mler n n kapas tes  g¿­lend r lecekt r. 
943. Kamu dareler nde ­ kontrol s stemler  ve ­ denet m uygulamalarēnēn etk nl ĵ  g¿­lend r lecekt r. 
944. Sayēĸtay denet mler  aracēlēĵēyla kaynak kullanēmēnēn ver ml l ĵ ne, etk l l ĵ ne ve ekonom kl ĵ ne da r kamuoyuna 
g¿ven l r b lg  sunularak kamuda hesap vereb l rl k g¿­lend r lecekt r. 
945. Pol t ka oluĸturma s¿re­ler  kanēta dayalē ve katēlēmcē ĸek lde y¿r¿t¿lecekt r. 
946. A­ēk yºnet m pol t kalarēna yºnel k ­er­eve oluĸturulacaktēr. 
947. Daha hēzlē, kal tel  ve g¿ven l r kamu h zmet  sunulmasē, sunulan h zmetler n anlaĸēlēr b ­ mde duyurulmasē le 
vatandaĸlarla ­ ft yºnl¿ let ĸ m kurularak katēlēmcē demokras  anlayēĸēnēn gel ĸt r lmes  saĵlanacaktēr. 
959. Kamu sektºr¿nde stratej k nsan kaynaklarē yºnet m  gel ĸt r lecekt r. 
960. Kamu personel n n ver ml l ĵ n n artērēlmasēna yºnel k ­alēĸmalar yapēlarak y  uygulamalar yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
961. Kamu personel mevzuatē kamu personel stat¿ler  ve sēnēflandērma kr terler  d kkate alēnarak gel ĸt r lecekt r. 
963. D j tal kamu h zmetler n n tasarēmē ve sunumu, s¿re­ler yen den yapēlandērēlarak y leĸt r lecekt r. 
964. D j tal devlet ­alēĸmalarēna yºnel k yºnet m kapas tes  ve stratej k yºnet m ­er­eves  g¿­lend r lecekt r. 
965. Kamu b l ĸ m personel  st hdamē ht ya­lar doĵrultusunda n tel k ve n cel k olarak y leĸt r lecekt r. 
966. Kamu kurumlarēnēn b lg  ve let ĸ m teknoloj ler  ¿r¿n ve h zmet alēmlarēnda mal yet etk nl k, g¿venl k, s¿rd¿r¿leb l rl k, 
yen l k ve yerl  katma deĵer artērēlacaktēr. 
967. Kamu kurumlarēnda ver  yºnet ĸ m  ve ler  ver  anal t ĵ  kapas tes  gel ĸt r lecek ve kurumlar arasē ver  paylaĸēm 
mekan zmalarē g¿­lend r lecekt r. 
968. Kamu kurumlarēnēn s ber g¿venl k tehd tler ne karĸē korunmasē ve d j tal h zmetler n sunumunda k ĸ sel b lg ler n 
mahrem yet n n saĵlanmasē le yapay zek© et k lkeler n n tatb k ne yºnel k mekan zmalar g¿­lend r lecekt r. 

Orta Vadel  
Program (2025-

2027) 
 

s.33, s.39, s.56, 
s.57, s.58,  

KURUMSAL KAPASĶTE VE Y¥NETĶM SĶSTEMĶ 

¶ Kamuda b l ĸ m h zmetler n n g¿venl  ve yen l k­  kullanēmēna yºnel k mekan zmalar gel ĸt r lecek, dēĸ t caret a­ēĵē 
ver len yazēlēm, donanēm ve altyapē harcamalarēnda tasarruf saĵlanacaktēr. 

¶ Ķstanbul baĸta olmak ¿zere, afetlere karĸē dayanēksēz yapē stokunun yen lenmes  ­ n hak sah pler n n beklent ler  ve 
dºn¿ĸ¿m alanlarēnēn d nam kler  d kkate alēnarak kentsel dºn¿ĸ¿m ­alēĸmalarē s¿rd¿r¿lecekt r. 

¶ Eĵ t m ve saĵlēk baĸta olmak ¿zere kamu h zmetler n n sunulduĵu yapēlarēn afet ve olaĵan¿st¿ durumlara karĸē hazērlēk 
durumu g¿­lend r lmeye devam edecekt r. 

¶ ¦n vers teler n yºnet ĸ m  gel ĸt r lecek, bu kapsamda, yerelde m¿tevell  heyet veya st ĸar  mah yette mekan zmalar 
oluĸturularak ¿n vers te - ºzel sektºr - yerel yºnet m-STK ĸ b rl ĵ  g¿­lend r lecekt r. 

¶ Kaynak kullanēmēnda etk nl ĵ n ve ver ml l ĵ n artērēlmasē amacēyla harcamalar s stemat k olarak gºzden ge­ r lmeye 
devam ed lecek, ver ms z harcama alanlarē tasf ye ed lecekt r. 

¶ Kamu h zmetler  ver ml l k ve tasarruf anlayēĸēyla y¿r¿t¿lecek, tasarruf tedb rler ne uyum kurumsallaĸtērēlacak ve 
zlenecekt r. 

¶ Kamu yatērēm programēnda rasyonelleĸt rme ­alēĸmalarē yapēlmak suret yle kēsa s¿rede tamamlanarak ekonom k ve 
sosyal fayda ¿retecek yatērēmlar ºncel klend r lecekt r. 

¶ Kamu taĸētlarēnēn kullanēmē ht ya­ anal zler  ve tasarruf anlayēĸē ­er­eves nde s stemat k olarak gºzden ge­ r lecek, 
ht ya­ fazlasē olan veya ekonom k ºmr¿n¿ tamamlamēĸ taĸētlar tasf ye ed lecek ve zorunlu hallerle sēnērlē yen  taĸēt 

ed n mler nde ekonom kl k gºzet lerek yerl  ¿ret m le ­evrec  ara­lara ºncel k ver lecekt r. 

¶ Kamu dareler n n mal  yºnet m ve kontrol alanēndak  uygulamalarēnēn etk nl ĵ  artērēlacak, ­ denet m b r mler n n dar  
kapas teler  g¿­lend r lecek ve ­ kontrol s stemler n n zlenmes  ve deĵerlend r lmes  faal yetler  yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

¶ B¿t¿nleĸ k Kamu Mal  Yºnet m B l ĸ m S stem n n ĸlevler nden e-tahs lat uygulamasē yaygēnlaĸtērēlacak, kamu 
gel rler n n tahakkuka dayalē olarak elektron k ortamda tahs l ed lmes  saĵlanacaktēr. 

¶ Kamu kes m  genel denges nde yer alan fon ve dºner sermayeler n harcama lkeler  bel rlenecek, b¿t­en n b rl k 
lkes n n uygulamasēnēn g¿­lend r lmes ne yºnel k ºzel gel r, fon ve benzer  uygulamalar gºzden ge­ r lecekt r. 

2025 Yēlē 
Cumhurbaĸkanlēĵē 
Yēllēk Programē 

 
688.1, 688.2, 
688.3, 688.4, 

688.5, 688.6, 
689.1, 689.2, 
689.3,690.1, 
690.2, 693.1, 
693.2, 943.1, 
943.2, 943.3, 
947.1,959.2, 

961.1,  

KURUMSAL KAPASĶTE VE Y¥NETĶM SĶSTEMĶ 
688.1 Y¿ksekºĵretimde dijital olgunluk modelinin oluĸturulmasē desteklenecektir. 
688.2 ¦niversitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasē, yapay zek©, robotik ve artērēlmēĸ ger­eklik baĸta olmak 
¿zere bilgi ve iletiĸim teknolojileri kapsamēnda araĸtērma ve eĵitim ama­lē kullanēlabilecek yazēlēm, ara­ ve ekipmanlara 
eriĸimin saĵlanmasē desteklenecektir. 
688.3 Bilgi ve Ķletiĸim G¿venliĵi Rehberini odak alan, ¿niversitelerin dijital altyapēlarēnēn ve bilgi g¿venliklerinin 
saĵlanmasēnē hedefleyen ­alēĸmalar tamamlanacaktēr. 
688.4 ¦niversitelerin dijital dºn¿ĸ¿m¿nde ve dijital yayēn alēmlarēnda fayda-maliyet etkinliĵini hedefleyen yerli ve milli 
yazēlēmlarēn ºnceliklendirildiĵi bulut tabanlē uygulamalar kullanēlacaktēr. 
688.5 ¦niversitelerin idari personellerinin bilgi ve iletiĸim g¿venliĵine yºnelik kapasitesi geliĸtirilecektir. 
688.6 5G ve ºtesi yeni nesil iletiĸim teknolojilerinde yazēlēm, donanēm ve altyapē alanlarēnda, nesnelerin interneti, yapay 
zek©, b¿y¿k veri, kuantum, siber g¿venlik, akēllē ulaĸēm, artērēlmēĸ ger­eklik gibi geliĸen teknoloji alanlarēnda nitelikli insan 
gücü yetiĸtirilmesi ­alēĸmalarēna aĵērlēk verilecektir. 
689.1 Baĸta ­ºz¿m ortaĵē olarak reel sektºr etkileĸiminin artērēlmasē olmak ¿zere ºz gelirleri ve finansman ­eĸitliliĵi 
artērēlarak ¿niversitelerin geliĸimine daha fazla kaynak saĵlanacaktēr. 
689.2 ¦niversitelere yapēlacak yardēm ve baĵēĸlar teĸvik edilecektir. 
689.3 Y¿ksekºĵretimde rekabet­i ortamēn geliĸtirilmesi amacēyla kamu ¿niversitelerinin merkezi idareden aldēklarē 
b¿t­enin belirli oranda performanslarēyla iliĸkilendirilmesi saĵlanacaktēr. 
690.1 ¦niversitelerde verimliliĵi d¿ĸ¿ren farklē istihdam stat¿leri gºzden ge­irilerek yeni bir personel rejimi oluĸturulacak 
ve kurumsal kapasite geliĸtirilecektir. 
690.2 Araĸtērma altyapēlarēnda y¿ksek nitelikli teknik personelin gºrevlendirilmesi saĵlanacaktēr. 
693.1 Y¿ksekºĵretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu geliĸtirilecektir. 
693.2 Kalite g¿vencesi, stratejik planlama, performans ve veri yºnetimi sistemlerinin entegrasyonu saĵlanacaktēr. 
943.1 Kamu idarelerinde i­ kontrol sistemlerinin ve i­ denetim uygulamalarēnēn etkinliĵini artērmaya yºnelik eĵitim ve 
rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite geliĸtirilecektir. 
943.2 Ķ­ kontrol uygulamalarēnēn g¿­lendirilmesine yºnelik kamu idarelerinin i­ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve 
deĵerlendirilmesi ­alēĸmalarē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
943.3 Kamu idarelerindeki i­ denet­i sayēsē artērēlacaktēr. 
947.1 Kamu hizmetlerinin etkin tanētēmē yapēlarak kamu hizmetlerine iliĸkin farkēndalēk d¿zeyi artērēlacaktēr. 
959.2 Kamu sektºr¿nde stratejik insan kaynaklarē planlamasē uygulamalarēnēn etkinliĵi artērēlarak yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 
961.1 Kamu personelinin iĸ ve gºrevler a­ēsēndan yetki ve sorumluluklarēnēn belirlenmesine yºnelik baĸta iĸ analizi 
­alēĸmalarē gºzetilerek uygun yºntemler geliĸtirilecektir. 
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Gºrseller: (¦stten alta) Trabzon Tēp Fak¿ltes , Erzurum Tēp Fak¿ltes
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5. Program ï Alt Program Anal z 

 

Program b¿t­e; harcamalarēn program sēnēflandērmasēna gºre tasn f ed ld ĵ , harcama ºncel ĵ  

gel ĸt rme konusunda karar alēcēlara kamu h zmet sunumu performansēna l ĸk n b lg ler n saĵlandēĵē 

ve bu b lg ler n kaynak tahs s  s¿rec nde s stemat k olarak kullanēldēĵē b r b¿t­eleme s stem d r. 

Program b¿t­e le b rl kte harcamalar programlar t barēyla sēnēflandērēlmakta, programlar ama­ ve 

hedeflerle l ĸk lend r lmekte, programlarla lg l  ve n tel kl  performans b lg s  ¿ret lmekte, performans 

b lg s  b¿t­eleme s¿re­ler nde kullanēlmakta ve sonu­larēnēn zlenmes  ve deĵerlend r lmes  

ger­ekleĸt r lmekted r. 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  Program B¿t­es  2021 yēlēndan t baren performans esaslē program 

b¿t­e lkeler ne uygun olarak performans programē le b rl kte hazērlanmakta ve uygulanmaktadēr. 

Program b¿t­e le stratej k planda bel rt len ama­ ve hedeflere ulaĸab lmek ­ n b¿t­e kanunu le 

tahs s ed len b¿t­e ­  kaynaklarē ve dºner sermaye ve d ĵer b¿t­e dēĸē kaynaklarē kullanēlarak 

program ama­larē le alt program hedefler ne ulaĸēlmasē hedeflenmekted r.   

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tesôn n sorumlu olduĵu programlar ve alt programlar t bar yle ama­ ve 

hedefler , alt program hedefler n n ger­ekleĸme d¿zey , performans sonu­larēna gºre baĸarē ve 

baĸarēsēzlēk nedenler  aĸaĵēda sunulmuĸtur.  Alt program hedefler n n ger­ekleĸme d¿zey nde yer 

ver len tesp tlerde 2023 Yēlē Performans Programē 4. Dºnem Ķzleme ve Deĵerlend rme Raporuќnda 
yer alan ñPerformans Gºsterges  Sonu­larēò tablosundan yararlanēlmēĸtēr.  

 

 

Gºrseller: Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  Ankara-G¿lhane K¿ll yes

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/2023_yl_performans_program_iv_donem_izleme_ve_degerlendirme_raporu.pdf
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Tablo- 5 Program-Alt Program Anal z 

Program Alt Program Tesp tler Ķht ya­lar 

Y¿ksekºĵret m Programē 
 
Program Amacē: 

¶ Uluslararasē standartlarda eĵ t m-
ºĵret m, b l msel araĸtērma, yayēm ve 
danēĸmanlēk yapēlmasē, ¿lken n 
ht yacē olan dallarda ve sayēda 

meslek  yeterl l k sah b  nsan g¿c¿ 
yet ĸt r lmes , ºĵret m elemanlarēnēn 
yurt ­  ve yurt dēĸēnda yet ĸt r lmes , 
b lg ve k¿lt¿rel kaynaklarēn 
gel ĸt r lmes 

¶ Y¿ksekºĵret m ºĵrenc ler n n 
­alēĸma, d nlenme ve boĸ 
zamanlarēnē deĵerlend rme, beden ve 
ruh saĵlēĵēnēn korunmasē g b  k ĸ sel 
ve sosyal ht ya­larē le k¿lt¿rel 
ht ya­larēnēn karĸēlanmasē 

¶ Y¿ksekºĵret mde yurt ht yacēnēn 
bel rlenmes , yurtlarēn yapēmē ve 
k ralanmasē, yurtlarēn her t¿rl¿ 
ht yacēnēn tem n ed lmes , yurtlarēn 

sevk ve dares n n yapēlmasē, 
ºĵrenc ler n aĸe, bate, ht ya­ sah b  
ºĵrenc lere barēnma ve beslenme 
yardēmē yapēlmasē 

¶ Y¿ksekºĵret m eĵ t m  alan 
ºĵrenc lere burs ver lmes  ve burs 
veren d ĵer kurumlarla 
koord nasyonu  

¥ĵret m Elemanlarēna 
Saĵlanan Burs ve 
Destekler Alt Programē 

 
Alt Program Hedef : 
Alanēnda yetk n, 
araĸtērmacē, b lg  ¿reten ve 
aktaran akadem syenler 
yet ĸt r lmes 

¶ SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 
AHCI kapsamēndak  derg lerde 
ºĵret m elemanē baĸēna d¿ĸen 
yayēn sayēsē; Y¿ksekºĵret m 
Kurulu tarafēndan bel rlenecek 
ºncel kl  alanlarda saĵlanan 
burslardan yararlanan doktora 
ºĵrenc  sayēsē ve Y¿ksekºĵret m 
Kurulu, T¿rk ye B l mler 
Akadem s  ve T¦BĶTAK b l m, 
teĸv k ve sanat ºd¿ller  sayēsē 
gºstergeler nde hedeflenen 
deĵere ulaĸēlamamēĸtēr. 

¶ Y¿ksekºĵret m Kurulu 
tarafēndan saĵlanan araĸtērma 
destekler nden yararlananlarēn 
sayēsē gºsterges nde hedeflenen 
deĵere ulaĸēlmēĸtēr.  

¶ Akadem k teĸv k ve ºd¿l 
mekan zmalarē yeterl  d¿zeyde 
deĵ ld r.  

¶ Akadem k Teĸv k ¥deneĵ  Yºnetmel ĵ  
h¿k¿mler  doĵrultusunda akadem syenler 
eĵ t m-ºĵret m faal yetler n n yanē sēra 
b l msel araĸtērmaya yºnlend r lmel  ve 
akadem k teĸv k ºdeneĵ nden 
yararlanab lmeler  ­ n SB¦ Akadem k 
B lg  Yºnet m S stem  kullanēcē dostu b r 
aray¿zle yen den tasarlanarak 
baĸvurucular ­ n kolaylaĸtērēlmalēdēr.  

¶ Akadem k teĸv k mekan zmalarē yºnerge, 
rehber ve tanēmlē s¿re­lerle gel ĸt r lerek 
etk  g¿c¿ y¿ksek derg lerde yayēmlanan 
­ēĵēr a­ēcē ve novat f b l msel yayēnlar 
b¿t­e dēĸē kaynaklarla ºd¿llend r lmel d r. 

¶ TTOônun kurumsal kapas tes  
g¿­lend r lerek ve Rektºrl¿k b¿nyes nde 
kurulacak b r AR-GE Koord natºrl¿ĵ¿ 
tarafēndan gerek Y¿ksekºĵret m Kurulu 
gerekse de d ĵer kamu kurumlarē veya 
uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan 
saĵlanan araĸtērma destekler n n 
duyurularē, baĸvuru koĸullarē 
akadem syenlere s stemat k olarak kurum 
­  let ĸ m olanaklarē le let lmel  ve 
baĸvuru s¿re­ler ne da r b lg ler ver lerek 
akadem syenler n araĸtērma 
destekler nden faydalanmasē 
kolaylaĸtērēlmalēdēr. 

¥n L sans Eĵ t m , 
L sans Eĵ t m  ve 
L sans¿st¿ Eĵ t m Alt 
Programē 
 
Alt Program Hedef : 
Meslek  yeterl l k sah b  ve 
gel ĸ me a­ēk mezunlar 
yet ĸt r lmes 

¶ ¦n vers ten n yan dal veya ­ ft 
ana dal programlarē 
bulunmamaktadēr.   

¶ K¿t¿phane envanter  le endeksl  
gºstergelerde hedeflenen 
deĵerler aĸēlmēĸtēr.  

¶ L sans¿st¿ ºĵrenc  hedef ne 
kēsmen ulaĸēlmēĸtēr.  

¶ ¥ĵrenc  sayēsē le endeksl  
gºstergelerde ºĵrenc  sayēsē 
fazla olduĵundan ºĵrenc  baĸēna 
d¿ĸen kapalē alan ve eĵ t m alanē 
hedefler ne ulaĸēlamamēĸtēr.  

¶ Uluslararasē ºĵrenc  deĵ ĸ m 
hareketler nden faydalanan 
ºĵrenc  sayēsē toplam ºĵrenc ler 
­er s nde %0,2 sev yes nded r. 

¶ Teknokent, TTO ve TEKMER 
projeler ne katēlan ºĵrenc  
hedef ne ulaĸēlamamēĸtēr.  

¶ ¥ĵrenc ler n mult-d s pl ner b r ­er­evede 
kend ler n  meslek´ olarak 
gel ĸt reb lmeler  ­ n yan dal veya ­ ft ana 
dal programlarēnēn a­ēlmalēdēr. 

¶ ¦n vers ten n mevcut k¿t¿phane 
olanaklarē y leĸt r lmel  ve ders dēĸē 
­alēĸma ortamlarē artērēlmalēdēr. Yen  a­ēlan 
tēp fak¿lteler n n eĵ t m-ºĵret m b na 
ht ya­larē karĸēlanērken k¿t¿phane 
ht ya­larē da ºncel kl  olarak 
gºzet lmel d r.  

¶ Ķstanbulôda bulunan restorasyon ve eĵ t m 
b nalarē yapēm ĸler n n ved l kle 
tamamlanarak; Ķzm r, Bursa, Adana, 
Kayser , Trabzon ve Erzurumôda a­ēlan tēp 
fak¿lteler n n eĵ t m b nasē ht ya­larē 
karĸēlanmalēdēr.  

¶ Yurt Dēĸē Akadem k B r mler ve 
Uluslararasē Ķl ĸk ler Koord natºrl¿ĵ¿ 
tarafēndan uluslararasē k l  ĸ b rl kler  
gel ĸt r lerek uluslararasē deĵ ĸ m 
hareket nden yararlanan ºĵrenc  sayēsē ve 
uluslararasē kuruluĸlarla ortak uygulanan 
program sayēsē artērēlmalēdēr. 

¶ Kurum ­  let ĸ m olanaklarē gel ĸt r lerek 
ºĵrenc ler Teknokent, TTO ve TEKMER 
projeler ne teĸv k ed lmel d r.  

Y¿ksekºĵret mde 
¥ĵrenc  Yaĸamē Alt 
Programē 
 
Alt Program Hedef : 

¶ Y¿ksekºĵret m 
ºĵrenc ler ne 
sunulan beslenme ve 
barēnma 
h zmetler n n 
kal tes n n artērēlmasē; 
ºĵrenc ler n k ĸ sel 
ve sosyal gel ĸ m  
desteklenerek 
yaĸam kal tes n n 
y¿kselt lmes 

¶ Barēnma h zmetler nden 
faydalanan ºĵrenc  sayēsē toplam 
ºĵrenc  sayēsē ­er s nde %4 
sev yes nde olup ¦n vers te 
sadece Ankaraôda barēnma 
h zmet  sunab lmekted r.  

¶ ¥ĵrenc  memnun yet anketler  
s stemat k olarak 
yapēlmadēĵēndan ºĵrenc  
yaĸamēna l ĸk n gel ĸt r lmes  
gereken alanlar tesp t 
ed lemem ĸt r. 

¶ ¦n vers tede med ko-sosyal 
tes s bulunmadēĵēndan 
ºĵrenc lere yºnel k saĵlēk 
h zmet  sunulmamaktadēr.  

¶ ¥ĵrenc  yaĸamēndan memnun yet  
artērab lmek ­ n yurt kapas tes  
gen ĸlet lmel , Ankara dēĸēndak  d ĵer 
llerde de yurtlar nĸa ed lmel d r. 

¶ Beslenme h zmetler n n y leĸt r leb lmes  
­ n beslenme h zmetler nden 
faydalananlarēnēn sayēsē ºdemeye esas 
haked ĸlerdek  ºĵ¿n sayēsē le ºl­¿lmel d r. 

¶ Memnun yet anketler  s stemat k olarak 
ger­ekleĸt r lerek ºĵrenc  yaĸamēndak  
memnun yet zlenmel  ve sorunlu ve 
gel ĸt r lmes  gereken alanlar tesp t 
ed lerek y leĸt rme ºnlemler  alēnmalēdēr. 

¶ B r nc  basamak sev yede saĵlēk h zmet  
sunab lecek med ko-sosyal tes sler 
¦n vers te k¿ll yeler nde kurulmalēdēr.  

Araĸtērma, Gel ĸt rme ve Yen l k 
Programē 
 
Program Ama­larē: 

¶ B l msel ve teknoloj k alanlarda, 
araĸtērma ve gel ĸt rme faal yetler n  
desteklemek, koord ne etmek, bu 
ama­la program ve projeler 
gel ĸt rmek, stratej k alanlarda 
araĸtērmalar yapmak, teknoloj  

Araĸtērma Altyapēlarē Alt 
Programē 
 
Alt Program Hedef :  

¶ ¦lkem z n b lg  
b r k m n n 
arttērēlmasēna ve 
teknoloj k gel ĸ m ne 
katkēda bulunmak 
¿zere y¿ksekºĵret m 

¶ Araĸtērma altyapēsē projes  
tamamlanma oranē hedeflenen 
deĵer ne ulaĸēlamamēĸtēr.   

¶ BAP kaynaklarēyla araĸtērma altyapēsē 
projeler  teĸv k ed lerek AR-GE 
merkezler n n veya akadem k b r mler n 
ht ya­ duyduĵu araĸtērma laboratuvarlarē 
kurulmalēdēr.  
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altyapēsēnē g¿­lend rmek amacēyla 
merkezler ve enst t¿ler kurmak 

¶ Kamu ve ºzel sektºr¿n teknoloj k 
araĸtērma, gel ĸt rme ve yen l k 
faal yetler ne etk n katēlēmēnē 
saĵlayacak teĸv k ve destek 
s stemler n  gel ĸt rmek ve 
uygulamak, elde edecekler  ­ēktēlarēn 
t car  deĵere dºn¿ĸt¿r¿lmes n  
desteklemek, sanay n n ¿n vers te ve 
araĸtērma kurum ve kuruluĸlarē le ĸ 
b rl ĵ  yapmasēnē saĵlayacak 
programlar gel ĸt rmek ve bu 
alanlarda g r ĸ mc l ĵ  desteklemek, 
f kr´ ve sēna´ haklara l ĸk n destek 
vermek 

¶ Yerl  ve yabancē araĸtērma kurumlarē 
ve araĸtērēcēlarla her t¿rl¿ b l msel ve 
tekn k ĸ b rl ĵ  yapmak, ulusal ve 
uluslararasē kongre, sem ner g b  
b l msel toplantēlarē desteklemek, 
d¿zenlemek ve bunlara katēlmak 

¶ Dok¿mantasyon, b lg  s stemler , b lg  
bankalarē, ver  tabanlarē, k¿t¿phane 
ve arĸ v g b  b l msel ve teknoloj k 
destek b r mler  kurmak, mevcut 
ulusal ve uluslararasē yapē ve 
s stemlerle ĸ b rl ĵ  yapmak, 
araĸtērma ve eĵ t m kuruluĸlarē 
arasēnda araĸtērma ve eĵ t m ama­lē 
elektron k haberleĸme h zmet  
verecek aĵlar kurmak, ĸletmek ve bu 
aĵlarēn yurt ­  ve yurt dēĸēndak  
aĵlarla baĵlantēsēnē saĵlamak 

¶ B l m adamlarēnēn, araĸtērēcēlarēn 
yet ĸt r lmeler  ve gel ĸt r lmeler  ­ n 
olanaklar saĵlamak, bu ama­la 
ºd¿ller vermek, burslar vermek, 
yarēĸmalar d¿zenlemek ve yayēnlar 
yapmak, b l msel ve teknoloj k 
gel ĸmeler  aktarmak, bu alanlardak  
yºnetsel b lg  ve becer ler n 
artērēlmasēna yºnel k danēĸmanlēk 
h zmet  vermek, eĵ t mler yapmak ve 
yaptērmak  

¶ Kulu­ka merkez , teknoloj  merkez , 
teknoloj  transfer of sler , proje 
gel ĸt rme ve b lg  aktarēm merkezler , 
b l m merkez , b l m parkē ve 
benzerler n  kurmak ve desteklemek, 
yurt dēĸē rt bat b¿rolarē kurmak, 
destek programlarē oluĸturmak, ĸ 
b rl ĵ  aĵlarē ve k¿melenme 
faal yetler n  desteklemek, proje 
pazarē, b l m fuarē, yarēĸma vb. 
etk nl kler  d¿zenlemek ve 
desteklemek, ºd¿l, burs ve teĸv k 
kram yes  vermek  

kurumlarēnda 
araĸtērma 
altyapēlarēnēn 
kurulmasē ve 
kapas teler n n 
g¿­lend r lmes 

Y¿ksekºĵret mde 
B l msel Araĸtērma ve 
Gel ĸt rme Alt Programē 
 
Alt Program Hedef :  

¶ Y¿ksekºĵret m 
kurumlarēnda 
novasyon ama­lē 

b l msel ­alēĸmalarēn 
arttērēlmasē 

¶ Ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar 
tarafēndan desteklenen AR-GE 
projes  sayēsē; AR-GE sonucu 
t car leĸt r len ¿r¿n sayēsē ve 
araĸtērma merkezler  gel r m ktarē 
hedefler ne ulaĸēlmēĸ olup; 
araĸtērma merkezler n n sanay  
le yaptēĵē proje sayēsē hedef ne 
ulaĸēlamamēĸtēr.  

¶ AR-GE'ye harcanan b¿t­en n 
toplam b¿t­eye oranē; AR-GE 
sonucu ortaya ­ēkan ¿r¿nlere 
l ĸk n alēnan patent sayēsē; BAP 
kapsamēnda desteklenen 

araĸtērma projeler  sayēsē; 
ºĵret m elemanē baĸēna d¿ĸen 
AR-GE proje sayēsē; patent, 
faydalē model ve end¿str yel 
tasarēm baĸvuru sayēsē ve 
uluslararasē endekslerde yer 
alan b l msel yayēn sayēsē 
hedefler ne ulaĸēlamamēĸtēr.  

¶ B¿t­e ­  ve b¿t­e dēĸē kaynaklarla AR-
GEôye ayrēlan b¿t­e artērēlmalē; araĸtērmacē 
akadem syenler AR-GEôye teĸv k ed lmel ; 
araĸtērmacē akadem syenlerle AR-GE 
merkezler  ve yurt ­  ve yurt dēĸē AR-GE 
kaynaklarē arasēnda b lg lend rme ve 
koord nasyon faalyet nde bulunacak AR-
GE Koord natºrl¿ĵ¿ Rektºrl¿k 
b¿nyes nde kurulmalē, TTOônun kurumsal 
kapas tes  g¿­lend r lmel  ve 
TEKNOKENT, TEKMER ve TTOônun 
araĸtērmacē akadem syenler ve 
ºĵrenc lerle kurum ­  let ĸ m  
gel ĸt r lmel d r.  

Tedav  Ed c  Saĵlēk Programē 
 
Program Amacē: 

¶ Teĸh s, tedav  ve rehab l te ed c  
saĵlēk h zmetler n n y¿r¿t¿lmes , 
tedav  ed c  saĵlēk h zmetler n n 
planlanmasē ve koord nasyonu ac l 
saĵlēk h zmetler n n etk l  ve kēsa 
s¿rede sunulmasē, saĵlēk eĵ t m  ve 
araĸtērma faal yetler n n gel ĸt r lmes , 
saĵlēk alanēnda kullanēlan b l ĸ m 
s stemler  altyapēsēnēn ve let ĸ m 
teknoloj ler n n gel ĸt r lmes , 
uluslararasē saĵlēk ĸ b rl kler n n 
gel ĸt r lmes 

¶ Saĵlēk h zmet sunumunda ht ya­ 
olan tes sler n yapēlmasē, mevcut 
tes sler n yen lenmes , tefr ĸat ve 
onarēmē tēbb´ c haz, la­, ¿r¿n ve 
h zmetler n tem n ed lmes 

¶ Saĵlēk tur zm  uygulamalarēnēn 
gel ĸt r lmes , saĵlēk alanēnda kamu 
yararēna faal yet gºsteren derneklere 
yardēm yapēlmasē 

¶ Tedav  ed c  saĵlēk h zmetler nde 
kullanēlan la­lar, la­ ¿ret m nde 

Tedav  H zmetler  
Programē 
 
Alt Program Hedef : 
Tedav  ed c  saĵlēk 
h zmet n n er ĸ leb l r ve 
etk l  olarak sunulmasēnēn 
saĵlanmasē 

¶ Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes ne 
herhang  b r k l  ĸ b rl ĵ  
protokol¿ (af l asyon) olmadan 
doĵrudan baĵlē olan tek hastane 
G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  Saĵlēk 
Uygulama ve Araĸtērma Merkez  
olup, ¦n vers ten n tēpta ve d ĸ 
hek ml ĵ nde uzmanlēk eĵ t m  
verd ĵ  20 farklē ĸeh rde bulunan 
63 kamu hastanes nde sunulan 
saĵlēk h zmetler  Saĵlēk 
Bakanlēĵē le b rl kte 
sunulmaktadēr.  Ancak af l ye 
Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezler  b r harcama b r m ne 
doĵrudan baĵlē olmadēĵēndan 
Tedav  Ed c  Saĵlēk Programē 
sadece G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  
Fak¿ltes ne baĵlē bulunan 
G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  Saĵlēk 
Uygulama ve Araĸtērma Merkez  
tarafēndan y¿r¿t¿lmekted r.  

¶ Amel yat sayēsēnda hedeflenen 
deĵer aĸēlmēĸ olup; n tel kl  yatak 
oranē, yatak doluluk oranē ve 
yatan hasta sayēsē 

¶ Aĵēz ve D ĸ Saĵlēĵē H zmetler  alanēnda 
sunulan tedav  h zmetler  ­oĵunlukla 
ayakta tedav  ed lerek sunulduĵundan 
yatak doluluk oranē ve yatan hasta sayēsē 
hedef  ger­ek­  olarak d¿ĸ¿k tesp t 
ed lmel d r.  
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kullanēlan maddeler ve tēbb´ c hazlar 
le d ĵer saĵlēk ¿r¿nler n n 

ruhsatlandērēlmasē, ¿ret m , 
depolanmasē, satēĸē, thalatē, hracatē, 
p yasaya arzē, daĵētēmē, h zmete 
sunulmasē, toplatēlmasē ve 
kullanēmlarē le lg l  kural ve 
standartlarēn bel rlenmesn 

¶ Saĵlēk alanēnda AR-GE yapēlmasē, 
yaptērēlmasē ve b l msel ­alēĸmalar le 
araĸtērma projeler n n hayata 
ge­ r lmes  ve koord ne ed lmes  
hususlarēnda yapēlan faal yetler, 
b yoteknoloj k la­larda AR-GE, 
¿ret m ve n tel kl  nsan kaynaĵē 
konularēnda ¿lkem zde ekos stem 
oluĸturulmasē ­ n yapēlan faal yetler, 
la­ ve tēbb  c haz sektºr¿nde yapēlan 

faal yetler, kl n k araĸtērmalarda 
yapēlan faal yetler, saĵlēk 
h zmetler nde akred tasyon 
programlarē ve kal te y leĸt rme 
s stemler n n gel ĸt r lmes  ve 
uygulanmasē ­ n yapēlan faal yetler, 
aĸē le la­, tēbb  c haz ve tanē k tler  
gel ĸt r lmes 

gºstergeler nde hedeflenen 
deĵere ulaĸēlamamēĸtēr.  

Hayat Boyu ¥ĵrenme Programē 
 
Program Amacē: 

¶ Hayat boyu ºĵrenme yaklaĸēmēyla, 
m ll  eĵ t m n genel ama­larēna ve 
temel lkeler ne uygun olarak 
b reyler n b lg , becer  ve 
yetk nl kler n n gel ĸt r lmes  ve eĵ t m 
sev yeler n n y¿kselt lmes  amacēyla 
ºrg¿n eĵ t m n yanēnda veya dēĸēnda 
her t¿rl¿ ºĵrenme etk nl kler n n 
vatandaĸlarēmēza sunulmasēnē 
saĵlamak  

¶ Yaygēn eĵ t m kurumlarē ve 
¿n vers teler tarafēndan eĵ t m-
ºĵret m faal yetler n n ve a­ēk ºĵret m 
faal yetler n n y¿r¿t¿lmes n , okuma-
yazma, genel ve meslek-tekn k 
yaygēn eĵ t m kurslarēnēn 
d¿zenlenmes n , mezun ºĵrenc lere 
destekleme ve yet ĸt rme kurslarē 
ver lmes n , ¿lkem zde ge­ c  koruma 
altēnda bulunan b reyler n eĵ t m 
s stem m ze entegrasyonlarēnē 
saĵlamak 

Y¿ksekºĵret m 
Kurumlarē S¿rekl  Eĵ t m 
Faal yetler  Alt Programē 

 
Alt Program Hedef :  

¶ Toplumun t¿m 
kes mler ne ht ya­ 
duyduĵu alanlarda 
eĵ t mler ver lmes , 
kamu kurum ve 
kuruluĸlarē, ºzel 
sektºr ve 
uluslararasē 
kuruluĸlarla ĸ 
b rl ĵ n n gel ĸmes ne 
katkēda bulunulmasē 

¶ ¦n vers ten n kurumsal d¿zeyde 
­evrec l k ºd¿l hedef  
bulunmamaktadēr.  

¶ Dezavantajlē gruplara yºnel k 
sosyal entegrasyon ve 
kapsayēcēlēĵa l ĸk n yapēlan 
faal yet sayēsē; eĵ t m 
programlarēna baĸvuran k ĸ  
sayēsē; mezunlara yºnel k 
ger­ekleĸt r len faal yet sayēsē ve 
tamamlanan sosyal sorumluluk 
projeler  sayēsē hedefler ne 
ulaĸēlamamēĸtēr.  

¶ S¿rekl  Eĵ t m Merkez  (SEM) ve 
D l Merkez  (DĶLMER) tarafēndan 
meslek  eĵ t me yºnel k ver len 
sert f ka sayēsē hedef  aĸēlmēĸtēr.  

¶ Dezavantajlē gruplara yºnel k eylemler n 
artērēlab lmes  ­ n Engels z ¥ĵrenc 
Koord natºrl¿ĵ¿ôn¿n; mezunlara yºnel k 
faal yetler n artērēlab lmes  ­ n Kar yer 
Planlama Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezôn n dar  yapēlanmasē 
tamamlanmalēdēr.  

¶ Y¿ksekºĵret m Kurumlarē S¿rekl  Eĵ t m 
Faal yetler  alanēnda akt f olarak faal yet 
gºsteren SAB¦SEM ve SB¦ T¥MERô n 
kurumsal kapas tes  g¿­lend r lerek, 
yaygēn eĵ t m faal yetler  artērēlmalēdēr.  

¶ Geleneksel Tēp Uygulama ve Araĸtērma 
Merkez  ve Baĵēmlēlēkla M¿cadele 
Uygulama ve Araĸtērma Merkez  g b  
yaygēn eĵ t m faal yet nde bulunab lecek 
uygulama ve araĸtērma merkezler n n dar  
yapēlanmalarē tamamlanmalē ve toplumsal 
katkē ¿reteb lecek merkezler s¿rekl  
eĵ t me teĸv k ed lmel d r.  

Dēĸ Pol t ka Programē 
 
Program Amacē: 

¶ Tar h , k¿lt¿rel ve beĸer´ baĵlara 
sah p olduĵumuz coĵrafya le yakēn 
bºlgem z olmak ¿zere t¿m 
coĵrafyalarda barēĸē, g¿venl ĵ  ve 
st krarē saĵlamak 

¶ Uluslararasē d¿zeyde savunma ve 
g¿venl k alanlarēnda ĸ b rl ĵ n  
artērmak amacēyla barēĸē destekleme 
ve koruma harek©tlarēnēn lg l  
¿lkelerle b rl kte y¿r¿t¿lmes n  ve 
eĵ t m kapas tes n n gel ĸt r lmes n  
saĵlamak  

Barēĸē Destekleme ve 
Koruma Alt Programē 
 
Alt Program Hedef :  

¶ Uluslararasē 
y¿k¿ml¿l¿kler ve 
uluslararasē pol t ka 
doĵrultusunda yurt 
dēĸēnda 
ger­ekleĸt r lecek 
faal yetler le barēĸēn 
yen den tes s , 
korunmasē ve tekn k 
ĸ b rl ĵ n n 

saĵlanmasē 

¶ Barēĸē Destekleme ve Koruma alt 
programēnda Saĵlēk B l mler  
¦n vers tesône tanēmlē herhang  
b r performans gºsterges  
bulunmamaktadēr. 

¶ Cumhurbaĸkanlēĵē Ķdar  Ķĸler 
Baĸkanlēĵē tarafēndan 
kurumlararasē aktarēlan 
ºdeneklerle Sur ye-¢obanbey'de 
bulunan ¢obanbey Tēp Fak¿ltes  
le ¢obanbey Saĵlēk H zmetler  
Meslek Y¿ksekokuluônun 
laboratuvar kurulumlarē ve okul 
tefr ĸatē alēmlarē bu alt program 
kapsamēnda 
ger­ekleĸt r lmekted r. 
Harcamalar program 
sēnēflandērmasēna uygun olarak 
ger­ekleĸt r ld ĵ nden Sur ye 
¢obanbeyôde bulunan akadem k 
b r mler n ht ya­larē ­ n aktarēlan 
ºdenekler Barēĸē Destekleme 
Programē kapsamēnda 
ger­ekleĸmekted r.  

¶ Sur yeôde bulunan akadem k b r mler n 
ht ya­larē doĵrultusunda kurumlararasē 
aktarēlan Barēĸē Destekleme ve Koruma Alt 
Programē ºdeneĵ n n d¿zenl l k arz etmes  
durumunda Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes ne 
ºzg¿ performans set  tanēmlanarak; lg l  
alt programdak  gel ĸ m zleneb l r.  

Yºnet m ve Destek Programē 
 
Program Amacē: 

¶ Ķdaren n t¿m program ve 
faal yetler ne destek saĵlamak, 
kurumsal ve yºnetsel ht ya­larēn 

karĸēlanmasē ­ n yapēlmasē gereken 
zorunlu g derler  ger­ekleĸt rmek 

Teft ĸ, Denet m ve 
Danēĸmanlēk H zmetler  
Alt Programē 
 
Alt Program Hedef : 

¶ Hukuk  danēĸmanlēk 
ve muhakemat 
h zmetler  le ­ 
denet m 

¶ ¦n vers tede Rektºrl¿ĵe baĵlē Ķ­ 
Denet m B r m  
bulunmamaktadēr. 

¶ ¦n vers ten n ­ok ĸeh rl  
yapēlanmasēna raĵmen Hukuk 
M¿ĸav rl ĵôn n Ķstanbul dēĸēnda 

herhang  b r b¿rosu 
bulunmamakta; Ķstanbulôda 
bulunan 4 avukat t¿m d ĵer 

¶ Ķ­ denet­ ler st hdam ed lerek 
¦n vers tede ­ denet m faal yetler ne 
baĸlanmalē; yēllēk denet m programlarēyla 
¦n vers ten n sunmakta olduĵu her t¿rl¿ 
s¿re­ ve ĸlemler denetlenerek; 
gel ĸt r lmes  gereken alanlar 

y leĸt r lmel d r.  

¶ Hukuk M¿ĸav rl ĵ ne baĵlē b r b¿ronun 
Ankara G¿lhaneôde de faal yette 
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Program Alt Program Tesp tler Ķht ya­lar 

¶ Teft ĸ, denet m ( ­ denet m dah l), 
danēĸmanlēk, hukuk  danēĸmanlēk ve 
muhakemat h zmetler , basēn ve 
halkla l ĸk ler, b lg  ve let ĸ m 
s stemler , nsan kaynaklarē yºnet m , 
ºzel kalem h zmetler , mal  h zmetler 
g b  konularda kurumsal ­er­evede 
y¿r¿t¿len h zmet ve faal yetler  
saĵlamak 

h zmetler n n bu 
program 
kapsamēnda 
ger­ekleĸt r lmes   

ĸeh rlerdek  davalarda 
¦n vers tey  tems l edeb lmek 
­ n ĸeh rlerarasē hareket 
etmekted r.  

¶ Yetk , gºrev ve sorumluluklarēn 
¦n vers te ­  k nc l mevzuatla 
d¿zenlenmes  ­alēĸmalarē 
tamamlanmamēĸtēr.  

 

bulunab lmes  ­ n yen  avukatlar st hdam 
ed lmel ; ¦n vers ten n ­ok ĸeh rl  
yapēlanmasēndak  dava dosyalarē Ķstanbul 
merkezl  Hukuk M¿ĸav rl ĵ  tarafēndan 
koord ne ed lerek tak b  
ger­ekleĸt r lmel d r.  

¶ ¦n vers te ­ n yasal prosed¿rler n ¿st 
mevzuatla uyumu gºzet lerek g¿ncel 
tutulmasē saĵlanmalē ve h zmet alēcēlar ve 
sunucular ­ n mevzuatēn er ĸ leb l rl ĵ  
web s tes  ¿zer nden saĵlanmalēdēr.  

¦st Yºnet m, Ķdar  ve Mal  
H zmetler Alt Programē 
 
Alt Program Hedef : 

¶ Ana h zmet 
programlarēnēn 
y¿r¿t¿leb lmes  ve 
devamlēlēĵēnēn 
saĵlanab lmes  ­ n 

dar  b r mler 
tarafēndan y¿r¿t¿len 
b lg  teknoloj ler ne 
yºnel k faal yetler, 
genel destek 
h zmetler , nsan 
kaynaklarēnēn 
yºnet m ne l ĸk n 
faal yetler, stratej  
gel ĸt rme ve mal  
h zmetler, 
ºĵrenc lere yºnel k 
dar  h zmetler, nĸaat 

ve yapē ĸler n n 
y¿r¿t¿lmes  ve ºzel 
kalem h zmetler  g b  
faal yetler n 
ger­ekleĸt r lmes   

¶ Basēn ve Halkla Ķl ĸk ler 
Koord natºrl¿ĵ¿ kurulmuĸ olup; 
kurumsal d¿zeyde halkla l ĸk ler 
faal yetler ne baĸlanmēĸtēr.  

¶ B lg  ve let ĸ m teknoloj ler ne 
yºnel k faal yetler n 
gel ĸt r leb lmes  ­ n v ze ed len 
sºzleĸmel  personel sayēsē yeterl  
d¿zeyde deĵ ld r.  

¶ Ķĸ Anal zler  yapēlarak nsan 
kaynaĵē ht yacē tesp t 
ed lmed ĵ nden; ¦n vers ten n 
sunmakta olduĵu nsan 
kaynaklarē yºnet m  h zmetler  
y leĸt r lememekted r.  

¶ H zmet ­  eĵ t mler Personel 
Da re Baĸkanlēĵē tarafēndan 
ht ya­ anal z ne dayalē olarak 
ver lmeye baĸlanmēĸtēr.  

¶ Tasarruf tedb rler  genelgeler  ve 
kamu mal  yºnet m n n 
ekonom kl k lkeler  gereĵ  ºl­ek 
ekonom s nden yararlanēlarak 
satēn almalar toplulaĸtērēlarak 
ger­ekleĸt r lmekted r.  

¶ Stratej  Gel ĸt rme Da re 
Baĸkanlēĵēônda yeterl  sayēda 
mal  h zmetler uzmanē/uzman 
yardēmcēsē st hdam 
ed lmed ĵ nden; mal  yºnet m 
s¿re­ler nde yeterl  b lg  ve 
b r k m steyen stratej k yºnet m 
ve planlama, performans ve 
kal te ºl­¿tler  gel ĸt rme ve 
yºnet m b lg  s stem  
fonks yonlarē le  mal  h zmetler 
fonks yonundak  ­ kontrol ve 
performans programē gºrevler  
etk nl kle yer ne get r lememekte 
olup; Stratej  Gel ĸt rme Da re 
Baĸkanlēĵēônda st hdam ed len 
sēnērlē sayēdak  personel le 
muhasebe, kesn hesap ve 
raporlama le b¿t­e ĸlemler  
ger­ekleĸt r leb lmekted r.  

¶ Kullanēlmakta olan b lg  
s stemler nden entegre ver  
¿retecek yºnet m b lg  s stem  
bulunmamaktadēr.  

¶ 12. Kalkēnma Planēônda yer alan d j tal 
dºn¿ĸ¿m hedefler n n ¦n vers te 
d¿zey nde yer ne get r leb lmes  ­ n b lg  
ĸlem nsan kaynaĵēnēn n tel ĵ  ve n cel ĵ  
gel ĸt r lmel ; ºzl¿k ve mal  haklar 
y leĸt r lerek n tel kl  b lg  ĸlem 
personel n n kamuda ­alēĸmasē teĸv k 
edlmel d r.  

¶ Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarē Uyum Eylem 

Planlarē ­er­eves nden Stratej  Gel ĸt rme 
Da re Baĸkanlēĵē ve Personel Da re 
Baĸkanlēĵē tarafēndan her b r b r m 
d¿zey nde ĸ anal zler  yapēlarak kamu 
nsan kaynaĵēnēn etk nl kle kullanēlmasē 
saĵlanmalēdēr.  

¶ B¿t­e kanunu (E) cetvel ndek  kēsētlar gºz 
ºn¿nde bulundurularak kurum dēĸē 
eĵ t mlere katēlmak steyen personel teĸv k 
ed lmel  ve personel n b lg  ve 
deney mler n n artērēlmasē saĵlanmalēdēr.  

¶ Ķht sas Da re Baĸkanlēklarē tarafēndan 
alēmlar ht ya­ anal z ne dayalē olarak 
planlanmalē ve b¿t­e olanaklarē 
­er­eves nde ¦n vers ten n ama­ ve 
hedefler  doĵrultusunda 
ºncel klend r lerek satēn alēnmalēdēr.  

¶ Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēônda 
st hdam ed len mal  h zmetler uzman 
yardēmcēsē sayēsēnēn artērēlab lmes  ­ n 
Haz ne ve Mal ye Bakanlēĵē nezd nde 
g r ĸ mlerde bulunulmalē ve kurumlararasē 
naklen ge­ ĸ yoluyla ¦n vers teye 
atanmak steyen mal  h zmetler 
uzmanlarēna ºncel k ver lmel dr. 

¶ Muhasebe, Kes n Hesap ve Raporlama 
B r m nde; Sayēĸtay denet m 
raporlarēndak  bulgular doĵrultusunda 
muhasebe yetk l s  sert f kasēnē ha z ve 
mal´ konularda deney ml  b r personel 
st hdam ed lmel d r.   

¶ Ķ­ Kontrol S stemôn n kurulmasē 
­alēĸmalarēna ºncel k ver lmel d r. 

¶ Karar alēcēlar ­ n temel n tel ktek  ver ler  
entegre ederek ver  ¿reteb lecek Yºnet m 
B lg  S stem  kurulmalēdēr. 
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Gºrsel: Mekteb-  Tēbb yye-  ķ©h©ne B nasē A­ēlēĸ Mer©s m
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6. Faal yet Alanlarē le ¦r¿n ve H zmetler n Bel rlenmes 

 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes ôn n t©b  olduĵu mevzuat ­er­eves nde ger­ekleĸt r len mevzuat anal z  

ve performans esaslē program b¿t­e le sorumlu olunan program ve alt programlar d kkate alēnarak 

¦n vers ten n paydaĸlarēna sunduĵu temel ¿r¿n ve h zmetlere l ĸk n b lg ler aĸaĵēda sunulmuĸtur.   

Tablo- 6 Faal yet Alanē- ¦r¿n/H zmet L stes 

Faal yet Alanē ¦r¿n/H zmetler 

A- Eĵ t m-¥ĵret m 1- ¥n L sans, L sans ve L sans¿st¿ Eĵ t m 
2- Tēpta ve D ĸ Hek ml ĵ nde Uzmanlēk Eĵ t m 
3- ¥ĵrenc lere Yºnel k Barēnma H zmetler 
4- ¥ĵrenc lere Yºnel k Beslenme H zmetler 
5- ¥ĵrenc lere Yºnel k K¿lt¿r ve Spor H zmetler 
6- ¥ĵrenc  Kul¿pler  le B rl kte Y¿r¿t¿len Faal yetler 
7- Uygulamalē Eĵ t m ve Staj H zmetler 
8- Y¥K Burs H zmetler 
9- Vakēf ve ¥zel Kuruluĸlarla B rl kte Y¿r¿t¿len Burs H zmetler 
10- K¿t¿phane ve B lg ye Er ĸ m H zmetler 

B- Araĸtērma-
Gel ĸt rme ve Yen l k 

1- B l msel Araĸtērma Gel ĸt rme Projeler 
2- Araĸtērma Altyapēsē Projeler 
3- Sanay  le B rl kte Y¿r¿t¿len Projeler 
4- Ulusal Kuruluĸlar Tarafēndan Desteklenen Projeler 
5- Uluslararasē Kuruluĸlar Tarafēndan Desteklenen Projeler 
6- Ulusal Endekslerde Yer Alan Yayēnlar 
7- Uluslararasē Endekslerde Yer Alan Yayēnlar 
8- Patent, Faydalē Model ve End¿str yel Tasarēm Baĸvurularē le F kr´ M¿lk yet Haklarē 
9- TTO Tarafēndan Y¿r¿t¿len Faal yetler 
10- Teknokent B¿nyes nde A­ēlan F rmalarēn Faal yetler 
11- TEKMERô n KOSGEB Destekler yle Y¿r¿tmekte Olduĵu Faal yetler 
12- ¥ĵret m Elemanlarēna Saĵlanan Burs ve Destekler 
13- Y¥K Araĸtērma Destekler 
14- Y¥K, T¦BA, T¦BĶTAK B l m, Teĸv k ve Sanat ¥d¿ller 
15- Tasarēm, Test, Anal z, Eĵ t m ve Danēĸmanlēk H zmetler 

C- Uluslararasēlaĸma 1- ¥ĵrenc  Deĵ ĸ m H zmetler 
2- Akadem k Personel Deĵ ĸ m H zmetler 
3- Ķdar  Personel Deĵ ĸ m H zmetler 
4- Yurt Dēĸē Akadem k B r mlerde Y¿r¿t¿len Uluslararasē Ortak Eĵ t m-¥ĵret m 

Faal yetler 
5- TR-Y¥S le Gelen Yabancē Uyruklu ¥ĵrenc lere Ver len Eĵ t m-¥ĵret m H zmetler 
6- Sºzleĸmel  Yabancē Uyruklu Akadem syenlerle Sunulan Eĵ t m-¥ĵret m H zmetler 

D- Toplumsal Katkē ve 
Saĵlēk H zmetler 

1- Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezler  le B rl kte Sunulan Saĵlēk H zmetler 
2- Aĵēz ve D ĸ Saĵlēĵē H zmetler 
3- S¿rekl  Eĵ t m Faal yetler 
4- Hayat Boyu ¥ĵrenme Faal yetler 
5- Mezunlara Yºnel k Y¿r¿t¿len Faal yetler 
6- Sosyal Sorumluluk Projeler 
7- Dezavantajlē Gruplara Yºnel k Y¿r¿t¿len Faal yetler 
8- Sosyal ve Ķkt sad  Tes sler le Lojmanlarēn Ķĸlet lmes 

E- Kurumsal Kapas te 
ve Yºnet m S stem 

1- Ķnsan Kaynaklarē Yºnet m ne Ķl ĸk n Faal yetler 
2- H zmet Ķ­  Eĵ t m Programlarē 
3- Genel Destek H zmetler 
4- B lg  Teknoloj ler ne Yºnel k Faal yetler 
5- ¥zel Kalem H zmetler 
6- Stratej  Gel ĸt rme ve Mal  H zmetler 
7- Hukuk  Danēĸmanlēk ve Muhakemat H zmetler 
8- Ķnĸaat ve Yapē Ķĸler n n Y¿r¿t¿lmes 
9- Kamp¿s Altyapēsē ve Engell ler n Er ĸeb l rl ĵ n n Saĵlanmasēna Yºnel k Faal yetler 
10- ¢evre Koruma ve Peyzaj H zmetler 
11- Sport f Altyapēnēn Gel ĸt r lmes ne Yºnel k Faal yetler 
12- ¥ĵrenc lere Yºnel k Ķdar  H zmetler 
13- Basēn ve Halkla Ķl ĸk ler 
14- Koruma ve G¿venl k H zmetler 
15- Tem zl k H zmetler 
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7. Paydaĸ Anal z 

 

Paydaĸ anal z yle  paydaĸlarēn gºr¿ĸ, ºner  ve beklent ler n n stratej k planlama s¿rec ne d©h l 

ed lmes ; stratej k planēn paydaĸlarca sah plen lmes  ve uygulanab l rl ĵ n n artērēlmasē; ¦n vers ten n 

h zmetler n n etk n b r ĸek lde sunulmasēna engel oluĸturab lecek unsurlarēn saptanmasē ve bunlarēn 

g der lmes  ­ n ºnlemler alēnmasē; paydaĸlarēn b rb rler yle olan l ĸk ler n n ve olasē ­ēkar 

­atēĸmalarēnēn tesp t ed lmes  ve ¦n vers ten n g¿­l¿ ve zayēf yºnler  le fērsatlarē ve tehd tler  

hakkēnda f k r ed n lmes  hedeflenm ĸt r.  

Paydaĸlarēn tesp t , ºncel klend r lmes , deĵerlend r lmes  ve gºr¿ĸ ve ºner ler n n alēnab lmes  

amacēyla Stratej k Planlama Ek b  ¿yeler nden G¿lhane Saĵlēk B l mler  Fak¿ltes  ºĵret m ¿yeler  

Prof. Dr. Umut BEYLĶK ve Do­. Dr. ¥zlem ¥ZER koord nasyonunda Paydaĸ Anal z  Alt ¢alēĸma 

Grubu oluĸturulmuĸtur. Paydaĸ anal z  kapsamēnda paydaĸlar ­ ve dēĸ paydaĸlar olarak tesp t 

ed lm ĸ ve etk-ºnem dereces ne gºre ºncel klend r lerek paydaĸ etk /ºnem matr s  tablosu 

oluĸturulmuĸtur. Anal z n devam eden s¿re­ler nde ¦n vers ten n b rl kte ­alēĸmasē gereken 

paydaĸlarē, b lg lend rmes  gereken paydaĸlarē, ­ēkarlarēnē gºzetmes  gereken paydaĸlarē ve 

zlemes  gereken paydaĸlarē bel rlenm ĸt r. Paydaĸ anal z n n sonrak  safhasēnda ¦n vers ten n 

faal yet alanlarēndak  ¿r¿n ve h zmetler paydaĸ ¿r¿n/h zmet matr s  kullanēlarak paydaĸlarla 

l ĸk lend r lm ĸt r.  

Paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºner ler n n alēnab lmes  ve deĵerlend r leb lmes  ­ n Cumhurbaĸkanlēĵē 

Stratej  ve B¿t­e Baĸkanlēĵēônēn sp.gov.tr adres nden er ĸ me sunduĵu Paydaĸ Anketler  Rehber  ve 

Katēlēmcēlēĵēn Ķlkeler  Kēlavuzuôndan faydalanēlarak ­ ve dēĸ paydaĸ anket  hazērlanmēĸ ve deneme 

(test) yayēnēnēn ardēndan paydaĸlarēn er ĸ m ne ­evr m ­  olarak sunulmuĸtur.  
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Ķ­ Paydaĸ Anket yle ¦n vers te stratej k planēnēn katēlēmcē yºntemlerle hazērlanmasē, ­ paydaĸlarēn 

gºr¿ĸler yle sorunlarēn ve y leĸt rmeye a­ēk alanlarēn bel rlenmes  ve ­ºz¿me yºnel k stratej ler n 

gel ĸt r lmes  ­ n t¿m paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºner ler n n alēnmasē hedeflenm ĸt r.  Ankete akadem k 

ve dar  yºnet c  ve personelden 445 k ĸ  katēlmēĸtēr Katēlēmcēlarēn ­oĵunluĵu ¦n vers ten n b r nc l 

h zmet sunucularē olan ºn l sans, l sans ve l sans¿st¿ sev yede eĵ t m veren akadem syenlerd r.  

Dēĸ Paydaĸ Anket yle stratej k planēnēn katēlēmcē yºntemlerle hazērlanmasē, dēĸ paydaĸlarēn 

gºr¿ĸler yle sorunlarēn ve y leĸt rmeye a­ēk alanlarēn bel rlenmes  ve ­ºz¿me yºnel k stratej ler n 

gel ĸt r lmes  ­ n ¦n vers ten n sunduĵu ¿r¿n ve h zmetlerden yararlananlar le ¦nvers teden 

etk lenen veya ¦n vers tey  etk leyen dēĸ paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºner ler n n alēnmasē hedeflenm ĸt r.  

Anket ºn l sans, l sans ve l sans¿st¿ ºĵrenc ler; tēpta ve d ĸ hek ml ĵ nde uzman hek m adayē 

as stan hek mler; ¦n vers ten n sunmakta olduĵu s¿rekl  eĵ t m faal yetler nden yararlananlar; 

saĵlēk h zmet  alēcēlarē; mezunlar; baĸta y¿ksekºĵret m kurumlarē olmak ¿zere kamu kurumlarē; 

saĵlēk sektºr¿ meslek b rl kler ; tedar k­  f rmalar ve yetk l  send ka yetk l ler n n katēlēmēyla ­evr m 

­  olarak ger­ekleĸm ĸt r. Ankete 689 k ĸ  katēlmēĸtēr. Dēĸ paydaĸ anket ne ¦n vers ten n b r nc l 

h zmet alēcēlarē olan ºĵrenc ler n katēlēmē y¿ksekt r. 

 

Paydaĸ anketler yle katēlēmcēlarēn ¦n vers te hakkēnda b lg  d¿zey  ve b lg  ed nme kaynaklarē, 

¦n vers ten n sunmakta olduĵu eĵ t m-ºĵret m, araĸtērma-gel ĸt rme, toplumsal katkē ve saĵlēk 

h zmetler , uluslararasē h zmetler le yºnet m h zmetler ndek  baĸarē d¿zey; ¦n vers ten n m syonu, 

v zyonu ve temel deĵerler n n gel ĸt r leb lmes  ­ n m syonu ve v zyonuyla uyumu le temel 

deĵerler n algēlanma d¿zey  sorulmuĸtur. ¦n vers ten n sunmakta olduĵu h zmetler t bar yle baĸarē 

d¿zey  ºl­¿lm¿ĸ; baĸarēlē ve g¿­l¿ yºnler n bel rlenmes n n ardēndan gel ĸt r lmes  gereken alanlar 

tesp t ed lm ĸt r. Katēlēmcēlardan ¦n vers ten n ama­ ve hedefler oluĸturulurken ºncel k ver lmes  

gereken alanlar hakkēnda b lg ler nn de alēndēĵē anket sonu­larē, karar alma s¿re­ler ne paydaĸ 

katēlēmēnēn artērēlab lmes  ve katēlēm mekan zmalarēnēn gel ĸt r leb lmes  amacēyla kamuoyu ve 

paydaĸlarēn b lg ler ne Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēônēn web s tes  ¿zer nden sunulmuĸtur. 

Paydaĸ anketler nden elde ed len sonu­lara gºre tesp tler ve ht ya­lar tablosu oluĸturulmuĸ ve 

¦n vers ten n ama­ ve hedefler  oluĸturulurken ve ºncel klend r l rken anket sonu­larēndan 

faydalanēlmēĸtēr.  

https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/c_paydas_anketi_sonuclar.pdf_4b88d7.pdf
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-6ea2-3a0814c8ac90/ds_paydas_anketi_sonuclar.pdf_b3e06a.pdf
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Tablo- 7 Paydaĸlarēn ¥ncel klend r lmes 

Paydaĸ Adē Ķ­ Paydaĸ/ Dēĸ 
Paydaĸ 

¥nem 
Dereces 

Etk  
Dereces 

¥ncel ĵ 

Akademisyenler Ķ­ Paydaĸ 5 5 A 

SUAM Akademisyenleri Ķ­ Paydaĸ 5 5 A 

Ķdari Personel Ķ­ Paydaĸ 5 5 A 

Teknopol Ķstanbul Ķ­ Paydaĸ 5 5 A 

Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi Ķ­ Paydaĸ 5 5 A 

TEKMER Ķ­ Paydaĸ 5 5 A 

¥ĵrenciler Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

TUS/DUS Hekimleri Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

YÖK Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

YÖKAK Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

ÖSYM Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

¦niversitelerarasē Kurul Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Saĵlēk Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Saĵlēk Bakanlēĵē Taĸra Teĸkilatē (Afiliasyon Saĵlanan 
Hastanelerin Bulunduĵu Ķller) 

Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Saĵlēk Bakanlēĵē Yurt Dēĸē Teĸkilatē (Somali ve Sudan) Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Kamu Hastaneleri (Afiliasyon Saĵlanan Hastaneler) Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Milli Savunma Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 5 A 

T¦BĶTAK Dēĸ Paydaĸ 5 4 A 

TUSEB Dēĸ Paydaĸ 5 4 A 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 5 4 A 

Üniversiteler Dēĸ Paydaĸ 4 4 B 

KOS-GEB Dēĸ Paydaĸ 4 4 B 

T¿rkiye Ķla­ ve Tēbb´ Cihaz Kurumu  Dēĸ Paydaĸ 4 4 B 

Dēĸiĸleri Bakanlēĵē (Yurt Dēĸē Birimlerin Bulunduĵu 
¦lkelerdeki El­ilik, Konsolosluk ve Diĵer Misyon 
Temsilcilikleri) 

Dēĸ Paydaĸ 4 4 B 

Özel Sektör ve Tedarikçiler Dēĸ Paydaĸ 3 4 C 

Mezunlar Dēĸ Paydaĸ 2 4 D 

Sosyal Güvenlik Kurumu Dēĸ Paydaĸ 4 2 D 

Gelir Ķdaresi Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 4 2 D 

Kamu Ķhale Kurumu Dēĸ Paydaĸ 4 2 D 

T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK) Dēĸ Paydaĸ 4 2 D 

Valilikler (Faaliyette Bulunulan Ķller) Dēĸ Paydaĸ 2 3 D 

Kaymakamlēklar (Faaliyette Bulunulan Ķl­eler) Dēĸ Paydaĸ 2 3 D 

Mahalli Ķdareler (Faaliyette Bulunulan Anakent ve Merkez 
Belediyeleri) 

Dēĸ Paydaĸ 3 2 D 

TĶKA Dēĸ Paydaĸ 3 2 D 

Yunus Emre Enstitüsü Dēĸ Paydaĸ 3 2 D 

T¿rkiye Maarif Vakfē Dēĸ Paydaĸ 3 2 D 

TÜBA Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Tarēmsal Araĸtērmalar ve Politikalar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 
(TAGEM) 

Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Türk Patent ve Marka Kurumu Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿ Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Kalkēnma Ajanslarē (Faaliyette Bulunulan Ķllerin Baĵlē 
Olduĵu Bºlgeler) 

Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

T¿rkiye Ulusal Ajansē Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē Taĸra Teĸkilatē (Faaliyette 
Bulunulan Ķller) 

Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Gen­lik ve Spor Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Meslek Birlikleri ve Odalarē Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Yetkili Sendikalar  Dēĸ Paydaĸ 2 2 E 

Cumhurbaĸkanlēĵē Ķdari Ķĸler Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 3 1 E 

Cumhurbaĸkanlēĵē Dijital Dºn¿ĸ¿m Ofisi Dēĸ Paydaĸ 3 1 E 

Cumhurbaĸkanlēĵē Ķnsan Kaynaklarē Ofisi Dēĸ Paydaĸ 3 1 E 
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Tablo- 8 Paydaĸ- ¦r¿n/H zmet Matr s  

Paydaĸlar Eĵitim-¥ĵretim Araĸtērma-Geliĸtirme Toplumsal Katkē ve Saĵlēk Hizmetleri Uluslararasēlaĸma   Kurumsal Kapasite ve Yönetim Sistemleri  
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Akadem syenler ã ã         ã     ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã  ã ã ã ã ã ã ã ã   ã   ã   ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã     ã ã ã 

SUAM 
Akadem syenler 

ã ã         ã     ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã  ã ã ã ã ã ã ã ã   ã   ã     ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã     ã ã ã 

Ķdar  Personel         ã         ã                                  ã ã   ã ã ã     ã       ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã     ã ã ã 

Teknopol Ķstanbul ã                   ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã                      ã       ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã     ã ã ã 

Teknopol s Teknoloj  
Transfer Of s 

ã                   ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã                      ã       ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã     ã ã ã 

TEKMER ã                   ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã          ã ã                 ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã     ã ã ã 

¥ĵrenc ler ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã  ã ã ã ã   ã ã   ã       ã       ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

TUS/DUS Hek mler ã ã                 ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã  ã ã ã ã           ã             ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã 

Y¥K ã ã           ã     ã ã       ã ã ã       ã ã ã  ã ã ã ã     ã ã   ã         ã ã   ã ã ã         ã ã ã     

Y¥KAK ã ã         ã     ã                              ã ã ã                       ã ã   ã ã ã         ã ã ã     

¥SYM ã ã      ã                  ã ã          ã ã                 

¦n vers telerarasē 
Kurul Baĸkanlēĵē 

ã ã                                                     

Cumhurbaĸkanlēĵē 
Stratej  ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē 

                                                 ã ã         ã ã             ã   ã   ã ã   ã ã ã ã ã ã ã   

Sayēĸtay Baĸkanlēĵē                     ã ã                                        ã             ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã ã   

Haz ne ve Mal ye 
Bakanlēĵē 

                    ã ã                                        ã             ã ã ã ã ã ã   ã ã ã ã ã ã ã   

Saĵlēk Bakanlēĵē ã ã         ã           ã ã                     ã ã ã ã   ã ã ã               ã       ã               ã     

Saĵlēk Bakanlēĵē Taĸra 
Teĸk latē (Af l asyon 
Saĵlanan 
Hastaneler n 
Bulunduĵu Ķller) 

ã ã         ã                                    ã ã ã       ã                       ã               ã     

Saĵlēk Bakanlēĵē Yurt 
Dēĸē Teĸk latē (Somal  
ve Sudan) 

ã ã         ã                                    ã ã ã                               ã               ã     

Kamu Hastaneler  
(Af l asyon Saĵlanan 
Hastaneler) 

ã ã         ã                                    ã ã ã       ã               ã       ã               ã     

M ll  Savunma 
Bakanlēĵē 

ã ã         ã             ã                     ã                                     ã               ã     

Ķ­ ĸler  Bakanlēĵē ã ã         ã             ã                     ã           ã ã                       ã               ã     

T¦BĶTAK                     ã   ã ã   ã ã   ã ã ã ã ã ã  ã ã ã     ã ã     ã                 ã ã             ã     

TUSEB                     ã   ã ã         ã ã ã ã ã ã  ã ã ã     ã ã                       ã ã             ã     

Sanay  ve Teknoloj  
Bakanlēĵē 

                        ã ã                                                          ã               ã     

¦n vers teler                     ã ã ã ã ã ã ã ã             ã ã ã ã ã ã ã ã ã                   ã ã ã         ã ã ã     

KOS-GEB                     ã   ã ã         ã ã ã                  ã                         ã               ã     

T¿rk ye Ķla­ ve Tēbb´ 
C haz Kurumu  

                        ã ã                      ã ã                                 ã               ã     

Dēĸ ĸler  Bakanlēĵē 
(Yurt Dēĸē B r mler n 
Bulunduĵu ¦lkelerdek  
El­ l k, Konsolosluk ve 
D ĵer M syon 
Tems lc l kler ) 

ã                         ã ã                                          ã             ã               ã     

¥zel Sektºr ve 
Tedar k­ ler 

                                                ã ã ã           ã                 ã ã ã ã   ã ã ã ã   ã ã ã 

Mezunlar ã ã                                                  ã ã ã                         ã ã           ã ã ã     

Sosyal G¿venl k 
Kurumu 

                          ã                     ã ã           ã               ã   ã ã ã ã   ã ã ã ã ã ã ã ã 
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Paydaĸlar Eĵitim-¥ĵretim Araĸtērma-Geliĸtirme Toplumsal Katkē ve Saĵlēk Hizmetleri Uluslararasēlaĸma   Kurumsal Kapasite ve Yönetim Sistemleri  
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Gel r Ķdares  
Baĸkanlēĵē 

                    ã ã                                        ã             ã   ã ã ã ã   ã ã ã ã   ã ã ã 

Kamu Ķhale Kurumu                           ã                      ã ã           ã             ã   ã ã ã ã   ã ã ã ã   ã ã ã 

T¿rk ye Ķstat st k 
Kurumu (T¦ĶK) 

                    ã   ã ã                                                  ã       ã ã         ã   ã     

Val l kler (Faal yette 
Bulunulan Ķller) 

                          ã                            ã   ã ã                       ã     ã ã ã ã ã ã     

Kaymakamlēklar 
(Faal yette Bulunulan 
Ķl­eler) 

                          ã                            ã   ã ã                       ã     ã ã ã ã ã ã     

Mahall  Ķdareler 
(Faal yette Bulunulan 
Anakent ve Merkez 
Beled yeler ) 

                                                       ã   ã ã ã                     ã     ã ã ã ã ã ã     

TĶKA                           ã                                            ã             ã               ã     

Yunus Emre Enst t¿s¿ ã                         ã                          ã ã ã             ã   ã         ã               ã     

T¿rk ye Maar f Vakfē                 ã                                    ã ã ã             ã   ã         ã               ã     

T¦BA                     ã   ã ã         ã ã ã ã ã ã  ã ã ã                               ã               ã     

Tarēmsal Araĸtērmalar 
ve Pol t kalar Genel 
M¿d¿rl¿ĵ¿ (TAGEM) 

                    ã   ã ã                                                          ã ã             ã     

T¿rk Patent ve Marka 
Kurumu 

                    ã             ã                                                  ã               ã     

T¿rk Standartlarē 
Enst t¿s¿ 

                    ã   ã ã                                                          ã               ã     

Kalkēnma Ajanslarē 
(Faal yette Bulunulan 
Ķller n Baĵlē Olduĵu 
Bºlgeler) 

                    ã ã   ã                            ã ã ã ã                       ã ã             ã     

T¿rk ye Ulusal Ajansē                           ã                          ã ã ã ã ã                       ã ã         ã   ã     

M ll  Eĵ t m Bakanlēĵē ã                         ã                          ã ã ã ã ã     ã                 ã               ã     

M ll Eĵ t m Bakanlēĵē 
Taĸra Teĸk latē 
(Faal yette Bulunulan 
Ķller) 

ã                                                    ã ã ã ã ã                       ã               ã     

Gen­l k ve Spor 
Bakanlēĵē 

        ã ã               ã                          ã ã ã ã ã                       ã               ã     

A le ve Sosyal 
Pol t kalar Bakanlēĵē 

                          ã                                ã ã                       ã               ã     

Meslek B rl kler  ve 
Odalarē 

ã ã                                                  ã ã ã ã ã               ã       ã             ã       

Yetk l  Send kalar                                                         ã       ã             ã ã     ã               ã     

Cumhurbaĸkanlēĵē 
Ķdar  Ķĸler Baĸkanlēĵē 

                                                               ã             ã       ã               ã     

Cumhurbaĸkanlēĵē 
D j tal Dºn¿ĸ¿m Of s 

                                                         ã                         ã ã               ã     

Cumhurbaĸkanlēĵē 
Ķnsan Kaynaklarē Of s 

                                                     ã   ã                           ã ã           ã ã     

¦: ¦r¿n, H: H zmet  

Tablo-6ôdak  ¿r¿n ve h zmetler paydaĸlarla l ĸk lend r lm ĸt r. 
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Tablo- 9 Paydaĸ Etk /¥nem Matr s  

 Etki 
Düzeyi  

Zayēf Güçlü  

Önem 
Düzeyi  

 

D¿ĸ¿k Ķzle  Bilgilendir  

1. Cumhurbaĸkanlēĵē Ķdari Ķĸler 
Baĸkanlēĵē  

2. Cumhurbaĸkanlēĵē Dijital Dºn¿ĸ¿m 
Ofisi 

3. Cumhurbaĸkanlēĵē Ķnsan Kaynaklarē 
Ofisi 

4. TÜBA 
5. Tarēmsal Araĸtērmalar ve Politikalar 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (TAGEM) 
6. Türk Patent ve Marka Kurumu 
7. T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿ 
8. Kalkēnma Ajanslarē (Faaliyette 

Bulunulan Ķllerin Baĵlē Olduĵu 
Bölgeler) 

9. T¿rkiye Ulusal Ajansē 
10. Milli Eĵitim Bakanlēĵē 
11. Milli Eĵitim Bakanlēĵē Taĸra Teĸkilatē 

(Faaliyette Bulunulan Ķller) 
12. Gen­lik ve Spor Bakanlēĵē 
13. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlēĵē 
14. Meslek Birlikleri ve Odalarē 
15. Yetkili Sendikalar 

1. Mezunlar 
2. Valilikler (Faaliyette Bulunulan Ķller) 
3. Kaymakamlēklar (Faaliyette Bulunulan 
Ķl­eler) 

4. Özel Sektör ve Tedarikçiler 

Yüksek  ¢ēkarlarēnē Gözet / ¢alēĸmalara Dâhil Et  Birlikte ¢alēĸ 

1. Sosyal Güvenlik Kurumu 
2. Gelir Ķdaresi Baĸkanlēĵē 
3. Kamu Ķhale Kurumu 
4. T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK) 
5. Mahalli Ķdareler (Faaliyette Bulunulan 

Anakent ve Merkez Belediyeleri) 
6. TĶKA 
7. Yunus Emre Enstitüsü 
8. T¿rkiye Maarif Vakfē 

1. Akademisyenler 
2. SUAM Akademisyenleri 
3. Ķdari Personel 
4. Teknopol Ķstanbul 
5. Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi 
6. TEKMER 
7. ¥ĵrenciler 
8. TUS/DUS Hekimleri 
9. YÖK 
10. YÖKAK 
11. ÖSYM 
12. ¦niversitelerarasē Kurul Baĸkanlēĵē 
13. Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē 

14. Sayēĸtay Baĸkanlēĵē 
15. Hazine ve Maliye Bakanlēĵē 
16. Saĵlēk Bakanlēĵē 
17. Saĵlēk Bakanlēĵē Taĸra Teĸkilatē 
(Afiliasyon Saĵlanan Hastanelerin 
Bulunduĵu Ķller) 

18. Saĵlēk Bakanlēĵē Yurt Dēĸē Teĸkilatē 
(Somali ve Sudan) 

19. Kamu Hastaneleri (Afiliasyon Saĵlanan 
Hastaneler) 

20. Milli Savunma Bakanlēĵē 
21. Ķ­iĸleri Bakanlēĵē 
22. T¦BĶTAK 
23. TUSEB 
24. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 
25. Üniversiteler 
26. KOS-GEB 
27. T¿rkiye Ķla­ ve Tēbb´ Cihaz Kurumu  
28. Dēĸiĸleri Bakanlēĵē (Yurt Dēĸē Birimlerin 
Bulunduĵu ¦lkelerdeki El­ilik, 
Konsolosluk ve Diĵer Misyon 
Temsilcilikleri) 
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8. Kuruluĸ Ķ­  Anal z 

 

Kuruluĸ ­  anal z safhasēnda ¦n vers ten n nsan kaynaklarē yetk nl k anal z; akadem k personel, 

dar  personel ve ºĵrenc  memnun yet d¿zey  anal z; kurum k¿lt¿r¿ anal z , f z k´ kaynak anal z ; 

teknoloj  ve b l ĸ m altyapēsē anal z ; k¿t¿phane ve b lg ye er ĸ m anal z  le mal´ kaynak anal z  

ger­ekleĸt r lerek ¦n vers ten n mevcut kapas tes deĵerlend r lmĸ ve gel ĸt r lmes  gereken alanlar 

tesp t ed lm ĸt r.  

Ķ­ Kontrol S stem  kuruluĸu kapsamēnda ĸ anal zler  ger­ekleĸt r lmed ĵ nden nsan kaynaklarē 

yetk nl k anal z nde ĸ anal z  s¿re­ ­ēktēlarēndan faydalanēlamamēĸtēr.  

Stratej k Plan hazērlēk s¿re­ler nde ger­ekleĸt r len Stratej  Gel ĸt rme Kuruluônun 2024/01 sayēlē 

toplantēsēnda ¦n vers te Rektºr¿ Prof. Dr. Kemalett n AYDINôēn perspekt fler nde bel rt len 

ñºĵrenc ler n, akadem k ve dar  personel m z n gºr¿ĸ, ºner  ve deĵerlend rmeler n n Stratej k Plana 

yansētēlmasēò tavs yes  le Y¿ksekºĵret m Kal te Kurulu tarafēndan hazērlanan Saĵlēk B l mler  

¦n vers tes  2023 Yēlē Kurumsal Ķzleme Raporuônda yer ver len ñakadem syenlere, dar  personele, 

ºĵrenc lere, mezunlara, dēĸ paydaĸlara, h zmet/¿r¿n tedar k­ ler ne dºn¿k anketler n d¿zenl  b r 

ĸek lde lg l  t¿m b r mlerde yapēlarak ger  dºn¿ĸler n alēnēp, gerekl  y leĸt rmeler n yapēlmasēò ve  

ñyen  hazērlanan stratej k planēn hazērlanmasēnda, ­ ve dēĸ paydaĸlardan daha fazla ger  dºn¿ĸ 

alēnmasēò ºner ler  doĵrultusunda; Stratej  Gel ĸt rme B r mler n n ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmelkôn 5. maddes n n b r nc  fēkrasēnēn (d) bend  ve 6. maddes n n b r nc  fēkrasēnēn 

(g) bend  h¿k¿mler  gereĵ  Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēôna ver len stratej k yºnet m ve 

planlama gºrev  ­er­eves nde akadem k personel, dar  personel ve ºĵrenc lere yºnel k 

memnun yet anketler ger­ekleĸt r lm ĸt r. Anket sonu­larē; ºrneklem b¿y¿kl¿kler  ve rapor sunum 

tekn kler  t bar yle Ham d ye Tēp Fak¿ltes  B yo stat st k Bºl¿m¿ ºĵret m ¿yeler nden oluĸturulan 

Anket Anal zler  Alt ¢alēĸma Grubu le anal z ed lm ĸ ve katēlēmcēlarēn ek gºr¿ĸ ve ºner ler  le b rl kte 

tesp t ed len gel ĸt r lmeye a­ēk alanlarla lg l  y leĸt rme ºnlemler n n alēnab lmes  ­ n Stratej  

Gel ĸt rme Kuruluôna sunulmuĸtur.  Her b r anket sonrasēnda tesp tler ve ht ya­lar tablosu 

hazērlanmēĸ ve ¦n vers ten n ama­ ve hedefler  tasarlanērken paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºner ler nden 

faydalanēlmēĸtēr.  

2020-2024 Dºnem  Stratej k Planē hazērlēk dºnem  ­er s nde ger­ekleĸt r lemeyen Kurum K¿lt¿r¿ 

Anket ; 2025-2029 Dºnem  Stratej k Planē hazērlēk s¿re­ler  ­er s nde ger­ekleĸt r lerek mevcut 

kurum k¿lt¿r¿ gel ĸ m d¿zey  alt b leĸenler t bar yle tesp t ed lm ĸt r. Kurum k¿lt¿r¿ anal z  

safhasēnda akadem k ve dar  personel n katēlēmēyla ger­ekleĸt r len kurum k¿lt¿r¿ anket  

sonu­larēna gºre mevcut kurum k¿lt¿r¿ g¿­l¿ ve zayēf yºnler yle tanēmlanmēĸ ve gel ĸt r lmeye a­ēk 

alanlar tesp t ed lm ĸt r. Anal z n sonu­larēndan oluĸturulan tesp tler ve ht ya­lar tablosundak  

b lg lerden ama­ ve hedefler oluĸturulurken faydalanēlmēĸtēr.  

¦n vers ten n f z k´ kaynaklarē b na, arsa, yapē unsurlarē ve taĸētlar t bar yle; teknoloj  ve b l ĸ m 

altyapēsē b lg  ĸlem nsan kaynaĵē, sunulan teknoloj  ve b l ĸ m h zmetler , b lg  ve let ĸ m 

donanēmlarē ve yazēlēmlar t bar yle; k¿t¿phane ve b lg ye er ĸ m altyapēsē k¿t¿phane ve e-k¿t¿phane 

envanter, abone olunan ver  kaynaklarē ve ¦n vers ten n uluslararasē ve ulusal endekslerde 

yayēmlanan b l msel yayēnlarē t bar yle; mal´ kaynaklarē 2025-2027 Dºnem  Orta Vadel  Program 

dare b¿t­e tekl f tavanlarē le uyumu gºzet lerek b¿t­e ­  ve b¿t­e dēĸē kaynaklar t bar yle 

ger­ekleĸt r lm ĸt r. Kuruluĸ ­  anal z aĸamalarē katēlēmcē yºntemlerle s¿rd¿r¿lm¿ĸ olup; ht sas 

da re baĸkanlēklarē ve Genel Sekreterl k yºnet c  ve personel nden oluĸturulan alt ­alēĸma gruplarē 

le b rl kte ger­ekleĸt r len her b r anal z n ardēndan ama­ ve hedeflere yºn vermes  a­ēsēndan 

tesp tler ve ht ya­lar tablosu oluĸturulmuĸtur.  

¢ok ĸeh rl  ve uluslararasē yapēlanmasē le fonks yonel gºrev daĵēlēmēnē gºstermes  a­ēsēndan 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tesôn n organ zasyon yapēsē aĸaĵēda sunulmuĸtur. 
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8.1. Ķnsan Kaynaklarē Yetk nl k Anal z 

8.1.1. Ķnsan Kaynaklarē Anal z 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  yurt ­nde Ķstanbul, Ankara, Ķzm r, Bursa, Adana, Kayser , Trabzon ve 

Erzurumôda 19 Fak¿lte, 3 Y¿ksekokul, 4 Enst t¿de; yurt dēĸēnda se ¥zbek stan, Sur ye, Irak, 

Somal , Sudan, F l p nler ve Tanzanyaôda 5 Fak¿lte, 7 Meslek Y¿ksekokulu ve 1 Enst t¿de 26.000ô 

aĸkēn ºĵrenc ye ºn l sans, l sans ve l sans¿st¿ d¿zeyde eĵ t m-ºĵret m h zmet sunmaktadēr. Ayrēca 

Saĵlēk Bakanlēĵē le yapēlan b rl kte kullanēm protokoller  ­er­eves nde yurt dēĸēnda 2 hastane, yurt 

­ nde 20 farklē l m zde bulunan toplam 63 kamu hastanes nde ve G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  Saĵlēk 

Uygulama ve Araĸtērma Merkez nde yaklaĸēk 22.000 uzman hek m adayē as stan hek me tēpta ve 

d ĸ hek ml ĵ nde uzmanlēk eĵ t m  ver lerek; ¿lkem z n saĵlēk sektºr¿ne uzman hek mler ve d ĸ 

hek mler  yet ĸt r lmekted r. 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tesôn n nsan kaynaĵē ve ºĵrenc ler ne a t b lg ler aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

Tablo- 10 Yēllar Ķt bar yle Ķnsan Kaynaklarē B lg ler 

Ķst hdam T¿r¿ 2020 Yēlē 2021 Yēlē 2022 Yēlē 2023 Yēlē 2024 Yēlē Mevcut 
Ķnsan 
Kaynaĵē 
le  Ķht ya­ 
Duyulan 
Ķnsan 
Kaynaĵē 
Arasēndak  
Fark 

Akadem k Personel 2.386 2.771 3.296 4.026 4.254 1.387 

Profesºr 808 1.178 1.295 1.573 1.572 428 

Do­ent 515 609 1.040 1.391 1.537 263 

Doktor ¥ĵret m ¦yes 558 474 487 687 734 266 

¥ĵret m Gºrevl s 82 83 107 105 116 384 

Araĸtērma Gºrevl s 415 419 359 263 288 312 

Yabancē Uyruklu Akadem k 
Personel 

8 8 8 7 7  

Memur (657 s. DMK 4-A) 364 363 439 525 515 642 
Genel Ķdare H zmetler  Sēnēfē 192 192 226 301 299 301 

Tekn k H zmetler Sēnēfē 64 64 60 72 70 130 

Saĵlēk H zmetler  ve Yardēmcē 
Saĵlēk H zmetler  Sēnēfē 

53 53 62 62 59 141 

Eĵ t m ve ¥ĵret m H zmetler  Sēnēfē 2  2 1 1  

Avukatlēk H zmetler  Sēnēfē 3 3 4 4 4 2 

Yardēmcē H zmetler Sēnēfē 50 51 85 85 82 68 

Sºzleĸmel  Personel (657 s. 
DMK 4-B) 

39 39 220 241 239 127 

657 4-B Sºzleĸmel  Personel 30 30 211 233 230 121 

657 4-B Sºzleĸmel  Personel 
(Sºzleĸmel  B l ĸ m Personel ) 

9 9 9 8 9 6 

Ķĸ­ ler (657 s. DMK 4-E) 206 206 211 200 197  

S¿rekl  Ķĸ­ ler 206 206 211 200 197  

Akadem k Personel Toplamē 2.386 2.771 3.296 4.026 4.254 1.387 

Ķdar  Personel Toplamē 609 608 870 966 951 769 

Personel Toplamē 2.995 3.379 4.166 4.992 5.205 2.156 
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Graf k- 1 Ķst hdam T¿rler ne Gºre Personel n Daĵēlēmē 

 
 

Graf k- 2 Akadem k Personel n Daĵēlēmē 
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Tablo- 11 Akadem k Personel n H zmet S¿res ne Gºre Daĵēlēmē 

H zmet S¿res Profesºr Do­ent Doktor 
¥ĵret m 
¦yes 

¥ĵret m 
Gºrevl s 

Araĸtērma 
Gºrevl s 

Toplam 

0-4 Yēl 56 354 172 48 190 820 

5-9 Yēl 42 42 108 34 72 298 

10-14 Yēl 62 196 170 10 16 454 

15-19 Yēl 168 379 134 2 9 692 

20-24 Yēl 349 284 77 11 1 722 

25 Yēl ve ¦zer 895 282 73 11  1.261 

Toplam 1.572 1.537 734 116 288 4.247 

 

Graf k- 3 Akadem k Personel n H zmet S¿res ne Gºre Daĵēlēmē 
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Graf k- 4 Ķdar  Personel n Daĵēlēmē 
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Tablo- 12 Ķdar  Personel n Eĵ t m Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

Eĵ t m 
Durumu 

Genel 
Ķdare 

H zmetler  
Sēnēfē 

Tekn k 
H zmetler 
Sēnēfē 

Saĵlēk 
H zmetler  
ve 

Yardēmcē 
Saĵlēk 
H zmetler  
Sēnēfē 

Eĵ t m ve 
¥ĵret m 
H zmetler  
Sēnēfē 

Avukatlēk 
H zmetler  
Sēnēfē 

Yardēmcē 
H zmetler 
Sēnēfē 

657 4-B 
Sºzleĸmel  
Personel 

657 4-B 
Sºzleĸmel  
B l ĸ m 
Personel 

S¿rekl  
Ķĸ­ler 

Toplam 

Ķlkºĵret m           7     20 27 

Ortaºĵret m 48 7 1     44 135   141 376 

¥n L sans 42 21 6     25 47  12 153 

L sans 158 32 33 1 4 6 46 7 24 311 

Y¿ksek 
L sans 

49 10 18       2 2   81 

Doktora 2   1             3 

Toplam 299 70 59 1 4 82 230 9 197 951 

 

Graf k- 5 Ķdar  Personel n Eĵ t m Durumuna Gºre Daĵēlēmē 
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 Tablo- 13 Ķdar  Personel n H zmet S¿res ne Gºre Daĵēlēmē 

H zmet 
S¿res 

Genel 
Ķdare 
H zmet 
Sēnēfē 

Tekn k 
H zmetler 
Sēnēfē 

Saĵlēk 
H zmetler  
ve Yardēmcē 
Saĵlēk 
H zmetler  
Sēnēfē 

Eĵ t m ve 
¥ĵret m 
H zmetler  
Sēnēfē 

Avukatlēk 
H zmetler  
Sēnēfē 

Yardēmcē 
H zmetler 
Sēnēfē 

657 4-B 
Sºzleĸmel  
Personel 

657 4-B 
Sºzleĸmel  
B l ĸ m 
Personel 

S¿rekl  
Ķĸ­ler 

Toplam 

0-4 Yēl 124 13 2   55 230 7 197 628 

5-9 Yēl 14 7 4  4 5  2  36 

10-14 Yēl 29 12 9       50 

15-19 Yēl 15 4 2       21 

20-24 Yēl 47 14 17 1  10    89 

25 Yēl ve 
¦zer 

70 20 25   12    127 

Toplam 299 70 59 1 4 82 230 9 197 951 

 

Graf k- 6 Ķdar  Personel n H zmet S¿res ne Gºre Daĵēlēmē 
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 Tablo- 14 Yēllara Gºre ¥ĵrenc  Sayēlarēnēn Deĵ ĸ m  

Yēllara Gºre ¥ĵrenc  Sayēlarēnēn Seyr 2022-2023 
Eĵ t m-¥ĵret m 

Yēlē 

2023-2024 
Eĵ t m-¥ĵret m 

Yēlē 

2024-2025 
Eĵ t m-¥ĵret m 

Yēlē  

Toplam ¥ĵrenc  Sayēsē 23.876 24.574 26.063 

  

Graf k- 7 Yēllara Gºre ¥ĵrenc  Sayēlarēnēn Deĵ ĸ m 
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Tablo- 15 2024-2025 Eĵ t m-¥ĵret m Yēlē C ns yetler ne ve ¥ĵren m T¿rler ne Gºre ¥ĵrenc ler n Daĵēlēmē 

C ns yet ¥n L sans L sans Y¿ksek L sans Doktora Toplam 

Kadēn 4.821 11.531 390 680 17.422 

Erkek 2.339 5.977 83 242 8.641 

Toplam 7.160 17.508 473 922 26.063 

  

Graf k- 8 2024-2025 Yēlē Eĵ t m-¥ĵret m Yēlē ¥ĵren m T¿rler ne Gºre ¥ĵrenc ler n Daĵēlēmē 
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Tablo- 16 2024-2025 Eĵ t m-¥ĵret m Yēlē ¥ĵrenc ler n Akadem k B r mlere Gºre Daĵēlēmē 

Akademik Birim Adē Sayē 

Adana Tēp Fak¿ltes 391 

Buhara Ķbn  S na Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 194 

Bursa Tēp Fak¿ltes 311 

¢obanbey Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 115 

¢obanbey Tēp Fak¿ltes 352 

Erzurum Tēp Fak¿ltes 313 

G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  Fak¿ltes 612 

G¿lhane Eczacēlēk Fak¿ltes 429 

G¿lhane F zyoterap  ve Rehab l tasyon Fak¿ltes 384 

G¿lhane Hemĸ rel k Fak¿ltes 784 

G¿lhane Hemĸ rel k Y¿ksekokulu 5 

G¿lhane Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿ 516 

G¿lhane Saĵlēk B l mler  Fak¿ltes 2.475 

G¿lhane Saĵlēk Meslek Y¿ksekokulu 2.229 

G¿lhane Tēp Fak¿ltes 2.021 

Ham d ye D ĸ Hek ml ĵ  Fak¿ltes 638 

Ham d ye Eczacēlēk Fak¿ltes 510 

Ham d ye Hemĸ rel k Fak¿ltes 543 

Ham d ye Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿ 867 

Ham d ye Saĵlēk B l mler  Fak¿ltes 3.792 

Ham d ye Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 4.240 

Ham d ye Sporcu Saĵlēĵē ve Spor B l mler  Enst t¿s¿ 9 

Ham d ye Tēp Fak¿ltes 1.052 

Ham d ye Uluslararasē Tēp Fak¿ltes 720 

Ham d ye Yaĸam B l mler  Fak¿ltes 684 

Ķbn  S na Tēp Fak¿ltes 380 

Ķzm r Tēp Fak¿ltes 292 

Savunma Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿ 3 

Somal  Mogad ĸu Recep Tayy p Erdoĵan Saĵlēk B l mler  Fak¿ltes 512 

Somal  Mogad ĸu Recep Tayy p Erdoĵan Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 77 

Sudan Nyala Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 305 

Taĸkent Hemĸ rel k Fak¿ltes 20 

Trabzon Tēp Fak¿ltes 288 

Toplam  26.063 
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Graf k- 9 2024-2025 Eĵ t m-¥ĵret m Yēlē ¥ĵrenc ler n Akadem k B r mlere Gºre Daĵēlēmē 
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Tablo- 17 2024-2025 Eĵ t m-¥ĵret m Yēlē Yabancē Uyruklu ¥ĵrenc ler n Akadem k B r mlere Gºre Daĵēlēmē  

Akademik Birim Adē Yabancē Uyruklu 
¥ĵrenci Sayēsē 

Buhara Ķbn  S na Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 194 

¢obanbey Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 115 

¢obanbey Tēp Fak¿ltes 352 

G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  Fak¿ltes 50 

G¿lhane Eczacēlēk Fak¿ltes 56 

G¿lhane F zyoterap  ve Rehab l tasyon Fak¿ltes 12 

G¿lhane Hemĸ rel k Fak¿ltes 25 

G¿lhane Hemĸ rel k Y¿ksekokulu 2 

G¿lhane Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿ 14 

G¿lhane Saĵlēk B l mler  Fak¿ltes 34 

G¿lhane Saĵlēk Meslek Y¿ksekokulu 48 

G¿lhane Tēp Fak¿ltes 233 

Ham d ye D ĸ Hek ml ĵ  Fak¿ltes 76 

Ham d ye Eczacēlēk Fak¿ltes 81 

Ham d ye Hemĸ rel k Fak¿ltes 57 

Ham d ye Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿ 31 

Ham d ye Saĵlēk B l mler  Fak¿ltes 148 

Ham d ye Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 45 

Ham d ye Tēp Fak¿ltes 112 

Ham d ye Uluslararasē Tēp Fak¿ltes 258 

Ham d ye Yaĸam B l mler  Fak¿ltes 18 

Ķbn  S na Tēp Fak¿ltes 380 

Somal  Mogad ĸu Recep Tayy p Erdoĵan Saĵlēk B l mler  Fak¿ltes 512 

Somal  Mogad ĸu Recep Tayy p Erdoĵan Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 77 

Sudan Nyala Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 305 

Toplam 3.255 
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Graf k- 10 2024-2025 Eĵ t m-¥ĵret m Yēlē Yabancē Uyruklu ¥ĵrenc ler n Akadem k B r mlere Gºre Daĵēlēmē  
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Graf k- 11 2024-2025 Eĵ t m ¥ĵret m Yēlē ¦lkeler ne Gºre Yabancē Uyruklu ¥ĵrenc ler n Daĵēlēmē 
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ķek l- 2 2024-2025 Eĵ t m-¥ĵret m Yēlē ¦lkeler ne Gºre Yabancē Uyruklu ¥ĵrenc ler n Daĵēlēmē 

 

Tablo- 18 Tēpta ve D ĸ Hek ml ĵ n Uzmanlēk Eĵ t m  Alan As stan Hek mlere Ķl ĸk n B lg ler 

Uzmanlēk ¥ĵrenc s  
Sayēsē 

Uzmanlēk Eĵ t m  
Ver len Kurum Sayēsē 

Uzmanlēk Eĵ t m  
Gºrevl  Sayēsē 

Uzmanlēk Eĵ t m  
Ver len Program Sayēsē 

21.827 63 4.825 1.090 

 

Tablo- 19 Ķllere Gºre B rl kte Kullanēm Protokol¿ Ķmzalanan Kamu Hastanes  Sayēsē 
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ķek l- 3 Ķllere Gºre B rl kte Kullanēm Protokol¿ Ķmzalanan Kamu Hastaneler n n Daĵēlēmē 
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8.1.2. Memnun yet D¿zey  Anal z 

 

Stratej k Plan hazērlēk s¿rec  ­er s nde yayēmlanan Y¥KAK Kurumsal Ķzleme ve Ger  B ld r m 

Raporuônda yer alan deĵerlend rmelerde paydaĸ katēmēna ºnem ver lmes , ger  b ld r m anketlernn 

d¿zenl  yapēlmasē ve ger  dºn¿ĸler n alēnarak y leĸt rmeler n yapēlmasē gerekt ĵ  vurgulanmēĸ ve 

¦n vers te Rektºr¿ Prof. Dr. Kemalett n AYDIN Stratej k Plan hazērlēk ­alēĸmalarēnda paydaĸlarēn 

gºr¿ĸler n n alēnarak stratej k planēn hazērlanmasēnē tavs ye etm ĸt r. 

5018 sayēlē Kamu Mal  Yºnet m  ve Kontrol Kanunu ve lg l  mevzuatē gereĵ  stratej k planēn katēlēmcē 

yºntemlerle hazērlanab lmes  ­ n akadem k personel, dar  personel ve ºĵrenc lere yºnel k 

ger­ekleĸt r len memnun yet anketler  le sorunlu alanlarēn tesp t ed lmes  hedeflenm ĸt r.  

Anket sonu­larēnēn ardēndan hazērlanan her b r raporda tesp tler ve ht ya­lar bel rlenm ĸ ve anket 

2025-2029 Dºnem  Stratej k Planē ama­ ve hedefler  tasarlanērken anket sonu­larē d kkate 

alēnmēĸtēr.  

Anketlerde 5ôl  L kert ¥l­eĵ  kullanēlmēĸ ve katēlēmcēlardan memnun yet d¿zeyler n n artērēlab lmes  

­ n ek gºr¿ĸ ve ºner ler alēnmēĸtēr. 

Anket sonu­larē, Stratej  Gel ĸt rme Kurulu toplantēlarēnda gºr¿ĸ¿lm¿ĸ ve y leĸt rme ºnlemlern n 

alēnab lmes  ­ n sorumlu b r mlere tesp t ed len gel ĸ m alanlarē b ld r lm ĸt r. 

Sonu­lar, Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵēônēn web s tes nde kamuoyu er ĸ m ne sunulmuĸtur. 

 Memnun yet d¿zey  anketler ne l ĸk n b lg ler aĸaĵēda ºzet olarak sunulmuĸ olup; anket 

sonu­larēna ekte yer alan web s tes  baĵlantēlarēndan ulaĸēlab lmekted r.  
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Tablo- 20 Memnun yet D¿zey  Anketler ne Gºre Faal yet Alanlarēna Ķl ĸk n Memnun yet D¿zeyler (%) 

Anket T¿r¿ A d yet Katēlēm 
ve Ķĸ 
B rl ĵ 

Eĵ t m-
¥ĵret m 

AR-GE Toplumsal 
Katkē 

Kurumsal 
Kapas te 
ve 

Yºnet m 
S stem * 

Akadem k Personel  %75 %68 %68 %57 %69 %69 

Ķdar  Personel %71 %59 %66 %65 %63 %62 

¥ĵrenc %66 %61 %68 %58 %65 %63 

Ortalama %71 %63 %67 %60 %66 %65 

*Akadem k Personel ve Ķdar  Personel Memnun yet Anketler nde yºnet m s stem ne a t memnun yet 

d¿zey , Ķnsan Kaynaklarē Yºnet m  ve D ĵer Yºnet m ve Destek H zmetler  olarak ayrē ayrē alt 

b leĸenler t bar yle ºl­¿lm¿ĸt¿r.  

Graf k- 12 Memnun yet D¿zey  Anketler ne Gºre Faal yet Alanlarēna Ķl ĸk n Memnun yet D¿zeyler (%) 
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8.2. Kurum K¿lt¿r¿ Anal z 

 

Kurum K¿lt¿r¿ Anal z  kapsamēnda Kurum K¿lt¿r¿ Anket ­evr m ­ e-anket olarak hazērlanarak 

¦n vers ten n h zmet sunucularē ve ­ paydaĸlarē olan akadem k ve dar  t¿m yºnet c  ve personel n 

er ĸ m ne sunulmuĸtur. Ankette yer alan Kurum K¿lt¿r¿ alt b leĸenler  Cumhurbaĸkanlēĵē Stratej  ve 

B¿t­e Baĸkanlēĵēônēn hazērladēĵē ¦n vers teler Ķ­ n Stratej k Planlama Rehber ne gºre bel rlenerek 

5ôl  L kert ºl­eĵ ne gºre katēlēmcēlarēn bel rt len yargēlara katēlma d¿zeyler  sorulmuĸtur.   

Akadem k ve dar  toplam 513 personel n katēldēĵē Kurum K¿lt¿r¿ Anket ne gºre ¦n vers tede kurum 

k¿lt¿r¿ alt b leĸenler t bar yle y¿ksek sev yede ºl­¿lm¿ĸ olup; ºd¿l ve ceza s stem , ºĵrenme ve 

katēlēm b leĸenler  gel ĸt r lmes  gereken alan olarak tesp t ed lm ĸt r.  

Karar alma s¿re­ler ne paydaĸ katēlēmēnēn artērēlmasē ve katēlēmcēlēk mekan zmalarēnēn y leĸt r lmes  

amacēyla anket sonu­larē Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵē web s tes nde kamuoyu ve 

paydaĸlarēn er ĸ m ne sunulmuĸ ve anket sonu­larēnēn ardēndan hazērlanan tesp tler ve ht ya­lar 

tablosunda yer alan b lg lerden ama­ ve hedefler oluĸturulurken faydalanēlmēĸtēr.  

Tablo- 21 Kurum K¿lt¿r¿ B leĸenler ne Gºre 5ôl  L kert ¥l­eĵ ne Gºre Alēnan Deĵerler 

 Katēlēm Ķĸ 
B rl ĵ 

B lg n n 
Yayēlēmē 

¥ĵrenme Kurum 
Ķ­  

Ķlet ĸ m 

Paydaĸlarla 
Ķl ĸk ler 

Deĵ ĸ me 
A­ēklēk 

Stratej k 
Yºnet m 

¥d¿l 
ve 
Ceza 
S stem 

L kert 
Deĵer 

3,1741 3,2861 3,6654 3,1468 3,4469 3,3015 3,2705 3,4048 3,0351 

 

Graf k- 13 5ôl  L kert ¥l­eĵ ne Gºre Kurum K¿lt¿r¿ Alt B leĸenler n n Deĵerler 
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Graf k- 14 Kurum K¿lt¿r¿ Gel ĸ m D¿zey  (%) 
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8.3. F z k´ Kaynak Anal z   

8.3.1. B na, Arsa ve Yapē Unsurlarē 

 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tesôn n h zmet b nalarēna a t b lg ler aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

Tablo- 22 Kapalē Alan ve Taĸēnmaz Alanē B lg ler 

K¿ll ye Adē B na Adē Kapalē Alan (m2) Taĸēnmaz Alan (m2) 

Ham d ye  Mekteb-  Tēbb yye-  ķ©h©ne 42.000 64.029,40 

 ¢el k Yapēlar-L Blok 4.130 

¢el k Yapēlar-U Blok 4.102 

¢el k Yapēlar-I Blok 1.500 

Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Da re Baĸkanlēĵē 518 

Ķdar  ve Mal  Ķĸler Da re Baĸkanlēĵē 300 

Kant n 298 

B lg  Ķĸlem Da re Baĸkanlēĵē 384 6.683,00 

 Stratej  Gel ĸt rme Da re Baĸkanlēĵē 280 

Yapē Ķĸler  ve Tekn k Da re Baĸkanlēĵē 305 

Hangar  2.054 

Ham d ye D ĸ Hek ml ĵ  Fak¿ltes 1.054 20.176,00 

 Ham d ye Eczacēlēk Fak¿ltes 1.696 

B l msel Araĸtērma Projeler  Koord natºrl¿ĵ¿ 196 

Sel m ye  Ham d ye Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿-Ķdar  Bºl¿mler 286 13.512,00 

Ham d ye Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿-Akadem k Bºl¿mler 254 

Ham d ye Yaĸam B l mler  Fak¿ltes   828 

Kant n 174 

Spor Salonu 762 

Val debaĵ Val debaĵ Araĸtērma Parkē 6.906 5.715 

Kēsēklē Mal ye Haz nes nden ¦n vers teye Tahs s Ed len 2 Arsa ve 1 
Tarla 

 2.353,19 

Pend k Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  Teknoloj  Gel ĸt rme Bºlges 7.300 55.742,88 

Tuzla Kanser Araĸtērma ve Tedav  Merkez  ­ n Arsa  179.151,77 

Sarēyer B yoteknoloj  ve Ķnovasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkez  
­ n Arsa 

 39.300,00 

Ķstanbul Ķl  Toplamē 75.327 386.663 

G¿lhane  G¿lhane Tēp Fak¿ltes 26.880 397.108,60 

G¿lhane Saĵlēk Meslek Y¿ksekokulu 7.889 

G¿lhane Hemĸ rel k Fak¿ltes 6.480 

G¿lhane Eczacēlēk Fak¿ltes 1.338 

G¿lhane Saĵlēk B l mler  Enst t¿s¿ & Savunma Saĵlēk 
B l mler  Enst t¿s¿ 

16.476 

G¿lhane Saĵlēk B l mler  Fak¿ltes  & G¿lhane F zyoterap  ve 
Rehab l tasyon Fak¿ltes 

13.000 
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K¿ll ye Adē B na Adē Kapalē Alan (m2) Taĸēnmaz Alan (m2) 

G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  Saĵlēk Uygulama ve Araĸtērma 
Merkez   

9.000 

G¿lhane D ĸ Hek ml ĵ  Fak¿ltes 4.182 

Saĵlēk K¿lt¿r Spor Da re Baĸkanlēĵēna baĵlē Yurtlar, 
Lojmanlar, Sosyal Tes sler, Spor Alanlarē  

152.590 

Yapē Ķĸler  ve Tekn k Da re Baĸkanlēĵē 400 

Ķdar  ve Mal  Ķĸler Da re Baĸkanlēĵē  400 

K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Da re Baĸkanlēĵē 3.175 

B lg  Ķĸlem Da re Baĸkanlēĵē 342 

Genel Sekreterl k 325 

Rektºrl¿k 746 

G¿lhane Med kal Tēp ¦ret m Uygulama ve Araĸtērma 
Merkez  (MET¦M) 

1.860 

K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Da re Baĸkanlēĵē Basēmev 996 

Ankara Ķl  Toplamē 246.079 397.109 

Genel Toplam 321.406 783.772 
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8.3.2. Taĸētlar 

 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tes  envanter ne kayētlē ve h zmet alēmē yºntem yle k ralanan taĸētlara l ĸk n 

b lg ler aĸaĵēda sunulmuĸtur.  

Tablo- 23 Taĸēt B lg ler   

Araç Türü  Kurum Mülkiyetinde Olup, Fiilen 
Kullanēlan Ara­ Sayēsē (Adet) 

¥zelden Kiralanmēĸ Ara­ 
Sayēsē (Adet) 

Toplam  

Ķstanbul Ankara  Yurt Dēĸē Ķstanbul Ankara  

Binek  9 13 1 8 3 34 

Ambulans 1        1 

Minibüs 1 1 1     3 

Midibüs 1        1 

Otobüs  1 3      4 

Traktör   1      1 

Kepçe   1      1 

Pikap      1   1 

Kamyon   1      1 

Panelvan 1        1 

Kamyonet 1 4      5 

Toplam  15 24 2 9 3 53 

 

Graf k- 15 Envanterde Bulunan Taĸētlarēn Yaĸ Ortalamasē 
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Tablo- 24 Envantere Kayētlē Taĸēt B lg ler 

Sēra No Araç Tipi 
ve Cinsi  

Modeli  Yaĸ Marka Model  ķehir 

1 Binek 2023 1 TOGG TX 10 Ankara 

2 Binek 2012 12 RENAULT FLUENCE Ankara 

3 Binek 2008 16 RENAULT MEGANE 2* Ankara 

4 Binek 2008 16 RENAULT MEGANE 2* Ankara 

5 Binek 2008 16 RENAULT MEGANE 2* Ankara 

6 Binek 2008 16 RENAULT MEGANE 2 Ankara 

7 Binek 2012 12 RENAULT CLIO* Ankara 

8 Binek 2004 20 CHEROKE  JEEP Ankara 

9 Binek 2012 12 RENAULT CLIO Ankara 

10 Binek 2007 17 RENAULT MEGANE 2 Ankara 

11 Binek 2012 12 RENAULT CLIO Ankara 

12 Binek 2015 9 RENAULT FLUENCE Ankara 

13 Binek 2015 9 RENAULT CLIO SPORT Ankara 

14 Kamyonet 2014 10 FORD TRANSIT (AÇIK 
KASA) 

Ankara 

15 Kamyonet 2014 10 FORD TOURNEO Ankara 

16 Kamyonet 2014 10 FORD TOURNEO Ankara 

17 Minibüs 2014 10 FORD TRANSIT Ankara 

18 Otobüs 2012 12 OTOKAR DORUK (39+1)  Ankara 

19 Otobüs 2008 16 OTOKAR SULTAN (25+1)  Ankara 

20 Otobüs 2012 12 OTOKAR SULTAN (27+1)  Ankara 

21 Kamyonet 1999 25 FORD TRANSIT Ankara 

22 Kamyon 2002 22 BMC 26-200 INTERCOLL Ankara 

23 Traktör 2001 23 MASSEY FERGUSON Ankara 

24 Kepçe 1997 27 BEKO LODER  Ankara 

25 Binek 2012 12 RENAULT FLUENCE 
DYNAMIC 1.5 DCĶ 

Ķstanbul 

26 Binek 2012 12 RENAULT FLUENCE 
DYNAMIC 1.5 DCĶ 

Ķstanbul 

27 Binek 2012 12 RENAULT FLUENCE 
DYNAMIC 1.5 DCĶ 

Ķstanbul 

28 Binek 2013 11 RENAULT CLIO SPORT 
TOUER ICON 1.5 

Ķstanbul 

29 Binek 2013 11 RENAULT CLIO LB 1.5 Ķstanbul 

30 Binek 2014 10 RENAULT CLIO SPORT 
TOUER ĶCON 1.5 

Ķstanbul 

31 Binek 2007 17 RENAULT MEGANE 2 
PRIVILIGE 1.5 DCĶ* 

Ķstanbul 

32 Binek 2013 11 FORD CONNECT 1.8 
TDCI AC 

Ķstanbul 

33 Ambulans 2015 9 FORD TRANSIT 410 L Ķstanbul 

34 Panelvan 2012 12 FORD TRANSIT 350 E 
VAN 

Ķstanbul 

35 Minibüs 2012 12 FORD TRANSIT 350 
MĶNĶB¦S 

Ķstanbul 

36 Midibüs 2013 11 OTOKAR OTOBÜS TEMPO 
27+1 

Ķstanbul 

37 Kamyonet 2012 12 IVECO KAPALI KASA 
KAMYONET 

Ķstanbul 

38 Otobüs 2012 12 DORUK 220 T OTOB¦S DĶZEL 
(39+1) 

Ķstanbul 

39 Binek 2008 16 RENAULT MEGANE Ķstanbul 

40 Binek 2012 12 RENAULT FLUENCE Suriye 
Çobanbey 

41 Minibüs 2007 17 FORD TRANSIT VIP Suriye 
Çobanbey 

*5 adet h zmet aracēnēn ekonom k ºmr¿n¿ doldurmalarē ve bakēm-onarēm masraflarēnēn 

y¿ksek olmasē sebeb yle Stratej k Plan uygulama dºnem nde tasf yes  planlanmaktadēr.
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8.4. Teknoloj  ve B l ĸ m Altyapēsē Anal z 

 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tesôn n teknoloj  ve b l ĸ m altyapēsēna l ĸk n b lg ler aĸaĵēda sunulmuĸtur.  

 

8.4.1. B lg  Ķĸlem Ķnsan Kaynaĵē 

  

Tablo- 25 B lg  Ķĸlem Personel  Sayēsē 

ķeh r B l ĸ m Personel  Sayēsē 

Ķstanbul 25 

Ankara 15 

Toplam 40 

 

Tablo- 26 Ķst hdam T¿rler ne Gºre B lg  Ķĸlem Personel   

Personel Tem n T¿r¿ Personel Sayēsē 

Memur (657 4-A) 24 

Sºzleĸmel  Personel (657 4-B) 6 

Sºzleĸmel  B l ĸ m Personel 9 

Ķĸ­  (657 4-E) 1 

Toplam 40 

 

Tablo- 27 B lg  Ķĸlem Personel n n Gºrev Daĵēlēmē ve Yetk nl kler 

 
Gºrev T¿r¿ 

M¿hend s Programcē B lg sayar 
Tekn syen 

D ĵer Toplam 

Uygulama Gel ĸt rme  5         5 

Anal z / Tasarēm / Test 1 1       2 

S stem Yºnet m 1        1 

Aĵ Yºnet m 2        2 

B lg  G¿venl ĵ 1       1 

Proje Yºnet c s             

Ver  G r ĸ-Kontrol¿       3 3 

Tekn k Destek  
  

 
  

   11 11 

D ĵer        15 15 

Toplam 10 1  29 40 

 

Gºrsel: Mekteb-  Tēbbyye-  ķ©h©ne ve ¢amlēca Kules 
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8.4.2. Sunulan Teknoloj  ve B l ĸ m H zmetler 

 

Tablo- 28 Sunulan Teknoloj  ve B l ĸ m H zmetler 

T¿r¿ Sunulan Teknoloj  ve B l ĸ m H zmetler 

S stem, S stem G¿venl ĵ  
ve Aĵ H zmetler 

¶ S stem odalarēnda bulunan t¿m sunucularē ve nternet serv sler n n 
yºnet lmes   

¶ Sunucularēn g¿nl¿k yedeklemeler n n saĵlanmasē 

¶ Ant-v r¿s ve Ant-spam s stemler n n yºnet lmes   

¶ Ķstek ¿zer ne haberleĸme l steler  oluĸturulmasē ve s¿rekl l ĵ n n 
saĵlanmasē  

¶ Elektron k posta hesaplarēnēn a­ēlmasē ve sorunlarēnēn ­ºz¿lmes  Web 
tabanlē e-posta serv s n n ĸlet lmes 

¶ Proxy serv s n n ĸlet lmes  ve kullanēcēlarēna tekn k destek ver lmes   

¶ Aĵ altyapēsē le lg l  projeler hazērlanmasē  

¶ Aĵ yapēsēnēn yºnet lmes  ve aĵ g¿venl ĵ n n saĵlanmasē  

¶ F rewall s stemler n n yºnet lmes 

¶ ¦n vers te b r mler n n b lg sayar aĵēndan sorumlu tekn k personel ne 
eĵ t m ve tekn k destek ver lmes 

¶ Kurum dēĸēna yaptērēlacak aĵ altyapēsē, kablolama g b  gºrev alanēna 
g ren ĸler ­ n ĸartname hazērlanmasē ve projen n yºnet lmes   

Yazēlēm H zmetler ¶ ¦n vers te web sayfasēnēn hazērlanmasē ve g¿ncellenmes   

¶ B lg  Ķĸlem Da re Baĸkanlēĵē b l ĸ m personel  tarafēndan ¿ret m  
ger­ekleĸt r len yazēlēmlarēn ht ya­lar doĵrultusunda gel ĸt r lmes 

¶ Satēn alma suret yle ed n len EBYS (Elektron k Belge Yºnet m S stem ), 
BAP (B l msel Araĸtērma Projeler  Koord nasyon S stem ), ¥BS (¥ĵrenc  
B lg  S stem ), PBYS (Personel B lg  Yºnet m S stem ) vb. yazēlēmlarēn 
ht ya­lar doĵrultusunda gel ĸt r lmes  ve g¿ncellemeler n n saĵlanmasē  

Tekn k Serv s H zmetler ¶ B lg  teknoloj ler ne yºnel k donanēm ve sarf malzeme alēmlarēnēn satēn 
alma s¿re­ler n n ger­ekleĸt r lmes 

¶ B lg sayarlarēn kurulumu ve saĵlēklē ­alēĸmalarēnēn tem n 

¶ B r mlerden gelen tekn k arēzalarēn g der lmes 

¶ Donanēm y¿kseltmeler  ve yazēlēm g¿ncellemeler n n yapēlmasē  

¶ Gerekl  durumlarda ¦n vers te personel ne tekn k eĵ t m desteĵ  ver lmes 

¶ Arēzalē c haz ve aĵ b r mler ne lk m¿dahaley  yapacak tekn k desteĵ n 
saĵlanmasē 

 

8.4.3. Donanēmlar 

 

Tablo- 29 Donanēm ve ¢evre B r mler ne Ķl ĸk n B lg ler 

T¿r¿ Sayē 

F z k´ Sunucu 21 

Masa¿st¿ B lg sayar 2.250 

D z¿st¿ B lg sayar 477 

Yazēcē 653 

Tarayēcē 4 
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8.4.4. Yazēlēmlar  

Tablo- 30 B lg  Ķĸlem Da re Baĸkanlēĵē Tarafēndan Gel ĸt r len Yazēlēmlar 

Yazēlēm Adē 

1. Akadem k B lg  Yºnet m S stem 

2. Akadem k Karar Destek S stem 

3. ¦n vers te B lg  S stem 

4. E-Sēnav S stem 

5. Uzmanlēk Eĵ t m Tak p S stem 

6. Ķntºrn Karne 

7. L sans¿st¿ Eĵ t m Baĸvuru S stem 

8. Yatay Ge­ ĸ Yºnet m S stem 

9. Y¥S Baĸvuru S stem 

10. D j tal Eĵ t m B lg  S stem 

11. Soru Bankasē 

12. Elektron k Tez 

13. Sºzleĸmel  Personel Baĸvuru S stem 

14. Kurumsal Ķlet ĸ m Yºnet m S stem 

15. Kurumsal Web S tes 

16. Anket S stem 

17. Rehber 

18. Spor ve Egzers z Baĸvuru S stem 

19. Kul¿p 

20. Dersl k Yºnet m S stem 

21. Burs Baĸvuru S stem 

 

ķek l- 4 B lg  Ķĸlem Da re Baĸkanlēĵē Tarafēndan Gel ĸt r len Yazēlēmlar 
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8.5. K¿t¿phane ve B lg ye Er ĸ m Anal z 

 

Saĵlēk B l mler  ¦n vers tesôn n k¿t¿phane hzmetler ne l ĸk n b lg ler ve uluslararasē endekslerde 

yayēmlanan b l msel yayēnlarēna l ĸk n b lg ler aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

Tablo- 31 T¿rler ne Gºre K¿t¿phane Envanter 

T¿r Sayē 

K tap 85.294 

S¿rel  Sayē 68.875 

Tez 6.419 

S¿rel 1.766 

E-K tap 15.565 

E-Tez 44 

K tapdēĸē 19 

Yazma 25 

E-K tapdēĸē 1.111 

Toplam 179.118 

 

Tablo- 32 Bulunduĵu K¿t¿phanelere Gºre Envanterler n Daĵēlēmē 

K¿t¿phane Adē Materyal Sayēsē  

Prof. Dr. Fuat SEZGĶN K¿t¿phanes 116.183 

SB¦ Merkez K¿t¿phanes   44.635 

SB¦ Tēp Tar h  ve Deontoloj  K¿t¿phanes 6.366 

Somal  Mogad ĸu Recep Tayy p Erdoĵan Saĵlēk H zmetler  Meslek Y¿ksekokulu 
K¿t¿phanes 

1.498 

¥zbek stan Buhara Ķbn-  S na Tēp Fak¿ltes  Merkez K¿t¿phanes 940 

Toplam 169.622 

 

Tablo- 33 Abone Olunan Ver  Tabanlarē 

Sēra No Adē T¿r¿ 

1 Akadem syen Onl ne Ver tabanē (AOV) E-K tap 

2 Inc tes Benchmark ng & Analyt cs Referans Yºnet m Programlarē, B bl yograf k 

3 JoVE B ology V deo Makale 

4 Lectur o V deo Makale 

5 McGraw H ll Access Emergency Med c ne E-K tap 

6 McGraw H ll Access Med c ne E-K tap 

7 McGraw H ll Access Pharmacy E-K tap 

8 Pr mal P ctures Anatomy.Tv Ķnterakt f Modelleme 

9 Sc F nder B bl yograf k 

10 T¿rk ye Atēf D z n B bl yograf k 

 

Gºrsel: Ankara G¿lhane Prof. Dr. Fuat SEZGĶN K¿t¿phanes  
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Tablo- 34 Ulusal Akadem k L sansē (EKUAL) le Er ĸ m Saĵlanan Ver  Tabanlarē 

Sēra 
No 

Adē T¿r¿ 

1 EBSCO Academ c Search Ult mate B bl yograf k 

2 EBSCO Appl ed Sc ence & Bus ness Per od cals Retrospect ve B bl yograf k 

3 EBSCO Appl ed Sc ence & Technology Index Retrospect ve B bl yograf k 

4 EBSCO Art & Arch tecture Source E-K tap, E-Derg , Gºrsel Koleks yon 

5 EBSCO Art Index Retrospect ve E-Derg 

6 EBSCO Bus ness Per od cals Index Retrospect ve E-Derg 

7 EBSCO Bus ness Source Ult mate E-Derg 

8 EBSCO Central & Eastern European Academ c Source E-Derg 

9 EBSCO DynaMed E-Derg 

10 EBSCO eBook Academ c Collect on E-K tap 

11 EBSCO EDS B bl yograf k 

12 EBSCO Educat on Index Retrospect ve E-Derg 

13 EBSCO ERIC E-Derg 

14 EBSCO European V ews of the Amer cas: 1493 to 1750 E-Derg 

15 EBSCO GreenFILE E-Derg 

16 EBSCO Human t es & Soc al Sc ences Index Retrospect ve E-Derg 

17 EBSCO L brary, Informat on Sc ence & Technology Abstracts E-Derg 

18 EBSCO MasterFILE Complete E-Derg 

19 EBSCO MasterFILE Reference eBook Collect on E-Derg 

20 EBSCO Newspaper Source Plus E-Derg 

21 EBSCO Newsw res E-Derg 

22 EBSCO OpenD ssertat ons E-Derg 

23 EBSCO Reg onal Bus ness News E-Derg 

24 EBSCO Teacher Reference Center E-Derg 

25 EBSCO The Belt and Road In t at ve Reference Source E-Derg 

26 EBSCO TR D z n E-Derg 

27 EBSCO Web News E-Derg 

28 Emerald Prem er eJournal E-Derg 

29 IThent cate Ķnt hal ¥nleme Programlarē 

30 JSTOR E-Derg 

31 Mendeley Referans Yºnet m Programlarē 

32 Nature Journals All E-Derg 

33 OVID LWW   

34 Palgrave Macm llan Journals E-Derg 

35 ProQuest D ssertat ons and Theses Global E-Tez 

36 Sc ence D rect E-Derg 

37 Scopus B bl yograf k 

38 Spr ngerL nk Journals E-Derg 

39 Taylor and Franc s E-Derg 

40 Turn t n Ķnt hal ¥nleme Programlarē 

41 Web of Sc ence-WOS B bl yograf k 

42 W ley Onl ne L brary E-Derg 

43 Ķnt hal Ķnt hal ¥nleme Programlarē 

 

Tablo- 35 Satēn Alēnan E-Kaynaklar 

Sēra 
No 

Adē T¿r¿ 

1 Karger E-Books E-K tap 

2 Spr nger E-Books E-K tap 

 

 

 

 

 

https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID792
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dc65b5a846
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID793
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID787
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID796
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID798
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID800
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID806
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dc98a1a16b
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dca37cb223
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID809
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dcadb490ed
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID605dc9c3c2d05
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID810
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID841
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID845
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID993
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID969
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID859
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID936
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID940
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID947
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID949
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID958
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID960
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID962
https://kutuphane.sbu.edu.tr/vetisbt/#ID989
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Graf k- 16 Web of Sc enceôe Gºre Uluslararasē Endekslerde Yer Alan Yayēnlarēn Yēllara Gºre Seyr 

 

 

Graf k- 17 Web of Sc enceôa Gºre Uluslararasē Endekslerde Yer Alan B l msel Yayēn T¿rler 
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