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YONETICI OZETI

Saglik Bilimleri Universitesi Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii misyon ve
vizyonumuza bagl olarak 2025 faaliyetlerini Enstitlimiizdeki tiim akademik ve idari
personeliyle beraber etkin bir sekilde ¢alismalarini yapmistir. Ayrica tiim personelime bu
faaliyetleri icra ederken 6zveriyle yaptiklar1 gorev anlayisindan dolay1 tesekkiir ederim.

Savunma Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirliigii 2025 faaliyetlerini ayrintili bir sekilde bir araya
getirerek bu dokiiman da sunulmustur.

Ulkemizin Savunma ve Saglik temali ilk Enstitiisii olarak Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii;
2026 Egitim-Ogretim doneminde Ulusal ve Uluslararas diizeylerde savunma ve saglik alaninda
onemli bilimsel basarilar ve kazanimlar elde etmek amaciyla yapilacak faaliyetlerde yer
alacaktir. Yiiksek lisans ve doktora oOgrencilerimiz olmak {izere enstitli personeli ve
akademisyenlerimize basarili bir egitim-6gretim donemi gecirmelerini diliyorum.

Prof. Dr. Onur GENC
Savunma Saghk Bilimleri Enstitii Miidiirii
26.01.2026
ANKARA




. GENEL BILGILER

A. MiSYON,ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

v’ Savunma saglik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in politikalar tireterek elde edilen
kazanimlari iirline veya iiretime doniistlirerek saglik hizmetlerinde kullanilmasiyla
tilke ekonomisine biiyiik 6l¢iide katma deger saglamak,

v" Ulkemizde giivenlik giiclerimizin sagligim1 korumaya, planlamaya, gelistirmeye ve
giivenligini artirmaya yonelik egitim, aragtirma ve bilimsel ¢alismalar yapilarak,
nitelikli ve konusunda uzman bireyler yetistirmek,

v Savunma ve saglik temali tek enstitii oldugumuzdan istihdam alanlarina bilingli
yonlendirmek,

v" Uluslararasi ve NATO standartlarinda savunma tibbi alaninda bilimsel ¢alisma,

arastirma, egitim-6gretim ve koordinasyon c¢aligmalarinin siirdiiriilebilmesi i¢in

lisanstistii egitimleri planlamak ve diizenlemek,

Hizmet i¢i egitim, toplanti, seminer ve kurslar yapmak,

flag, Eczacilik ve Tibbi Malzeme Hizmetleri alaninda egitim-6gretim, arastirma

yapmak,

v Hava ve Uzay Hekimligi alaninda aragtirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda
bilimsel ¢aligsmalar, arastirmalar, kurs ve toplantilar diizenlemek,

v" Askeri Saglik Hizmetleri alaninda egitim, bilimsel ¢alisma, arastirma, tiretim ve
koordinasyon faaliyetlerini yiirlitmek,

v" Tibbi Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Niikleer Savunma alaninda AR-GE, tedavi ve
tiretim ¢aligmalar1 ile koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek

v Afet ve Olaganiisti Durumlarda Saglik Hizmetleri Yonetimi, Askeri Hijyen ve
Koruyucu Saglik Hizmetleri, Harp Cerrahisi, Savunma Ruh Sagligi, Savunma ve Deniz
Tibb1 alaninda lisans ve lisansiistii diizeyde dersler vermek suretiyle saglik meslekleri
mensuplarinin egitimine katkida bulunmak, akademik ve arastirmaci personel
yetistirmek

<<

A.2.ViZYON

Savunma ve saglik temal1 tek enstitii oldugumuzun bilinciyle savunma sagligi
alanindaki yeni uygulamalarin gelistirilmesi ve milli gelirin korunmasina yonelik olarak
ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi, yliriitiilmesi, arastirmalardan elde
edilen kazanimlari iiriine veya iiretime dontistiirerek saglik hizmetlerinde kullanilmasiyla
tilke ekonomisine biiyiik dl¢iide katma deger saglayacak, yenilik¢i, kendini siirekli
gelistiren ve nitelikli egitim-6gretim elemanlartyla uluslararas: standartlarda bir enstitii
olmaktir.

A.3.TEMEL DEGERLERIMiz
«» Dogruluk ve Guvenilirlik «» Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baglihk
+» Tarihi ve Kultirel Sorumluluklara Baghlik < Seffaflik ve Sosyal Sorumluluk

«» Katihmcilik, Yenilikgilik ve Mikemmellik % Liyakat



B-YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Savunma Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii;

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu,

Yiiksekdgretim Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi,

Saglik Bilimleri Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligine,

Bagli olarak akademik, idari ve mali gorevlerini yapmaktadir.

Enstitiimiiziin bashca gorevleri arasinda;

» Savunma Saglik Hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in politikalarin iiretimi,
» Afet ve Olaganiistii Durumlarda Saglik Hizmetleri Yonetimi, Askeri Saglik Hizmetleri,

» Hava ve Uzay Hekimligi, Savunma ve Deniz Tibbi alanlarinda Yiiksek Lisans ve
Doktora egitimleri,

» Tibbi Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Niikleer Savunma alaninda egitim, tedavi,
tretim,

» Hava ve Uzay Hekimligi alaninda ugucu saglik personelinin egitimi,
» Askeri Hijyen ve Koruyucu Saglik Hizmetleri, Harp Cerrahisi, Savunma Ruh Sagligi,
Ilag, Eczacilik ve Tibbi Malzeme Hizmetleri, Savunma ve Deniz Tibbi alanlarinda

akademik diizeyde ¢alismalar yapmaktir.



B.1. Harcama Biriminin Yonetimi

B.1.1. Harcama Biriminin idari Yonetimi

B.1.1.3. Enstitii Yonetimi

B.1.1.3.a. Enstitii Miidiiri

» Prof. Dr. Onur GENC

B.1.1.3.b. Enstitii Kurulu

AKADEMIK PERSONELIN
UNVANI/ADI SOYADI

ILGILI ANABILIM DALI BASKANLIKLARI

Prof. Dr. Onur GENC

Harp Cerrahisi Anabilim Dali Bagkanligi

Prof. Dr. Onur GENC

Afet Tibb1 Anabilim Dali Bagkanligi

Dr. Ogr. Uyesi R. Koray EYISON

Afet ve Olaganiistii Durumlarda Saglik Hizmetleri
Yo6netimi Anabilim Dali Baskanligi

Prof. Dr. Metin HASDE

Askeri Hijyen ve Koruyucu Saglik Hizmetleri Anabilim
Dal1 Bagkanlig1

Prof. Dr. Kamil Nahit OZMENLER

Savunma Ruh Sagligi Anabilim Dali Bagkanlig:

Prof. Dr. Yalgin OZKAN

flag Eczacilik ve Tibbi Malzeme Y&netimi Anabilim
Dal1 Bagkanlig:

Prof. Dr. Onur GENC

Tibbi Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Niikleer
Savunma Anabilim Dali Bagkanlig1

Doc. Dr. Mehmet CETIN

Askeri Saglik Hizmetleri Anabilim Dali Bagkanlig1

Dog. Dr. Kemal SIMSEK

Savunma Deniz Tibb1 Anabilim Dali Bagkanlig1

Dr. Ogr. Uyesi Siikrii Hakan GUNDUZ

Hava ve Uzay Hekimligi Anabilim Dal1 Baskanligi




B.1.1.3.c. Enstitii Yonetim Kurulu

SAVUNMA SAGLIK BIiLIMLERI ENSTIiTU MUDURLUGU
YONETIM KURULU

AKADEMIK PERSONELIN | ILGILI ANABILIM DALI BASKANLIKLARI
UNVANI/ADI SOYADI

Prof. Dr. Onur GENC Harp Cerrahisi Anabilim Dali1 Bagkanlig1

(BASKAN)
Askeri Hijyen ve Koruyucu Saglik Hizmetleri Anabilim

Prof.Dr.Metin HASDE Dal1 Bagkanlig1
(UYE)

Prof.Dr.Yal¢in OZKAN [la¢ Eczacilik ve Tibbi Malzeme Yo6netimi Anabilim
(UYE) Dal1 Baskanlig1

Dog¢.Dr.Mehmet CETIN Askeri Saglik Hizmetleri Anabilim Dali Bagkanligi

(UYE)
Enstitii Sekreteri Tolga KAYA | Raportdr

B.1.1.3.d. Enstitii Komisyonlar:

SAVUNMA SAGLIK BIiLIMLERI ENSTIiTU MUDURLUGU
KALITE KOMiSYONU

PERSONELIN UNVANI/ADI SOYADI
Dr.Ogrt.Uyesi Sermet SEZIGEN

(Uye)

Dr.Ogrt.Uyesi Rusen Koray EYISON
(Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Siikrii Hakan GUNDUZ
(Uye)




B.1.1.3.e. Enstitii idari Birimleri

Enstitli Sekreteri Tolga KAYA

Ozel Kalem Fatma CIGDEM
Personel Birimi Elif SAHINER

Tasimir Kayit Birimi Rusen Koray EYISON

B.1.2. Harcama Biriminin Mali Yonetimi

B.1.2.1.Harcama Y etkilisi

Prof. Dr. Onur GENC

B.1.2.2. Gerg¢eklestirme Gorevlileri

Tolga KAYA

B.1.2.3. Muhasebe Yetkilisi (Yalnizca Strateji Gelistirme Daire Baskanhg)

B.1.2.4. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

Elif SAHINER

B.1.2.5. Tasimir Kayit Yetkilisi

Rusen Koray EYISON
B.1.2.6. Tasinir Kontrol Yetkilisi

Elif SAHINER

B.1.2.7. Tasinir Konsolide Yetkilisi (Yalnizea Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi)




C.IDAREYE ILISKIN BILGILER

Harcama Biriminin Tarihcesi ve Tanitimi

Saglik Bilimleri Universitesi, Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Bakanlar Kurulu’nun
11 Eyliil 2017 tarih ve 2017/10830 sayil1 karar1 ile kurulmus ve kurulus karar1 6 Aralik 2017

tarih ve 30262 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Kurulus amac1; Ulkemizde giivenlik gii¢lerimizin sagligin1 korumaya, planlamaya,
gelistirmeye ve gilivenligini artirmaya yonelik egitim, arastirma ve bilimsel ¢aligmalarin
yapilacagi, nitelikli ve konusunda uzman bireylerin yetistirilmesi, istihdam alanlarina bilingli
olarak yonlendirilmesi, uluslararasi ve NATO standartlarinda savunma tibb1 alaninda bilimsel
calisma, arastirma, egitim-6gretim ve koordinasyon caligmalarinin siirdiiriilebilmesi igin
lisansiistii egitimlerin planlanmas1 ve diizenlenmesi amaciyla Saglik Bilimleri Universitesi
biinyesinde Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii savunma ve saglik temali ilk enstitli olarak

kurulmustur.

Savunma saglik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in 6zellikli 10 (on) Anabilim Dalindan;
Afet Tibbi, Afet ve Olaganiistii Durumlarda Saglik Hizmetleri Yonetimi, Askeri Hijyen ve
Koruyucu Saghk Hizmetleri, Askeri Saglik Hizmetleri, Harp Cerrahisi, Hava ve Uzay
Hekimligi, ilag Eczacilik ve Tibbi Malzeme Y®6netimi, Savunma Ruh Saghgi, Savunma ve
Deniz Tibbi, Tibbi Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Niikleer Savunma Anabilim Dalindan

olusmaktadir.

Savunma saglig1 alanindaki yeni uygulamalarin gelistirilmesi ve milli gelirin korunmasina
yonelik olarak wulusal ve uluslararas1 Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi, yliriitiilmesi,
arastirmalardan elde edilen kazanimlar {iriine veya iiretime dontistiirerek saglik hizmetlerinde

kullanilmastyla tilke ekonomisine biiyiik 6l¢iide katma deger saglanacaktir.



C.1. Fiziksel Yapis1

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii ile Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii ayn1 binay1

kullanmaktadir.

C.1.1. Tasinmazlar

C.1.1.1.Kapah Alan Bilgileri

Tablo-1 Kapal1 Alan Bilgileri
Miilkiyet Bicimi Kapalhh | Toplam
Birim Adi (Tahsis/Kira/Ortak Alan Alan
Kullanim) (m?) (m?)
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Ortak Kullanim 16.476 16.476
ile Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii
ayni binay1 kullanmaktadir.
Toplam 16.476 16.476

Tablo-2 Kapal1 Alanlarin Hizmet Tiirlerine Gore Bilgileri
Hizmet Tiirleri

Diger
Birim Egitim Saghk Barinma | Beslenme | Kiiltiir (idari, Toplam
Adi (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) Depo, | (m?)
Tesis)
(m?)
Savunma 2050 - - - - 314 2364
Saglik
Bilimleri
Enstitiist

Toplam 2050 - - - - 314 2364




C.1.1.2. Egitim Alanlan

Tablo-3
Tablo-3 -Kapasite ve Tiir Bilgilerine Gore Egitim Alanlar1
Kapasite (Kisi Sayis1)
Tiir Ortak 0-50 |51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | Toplam
Kullanim
(Evet/Hayir)

Amfi - - - - - - -

Smif - - - - - - -

Laboratuvar EVET 50 50

Bilgisayar - - - - - - -

Laboratuvari

Toplam 50 - - - - 50
C.1.1.3. Sosyal Alanlar
a. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar
Tablo-6 Yemekhaneler
Yemekhane Adi Kampiis/Sehir Sayisi Alam (m?) Kapasite (Kisi
Sayisi)
Toplam
Tablo-7 Kantin ve Kafeteryalar ‘
Kantin/Kafeterya Ad1 Kampiis/Sehir Kapali Alam (m?)
Toplam
b. Misafirhaneler, Lojmanlar ve Diger Sosyal Tesisler
Tablo-8 Misafirhaneler
Misafirhane Adi Kampiis/Sehir | Oda Sayis1 | Kapasite (Kisi) | Kapah Alam
(m?)

Toplam




Tablo-9 Lojmanlar

Lojman Adi Kampiis/Sehir Lojmandaki Bagimsiz Daire Kapal Alam
Sayisi (m?)
Toplam
c. Diger Sosyal Tesisler
Tablo-10 Diger Sosyal Tesisler
Diger Sosyal Tesis Kampiis/Sehir Kapasite (Kisi) | Kapah Alam
Tiirii (m?)
Kres
Toplam
C.1.1.4. Ogrenci Yurtlar
) Tablo-9
Tablo-11 Ogrenci Yurtlari
Yurt Ad: Kampiis/Sehir Kapasite (Kisi Kapali Alam (m?)
Sayisi)
Toplam
C.1.1.5. Spor Tesisleri
Tablo-
Tablo-12 Spor Tesisleri
Tesis Ad1 | Kampiis/Sehir Kapali Spor Tesisi Acik Spor Tesisi
Kapasite Alan (m?) Kapasite Alan (m?)
(Kisi Sayisi) (Kisi Sayisi)
Toplam

C.1.1.6. Toplant1 ve Konferans Salonlar1

Tablo-13 Toplant1 ve Konferans Salonlar1

\ Toplanti Salonu \

Konferans Salonu




Kapasite Kapah Kapasite Kapal
(Kisi | Alam1 (m?) (Kisi Alam1 (m?)
Sayisi) Sayisi)

C.1.1.7.idari Alanlar

Tablo-14 idari Alanlar

Akademik Personel | 8| 11| 900

C.1.1.8. Ambar, Arsiv ve Diger Alanlar

Tablo-15 Depo, Arsiv ve Diger Alanlar

Depo 0 1 /2
|
Sera - -

|
300
|




C.1.2. Dayamikh Tasimirlar

Tablo-16 Dayanikli Tagmirlar

Hesap
Kodu
3’li

Diizey)

Hesap Adi

2023 Yili (TL)

2024 Yili (TL)

2025 Yili (TL)

253.01.99

Diger Tesis ve
Sistemler

11.091.000,00

14.196.480,00

18.029.529,00

253.02.05

Giig
Elektronigi ve
Basingh
Makineler ile
Aletleri

550,00

550,00

550,00

253.03.01

Yikama,
Temizleme ve
Utiileme
Cihaz ve
Araclari

13.675,28

13.675,28

13.675,28

253.03.02

Beslenme,
Gida ve
Mutfak Cihaz
ve Aletleri

88.182,66

88.182,66

88.182,66

253.03.05

T1ibbi ve
Biyolojik
Amach
Kullanilan
Cihazlar ve
Aletler

10.548.636,71

13.207.567,55

13.132.530,29

253.03.06

Arastirma ve
Uretim
Amagl
Cihazlar ve
Aletleri

2.221.207,68

2.221.207,68

4.254.508,18

255.01.02

Temsil ve
Toren
Demirbaglar1

4.787,05

4.787,05

5.176,45

255.02.01

Bilgisayarlar
ve Sunucular

64.675,32

64.675,32

64.675,32

255.02.02

Bilgisayar
Cevre
Birimleri

68.636,68

68.636,68

68.636,68

255.02.03

Teksir ve
Cogaltma
Makineleri

2.065,00

2.065,00

2.065,00

255.02.05

Ses, Goriintii
ve Sunum
Cihazlan

17.985,86

17.985,86

17.985,86




255.02.99

Diger Biiro
Makineleri ve
Aletleri

67.844,48

97.692,23

118.107,52

255.03.01

Biiro
Mobilyalari

257.026,20

257.026,20

257.026,20

255.03.02

Misafirhane,
Konaklama ve
Barinma
Amaglt
Mobilyalar

551,14

551,14

551,14

255.03.05

Seminer ve
Sunum
Amaglt
Uriinler

312,91

625,82

625,82

255.08.02

Ogrenmeyi
Kolaylastirict
Ekipmanlar

20.650,00

20.650,00

20.650,00

255.10.02

Kontrol ve
Gilivenlik
Sistemleri

19.000,00

19.000,00

19.000,00

255.10.03

Yangin
Sondiirme ve
Tedbir Cihaz
ve Araglari

1.947,00

1.947,00

1.947,00

Toplam

24.488.733,97

30.283.305,47

36.095.422,40

Kaynak: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS) Gegici Mizan Verileri




C.2. Teskilat Yapisi
SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITU MUDURU

[l
Enstittd Mudur

Enstitu Yonetim
Kurulu

Enstitu
Kurulu

Yardimcisi

Enstitii Sekreteri
Ana Bilim Dali Baskanliklart

Afet Tibbi Ana Bilim Dali Bagkanlig Ozel Kalem

_ Afet ve Olaganisti Durumlarda Saglk Personel ve Evrak Kayit Kontrol Birimi
Hizmetleri Yonetimi Ana Bilim Dali Baskanhgi

Askeri Hijyen ve Koruyucu Saglik Hizmetleri

o . Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi
Ana Bilim Dali Bagkanhgi

Askeri Saglik Hizmetleri Ana Bilim Dali
Baskanlig Egitim Birimi

Harp Cerrahisi Ana Bilim Dali Bagkanhgi

Hava ve Uzay Hekimligi Ana Bilim Dali
Baskanligi

ilag Eczacilik ve Tibbi Malzeme Yénetimi
Ana Bilim Dali Bagkanhgi

Savunma Ruh Sagligi Ana Bilim Dal
Baskanlig

Savunma Deniz Tibbi Ana Bilim Dali
Baskanhgi

Tibbi Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve
Nikleer Savunma Ana Bilim Dali Baskanligi




C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

C.3.4. Yazilimlar

Tablo-31 Yazilimlar

Birim Ad1

Yazihm Adi

Kullanim Amaci

Mensei
(Yerli/Yabanci)

C.3.5. Donanimlar

Tablo-23 Donanimlar

Birim Adi

Bilgisayar Tiirii

Adet

Savunma
Enstitiisi

Saglik

Bilimleri

Masaiistii

23

Laptop

Yazici

Fotokopi Makinesi

(I

Tarayicilar

Toplam

31

Tablo-24 Diger Donanim Unsurlari

Birim Adi

Donanim Adi

Adet

Savunma
Enstitiist

Saglik

Bilimleri

Projeksiyon

Tepegoz

Barkod Okuyucu

Barkod Yazici

Kimlik Baski Makinesi

Optik Okuyucu

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Kamera Kayit Cihazi

Televizyonlar

Miizik Setleri

DVD-ROM

Ses Sistemi

R

Omurga Switch




Is Istasyonu
Firewall

Sunucu (server
Monitdr

Santral

Parmak Izi Okuyucu
Baski Makinesi

Video Konferans Cihazi

C.4. Insan Kaynaklari




Tablo-26 istihdam Tiirleri ve Kadro Doluluk Oranlarina Gore Insan Kaynaklar Bilgileri (Icmal, Sayr)

Istihdam Tiirii

2024 Yih

2025 Y1ih

Dolu

Bos

Tam
Zamanh

Yari
Zamanh

Dolu

Bos Tam

Zamanh

Yan
Zamanh

1. Akademik Personel Sayisi

1.1. Profesor

1.2. Dogent

1.3. Dr. Ogretim Uyesi

BN |—

AN —

W (N | —

W (DN | —

1.4. Ogretim Gorevlisi

1.5. Arastirma Gorevlisi

[S—

[S—

1.6.

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

2. ldari Personel Sayisi

2.1. Memur (657 s. DMK 4-A)

2.1.1.

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

2.1.2.

Teknik Hizmetler Sinifi

2.1.3.

Saglhik Hizmetleri ve Yardimct Saglik Hizmetleri
Sinifi

2.14.

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

2.1.5.

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

2.1.6.

Din Hizmetleri Sinifi

2.1.7.

Yardimci Hizmetler Sinifi

2.2. Sozlesmeli Personel (657 s. DMK 4-B)

2.2.1

Sozlesmeli Personel

2.2.2.

Sozlesmeli Bilisim Personeli

2.3. Isciler (657 s. DMK 4-E)

2.3.1.

Siirekli Isciler

2.3.2.

375. s. KHK 'min Gegici 23 iincii Md. Kapsaminda
Stirekli Is¢i Kadrolarina Gegirilen Isciler

Toplam Personel Sayisi

11

11

11

11

202.(n)=Faaliyet Yili
202.(n-1)=Onceki Yl




C.4.1. Akademik Personel

Tablo-27 Kadro Doluluk Oranlar ve istihdam Tiiriine Gore Akademik Personel Bilgileri

Tam Zamanl/Kismi Zamanh Istihdam

Dolu/Bos Kadro Bilgileri (Say1) Tiiriine Gore (Say)
Birim Ad1 Unvan Dolu Kadro Bos Toplam Kadro Tam Zamanh Kismi Zamanh
Kadro
2024 2025 2023 2024 2024 | 2025 2024 2025 2023 2023
Savunma Profesor 1 1 1 1 1 1
Saglik Dogent 2 2 2 2 2 2
Bilimleri Doktor Ogretim Uyesi 4 3 4 3 4 3
Enstitiisii Ogretim Gorevlisi - - - - - -
Arastirma Gorevlisi 1 1 1 1 1
Toplam 8 8 7 8 7
202.(n)=Faaliyet Yili
202.(n-1)=Onceki Yil
Tablo-28 Tiirlerine Gore Akademik Kadro Dagilimi (Akademik Birimler, Say1)
Birim Adi Profesor Dogent Doktor Ogretim | Ogretim Gorevlisi Arastirma Toplam
Uyesi Gorevlisi
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
KIE[T|K[E[T|[K[E[T|[K[E[T|K[E[T|K[E[T|[K[E[T|[K[E[T|K[E[T|K[E[T[K[E[T]|KIE
Savanma Saghk | - | ' U] [ [t -2l el e ]
Bilimleri
Enstitiisii

202.(n)=Faaliyet Yili
202.(n-1)=Onceki Yil

K: Kadin, E: Erkek, T: Toplam




Tablo-36 Akademik Personelin Yas Dagilim (Say1)

Birim Ad1 20-29 Yas Arah@ 30-39 Yas Arah@ 40-49 Yas 50 Yas ve Uzeri Toplam
Araligi
Savunma Saghk 1 3 7
Bilimleri Enstitiisii
Toplam 1 3 7
Tablo-37 Akademik Personelin Hizmet Yih (Say1)
Birim Adi 1-5 Y1l Arahg 6-10 Y1l Arahg: 11-15 Y1l 16-20 Y1l Arahg: 21 Yil ve Toplam
Arahig Uzeri

Savunma Saghk 1 - 1 2 3 7
Bilimleri Enstitiisii

Toplam 1 1 2 3 7




C.4.2. Memurlar (657 sayilh Kanunun 4-A Hiikmiine Goére istihdam Edilenler)

Tablo-37 Idari Personel Kadrolarinin Dolu/Bos Kadro Bilgileri (Say1)

Siniflarina Gore Idari Personel Tiirii Kadro Doluluk Oram
Birim Adi (657 4-A, Memurlar) Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
2024 2025 2024 2025 2024 2024
Savunma Saghk | Genel Idare Hizmetleri Sinifi 1 1 - - 1 1
Bilimleri Enstitiisii Saglik Hizmetleri ve Yardimci Saglik Hizmetleri 1 1 - - 1 1
Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - - - - -
Teknik Hizmetler Sinifi - - - - - -
Yardime1 Hizmetler Sinifi - - - - - -
Toplam 2 2 - - 2 2
202.(n)=Faaliyet Yili
202.(n-1)=Onceki Yil
Tablo-39 Engelli Memurlarin Dagilimi (Say1)
Birim Adi Sayisi

Toplam




Tablo-40 Memurlarin Egitim Durumu (Sayi)

Birim Ad1 Ilkégretim Ortadgretim On Lisans Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans

Savunma Saghk - - - 1 1 - 2
Bilimleri Enstitiisii

Toplam - - - 1 1 - 2
Tablo-41 Memurlarin Kadin-Erkek Dagilimi (Sayr)

Birim Ad1 Kadin Erkek Toplam
Savunma Saghk Bilimleri 1 1 2
Enstitiisii
Toplam 1 1 2
Tablo-42 Memurlarin Yas Dagilimi (Sayn)
Birim Adi 20-29 Yas 30-39 Yas Arahgi 40-49 Yas 50 Yas ve Uzeri Toplam
Arahg Arahg
Savunma Saghk Bilimleri - 1 1 - 2
Enstitiisu
Toplam - 1 1 - 2
Tablo-43 Memurlarin Hizmet Yili (Say1)
Birim Ad1 1-5 Yl 6-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l Arahg: 21 Yil ve Uzeri Toplam
Arahig Aralhig Arahig

Savunma Saghk Bilimleri Enstitiisii 1 - - - 1 2




C.4.3. Sozlesmeli Personel (657 Sayil1 Kanunun 4-B Hitkmiine Gore Istihdam Edilenler ve S6zlesmeli Bilisim Personelleri)

Tablo-44 Sozlesmeli Personelin Dagilimi* (Sayi)

Birim Ad1 Sayisi

Savunma Saghk Bilimleri Enstitiisii 2

Toplam 2

*Bilgi Islem Daire Baskanliginda istihdam edilen Sozlesmeli Bilisim Personelleri Tablo-52 de ayr1 bir satirda belirtilmelidir.

Tablo-45 Engelli Sozlesmeli Personelin Dagilimi (Say1)

Birim Adi Sayisi

Toplam

*Bilgi Islem Daire Baskanliginda istihdam edilen Sézlesmeli Bilisim Personelleri Tablo-53 te ayr1 bir satirda belirtilmelidir.




Tablo-46 Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu (Say1)

Birim Adi Ikogretim Ortadgretim On Lisans Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans
Savunma - 1 1 - - 2
Saghk
Bilimleri
Enstitiisii
Toplam - 1 1 - - 2
*Bilgi [slem Daire Baskanliginda istihdam edilen Sézlesmeli Bilisim Personelleri Tablo-54te ayri bir satirda belirtilmelidir.
Tablo-47 Sozlesmeli Personelin Kadin-Erkek Dagilimi
Birim Adi Kadin Erkek Toplam
Savunma Saghk Bilimleri 1 1 2
Enstitiisu
2

*Bilgi Islem Daire Baskanliginda istihdam edilen Sézlesmeli Bilisim Personelleri Tablo-55te ayri bir satirda belirtilmelidir.




Tablo-48 Sozlesmeli Personelin Yas Dagilim (Sayn)

Birim Ad1 20-29 Yas Arahg 30-39 Yas Arahig 40-49 Yas 50 Yas ve Uzeri Toplam
Arahgi
Savunma Saghk 1 1 - 2
Bilimleri Enstitiisii
Toplam 1 1 - 2
Tablo-49 Sozlesmeli Personelin Hizmet Y1l (Say1)
Birim Adi 1-5 Y1l Arahg: 6-10 Y1l Arahg 11-15 Y1l 16-20 Y1l Arahg: 21 Yil ve Toplam
Arah@ Uzeri

Savunma Saghk 2 - - - - 2
Bilimleri Enstitiisii

Toplam 2 - - - - 2

*Bilgi Islem Daire Baskanliginda istihdam edilen Sézlesmeli Bilisim Personelleri Tablo-57 de ayri bir satirda belirtilmelidir.




C.4.5. Personel HareKetliligine iliskin Bilgiler

Tablo-56 Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler

2025 Yilinda Atamasi 2024 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi
Birim Ad1 Personel Tiiri Yapilan Personel Sayisi Emekli Tayin, Diger
Akademik Personel - - -
Memur - - -
Sozlesmeli Personel 1 - -
Isciler - - -
Toplam 1 - -
202.(n)=Faaliyet Yil1
Tablo-57 Gegici Gorevlendirmelere Iliskin Bilgiler*
Birim Ad1 Gorevlendirme Tiirii Baska Kurumlardan Biriminize Biriminizden Baska
Gorevlendirilen Personel Kurum/Birimlere Gorevlendirilen
Bilgileri Personel Bilgileri
Personel Unvim Personel Sayisi Personel Unvim Personel Sayisi
2547 Sayih Kanunun 13/b Profesor 5 Profesor 0
Hiikmii Uyarinca Dogent 1 Dogent 1
Gorevlendirilen Personel Dr.Ogr.Uyesi 0 Dr.Ogr.Uyesi 1
Bilgileri* .
657 Saylll Kanunun Ek-8. P"ersonel Personel Geldigi P"ersonel Personel Gittigi
Maddesi Uyarinca Unvam Sayisi Kurum Unvam Sayisi Kurum
o <. Adi /Birim Ad1
Gorevlendirilen Personel
Bilgileri

*2547 sayili Kanunun 13/b hitkmii uyarinca Universite iginde farkl birimlerde gorevlendirilen personel bilgileri karsiliklilik arz edeceginden Personel Daire Baskanhigt Birim
Faaliyet Raporunda bu alani doldurmayacaklar, sadece 657 sayili Kanunun Ek-8. maddesi uyarinca birimler itibariyle gerceklestirilen goreviendirmeleri ayri ayrt satirlarda
belirterek dolduracaktir. Diger harcama birimleri 2547 13/b ve 657 Ek-8. madde hiikiimleri uyarinca gorevlendirmelerini dolduracaklardir.



Harcama birimlerinin farkli bir kanun uyarinca gegici gérevlendirmeleri olmast durumunda yeni bir satir acarak durumu belirteceklerdir. (Ornegin: 5442 Sayili Il Idaresi
Kanunun 8. Maddesinin (c) Bendi ve 1 No’ lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 13. Béliimiiniin 371. Maddesinin 3. Fikrasi geregince goreviendirilenler; 375 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Ek 25. maddesi ve Kurumlar arast Gegici Gérevlendirme Yonetmeliginin 5. maddesi geregince gorevlendirilenler gibi.)



C.5. Sunulan Hizmetler

C.5.1. Egitim Hizmetleri

C.5.1.1.Egitim Programlari

Tablo-57 On Lisans ve Lisans Programlar
Birim Ad1 Boliim/Program Adi

Tablo-59 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Birim Adi Boliim/Program Adi Yiiksek Lisans Doktora
Tezli Tezsiz
(Evet/Hayrr) | (Evet/Hayir)
Savunma  Saglik | Afet Tibb1 Anabilim Dali / | Evet Hayir Evet
Bilimleri  Enstitii | Afet Tibb1
Mudiirligii
Hava ve Uzay Hekimligi | Evet Hayir Hayir
Anabilim Dali / Yiiksek
Irtifa ve Havacilik
Fizyolojisi
[lag Eczacilik ve Tibbi Evet Hayir Hayir
Malzeme Y Onetimi Ana
Bilim Dal1
Baskanlig1/Olaganiistii
Durumlarda T1bbi
Malzeme ve Ila¢ Yonetimi

*Diger Anabilim Dali Baskanliklarimizin Yiiksek Lisans ve Doktora programlart Giilhane
Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirligii tarafindan ytiriitiilmektedir.




Tablo-60Cift Ana Dal Programlar

Birim Ad1 Ana Cift Ana Dal
Boliim/Program Boliimii/Program

Tablo-61 Yan Dal Programlan

Birim Adi Ana Yan Dal
Boliim/Program Boliimii/Programi

C.5.1.2. Ogrenci Sayilar

Tablo-62 Ogrencilerin Dagilimi (Say1)*

Ogrenim Tiirii 2024 Yih 2025 Yih

On Lisans Ogrencilerinin Toplam Say1st - -

Lisans Ogrencilerinin Toplam Sayisi - -

Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Toplam Sayisi 3 3

Doktora Ogrencilerinin Toplam Sayisi - -

Toplam Ogrenci Sayisi 3 3




Tablo-64 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Ogrenci Sayilan

Birim Ad1 Boliim/Program Adi Yiiksek Lisans Doktora (Ogrenci Toplam
Tezli (Ogrenci Sayisi) Tezsiz Sayisi)
(Ogrenci Sayisi)
Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
Savunma Hava ve Uzay Hekimligi 2 - 2 - - - - - 2 - 2
Saglik Anabilim Dal1/ Yiiksek Irtifa
Bilimleri ve Havacilik Fizyolojisi
Enstitii Afet Tibb1 Anabilim Dali / 1 - 1 - - - - - 1 - 1
Midiirliigii Afet Tibbi
Toplam 3 3 - - - _ 3 3
Tablo-80 Lisansiistii Programlarin Mezun Ogrenci Bilgileri
Yiiksek Lisans Programlarindan Mezun Olan Doktora Programlarindan
Birim Adi Boliim Adi Ogrenci Sayisi Mezun Olan Ogrenci Sayisi Toplam
Tezli Yiiksek Lisans Tezsiz Yiiksek Lisans
Savunma Saglik Hava ve Uzay -
Bilimleri Enstitii Hekimligi Anabilim
Miidiirliigii Dal1 / Yiiksek rtifa
ve Havacilik
Fizyolojisi
Afet Tibb1 Anabilim | -
Dali / Afet Tibbi
Toplam | - 0




Tablo-80 Yiiksekogretim Programlarindan Ayrilan Ogrenci Sayilarr*

Birim Adi

Boliim Adi

Kendi Istegi ile Terk

Disiplin

Toplam Ogrenci Sayisi

Toplam

* Basar:t Oram=(Bagsarili Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayist)*100




C.5.2. Saghk Hizmetleri

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiiniin Tablo 81-Tablo 86 aras1 saglik
hizmeti olmadig1 i¢in veri bulunmamaktadir.

C.5.4. Arastirma-Gelistirme Hizmetleri

» Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii KBRN Egitim ve Simiilasyon Merkezi 2023 ilk
ceyreginde faaliyete gecmis olup Saghk Bakanligi personeline ve Icisleri
Bakanhgi(Jandarma Personeline) KBRN konusunda farkindalik yaratmak icin
ticretsiz olarak kurslar verilmistir.

» Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi 2023
vili 4.¢ceyrek sonunda siire¢ tamamlanmistir. Saghk Bakanligi personeline, Milli
Savunma Bakanlign ile Igisleri Bakanligi (Jandarma Personeline) Ugus Tabipligi ve
Hava Ambulanslarinda Gérevli Saglik Personeli konusunda egitimler verilmigtir.

C.5.4.1 AR-GE Faaliyetleri

» Bu bolimde Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Diger Ar-Ge Birimlerinden
alinan bilgilerle merkezler ve birimler tanitilacak, faaliyet alanlarina iliskin bilgi
verilecek ve faaliyet yili igerisinde sunduklar1 hizmetlere dair alttaki tablolar ile
bilgiler verilecektir.



Tablo-88 Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Diger Ar-Ge Birimlerinde Sunulan

Hizmetler

Uygulama ve Arastirma
Merkezi/Diger Ar-Ge
Birimi Adi

Sunulan Hizmetler

KBRN Egitim ve
Simulasyon Merkezi

KBRN Farkindalik Egitimi

KBRN Egitim ve
Simuilasyon Merkezi

Jandarma Personeline PAMIT KBRN Egitimi -1

KBRN Egitim ve
Simuilasyon Merkezi

Etlik Sehir Hastanesi Acil KBRN Egitimi

KBRN Egitim ve
Simuilasyon Merkezi

Jandarma Personeline PAMIT KBRN Egitimi -2

KBRN Egitim ve
Simuilasyon Merkezi

Jandarma Sahil Guvenlik Akademisi Ogrencilerine
KBRN Egitimi

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Ucus Tabipligi Kursu-1

Hava ve Uzay Fizyoloijisi
Egitim Merkezi

Ucus Tabipligi Kursu-2

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Ucus Tabipligi Kursu-3

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Ucus Tabipligi Kursu-4

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Ucus Tabipligi Kursu-5

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Hava Ambulanslarinda Gorevli Saglik Personeli-1

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Hava Ambulanslarinda Goérevli Saglik Personeli-2

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Hava Ambulanslarinda Goérevli Saglik Personeli-3

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Hava Ambulanslarinda Goérevli Saglik Personeli-4

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Hava Ambulanslarinda Goérevli Saglik Personeli-5

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Hava Ambulanslarinda Goérevli Saglik Personeli-6

Hava ve Uzay Fizyolojisi
Egitim Merkezi

Hava ve Uzay Hekimligi ileri Dliizey Fizyolojik Egitim
Kursu (Aerospace Medicine Physiological Training
Advanced Course) — (MAP Kursu)




Tablo-89 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde/Diger Ar-Ge Birimlerinde Ar-Ge’ye

Harcanan Biitce (TL)

Uygulama ve Arastirma Merkezi/Diger Ar-Ge Birimi Ad1

Ar-Ge
Harcamasi
(TL)

Tablo-90 Uygulama ve Arastirma Merkezi/Diger Ar-Ge Birimi Gelirleri (TL)

Uygulama ve Arastirma Merkezi/Diger Ar-Ge Birimi Ad1

Gelir (TL)

KBRN Egitim ve Simulasyon Merkezi

Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi

Tablo-91 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin/Diger Ar-Ge Birimlerinin Sanayi ile

Birlikte Yaptig1 Projeler

Uygulama ve Arastirma Proje Ad1

Merkezi/Diger Ar-Ge Birimi
Ad1




Tablo-92 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin/Diger Ar-Ge Birimlerinin Ulusal ve
Uluslararasi Kuruluslarla Yaptigi Projeler

Uygulama ve
Arastirma
Merkezi/Diger Ar-Ge
Birimi Ad1

Proje Ad1

Ulusal/Uluslararas1 Kurulus

Ad1

KBRN Egitm ve
Simulasyon Merkezi

KBRN Farkindalik Egitimi

Ankara Il Saglik Miidiirligii
(Giilhane Egitim ve Arastirma

Hastanesi)
KBRN Egitm ve | Jandarma Personeline PAMIT | Jandarma Genel Komutanlig
Simulasyon Merkezi | KBRN Egitimi 1-2 Personeline
Hava ve Uzay | Aerospace Medicine  Physiological | (MSB Adina Azerbaycan adina gelen
Fizyolojisi Egitim Advanced Course MAP Personeli)
Merkezi
Hava ve Uzay Saghk Bakanligi- Igisleri
Fizyolojisi Egitim | Ugus Tabipligi Kursu-1-2-3-4-5 Bakanlig1 ve MSB Personeline
Merkezi
Hava ve Uzay | Hava Ambulanslarinda Gérevli | Saghk  Bakanligi-  Igisleri
Fizyolojisi Egitim | Saglik Personeli-1-2-3-4-5-6 Bakanlig1 ve MSB personeline
Merkezi

Tablo-93 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin/Diger Ar-Ge Birimlerinin Ar-Ge
Sonucu Ticarilestirdigi Uriinler

Uygulama ve Arastirma
Merkezi/Diger Ar-Ge Birimi

Adi

Uriin Adx

Tablo-94 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin/Diger Ar-Ge Birimlerinin Ar-Ge

Sonucu Patent, Faydalh Model Endiistriyel Tasarim Bilgileri

Uygulama ve
Arastirma
Merkezi/Diger Ar-
Ge Birimi Adi

Patent, Faydahh Model Endiistriyel
Tasarim Basvurusu Adi

Olumlu Sonuc¢lanip
Sonuclanmadig: (E/H)




Tablo-95 Teknokent ve TTO Projelerine Katilan Ogrenci Bilgileri

Birim Ad1 Proje Ad1 Ogrenci Akademik
Birim Adi
B.5.4.3 Bilimsel Yayinlar
Tablo-105 Diizenlenen Toplantilar (Say1)
Birim Adi Toplanti Ulusal Uluslararasi Toplam
Alt Tiirii
Calistay
Seminer
SAVUNMA SAGLIK Konferans
BILIMLERI ENSTITUSU | Kongre
HEKIMLIGI MERKEZ [ Sempozyum 1 1
VE ANABILIM DALI Toplanti
BASKANLIGI

Toplam




Tablo-101 Bilimsel Yayinlarla ilgili Bilgiler (Say)

Birim Adi

SCI, SCI
Expanded,
SSCI, AHCI
Kapsamindaki
Yayinlar

SCI, SCI
Expanded,
SSCI, AHCI
Kapsamina
Girmeyen

Toplam

SAVUNMA SAGLIK BIiLIMLERI
ENSTIiTUSU TIBBi KBRN
SAVUNMA ANABILIM DALI
BASKANLIGI

3

1

SAVUNMA SAGLIK BiLIMLERI
ENSTITUSU HAVA VE UZAY
HEKIMLiGi MERKEZ VE
ANABILIM DALI BASKANLIGI

SAVUNMA SAGLIK BIiLIMLERi
ENSTITUSU SAVUNMA VE DENIZ
TIBBI ANABILIiM DALI
BASKANLIGI

Toplam

10

13

Tablo-102 Diger Bilimsel Yayinlarla ilgili Bil

iler (Say1)

Birim Adi

Kitap

Kitap Boliimii
(Cok Yazarh
Kitap)

Makale

Diger

Toplam

SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU TIBBi KBRN
ANABILIiM DALI BASKANLIGI

4

SAVUNMA SAGLIK BiLIMLERi
ENSTITUSU HAVA VE UZAY
HEKIMLiGi MERKEZ VE
ANABILIM DALI BASKANLIGI

Toplam




Tablo-103 Dergilerde Editorliik Bilgileri (Say1)

Editorliikk | Editorliugii | Editorliigii
Birim Ad1 Yapan Yapilan Yapilan Toplam
Kisi Dergi Sayis1 | Kitap Sayis1
Sayisi
SAVUNMA SAGLIK - 1 1
BIiLIMLERI
ENSTITUSU TIBBI
KBRN ANABILIM
DALI BASKANLIGI
Toplam - 1 1
Tablo-104 Bilimsel Yayinlarda Hakemlik Bilgileri (Say1)
Hakemlik | Hakemlik | Hakemligi
Birim Adi Yapan Yapilan Yapilan Toplam
Kisi Makale Dergi Sayisi
Sayisi Sayisi

SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI 3 5 5 13
ENSTITUSU TIBBi KBRN
ANABILIM DALI BASKANLIGI
SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI 2 5 2 9
ENSTITUSU HAVA VE UZAY
HEKIMLiGi MERKEZ VE
ANABILIM DALI BASKANLIGI

Toplam 5 10 7 23




C.5.7. Toplumsal Katki Hizmet

Tablo-121 Topluma Hizmet Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Baska Kurumlarla

Harcama Faaliyetin/Kursun/EtKinligin Sertifikalandgrllmls Yiiriitiilen ‘Bir
Birimi/Uygulama Adi Bir Kurs Ise Faaliyet/Etkinlik Ise Paydas

Arastirma Katilmc1 Sayisi Adi

Merkezi

Askeri Saglik | Muharip Sihhiye Kursu-1 40 Milli Savunma Bakanlig1
Hizmetleri (13 Hafta) Icisleri Bakanlig
Anabilim  Dali
Bagkanliginca
Askeri Saglik | Muharip Sihhiye Kursu-2 40 Milli Savunma Bakanlig1
Hizmetleri (13 Hafta) I¢isleri Bakanlig
Anabilim  Dali
Bagkanliginca
Askeri Saglik | Muharip  Sihhiye Kursu 40 Milli Savunma Bakanlig1
Hizmetleri Tazeleme Egitimi-1 Icisleri Bakanlig
Anabilim  Dal1 | (2 Hafta)
Bagkanliginca
Askeri  Saglik | Muharip Sihhiye Kursu - 40 Milli Savunma Bakanlig1
Hizmetleri Tazeleme Egitimi-2 Igisleri Bakanligi
Anabilim Dali | (2 Hafta)
Bagkanliginca
Hava ve Uzay | Aerospace Medicine 3 Milli Savunma Bakanligi,
Hekimligi Physiological Advanced Hv.K.K. Ugucu Saghigi
Anabilim  Dali | Course (Azerbaycan MAP Aragtirma ve Egitim Merkezi
Baskanliginca Personeli) (USAEM)
Hava ve Uzay | 3.Donem "Ugus Tabipligi 24 Saglik Bakanlig1
Hekimligi Kursu"
Anabilim  Dali
Bagkanliginca
Hava ve Uzay | 4.Donem "Ugus Tabipligi 24 Milli Savunma
Hekimligi Kursu" Bakanlig1
Anabilim  Dali
Baskanliginca
Hava ve Uzay | 5.D6nem "Ugus Tabipligi 24 Saglik Bakanlig1
Hekll’nllgl Kursu"
Anabilim  Dali
Bagkanliginca
Hava ve Uzay | 6.Donem "Ugus Tabipligi 24 Saglik Bakanligi
Hekll’nllgl Kursu"
Anabilim  Dali
Bagkanliginca
Hava ve Uzay | 7.Donem "Ucus Tabipligi 12 Saglik Bakanligi
Hekimligi Kursu"
Anabilim  Dali
Bagkanliginca
Hava ve Uzay  Hava Ambulanslarinda 131 Kamu Kuruluslari (Saglik
Hekimligi Gorevli Saglik Personeli- Bakanligi ve Milli
Anabilim  Dali | 1.2_3.4-5-6. Dénem Savunma Bakanlig1)

Bagkanliginca




Askeri Saglik Hizmetleri Anabilim Dali Bagkanhigi Tarafindan 2025 Yilinda
Dizenlenen Muharip Sihhiye Kursu-1 ve 2 ‘ye Ait Gorsel Fotograflar




2025 Yilinda Hava ve Uzay Hekimligi Anabilim Dali Baskanhg Tarafindan Yiiriitiilen
Faaliyetlere iliskin Fotograflar
1. Ugcus Tabipligi Kursu 4-5-6

SAGLIK BILIMLERI omveusl‘rul.
SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSO ﬂ!
HAVA VE UTAY PlzyYoLOoJis! 2AITIM MERKEZ]
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C.5.8. idari Hizmetler

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane
Kiilliyesinde bulunmaktadir.

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak Giilhane Saglik Bilimleri Enstitiisii ile ayni
binay1 ortak olarak kullanmaktadir. Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak Giilhane Saglik
Bilimleri Enstitiisii Ogrenci Isleri Biriminden lisansiistii dgrencilerinin idari faaliyeti ortak
yapilmaktadir.

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirligii Yo6netimi; Enstitii Midiirii ve Enstitii
Sekreterinden olusmaktadir. Yonetim Organlart Enstitli Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulundan
olugmaktadir. Yonetime bagli olarak faaliyet gosteren birimler; Afet ve Olaganiistii Durumlarda
Saglik Hizmetleri YOnetimi, Afet Tibbi, Askeri Hijyen ve Koruyucu Saglik Hizmetleri, Askeri
Saglik Hizmetleri, Harp Cerrahisi, Hava ve Uzay Hekimligi, Ila¢c Eczacilik ve Tibbi Malzeme
Yonetimi, Savunma Ruh Sagligi, Savunma ve Deniz Tibbi, Tibbi Kimyasal Biyolojik
Radyolojik ve Niikleer Savunma Anabilim Dal1 baglidir.

Savunma Saglik Bilimleri Enstiti Midiirligiimiiziin ve baghi 10(on) Anabilim Dali
Bagkanligimizin personel, mali isler ve yazismalarini yiirlitme gdrevini yapmaktadir.

C.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

» Savunma Saglik Bilimleri Enstitii Midiirligli harcama birimi olarak 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi Kanunu ve 6085 sayili Sayistay Kanununa gore faaliyetlerini
yuriitmektedir.

» Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii KBRN Simiilasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2023 ilk ¢eyreginde faaliyete gegmistir. Bina tadilati Yapi Isleri Daire
Baskanliginca, tibbi malzeme alim1 BAP tarafindan yapilmstir.

» Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim Merkezi cihaz
alim siireci tamamlanmamistir.2023 yili 4.¢eyrek sonunda faaliyete ge¢mistir. Bina
tadilat1 Yap1 Isleri Daire Baskanliginca, cihaz alim1 BAP ve Idari Mali isler tarafindan
yapilmustir.

Savunma Saghik Bilimleri Enstiti Miidiirligi olarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin belirttigi asagida belirtilen hususlara (C.6.1-C.6.6 ) dikkat edilerek, Saglik
Bilimleri Universitesi Savunma Saglik Bilimleri Enstitii Birim I¢ Kontrol Komisyonumuz
29.03.2022 tarihinde ve 229451 sayili yaziyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiza
bildirilmis olup tiyelerimize ait bilgiler Tablo-133 gdsterilmistir.



C.6.1. i¢ Kontrol Sisteminin Tanimi ve Amaglar:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis olup, bu kapsamda idarelerin
etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturmalar1 amaglanmistir.

Bu amacin gerceklestirilebilmesi icin 5018 sayili kanunun besinci kisminda I¢ Kontrol
Sistemi diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontroliin tanimi yapilmistir. Ayrica, sistemin amaci,
kontroliin yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denetginin goérevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu ve gorevleri hususlarina yer verilmistir.

Sema-3 I¢ Kontroliin Tanimi

iC KONTROL
] ] VARLIK VE MUHASEBE MALI BiLGI VE YONETIM
e EEE KAYNAKLARIN KAYITLARININ SISTEMININ

Dogru ve Tam Olarak
Tutulmasi

Zamaninda ve Guvenilir
Uretilmesi

Etkili, Ekonomik ve Verimli
Yiratilmesi

Korunmasi

Amaclyla idare Tarafindan Olusturulan

ORGANIZASYON YONTEM iC DENETIM
A

Kapsayan

MALI VE DIGER KONTROLLER BUTUNU




5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. Maddesine gore i¢ Kontrol:

Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,

Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siliregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.

Ayn1 kanunun 56. Maddesine gore I¢ Kontroliin amaglari:

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 dnlemek ve kayiplara karst korunmasini
saglamaktir.

C.6.2. i¢ Kontrol Sisteminin Yapisi ve isleyisi

I¢ kontroliin yapisi ve isleyisi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun

57. maddesinde “Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.” denilerek i¢ kontrol
sisteminin yapis1 belirlenmistir.

Ayni maddenin (2). fikrasinda “Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi

icin; mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasimin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim
anlayis1 ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin
st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z Oniinde
bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinir.” hiikiimleri vurgulanarak i¢ kontrol sisteminin
olusturulabilmesi i¢in Ust Y&neticinin {izerindeki sorumluluklar belirtilmistir.



C.6.3. i¢ Kontrol Sisteminin Onemi

5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu ile hedeflenen “kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi; hesap verebilirligin ve mali
saydamligin saglanmasi” amaglarina ulasilmasi ancak i¢ kontrol temeline dayanan bir
organizasyon yapist ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in Ust Y&netim iyi bir organizasyon
plant ve raporlama sisteminin olusturulmasini; gorev, yetki ve sorumluluklarin uygun bir
bicimde belirlenmesini; yeterli say1 ve kalitede personelin varliini; uygun ¢alisma politika ve
yontemlerinin uygulanmasini i¢ kontrol temelli bir sistem ile saglayabilir. Bu sayede idareler
faaliyetleri hakkinda kamuya makul giivence veren bilgileri sunabilir. Uygun bir raporlama,
muhasebe ve yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ile faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik, finansal
raporlamada giivenilirlik, yiriirliikteki yasalara ve diizenlemelere uygunluk ve belirlenmis
amaglarin gerceklestirilmesi konularida makul giivence saglanir. I¢ kontrol sistemi bir idareye;
hedeflere ulasilmasi, varliklarin zararlara kars1 korunmasi, giivenilir bilgi liretilmesi, yasa ve
yonetmeliklere uyulmasi gibi konularda yardimer olur. Etkin ¢alisan bir i¢ kontrol sisteminin
faaliyetlerin verimli sekilde yerine getirilmesi konusunda makul bir giivence olusturdugu,
faaliyetlerin etkinligini sagladigi ve belirlenen hedeflere ulasmada itici gii¢c olusturdugu kabul
edilmektedir. i¢ kontroliin olmamas1 veya etkin calismamasi varlik kaybina, yonetimin eksik
ya da hatali kararlar almasina ve ¢esitli kayiplara neden olabilir. Bu baglamda i¢ kontrol sistemi
idareye asagidaki faydalar1 saglar:

e Mali islemlerin dogru sekilde muhasebelestirilmesi, muhasebe bilgilerinin dogruluk ve
giivenilirligi,

e Kamu kaynaklarinin korunmasinda makul giivence,

e Kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli sekilde kullanilmasi,

e Yonetimin bilgi ihtiyacinin ve kamuoyuna sunulacak bilgilerin saglikli sekilde
iretilmesi,

e Idari faaliyetlerin kanunlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yiiriitiilmest,

e Belirlenmis amaglara ulagsmak icin karar alicilara yardim,

e Etkin ve verimli faaliyetlerin devamini tesvik; etkinligi yetersiz olarak tespit edilen
faaliyetlere yonelik iyilestirme dnlemlerinin alinmasi ve uygulanmasi,

e Etkin bir personel yonetiminin saglanmasi.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat birlikte degerlendirildiginde kurulacak i¢ Kontrol
Sistemi ile beklenen faydalara ulasilabilmesi igin alttaki noktalara dikkat edilmesi
gerekmektedir.

e ¢ kontrol, mali kontrol ile birlikte {iniversitemiz tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecler ile birlikte diger kontrolleri de kapsayacaktir.

e ¢ kontrol, amag degil idarelerin amaglarma giden siiregtir.

e Ic kontrol, sadece semalardan, kitapgiklardan veya formlardan ibaret degildir.

e Ic kontrol, makul ancak kesin olmayan giivenceler verir.

e Ic kontrol, yonetim siireglerinin bir parcasi olarak ele alinmalidir.



e ¢ kontroliin etkinligi personelin sorumluluk, yetkinlik ve etik davranislarina baglhdur.

e ¢ kontrol, kararin alinmasindan isin sonuglandirilmasina kadar gecen siiregte izlenen
tiim prosediirleri kapsar.

e ¢ kontrol, salt Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Biriminin isi olmay1p,
akademik ve idari tiim personeli ilgilendiren bir yonetim sistemidir.

C.6.4. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Ulkemizde kamu mali ydnetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 sayili Kanun ve
ikincil mevzuat, COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission -Internal Control-Integrated Framework) modelini esas alan bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi1 dngoriilmektedir.

1980’lerin ilk donemlerinde ortaya c¢ikan muhasebe skandallari nedeniyle Hileli
Finansal Raporlamalar Komisyonu (Treadway Komisyonu) COSO’yu kurmustur. Ag¢ilimi,
“Committee of Sponsoring Organizations”, yani “Sponsor Olan Kurumlar Birligi”dir.
Amerikan Mali Miisavirler Odasi’nin da i¢inde bulundugu bu yapinin amaci, i¢ kontrol
kavraminin net olarak anlasilmasini saglamak ve isletmelerde uygulanabilmesi icin yol
gosterici Onerilerde bulunmaktir.

COSO tanimina gore de i¢ kontrol, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliliginin,
mali raporlamanin giivenilirliginin, yasa ve mevzuata uyumun saglanmasi i¢in makul giivence
vermek iizere tasarlanan; idarenin yonetim kurulu, yonetimi ve ¢aligsanlari tarafindan etkilenen
bir siirectir. idarelerde i¢ kontrol yapisinin tatmin edici 6l¢iide var olmast, i¢ kontrol bilesenleri
ile miimkiindiir. Bu bilesenler, “Kontrol Ortam”, “Risklerin Degerlendirilmesi”, “Kontrol
Faaliyetleri”, “Bilgi Paylasimi ve Iletisim” ve “izleme” olmak iizere bes adettir.

Sema-4 COSO Kiipii

COSO modeline uygun olarak hazirlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliginin 7. maddesine gére I¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel
Kosullar altta belirtildigi gibidir.



Kontrol Ortama:

Idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim
anlayis1 gercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek bilgili ve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin
organizasyon yapist ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenir.

Risk Degerlendirmesi:

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

Kontrol Faaliyetleri:

Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanur.

Bilgi ve Iletisim:

Idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve
ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.

izleme:

I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.

C.6.5. i¢c Kontrol Sisteminin Temel ilkeleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y@&netmeligin 6.
maddesine gore I¢ Kontrol Sisteminin Temel Ilkeleri altta sunuldugu gibidir.

e ¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

e g kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate almr.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

e Ic kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken 6nlemler
belirlenir.

e Ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi 1y1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

C.6.6. i¢c Kontrol Sisteminde Goérevliler ve Sorumluluklar:

Kamu mali yonetiminin kontrolii ve denetimi i¢ kontrol ve dis denetim olarak ikiye
ayrilmakta; bu kontrol ve denetimler i¢ kontrol sistemi kapsaminda idarelerin i¢ denetim
birimlerinin yapacagi denetimler ve dis denetim kapsaminda Sayistay tarafindan yillik yapilan
uygunluk ve performans denetimleriyle saglanmaktadir.



Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak ig¢in
olusturulan i¢ kontrol sistemi, kurumsal yapi, yontem ve siireglere bagli olarak Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak kurulur.

I¢ kontrol sisteminin isleyisinde tiim personel gérev almaktadir. Ancak birincil mevzuatta
baz1 gorev ve sorumluluklar vurgulanmistir. 5018 sayili Kanunun 11. maddesinde Ust
Yoneticilerin “sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullaniminm1 saglamaktan, kayip ve kotliye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesinden” sorumlu oldugu bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetleri birimi ve i¢ denetgiler araciliiyla
yerine getirecegi belirtilmistir.

Ayrica I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligin
8. maddesiyle Ust Yéneticilerin “i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden” sorumlu
oldugu, harcama yetkililerinin ise “gdrev ve yetki alanlar1 ¢cergevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu” oldugu belirtilmistir. Idarenin mali
hizmetler birimince “i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitiir. Muhasebe
yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur.” denilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligina verilen gorev ve
sorumluluklar belirtilmistir.

I¢ kontrole iliskin iist ydneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger yéneticilerin;

e Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasindan,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

e Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden,

e Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir c¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu oldugu belirtilmistir.

Ust yoneticiler her yil, gérev ve yetkileri ger¢evesinde yil1 biitcesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigin1 ve uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin
beyan eder, bu c¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirli mali karar ve islemlerde
usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda
ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karst korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildirir. idare faaliyet raporunda yer alan bu i¢ kontrol giivencesi iist yoneticiye sunulan bilgi
ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina,
izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yo6neticisi
tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.



Harcama yetkilileri ise gorev ve yetkiler c¢ergevesinde; harcama birimlerince
gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mall yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimlerine biitce
ile tahsis edilmig kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimlerinde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildirir. Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip olduklar1 bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlar1 ile denetim raporlarina dayanmakta ve bu giivence beyanina birim faaliyet
raporlarinda yer vermektedirler.

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak Strateji Gelistirme Daire Baskani ise i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol
mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tiizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini,
uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin
zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini Idare Faaliyet Raporunda beyan eder.

5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore i¢ Kontrol Sisteminde
gorevlilere verilen sorumluluklar altta sunulmustur.

Sema-5 i¢ Kontroliin Yapisi ve isleyisi
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I¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi, uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin
gozetilmesi ve belgelendirilmesi de dahil olmak iizere idarenin her tiirlii faaliyetinden
sorumludur. Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasim saglamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoneticinin sorumlulugundadir. I¢ kontrol
sisteminin sahibi {ist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gorevini iistlenmekle birlikte



idarenin hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve i¢ kontrol sisteminin diizgiin
bicimde isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ve I¢ Kontrol Birimi:

Y Onetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkilili§ini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
calismalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesini saglar. I¢ kontrol sisteminin
harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi calismalarinda
koordinasyonu saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Harcama Yetkilileri:

Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak, uygulanmasii saglamak ve
izlemek, zay1f yonleri gelistirmekle sorumludur.

Kurum Personeli:

Tim calisanlar, i¢c kontroliin isletilmesinden sorumludur. i¢ kontroliin herkesin
sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir ¢alisan gérev tanimi ¢ergevesinde kendisine verilen
is/islemleri etkin ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yiirlitmek zorundadir.

I¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir pargasidir. Kurumda ¢alisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin
yiirlitecegi bir gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yliriittiigii faaliyetlere yonelik bir
kontrol siirecidir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak diigtiniilmemelidir.

I¢ Denetim Birimi:

I¢ kontrol sisteminin etkinlik ve etkililigini degerlendirir ve zayifliklari tespit ederek Ust
Yénetime Onerilerde bulunur. i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak
incelemek, giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi ig¢in
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida
bulunur.

Sayistay:

6085 sayili Sayistay Kanununun 35. maddesinin (a) bendi hiikiimlerine gore Sayistay,
kamu idarelerinin hesap, mali islem ve faaliyetleri ile i¢ kontrol sistemlerinin inceler ve
kaynaklarmn etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanilmasini degerlendirir.
Ayni kanunun 36. maddesine gore mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri diizenlilik denetimi
kapsaminda birlikte degerlendirilir.

C.6.7. i¢ Kontrol Sisteminin Kurulusunun Seyri

Saglik Bilimleri Universitesinde Universite Senatosunun 05.08.2016 tarih ve 2016.05.07
karar sayis1 ile I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Yénerge yayinlanmis, Universite Senatosunun 23.12.2016 tarih ve 18-2 karar sayisi ile Saglik
Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmustur.

2017 yilmin sonunda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 ve 2018 yilmin ilk
yarisinda izleme Raporu yayimlanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 2018, 2019



ve 2020 ve 2021 yillarinda I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasma yonelik calismalar; mali
hizmetler uzmani gibi nitelikli personellerin istihdam edilmeyisi ve mevcut personelin
muhasebe ve biitce islemleri basta olmak iizere Universitenin hayatiyetini devam ettirici
faaliyetlere tahsis edilmesi sebebiyle yapilamamistir. Sayistay uygunluk denetim raporlarinda
ise Universitenin I¢ Kontrol Sistemine y&nelik eksiklikler bulgu olarak yer almis ve sadece 6n
mali kontrol diizeyinde i¢ kontrol yapilabilen Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginda I¢
Kontrol Sisteminin bulunmayisi diizenlilik denetim raporlarinda bir eksiklik olarak
belirtilmistir. Bu eksiklikleri gidermek iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 2022
yilinda miistakil bir i¢ Kontrol Birimi ihdas edilerek, Universite genelinde I¢ Kontrol
Sisteminin kurulabilmesi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu altta bilgileri
sunulan tiyelerden yeniden olusturulmustur.

Tablo-136 i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyeleri

Baskan | Prof. Dr. Yunus KARAKOC Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Rektor Danigmani
Uye Prof. Dr. Onur ERDEM Giilhane Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Fatma ilknur CINAR Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Tiirkan YILDIRIM Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Seniz KARACAY Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ayse BATIREL Hamidiye Tip Fakiiltesi Dekani
Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu Midiirii

Uye Dr.Oner GUNER Genel Sekreter
Uye Emine AKDENiZ Strateji Gelistirme Daire Baskani
Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA Hukuk Miisaviri
Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Baskani
Uye Dr.Ogr.Uyesi Tuncay SOYLU Bilgi islem Daire Bagkani
Uye Dog.Dr. Ali ARSLANOGLU Kalite Koordinatorii

28/05/2022 tarihli ve 131694 sayili Rektorliik Makami Oluru ile olusturulan Kamu i¢
Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu mevcut eylem planimin revize
edilerek; durumun ve ongdriilen eylemlerin, ¢ikt1 ve sonuglarin ve tamamlanma tarihlerinin
tespit edilebilmesi i¢in ¢alismalarina 30/05/2022 tarihi itibariyle baslamistir. Mali yonetim
sistemi, yazili prosediirler ve hukuki mevzuat, yonetim bilgi sistemi, kalite ve akreditasyon, dis
iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, etik degerler ve hizmet ici egitim ve EBYS ihtisas alt
gruplariyla calisan hazirlama grubunun olusturdugu taslak eylem plani I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmelerine sunulmustur. 14.12.2022 tarihinde gergeklesen
toplant1 ile Kurulun goriis ve Onerileri ile taslak plana son sekli verilmis ve Rektorliik
Makaminin 25.01.2023-208847 tarih ve sayil1 Oluru ile “Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024)” uygulamaya girmistir. Hazine ve
Maliye Bakanliginin 11.10.2016 tarihli 8299 sayil1 “Strateji Gelistirme Birimleri Y6netim Bilgi
Sistemi (e-SGB)” konulu Genelgesi uyarinca eylem plani e-SGB sistemine yliklenerek Hazine
ve Maliye Bakanlig1 Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Merkezi
Uyumlagtirma Dairesinin bilgilerine sunulmustur.



C.6.8. Uygulanmakta Olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 (2023-
2024)” cercevesinde birimlere sorumlu olduklari eylemler gonderilerek, oncelikli olarak
birimlerden i¢ kontrol eylemlerini gerceklestirmek iizere birim i¢ kontrol komisyonlarini
olusturmalar talep edilmistir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (2023-

2024)’te yer alan eylemleri gerceklestirmek iizere kurulan birim i¢ kontrol komisyonuna ait
bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-137 Birim I¢ Kontrol Komisyonu Uyeleri*
Birim Ad1 Uyeligi Adi ve Soyadi Unvan-Ana Bilim
Dali-Gorev Yaptig:
Birim
Baskan Dog¢.Dr.Sermet Savunma Saglik
SEZIGEN Bilimleri Enstitiisii-
Tibbi KBRN
Koordinator Tolga KAYA Savunma Saghk
Bilimleri Enstitiisii-
Savunma Saghk Dr.Ogr.Uyesi Savunma Saglik
Bilimleri Enstitii A.Engin DEMIR Bilimleri Enstitiisii-
Miidiirliigii Hava ve Uzay
Hekimligi
Dr.Ogr.Uyesi Savunma Saglhk
R.Koray EYISON Bilimleri Enstitiisti
Idari Uye Fatma CIGDEM Savunma Saglhk
Bilimleri Enstitiisii
A.Emin Savunma Saglik
YURTSEVEN Bilimleri Enstitiisii-
Tibbi KBRN
Savunma Saglhk Ugur Savunma Saghk
Bilimleri Enstitii GULFIDANGIL Bilimleri Enstitiisii-
Miidiirliigii Hava ve Uzay
Hekimligi

*Harcama birimleri birim faaliyet raporlarinda Tablo-133’e birimleri itibariyle yer
verecektir.

Universite Ust Yonetiminin sahiplenmesi ve I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme
Kurulunun gézetimi altinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekreteryasinda yiiriitiilen
i¢ kontrol eylemleri, birimlerde kurulan i¢ kontrol komisyonlar1 ve akademik birimlerin ortak
sireclerini tasarlamak iizere olusturulan akademik birimler i¢ kontrol ortak ¢alisma grubu ile
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan birimlerde;

1. Misyon, vizyon, temel degerleri ve 6zel hedeflerinin olusturmalari
talep edilmistir.

2. Fonksiyonel gorev dagilimina uygun teskilat semalarini olusturmalari
talep edilmistir.



3. Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin
Yonetmelik hiikiimlerine gore hizmet envanterini ¢ikarmalari ve
hizmet standartlarini olusturmalar talep edilmistir.

4. Gorev Dagilim Cizelgelerinin olusturulmasi talep edilmistir.

5. Birim faaliyet raporlarinin kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregi birim web sitelerinde
yayimlanmasi talep edilmistir.

6. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan mali ¢alisma takvimi
olusturulmus ve mali ydnetim siire¢lerinde rol alan ydnetici ve
personele duyurulmustur.

7. Kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
cergevesinde hazirlanan ve paydaglarin bilgisine sunulan raporlarin
duyurulmasi, mevzuattaki yenilikler ve mali yonetim bilgi
sistemlerindeki Onemli duyurularin ilgili personele duyurulmasi
amacityla Mali  Hizmetler Bilgilendirme E-Posta  Grubu
olusturulmustur.

8. Birim I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu 2023 Yili Haziran ay1 sonu
itibariyle hazirlanmis olup, Idare diizeyinde hazirlanan rapor Ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun goériis ve Onerilerinin
ardindan Universite Rektérii onay ile Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

9. Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Y®énetimi ve Risk Strateji
Belgesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriis ve
onerilerinin ardindan Universite Rektdrii tarafindan onaylanmis ve
2023-2025 yillar1 arasinda uygulamaya girmistir.

10. Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi hiikiimlerine uygun
olarak Idare Risk Koordinatorii gorevlendirmesi gerceklestirilirken,
birim diizeyinde ger¢eklestirilecek risk degerlendirme caligmalari i¢in
birim  risk  koordinatérleri  birim  yoneticileri  tarafindan
gorevlendirilmis ve birim risk c¢alisma gruplar1 olusturulmustur.
Universitenin ilk risk degerlendirme ¢alismalarmin birim diizeyinde
hazirlanacak birim risk raporlar1 ile Haziran/2024 donemi sonuna
kadar, idare diizeyinde hazirlanacak Konsolide Risk Raporu ve Risk
Eylem Plan ile Aralik/2024 dénemi sonuna kadar gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-
2024)”te yer alan izleme standardi eylemi uyarinca yilin ilk alt1 ayinin geride birakilmasinin
ardindan i¢ kontrol sistemindeki mevcut durumu tespit etmek, eksiklikleri belirleyerek 6nlem
almmas i¢in I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriis ve onerilerine sunmak,
Rektorliik Makaminin onayinin ardindan Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
(e-SGB) araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel
Miidiirliigii I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesine gonderilmek iizere birimlerden “2023
Y1l Birim I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu”nun hazirlanmasi talep edilmis ve birim i¢ kontrol
sistemi izleme raporlarindan konsolide edilen “Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yili I¢



Kontrol Sistemi Izleme Raporu” I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériis ve
Onerilerine sunulmustur.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun 27/09/2023 tarihinde gerceklestirdigi
toplantiyla, raporda i¢c kontrol bilesenlerindeki gelisim miizakere edilmis, eylemlerin
gerceklestirilememe sebepleri tartisilmis ve rapor uygun goriilerek Rektorliik Makamina arz
edilmistir. Rektorlilk Makaminin 06/11/2023 tarih ve 296279 sayili Oluru ile uygun goriilen
rapor e-SGB’ye yiiklenerek Hazine ve Maliye Bakanliginin bilgilerine sunulmustur. I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulunun ayni tarihli toplantisinda Strateji Gelistirme Daire Baskani
Abdullah BAKAR’mn Idare Risk Koordinatorii olarak gérevlendirilmek iizere aday olarak
sunulmasi uygun goriilmiis, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin taslak olarak hazirladigi
“Saghk Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi”nde
degisiklikler yapilarak kabul edilmis ve Idare Risk Koordinatérii gérevlendirilmesinin
gerceklestirilmesi ve Risk Strateji Belgesinin kabulii islemleri Universite Rektorlilk Makamina
arz edilmistir. Rektorlik Makamimin 02.11.2023-296524 tarih ve sayili Oluru ile Saglik
Bilimleri Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi (2023-2025)”
onaylanarak ytirtirliige girmis ve 06.11.2023-297255 tarih ve sayil1 Rektorlik Makami Oluru
ile Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Abdullah BAKAR Idare Risk Koordinatdrii olarak
atanmigtir.

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
(2023-2024)te yer alan eylemler uyarinca birimlerden;

1. Birim Risk Koordinatorii gorevlendirmelerinin gerceklestirilmesi,
2. Birim Risk Calisma Grubunun olusturulmasi
3. Birim Risk Raporlarinin 31.12.2023 tarihine kadar hazirlanmasi

talep edilmistir.

Birim Risk Koordinatérii ve Risk Calisma Grubu iiyelerine iliskin bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo-138 Birim Risk Koordinatérii ve Risk Calisma Grubu Uyeleri
Birim Adi Uyeligi Adi ve Soyadi Unvan-Ana Bilim
Dali-Gorev Yaptig:
Birim
Baskan Dog¢.Dr.Sermet Savunma Saghk Bilimleri
Savunma Saghk SEZIGEN Enstitiisii
Bilimleri Enstitii Akademik Uye Dr.Ogr.Uyesi Savunma Saglik Bilimleri
Miidiirliigii R.Koray EYISON Enstitiisii-Tibbi KBRN
Dr.Ogr.Uyesi Savunma Saghk Bilimleri
A.Engin DEMIR Enstitiisii-Hava ve Uzay
Hekimligi
Idari Uye Tolga KAYA Savunma Saglik Bilimleri
Enstitiisii
Fatma CIGDEM Savunma Saglik Bilimleri
Enstitiisii
Savunma Saghk A.Emin YURTSEVEN | Savunma Saghk Bilimleri
Bilimleri Enstitii Enstitiisti-Tibbi KBRN
Miidiirliigii
Savunma Saghk Ugur Savunma Saglik Bilimleri
Bilimleri Enstitii GULFIDANGIL Enstitiisti- Hava ve Uzay
Miidiirliigii Hekimligi Hekimligi




Tablo-138 Birim Risk Koordinatorii ve Risk Calisma Grubu I"Jyeleri
Birim Ad Uyeligi Adi ve Soyadi Unvan-Ana Bilim
Dali-Gorev Yaptig:
Birim
Savunma Saghk Elif SAHINER Savunma Saghk Bilimleri
Bilimleri Enstitii Enstitiisii
Miidiirliigii

*Harcama birimleri birim faaliyet raporlarinda Tablo-134 e birimleri itibariyle yer verecektir.

Birim Risk Raporlarinin 2024 yilinin ilk aylarinda birlestirilerek Konsolide Risk Raporu
ve Risk Eylem Planinin olusturulmasi ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun
goriisiiniin ardindan Ust Y&netici onayina sunulmasi hedeflenmektedir. Konsolide Risk Raporu
ve Risk Eylem Planinda yer alan kontrol faaliyetlerinin sonraki dénem Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarinda yer almasi saglanacak ve olusturulan is akis semasi
risklerin olusturulmasima yonelik tasarlanan kontrol
faaliyetlerinin yer almas1 saglanacaktir.

gibi prosediirel dokiimanlarda




DIGER HUSUSLAR

1. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Jeopolitik ve ekonomik belirsizliklerin artti1, kiiresel giic dengelerinin yeniden
sekillenmeye basladig1 bir donemde, lilkemizin sahip oldugu tiim kaynaklar1 ortak bir anlay1s
cergevesinde 12.Kalkinma Plani ile belirlenmis hedeflere yoneltmek suretiyle, riskleri ve
tehditleri karsilayabilen, firsatlari ise milletimizin kazancina doniistiiren bu plan dogrultusunda;
Savunma ve saglik temali tek enstitii oldugumuzun bilinciyle savunma saglig1 alanindaki yeni
uygulamalarin gelistirilmesi ve milli gelirin korunmasina yonelik olarak ulusal ve uluslararasi
Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, arastirmalardan elde edilen kazanimlari iiriine
veya lUretime doniistiirerek saglik hizmetlerinde kullanilmasiyla iilke ekonomisine biiyiik
Olciide katma deger saglayacak, yenilik¢i, kendini siirekli gelistiren ve nitelikli egitim-6gretim
elemanlariyla uluslararasi standartlar da bir enstitii olmaktir.

B. HARCAMA BiRiMiNIN AMAC VE HEDEFLERI

Tablo-144 Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag¢ 2. Savunma saglik hizmetlerinin

gelistirilmesi i¢in politikalar iireterek elde edilen Hedef 2.3.
kazanimlari {iriine veya tiretime doniistiirerek saglik

hizmetlerinde kullanilmasiyla iilke ekonomisine

biiyiik 6l¢iide katma deger saglamak,

Stratejik Amag 1. Ulkemizde giivenlik

giiclerimizin sagligin1 korumaya, planlamaya,

gelistirmeye ve gilivenligini artirmaya yonelik Hedef 1.2.
egitim, aragtirma ve bilimsel ¢alismalar yapilarak,

nitelikli ve konusunda uzman bireyler yetistirmek,

Stratejik Amag¢ 2.  Savunma ve saglik temali tek  Hedef 1.1.
enstitii oldugumuzdan istthdam alanlarina bilingli
yonlendirmek,

Stratejik Amag 1. Uluslararasi ve NATO

standartlarinda savunma tibb1 alaninda bilimsel

caligma, arastirma, egitim-ogretim ve Hedef 1.2.
koordinasyon ¢alismalarinin stirdiiriilebilmesi i¢in

lisansiistii egitimleri planlanlamak ve diizenlemek,




Stratejik Amag 1. ilag, Eczacilik ve Tibbi Malzeme
Hizmetleri alaninda egitim-6gretim, arastirma
yapmak,

Stratejik Amag 1. Hava ve Uzay Hekimligi
alaninda arastirma-gelistirme faaliyetleri
kapsaminda bilimsel ¢alismalar, arastirmalar, kurs
ve toplantilar diizenlemek,

Stratejik Amag 2. Tibbi Kimyasal Biyolojik
Radyolojik ve Niikleer Savunma alaninda AR-GE,
tedavi ve iiretim caligsmalari ile koordinasyon
faaliyetlerini yiirtitmek

Stratejik Amag 1. Afet ve Olaganiistii Durumlarda
Saglik Hizmetleri Y 6netimi, Askeri Hijyen ve
Koruyucu Saglik Hizmetleri, Harp Cerrahisi,
Savunma Ruh Sagligi, Savunma ve Deniz Tibbi
alaninda lisans ve lisansiistli diizeyde dersler
vermek suretiyle saglik meslekleri mensuplarinin
egitimine katkida bulunmak, akademik ve
arastirmact personel yetistirmek

Stratejik Amac¢ 1. Bu alanlara yonelik kongre,
sempozyum, c¢alistay , toplanti, seminer, uzaktan
egitim faaliyetlerinin yaninda 6zellikle tiim
giivenlik personelimizin basta Milli Savunma
Bakanligi'na bagli Genelkurmay Baskanligi ve
Kuvvet Komutanliklart (Kara Kuvvetleri, Hava
Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri Komutanligi) ile
Igisleri Bakanligi'na bagli Jandarma Genel
Komutanlig: ile Sahil Giivenlik Komutanligi'nin
yaninda Emniyet Genel Miidiirliigii bilinyesinde
gorev yapan personellere yonelik saglik alaninda
kurslar ilgili kurumlarla koordine edilmekte ve
Savunma Saglik Bilimleri Enstitlisi'ne bagh
Anabilim Dali Baskanliklarinca verilmektedir. Bu
kurslardan baslicalari; Ucgus Tabipligi Fizyolojik
Kursu, Hava Ambulanslarinda Gorevli Saghk
Personeli Kursu,

Hedef 1.3.

Hedef 1.2.

Hedef 2.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.2.




Askeri Ugus Tabipligi Kursu, Ambulans Ugak ve
Helikopteri Acil Ilk Yardim Kursu, Muharip
Sihhiye Egitimi kurslaridir.

. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

E. MALI BILGILER

A.1. Biitce Uygulama Sonuclar

A.1.1. Biitce Giderleri

Tablo-145 2025 Yili Odenek ve Yil Sonu Gerceklesmeleri (Ekonomik Simiflandirma, TL)

Ekonomik Kod Baslangi¢ Toplam Toplam Toplam
Odenegi Odenek Harcama Harcama/Toplam
Odenek (%)
Personel Giderleri 15.422.600,00 97%
20.925.000,00 15.030.012,62
Sosyal Giivenlik Kurumuna 1.560.413,51 98%
Mal ve Hizmet Alimlar1 31.958,37 96%
111.000,00 33.300,00
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Toplam 23.577.000,00 17.041.700,00 16.622.384,50 98%

Kaynak: Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce)




Tablo-146 2025 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi

Ekonomik
Kod

Baslangic Odenegi

Toplam Odenek

Toplam Harcama

2024

2025

Degisim
Oram (%)

2024

2025

Degisim
Oram
(%)

2024

2025

Degisim Oram
(%)

Personel
Giderleri

38.955.000,00

20.925.000,00

-46%

12.462.625,00

15.422.600,00

24%

12.462.609,61

15.030.012,62

21%

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

8.617.000,00

2.541.000,00

-11%

1.251.430,00

1.585.800,00

27%

1.248.585,86

1.560.413,51

25%

Mal ve
Hizmet
Alimlari

43.000,00

111.000,00

158%

76.385,00

33.300,00

-56%

48.056,40

31.958,37

-33%

Cari
Transferle
r

Sermaye
Giderleri

Toplam

47.615.000,00

23.577.000,00

-50%

13.790.440,00

17.041.700,00

24%

13.759.251,87

16.622.384,50

21%

Kaynak: Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitce)

A.1.2. Biitce Gelirleri

Tablo-152 sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan doldurulacaktir.

A.1.3. Yatirimlar

>

a. Sermaye Giderleri Ekonomik Kodundan Yatirim Projesi Yiiriiten Diger

Harcama Birimleri




Tablo-155 4734 22-a, 22-b, 21-f, 22-d, 3-e gibi Diger Yontemlerle Yapilan Alimlar

Proje No Proje Ad1

Yapilan isin Adi

Allmin Kanuni Dayanag Tutar1 (TL, Net Odenen)

(4734 22-a, 22-b, 21, 22-d,

3-e gibi)

A.1.4. Cari Nitelikte Yapilan Mal Alimlari, Hizmet Alimlar1 ve Yapim Isleri

>

Tablo-171 202.(n) Y1l Biitcesiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07, 03.08 Tertiplerinden Yapilan Mal ve Hizmet Ahmlari ile Yapim Isleri

Harcama Birimi Isin Ada Isin Tiirii (Mal | Ahm Usulii (4734 | Tutar1 (TL, Net Odenen)
Alimi, Hizmet Sayilh Kanunun
Almi, Yapum Isi) | Ilgili Hiikiimleri)
Toplam

202.(n)=Faaliyet Yili




A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

> Bu boliimii sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Idare Faaliyet Raporu i¢in dolduracak olup; Temel Mali Tablolara iliskin
Aciklamalara, “Mali Tablo Hazirlama Rehberi”ndeki belirtilen bilgiler dogrultusunda yer verilecektir.
Tablo-172 Bilanco

(ligili Tablolar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tarafindan ybs.hmb.gov.tr'den Uretilecektir.)
Tablo-173 Faaliyet Sonuc¢lar1 Tablosu

(ligili Tablolar Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tarafindan ybs.hmb.gov.tr’den Uretilecektir.)

Tablo-174 Oz Kaynak Degisim Tablosu

(ligili Tablolar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tarafindan ybs.hmb.gov.tr'den Uretilecektir.)

Tablo-175 Biit¢elenen ve Gerg¢eklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

(ligili Tablolar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tarafindan ybs.hmb.gov.tr'den Uretilecektir.)




A.3. Mali Denetim Sonuglar:

A.3.1 i¢ Denetim

A.3.2. Di1s Denetim

Tablo-162 202.(n-1) Y1l Sayistay Dis Denetim Raporu Denetim Bulgular:

A 4. Diger Hususlar




B.PERFORMANS BiLGILERI

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo-192 Program Biitce Faaliyet Bilgileri

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Aciklamalari

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

YUKSEKOGRETIM
DE BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel Aragtirma
Projeleri

BAP Koordinatorliigiinde Rektorliik Bilimsel
Arastirma Projeleri ile saglik alaninda bilime
katki yapacak; iilkenin teknolojik, ekonomik,
sosyal ve |[Kiiltiirel kalkinmasina  katki
saglayacak projeler bu faaliyet kapsaminda
yuriitiilmektedir.

TEDAVI EDICI
SAGLIK

TEDAVI
HIZMETLERI

Agi1z ve Dis Saghig1
Hizmetleri

Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin
agiz ve dis sagligi alaninda egitimlerinin bir
parcasi olan uygulamali egitimin Giilhane Dig
Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezinde yapilarak ayni zamanda bir dig
hastanesi gorevi ile tedavi edici saglk
hizmetinin verilmesi bu faaliyet kapsaminda
yiirtitilmektedir.

Dis Hekimligi
Hastanesi
Tarafindan
Yapilacak Taban
Odeme

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme faaliyeti ile 2547 sayili Kanunun
58 inci maddesinin (c) fikras1 kapsamindaki
Universite Dis Hastanesinde calisan personele
yapilacak taban 6demelerde kullanilmak {izere
ilgili yiiksekdgretim kurum biitgesine doner
sermayenin gelir ve gider durumu da dikkate
almarak oOdenek aktarilmaktadir. Aktarilan
Odenekler yiiksekogretim kurumu biitgesine
gider kaydedilerek dis hekimligi fakiilteleri ile
saglik uygulama ve arastirma merkezlerinin
doner sermaye hesaplarina 6denmektedir.
Odenen bu tutarlar, doner sermaye biriminin
gelir hesaplarina kaydedilmekte ve personel i¢in
hesaplanan taban 6demede kullanilmaktadir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki
Danigsmanlik ve
Muhakemat
Hizmetleri

Universitenin taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tiirli hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi;
idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme,
sarthame ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha
iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve
programa uygun c¢alismalarinin temin edilmesi
amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi
gibi is, islem ve siiregler bu faaliyet kapsaminda
yiiritilmektedir.

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Bilgi Islem Daire Baskanhiginca bilgi
teknolojilerine yonelik olarak sistem, sistem
giivenligi ve ag hizmetleri, yazilim hizmetleri,
teknik servis hizmetleri ve gerekli donanimlarin
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Tablo-192 Program Biit¢e Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar
saglanmast bu faaliyet kapsaminda
yiiriitiilmektedir.

YONETIM VE | UST YONETIM, Engellilerin Engellilere  yonelik kampiis  alt  yapist

DESTEK IDARI VE MALI Erigebilirliginin doniisiimleri ile egitim-ogretimlerini

PROGRAMI HIZMETLER Saglanmas1 kolaylastirici sunulan hizmetler bu faaliyet
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

YONETIM VE | UST YONETIM, Genel Destek Universitemizin yiiksekdgretim programindaki

DESTEK IDARI VE MALI Hizmetleri faaliyetlerini gergeklestirebilmesi igin temizlik,

PROGRAMI HIZMETLER giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki calisma
ortamlarinin ~ diizenlenmesi  bu  faaliyet
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

YONETIM VE | UST YONETIM, Insan Kaynaklari | Personel Daire Baskanligmca Universitemizin

DESTEK IDARI VE MALI Yonetimine Iligkin | jnean giicii planlamasi ve personel politikastyla

PROGRAMI HIZMETLER Faaliyetler ilgili caligmalar yapilmasi, personel sisteminin
gelistirilmesi, Universite personelinin atama,
0zliikk ve emeklilik iglemleri ile ilgili islemlerin
yapilmasi, idari personelin hizmet i¢i egitim
programlarinin  diizenlenmesi bu faaliyet
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

YONETIM VE | UST YONETIM, Ingaat ve Yapt Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca

DESTEK IDARI VE MALI Islerinin Universite bina ve tesislerinin projelerini

PROGRAMI HIZMETLER Yiritimesi yapmak, yapt ve onarimla ilgili ihaleleri
yiiriitmek; devam eden ingaatlar1 kontrol etmek
ve teslim almak, bakim ve onarim iglerini
yapmak; kalorifer, kazan dairesi, soguk oda,
jenerator, havalandirma sistemleri ile cevre
diizenleme ve asansdr bakim ve onarim ile
benzeri igler bu faaliyetler kapsaminda
yiiriitilmektedir.

YONETIM VE | UST YONETIM, Ozel Kalem Rektorlik makaminin - Universitemizin  iist

DESTEK IDARI VE MALI Hizmetleri yOneticisi ~ sifatiyla  protokol temsili  ve

PROGRAMI HIZMETLER agirlamalari, Universitemizin gerek kamu gerek
O0zel saghk  sektoriinin  6nde  gelen
kuruluslartyla yapacagi calismalar, toplanti ve
paneller bu faaliyet kapsaminda
yiiriitilmektedir.

YONETIM VE | UST YONETIM, Strateji Gelistirme | 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

DESTEK IDARI VE MALI ve Mali Hizmetler | 6 j15ili mali mevzuat ¢ercevesinde, dzel biitgeli

PROGRAMI HIZMETLER bir idare olan Universitemizin muhasebe ve
kesin hesap, blitce, taginir, stratejik planlama, ,i¢
kontrol islemleri bu faaliyet kapsaminda
yiiritiilmektedir.

YONETIM VE | UST YONETIM, Taginmaz Mal 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu Ek 25.

DESTEK IDARI VE MALI Gelirleriyle madde hiikiimlerine uygun olarak tasinmaz mal

PROGRAMI HIZMETLER El?zr;t:tlle;ek gelirlerinden elde edilen gelirlerle finanse
edilmek tizere mal ve hizmet alimlart ile yatirim
programu ile iligkilendirilmis sermaye giderleri
bu faaliyette yiiriitiilmektedir.

YONETIM VE | UST YONETIM, Yiksekogretimde | Saglhik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginin

DESTEK IDARI VE MALI Ogrencilere faaliyetlerinin yiirttiilmesi i¢in personel gideri,

PROGRAMI HIZMETLER E?;flzge[rdan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
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Tablo-192 Program Biit¢e Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar
giderleri gibi zorunlu olan giderler ile Ogrenci
Isleri Daire Baskanligina ait giderler bu
] faaliyette yiiriitiilmektedir.
YUKSEKOGRETIM | ON LISANS Doktora Yiiksek Ogretim Kurumu 100/2000 Doktora
EGITIMI, LISANS 8§re1;9£1§rlne Bursu  kapsaminda  Oncelikli  alanlarda
neli I’ e s . ) . .
EGITIMI VE | H.O ¢ ) S yetistirilmek {izere doktora oOgrencilerine
LISANSUSTU 1zmetler! : :
EGITIM verilen Dburslar bu faaliyet kapsaminda
yiriitiilmektedir.
YUKSEKOGRETIM | ON LISANS Doktora ve Tipta | Enstitiilerde yiiriitiilen Yiiksek Lisans ve
EGITIMIL, LISANS Uzmanhik Egitimi | oktora diizeyinde, 19 farkli sehirde afiliasyon
EGITIMI VE saglanmig 62 farkli Saglhk Bakanligina bagh
Ilglcuisiérli\ll\/SIUSTU hastanelerde Tipta Uzmanlik diizeyinde verilen
egitim-6gretim hizmeti bu faaliyet kapsaminda
yiiritiilmektedir.
YUKSEKOGRETIM | ON LISANS Yiiksekdgretim | Fakiilte ve Yiiksekokullarda Birinci Ogretim
EGITIMIL, LISANS Ié‘}izglnlfm Birinci | dijzeyinde verilen egitim-6gretim hizmetleri bu
EGITIMI VE | £ faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.
LISANSUSTU
o EGITIM
YUKSEKOGRETIM | ON LISANS Yiiksekogretim Kiitiphane ~ ve  Dokiimantasyon  Daire
EGITIMIL, LISANS E‘f{??j‘;f‘ﬁg; Bagkanliginin ~ kiitiphane ve e-kiitiiphane
EGITIMI VE ﬂ: S;ortif Y hizmetleri; basili ve elektronik yayin alimlari bu
LISANSUSTU Altyapmin faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.
EGITIM Gelistiri .
elistirilmesi
Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretimde | Universitemizin Ankara Giilhane yerleskesinde
OGRENCI YASAMI Barinma bulunan &grenci yurtlarina yonelik barinma
Hizmetleri . . .
hizmetleri bu faaliyet kapsaminda
yiiriitiilmektedir.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretimde | Universitemizin Istanbul ve Ankara'daki
OGRENCI YASAMI Beslenme yemekhanelerinde ~ &grencilerin  beslenmesi
Hizmetleri . . . .
yonelik yemekhane hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda yiiriitiilmektedir.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekdgretimde | Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligmnin
OGRENCI YASAMI E}lltur&’e Spor Ogrenci yasamina iliskin yapacagi Kiltiir ve
1Zzm T1 . . .
e Spor Faaliyetleri bu faaliyet kapsaminda
yiiriitilmektedir.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretimde | Ogrencilerin beslenme, barmma, sosyal ve
OGRENCI YASAMI g,g{fnc]l;{asamma kiiltirel ~faaliyetleri kapsamimna girmeyen
1SK1n biger o . oqs . o . .
Hiszmetlerg ogrenci yasamina iliskin .dlger hlzmetler %le
ogrencilerden elde edilen gelirler ile
iligkilendirilerek yapilmasi gereken giderler bu
faaliyet kapsaminda yiiriitiilmektedir.
>
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B.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

Tablo-178 Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Gostergelerden Sorumlu Birimler Gosterge No
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2,4,5,6,8,10,11, 12, 13,
14, 15, 16, 22, 25, 26, 32, 35,
36,37, 38,41, 49, 52, 53

Tim Akademik Birimler 14,16,17, 25, 26
Ar-Ge Faaliyeti Yapan Uygulama ve Aragtirma Merkezleri | 2,4, 5, 6, 8, 10
Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt | 5, 12, 13, 16

Programi Uygulayan Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi 5, 14

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,12,13, 15,16

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 5,13,15, 16

Genel Sekreterlik 17

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 14, 16, 47, 48, 50, 51, 52, 53,
54

11,22,31,32,33

24,217,209, 32,34, 35, 36, 37,
38, 39,42, 43, 45, 46, 49, 52,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

53
Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlari 37
Koordinatorligii
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 35, 36,49
Personel Daire Baskanligi 8,22, 38,44
Giilhane Dis Hekimligi SUAM 5,18, 19, 20, 21
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 1,2,7,8,10
Teknoloji Transfer Ofisi 2,4,5,6,8, 10,41
Teknokent 2,4,5,6,8,10,41
Teknoloji Transfer Ofisi-Tiirk Patent ve Marka Kurumu 3,9

Bilgi ve Dokiiman Birimi
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Verilerin

Kaynak | Birlestirilmesinde . g Verilerin
H* ostergede - - - 1. 2, 3. 4,
No I;eg::;:;zzis n Sorumlu Birim n Sorugmlu Blreleiszt;;::ceeslznd Ceyre | Ceyre | Ceyre | Ceyre
Birimler - k k k k
Yontem
Sirekli Strateji Gelistirme
Egitim Daire Bagkanlgi
UAM,
14.Mezunlara Bagimhlikl
Yénelik a
Gergeklestirilen | Miicadele
Faaliyet Sayisi UAM, Gostergeden
14 Saglikh sorumlu birimler
_ | 16.Tamamlanan | Yaglanma sadece kendi
sosyal UAM, Akademik hedef/verilerini
1_6 sorumluluk Otizm Birimler iletecektir. SGDB | % | ¥ | %% | 000
projeleri sayisi UAM, birlestirilmis
17 " .
Saghk veriden
17.Universitenin | Ekonomisi sorumludur.
cevrecilik ve Saglik
alaninda aldigi Politikalari
odil sayisi UAM,
Saghkh
Yaslanma
UAM
Akademik | Strateji Gelistirme
Birimler Daire Bagkanlig
25.YOK
tarafindan Gostergeden
sadlanan yurt Sorumlu Birimler
disinda yabanci sadece kendi
25 dil o Ak_ademik veril_e_rini/hedt_eﬂeri 0,00 0,00 0,00 0,00
yeterliliklerinin Birimler ni iletecektir.
artirnlmasina SGDB birlestirilmis
yonelik veriden
burslardan sorumludur.
yararlanan sayisi
Akademik | Strateji Gelistirme
Birimler Daire Baskanhdi
26.Yitksekégreti Gostergeden
sorumlu birimler
m Kuruly, sadece kendi
Turkiye Bilimler Akademik verilerini
26 | Akademisi ve Birimler | iletecektir. SGDB | "0 | %% | %00 | 00
TUBITAK bilim, - L
- birlestirilmis
tesvik ve sanat .
ddulleri sayisi veriden
sorumludur.
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B.2.2. Performans Denetim Sonug¢lari

a)ic Denetim

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢c Denetgi ve Rektérlige bagl i¢c Denetim Birimi
bulunmamaktadir. ic denetim yoéninden 2025 Yili Performans Programi siregleri
denetlenmemistir.

b) Dis Denetim

6085 sayill Sayistay Kanuna gore Sayistay denetimi duzenlilik ve performans denetiminden
olusmaktadir. Performans denetimi ise hesap verme sorumlulugu cercevesinde idarelerce
belirlenen hedef ve gostergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuclarinin dlgilmesinden
olusmaktadir.

Sayistay Baskanlginin Performans Denetimi Rehberine gore stratejik planlar, performans
programlari ve faaliyet raporlari mevcudiyet, zamanlilik, sunum, ilgililik, olgulebilirlik, iyi
tanimlama kriterleri yonunden degerlendirilmekte; faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi ise
performans bilgisine iliskin veri kayit sistemlerinin mevcudiyeti, dnemli veri kayit sistemlerinin
secilmesi, veri kayit sistemlerinin degerlendirilmesi, verilerin glvenilirligine ydnelik risklerin
tespit edilmesi, veri kayit sistemlerindeki kontrollerin degerlendirilmesi ve guvenilirlik
degerlendirmesi yonunden gerceklestirilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi hazirlamis oldugu Stratejik Planlarini, Performans Programlarini,
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlarini ve idare Faaliyet Raporlarini ilgili mevzuatta
belirtilen sureler igcinde Sayistay Bagkanligina gondermektedir.

Sayistay Bagkanligi tarafindan 2024 Yil Duzenlilik Denetim Raporu
https://sgdb.sbu.edu.tr/kurumsal-raporlar/sayistay-denetim-raporlari/ adresinde kamuoyuna
aciklanmistir. 2024 yili igin Universitemizden performans denetimine iliskin herhangi bir bilgi
ve veri talep edilmemistir. 2024 yii diizenlilik denetim raporunda i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda risk degerlendirme standartlari bolimunde performans denetimine iliskin yer
verilen bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-181 Saguk Bilimleri Universitesi 2024 Yili Diizenlilik Denetim Raporu-i¢ Kontrol
Sisteminin Degerlendirilmesinde Performans Sistemine iliskin Degerlendirmeler
Risk Degerlendirme Standartlari
e idare performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve
zamaninda yayimlanmigtir.
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https://sgdb.sbu.edu.tr/kurumsal-raporlar/sayistay-denetim-raporlari/

B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Tablo-196 Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Birim
Ad1

Performans
Gostergesi
(PG) No

Ozel Kalem (Rektorliik)

PG4.1.1

PG4.1.2

PG4.1.3

PG4.14

PG4.1.5

PG6.1.1

Tium Akademik Birimler

PGS.1.1

PG5.2.1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

PG1.2.1

PG1.2.2

PG1.2.3

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG2.24

PG6.2.1

PG6.2.2

Teknokent

PG1.14

PG2.1.1

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.3.1

PG2.3.2

PG2.3.3

PG2.3.4

TTOA.S.

PG2.1.1

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.3.1

PG2.3.2

PG2.3.3

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

PG1.4.1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

PG1.3.1

PGI.1.3

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

PG3.1.1

Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatérliigii (UDEK)

PG3.2.1

PG3.2.2

PG3.2.3

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

PGI1.1.1

PGI.1.5

PG3.4.4

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

PG3.4.1

PG3.4.2

PG3.43
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Tablo-196 Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Birim
Ad1

Performans
Gostergesi
(PG) No

PG6.1.5

Personel Daire Bagkanlig1

PG6.1.2

PG6.1.3

PG6.1.4

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

PG6.4.1

PG6.4.2

Kalite Koordinatorligi

PG6.3.1

PG6.3.2
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Tablo-197 Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Savunma Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirliigiine ait veriler ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 sunulmugtur.




Tablo-197

Stratejik Plan
Degerlendirme
Tablolar:
Verilerin Gergceklesme
izleme Birlestirilmesinde Degeri
Performans Performans Sirecinden Hesaplama Yontemi izlenecek Yontem
Gostergesi No. Gostergesi Sorumlu Birimler
PG1.1.2 Akredite edilen Akademik Birimler | Akredite edilen Strateji Gelistirme 0
program/bolim program/bolimlerinin adlari, akredite | Daire Bagkanlig
sayisi eden kurulus adi, akreditasyon bitis akademik

tarihi belirtilerek Gergeklesme
Degeri slitununa girilecektir.

birimlerden alinan
verileri konsolide
edecektir.
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PG1.2.4 Beceri Egitimi Akademik Birimler | Beceri egitimi laboratuvarive Strateji Gelistirme 1-Hava ve
Laboratuvari ve simulasyonlu egitim laboratuvari sira | Daire Bagkanlig Uzay
Simulasyonlu Egitim no ile siralanarak ve laboratuvar tarafindan akademik | Fizyolojisi
Laboratuvari sayisi adlarn belirtilerek Gergeklesme birimlerden alinan Egitim Merkezi

Degeri stitununda mevcut durum veriler konsolide

itibariyle girilecektir. edilecektir.
2-KBRN Egitim
ve Simiilasyon
Merkezi

PG1.2.5 Ulusal ve uluslararasi e Akademik o Konferans, kongre ve toplanti | Strateji Gelistirme 0
bilimsel etkinliklerin Birimler salonlarinin kapasitesi ve Daire Bagkanlig
gerceklestirebilecegi o Saglik, donanimi ulusalve tarafindan sorumlu
konferans, kongre ve Kaltur ve uluslararasi bilimsel birimlerden alinan
toplanti salonlarinin Spor etkinlikleri veriler konsolide
sayisli Daire gerceklestirebilecek edilecektir.

Baskanlig yetkinlikte olmalidir.

o Akademik Birimler ve Saglik,

Kultir ve Spor Daire
Baskanlgi bu diizeydeki
konferans, kongre ve
toplanti

salonlarini Gergeklesme
Degeri siitununda siranoile
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siralayarak ve salonlarinin
isimleri ile kisi kapasitesini
belirterek girmelidir.

o Akademik birimlerin
raporladiklari salonlar
arasinda kendi birimlerine
ait olmayan ve Universitenin
diger birimleri tarafindan
ortak olarak kullanilan
salonlarin bulunmasi
durumunda salon isimleri
belirtilerek ortak kullanima
ait oldugu belirtilmelidir.

PG1.3.4 Bologna sureci Akademik Birimler | Ders bilgi paketleri Bologna sureci Strateji Geligtirme Hayir
kapsaminda kapsaminda tam, guncel ve erigebilir | Daire Baskanlig
erisilebilir ders bilgi olmasi esas olup bu ug kriteri tim tarafindan akademik
paketlerini program ve bolumleri birimlerden alinan
guncelleyerek web itibariyle saglayan akademik veriler konsolide
sitesi lizerinden birimlerin “Gerceklesme edilecektir.
kullanicilara sunan Degeri” sitununa “Evet”; ders bilgi
akademik birim sayisi paketleri tam, glincel ve erisilebilir
degilse “Hayir” verisini gireceklerdir.
PG5.1.2 Sosyal sorumluluk Tim Birimler Birikimli (kimlatif) olarak izlenen Kimudlatif olarak (2025 éncesi: 0
proje sayisl gostergede ilgili yillar belirtilerek izlenen gostergede sosyal
(2025 6ncesi: 0 sosyal sorumluluk birikimli hesaplama | sorumluluk
projesi, Strateji Gelistirme projesi,
2025 yili: 0 sosyal sorumluluk Daire Bagkanlig 2025 yili: 0
projesi, sosyal
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2026 yili: 1 sosyal sorumluluk tarafindan sorumluluk
projesi, gerceklestirilecektir. | projesi,
2026 yili: 1 sosyal sorumluluk 2026 yili: 1
projesi, sosyal
2027 yili: 2 sosyal sorumluluk sorumluluk
projesi, projesi,
2028 yili: 2 sosyal sorumluluk 2026 yili: 1
projesi, sosyal
2029 yili: 2 sosyal sorumluluk sorumluluk
projesi) toplam sosyal sorumluluk projesi
proje sayisi Gergeklesme

Degeri slitununa girilecektir.

PG5.2.1 Cevre duyarliigina TUum Birimler Birikimli (kimdlatif) olarak izlenen Kimulatif olarak ((2025 éncesi:
iliskin yapilan faaliyet gostergede ilgili yillar belirtilerek izlenen gostergede 0 faaliyet,
sayisl ((2025 éncesi: 0 faaliyet, birikimli hesaplama | 2025 yili: 0

2025 yili: 0 faaliyet, Strateji Gelistirme faaliyet,

2026 yili: 1 faaliyet,

2027 yili: 1 faaliyet,

2028 yili: 1 faaliyet,

2029 yili: 1 faaliyet) toplam faaliyet
sayisi Gergceklesme

Degeri stutununa girilecektir.

Daire Bagkanlg
tarafindan

gerceklestirilecektir.
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

“‘Performans Bilgi Sistemi, ulasiimak istenen amaglar dogrultusunda belirlenen
hedef ve gostergeler ile bunlarailigkin verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet
bilgisini de kapsayacak sekilde toplanmasi, islenmesi ve kullaniimasi amaciyla
olusturulan sistemdir.

Bu kapsamda Universitemizde uygulanmakta olan Performans Programinin
yonetim bilgi sistemi Cumhurbagkanligi Strateji ve Blt¢ce Baskanhgi tarafindan
hizmeti sunulan Bltge Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-butce) araciligiyla
yuratulmektedir. Harcama birimi yetkilileri ve mali yonetim surecinde rol alan
gerceklestirme gorevlileri ile veri giris personellerine e-butge sifresi verilerek bltge
gerceklesmelerini  ve performans bilgilerini e-blitce Uzerinden goérmeleri
saglanmaktadir. Ayrica katilimci yontemlerle hazirlanan Performans Programi teklif
surecinden, izleme ve degerlendirme surecine kadar sorumlu birimlerle bilgi ve
belgeler paylasilmakta ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgdinin birim web sitesinde
yayimlanmaktadir. Kurumsal Raporlar alaninda Performans Programlari
yayimlanirken, performans hedeflerindeki gerceklesmeler doért ceyrek dénem
itibariyle e-butce veri girigi ardindan birim web sitesinde yayimlanmaktadir.

Karar alma surecinde rol alan yoneticilerin kararlarina etki edecek dogru bilgi ve
belgelere ulasilabilmesi icin i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda alinan onlemlerle
performans hedef gerceklesmeleri izleme ve degerlendirme raporu formatinda
hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunun goéris ve oOnerilerine sunulmakta ve
yapilacak toplantilar oncesinde bilgi edinmeleri saglanmaktadir. Karar alicilara
zamaninda ve etkin veri sunmak icin Universitede i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda
Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan tasarlanmakta olan Yénetim Bilgi Sisteminin
icerisinde Performans Gostergeleri Takip Sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Stratejik Plan, Performans Programi, YOKSIS gosterge seti ve YOKAK
gOsterge seti; ilgili 6grenci, personel, kutiphane bilgi sistemleri gibi alt sistemlerden
entegre edilerek oranlanmasi, donemler itibariyle kiyaslamasi ve veri uretebilmesi
planlanmaktadir.”



IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii biinyesinde on anabilim dalindan; Afet ve Olagantistii
Durumlarda Saglik Hizmetleri Yonetimi, Afet Tibbi, Askeri Hijyen ve Koruyucu Saglik Hizmetleri,
Askeri Saglik Hizmetleri, Harp Cerrahisi, Hava ve Uzay Hekimligi, Ilag Eczacilik ve Tibbi Malzeme
Yonetimi, Savunma Ruh Sagligi, Savunma ve Deniz Tibbi, Tibbi Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve
Niikleer Savunma Anabilim Dalindan olusmaktadir.

Savunma Saglik Bilimleri Enstitilisii savunma ve saglik temali tek enstitli olmanin bilinciyle savunma
saglik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in yenilik¢i, kendini siirekli gelistiren ve nitelikli egitim-6gretim
elemanlariyla enstitiimiizli uluslararas1 standartlarda bir enstitii haline getirmek ve bunun devamliligini
saglamaktir.

A. USTUNLUKLER

Enstitiimiiz savunma ve saglik temali tek enstitii olmasinin yaninda kendisine bagli olarak
ozellikli 10 (on) Anabilim Dali Baskanligi ve bunlara ait birimlerde verilen egitimlerle beraber
bulunan laboratuvarlarla benzer diger enstitiilerden gorev ve hizmet &zellikleriyle ¢ok farkli bir
yapidadir.

Savunma ve saglik temali tek enstiti oldugumuzdan savunma saglik hizmetlerinin
gelistirilmesi i¢in politikalar iiretmenin yaninda Ulkemizde giivenlik giiclerimizin sagligin1 korumaya,
planlamaya, gelistirmeye ve giivenligini artirmaya yonelik egitim, arastirma ve bilimsel calismalar
yapmaktir.

Hava ve Uzay Hekimligi Anabilim Dali Baskanligi olarak askeri ve sivil havaciligin
giinlimiizde bu kadar gelismesiyle beraber dneminin de arttig1 bu alanda bilimsel ¢caligsmalar, toplantilar
diizenlemek ve enstitiimiiz biinyesinde iilkemizde bu egitimi verecek imkan ve kabiliyete sahip nadir
yerlerden biri olmasi1 nedeniyle 6zellikli kurslardan olan; Ugus Tabipligi Fizyolojik Kursu, Hava
Ambulanslarinda Gorevli Saglik Personeli Kursu, Askeri Ugus Tabipligi Kursu, Ambulans Ucak ve
Helikopteri Acil 11k Yardim Kurslar1 verilmektedir.

Askeri Saglik Hizmetleri alaninda egitim, koordinasyon faaliyetlerini yiirlitmek ve de tiim
giivenlik personelimizin saglik alaninda ihtiya¢ duydugu kurs ve egitimlerden olan Muharip Sihhiye
Egitimi verilmektedir.

Tibbi Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Niikleer Savunma alaninda diger kurumlarla isbirligi
halinde koordinasyon faaliyetleri, AR-GE, danmismanlik, tedavi ve {iretim calismalar1 ayrica da
kimyasal, biyolojik, radyolojik ve de niikleer (KBRN) ajanlarinin arastirma ve analizi KBRN

laboratuvarinda yapilmaktadir.
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Afet ve Olaganiistii Durumlarda Saglik Hizmetleri Yonetimi, Askeri Hijyen ve Koruyucu
Saglik Hizmetleri, Harp Cerrahisi, Savunma Ruh Sagligi, Savunma ve Deniz Tibb1 alaninda lisansiistii
diizeyde dersler vermek suretiyle saglik meslekleri mensuplarinin egitimine katkida bulunmaktadir.

Bu alanlara yonelik kongre, sempozyum, calistay , toplanti, seminer, uzaktan egitim
faaliyetlerinin yaninda 6zellikle tiim gilivenlik personelimizin bagta Milli Savunma Bakanligi'na bagh
Genelkurmay Bagkanligi ve Kuvvet Komutanliklar1 (Kara Kuvvetleri, Hava Kuvvetleri, Deniz
Kuvvetleri) ile Igisleri Bakanligi'ma bagli Jandarma Genel Komutanhg ile Sahil Giivenlik
Komutanligi'nin yaninda Emniyet Genel Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan personellere yonelik
saglik alaninda kurslar ilgili kurumlarla koordine edilmekte ve Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisti'ne
bagli Ana Bilim Dali Bagkanliklarinca verilmektedir. Bu kurslardan baslicalari; Ucgus Tabipligi
Fizyolojik Kursu, Hava Ambulanslarinda Gorevli Saglik Personeli Kursu, Askeri Ugus Tabipligi
Kursu, Ambulans Ugak ve Helikopteri Acil Ik Yardim Kursu, Muharip Sthhiye Egitimi kurslaridir.

> Enstitiimiiz biinyesinde diger iiniversitelerde olmayip Universitemize bagh 2 farkli egitim
merkezi bulunmaktadir;

1-Savunma Saghik Bilimleri Enstitiisti KBRN Egitim ve Simiilasyon Merkezi

2-Savunma Saghk Bilimleri Enstitiisii Hava ve Uzay Fizyoloji Egitim Merkezi

Egitim Merkezlerimizin yani1 sira Enstitiimiiz blinyesinde bulunan alanlarda ve laboratuvarlar da
egitim verecek akademik personelin mesleki tecriibe, birikimi nitelikli olmasindan ve bu alanlarin
ozellikli olmasindan dolayr mevcut yeteneklerimiz icinde bulunan bu alanlarda digerlerinden G6ne
cikmamiz sayesinde bilimsel arastirma, toplanti, seminer ve kurslar diizenleyerek egitim almak isteyenin
basvurusu saglanabilmektedir. Belirtilen sekilde verilen egitim hizmetleri sayesinde liniversitemize
biitge destegi saglanmaktadir.

B. ZAYIFLIKLAR

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii Mudiirligii olarak; elindeki imkanlar dahilinde kendisine
verilen gorevler ve sorumlulugu en {ist diizeyde yerine getirme gayreti igerisindedir. Yenilik¢i ve
kendini devamli olarak gelistiren bir anlayisla faaliyetlerini icra etmekte bunun yaninda siire¢
icerisinde gordiigii eksiklikleri zaman kaybetmeden giderme konusunda hassas davranmaktadir.

Enstitii olarak kamu kaynaklarinin etkili verimli kullaniminda i¢ denetim kontrol ve denetlemesine
bliylik 6nem vermekteyiz.

92



C. DEGERLENDIRME

Enstitiimiiz biinyesinde bulunan alanlarda ve laboratuvarlar da egitim verecek akademik personelin
mesleki tecriibe, birikimi nitelikli ve 6zellikli olmasindan dolayr mevcut yeteneklerimiz i¢cinde bulunan bu
alanlarda digerlerinden 6ne ¢ikmamiz sayesinde bilimsel aragtirma, toplanti, seminer ve kurslar diizenleyerek
ayrica diger kurumlarla daha fazla is birligi ve koordine igerisinde ¢alisarak egitim almak isteyenler ile etkin
sekilde yer almalar1 saglanabilir.

Enstiti Mudirligiimiiz gorevlerini ve hizmetlerini en {ist diizeyde yerine getirme gayretini
siirdiirmektedir. Zayif olundugu degerlendirilen konular belirlenerek bu alanlara agirlik verilerek giiclenmesi
saglanacaktir. Olas1 risklerin ve olusabilecek tehditlerin dncelikle iyi belirlenmesi bunlara kargi savunma
sisteminin olusturmalidir. Oncelikle risk olusturabilecek konulardan uzak durulabilmesi ve uzak
durulamamasina kars1 bu risklere kars1 gerekli egitimlerle savunma sistemlerimizi de gelistirebiliriz.

V-ONERI VE TEDBIRLER

1. Idari, akademik ve yardime1 hizmetli ihtiyacinin karsilanmasi, gérevlendirmeyle ¢alisan personellerin
atamalarinin ya da dolu kadro aktariminin yapilmasi,

2. Savunma Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii olarak Universitemiz Giilhane Kiilliyesi iginde
bulunan Giilhane Saglik Bilimleri Enstitliisi Miidiirliigi ile ortak binayr kullanmaktayiz. Tim
akademik ve idari personelimiz ile Enstitlimiize bagl tiim Anabilim Dali Bagkanlilarinin bir arada
caligabilecegi enstitlimiize ait bir bina tahsis edilmesi,

3. Enstitiilere temsil gideri, vb. hizmetler i¢in biitce ayrilmasi,

4. Issaghg ve giivenligi agisindan personelin konuyla ilgili miimkiinse is giivenligi konusunda
uzmanlasmis bir personel tarafindan personelin bilgilendirilmesi.
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VI-EKLER

Birim faaliyet raporlarinda kullanilacak olan “Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam” alttaki
gibidir.

IC KONTROL GUVENCE BEYANTI 1l

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile
tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlart ile denetim
raporlarina dayanmaktadir. 1

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. [

Prof. Dr. Onur GENC
Savunma Saghk Bilimleri Enstitii Miidiiri
Ankara-26.01.2026

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
[2] Yil igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almuig
oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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