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SUNUS

Saglik alaninda hizla ilerleyen teknolojik gelismeler nedeniyle
Lisansiistii egitimler tiim diinyada oldugu gibi Ulkemizde de

giderek zorunlu hale gelmektedir.

Enstitlimiiz biinyesinde planladigimiz lisansiistli egitim programlarinin
en Onemli amaglar1 arasinda basta spor yaralanmalarmin 6nlenmesi,
dogru spor tekniklerinin dgretilmesi, gelistirilmesi ve sporcu sagliginin
iyilestirilmesi olmak iizere; sporun her alaninda bilimsel nitelikteki
bilgiyi arttirma ve bu bilgiyi nitelikli bir sekilde baskalarina aktaracak,
st diizeyde bilimsel ve etik degerlere sahip, ulusal ve uluslararasi alanda

bilime katki sunacak, yaratici akademisyenlerin yetistirilmesi de yer

almaktadir.  Bilimsel arastirma ve uygulamalarla saglik hizmetlerinin ve toplum sagliginin
gelistirilmesine katki saglamak, bilgi iireten, paylasan seffaf, katilime1 anlayisla yonetilen, bolgesel ve
ulusal kalinmaya katki sunan bir egitim kurumu olmaktir. Bu baglamda, enstitlimiiz biinyesinde
kurulmus olan Sporcu Saglig1 Anabilim Dalinda Sporcu Saglig: Tezli Yiiksek Lisans programi ve Spor
Bilimleri Ana Bilim Dalinda Spor Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi egitimi verilmektedir.

Prof. Dr. Recep Sirhat MUNIROGLU
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitu
Mudaru

31.12.2025-

ISTANBUL




GENEL BILGILER
e Misyon ve Vizyon
e Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
L Idareye iliskin Bilgiler
11 GENEL BILGILER

A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve OZEL HEDEFLER

A.1. MISYON

Misyonumuz; Bilimsel ve etik ilkeler dogrultusunda saglik bilimleri alaninda 6grenci merkezli egitim
anlayisiyla mesleki ve teknik yeterliliklere sahip, milli degerlere bagli, toplumsal sorumluluk bilinci
yiiksek saglik profesyonelleri yetistirmek. Sporcu Saglig1 ve Spor Bilimleri alaninda en giincel bilimsel
yontem ve egitim tekniklerini kullanarak, modern bir egitim anlayis1 cergevesinde, nitelikli, etik
degerlere 6nem veren ve alaninda tercih edilen bilim insanlarinin yetistirilmesine yonelik lisansiistii
egitim vermektir.

A.2.VIZYON

Vizyonumuz; iist diizey lisansiistii egitim programlar1 ile yurt i¢i ve yurt disinda programlart ve
mezunlar tercih edilen bir Universite olmaktir.

Egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite ve yenilik¢ilik anlayisiyla 6ne ¢ikan nitelikli
arastirmalar yapan, saglik alaninda bilimin ve teknolojinin Onderliginde, arastiran, gelistiren,
sorgulayan, siirekli gelisen, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde
fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i bir egitim kurumu olmaktir.

A.3. TEMEL DEGERLER

1-Bilime, teknolojiye ve yenilige acgiklik

2-Ogrenci odaklilik

3-Liyakat

4-Akademik Ozgiirliik

5-Cevreye duyarlilik

6-Esitlik, adalet, sayg1

7-Bilimsel 6zgiinliik

8-Toplumsal sorumluluk

9-Siirekli lyilestirme

10-Etik Degerlere sayg1

11-Milli degerlere baglilik

12-Uretkenlik

13-Ulusal ve Uluslararasi standartlara uyum

14-Seffaflik ve hesap verilebilirlik

A4. OZEL HEDEFLER

Hamidiye Sporcu Saghgi ve Spor Bilimleri Enstitiisii Biriminin Ozel Hedefleri

1-En giincel bilimsel yontem ve egitim tekniklerini kullanarak, modern bir egitim anlayisi ¢cergevesinde,
nitelikli, etik degerlere 6nem veren ve alaninda tercih edilen bilim insanlarinin yetistirilmesine yonelik
lisansiistii egitim vermek, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararma kullanan gelecege yon veren
bilim insanlarinin yetistirilmesi bununla birlikte yurt i¢i ve yurt disinda programlar1 ve mezunlari tercih
edilen {liniversite olmak.

2-Egitim-0gretim aragtirma ve topluma hizmet siireglerinde kalite giivencesi sitemini esas alarak stirekli
iyilestirme anlayisini benimseyen,

3-Karar alma siireclerinde dlgme, izleme ve degerlendirme sonuclarini temel alan, kanita dayali,
performans odakli yonetim yaklayisini uygulayan,

4-Kurumsal riskleri tanimlayan, siire¢ temelli ve onleyici kalite yonetimi yaklagimlarini uygulayan,
5-Spor Bilimlerinde yenilige agik, organizasyon ve yonetim becerisi olan, yasadigi donemdeki ulusal
ve uluslararas1 bilimsel alanlardaki literatiirii takip edebilen, teknolojik bakimdan yetkin, ¢agin




degisimlerine ve gelisimine uygun, nitelikli, spor bilimleri uzmanlarini yetistirmesi agisindan katki
saglamak.

6-Toplum sagligina, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal siirdiiriilebilirligini benimseyen,

7-I¢ ve dis paydaslarin gériislerini karar alma ve iyilestirme siireglerine etkin sekilde dahil eden bir
Universite olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

B.1. Harcama Biriminin Yonetimi

B.1.1. Harcama Biriminin Akademik ve idari Yonetimi
Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitiisii Y 6netimi

B.1.1.3. Enstitii Yonetimi
a. Enstitii Miidiirii:Prof.Dr.Recep Siirhat MUNIROGLU
b. Enstitii Kurulu:Heniiz Teskil etmemistir.

c. Enstitii Yonetim Kurulu:25.12.2024 tarih ve 430611 sayih Rektorliik
Olur yazis1 geregi kurulmustur.

d. Ana Bilim Dah Baskanhklar:

d.1 Sporcu Saghgi Ana Bilim Dali Baskanhgi

d.2 Spor Bilimleri Ana Bilim Dalh Baskanhg

e. Enstitiit Komisyonlar1 ve Koordinatorliikleri:
Kalite,Degerlendirme ve Akreditasyon Komisyonu:
Prof.Dr.Cigdem BULGAN ERCIN
Do¢.Dr.Erdal BAL

f. Enstitii Sekreteri ve idari Birimleri

f.1Enstitii Miidiir Yardimcisi:Dr.Ogr.Uyesi:Merve BEKTAS

f.2 Enstitii Sekreteri:Leyla AYAR

B.1.2. Harcama Biriminin Mali Yonetimi
B.1.2.1.Harcama Yetkilisi: Prof. Dr. Recep Siirhat MUNIROGLU
B.1.2.2. Gergeklestirme Gorevlileri: Leyla AYAR
B.1.2.3. Muhasebe Yetkilisi (Strateji Daire Baskanhgi)
B.1.2.4. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi
B.1.2.5. Veri Giris Personeli: Aykut KAPLAN
B.1.2.5. Tasimr Kayit Yetkilisi: Engin UGUR
B.1.2.6. Tasimir Kontrol Yetkilisi: Leyla AYAR

B.1.2.7. Tasiir Konsolide Yetkilisi: (Strateji Daire Baskanhgi)




C. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

Tarihce ve Tanitim
Hamidiye Sporcu Saglig1 ve Spor Bilimleri Enstitiimiiz saglik temali ilk Universite olan SBU’nin ¢atis1
altinda Sporcu Saglig1 ve Spor Bilimleri Enstitiisti 11/01/2018 tarihli ve 31736 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmus olup 24/06/2019 tarihli ve 30812 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1157 sayili
Cumbhurbagkani Karari ile eki madde 2,5. bendinin § fikras1 ile ismi Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor
Bilimleri Enstitiisii olarak degismistir.

Enstitiimiiz biinyesinde planladigimiz lisansiistii egitim programlarinin en 6nemli amaglar1 arasinda
basta spor yaralanmalarinin dnlenmesi,dogru spor tekniklerinin &gretilmesi,gelistirilmesi ve sporcu
sagliginin iyilestirilmesi olmak iizere;sporun her alaninda bilimsel nitelikteki bilgiyi artirma ve bu
bilgiyi nitelikli bir sekilde bagkalarina aktaracak,list diizeyde bilimsel ve etik degerlere sahip,ulusal ve
uluslararas1 alanda bilime katki sunacak,yaratici akademisyenlerin yetistirilmesi de yer almaktadir.
Enstitlimiiz biinyesinde kurulmus olan Sporcu Saglig1 Ana Bilim Dali’nda Sporcu Sagligi Tezli Yiiksek
Lisans Programu ile Spor Bilimleri Ana Bilim Dali Spor Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans programinda
egitim ve dgretime baglanmistir. Sporcu Sagligr alani ile ilgili Lisaniistii egitim alan dgrenciler hem
kurumsal hem de uygulamali bilgileri uzmanlik diizeyinde kullanir. Ulkemizde sayisi giderek artan spor
bilimleri alaninda 6gretim yapan yiiksekdgretim kurumlarina 6gretim elemani yetistirme amaciyla
ogrencileri lisansiistii egitime hazirlamak, Spor Bilimleri ile ilgili bilgilerini, farkl1 disiplinlerden gelen
bilgiler ve ¢agdas bilgiler ile desteklemek ve bu baglamda yenilik¢i arastirmalan takip ederek glincel
O0grenme teorileriyle iliskilendirerek Spor Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans programi Spor Bilimleri
Bolimii  mezun  olmayan  adaylar i¢in  Beslenme ve  Diyetetik,Fizyoterapi  ve
Rehabilitasyon,Hemgirelik,Psikoloji,Biyoloji,Cocuk Gelisimi,Eczacilik Lisans bdliimlerinden 6grenci
alimi i¢in faaliyetde bulunmustur.

Spor Hekimligi,Egzersiz ve Spor Psikolojisi egitim alanlarinda Tezli Yiiksek Lisans Programlarina da
Ogrenci alinmasi planlanmaktadir.

C.1. Fiziksel Yap1

Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitiisii’niin heniiz bir fiziksel mekan1 bulunmamaktadir.
C.1.1. Tasinmazlar

C.1.1.1.Kapal1 Alan Bilgileri

Enstitlimiize ait, kapali alanlar, egitim alani, sosyal alan, 6grenci yurdu, spor tesisi, Toplanti/konferans
salonu, idari alan, ambar, arsiv ve diger alanlar bulunmamaktadir.

C.1.1.2. Egitim Alanlan

Enstitiimiize ait; egitim alan1 bulunmamaktadir.




C.1.1.3. Sosyal Alanlar
a. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar
Enstitlimiize ait yemekhane, kantin ve kafeteryalar bulunmamaktadir.
b. Misafirhaneler, Lojmanlar ve Diger Sosyal Tesisler
Enstitiimiize ait misafirhaneler, lojmanlar ve diger sosyal tesisler bulunmamaktadir.
c. Diger Sosyal Tesisler

Enstitiimiize ait diger sosyal tesisler bulunmamaktadir.

C.2. Teskilat Yapis1

oo e

Hamidiye Sporcu Saghgi ve Spor Bilimleri Enstitiisii Teskilat Semasi

Prof.Dr.Recep Siirhat MUNIROGLU
Enstiti Mudaria

Dr.Ogr.Uyesi Merve BEKTAS
Enstiti Mudur Yrd.

AKADEMIK BIRIMLER

SPORCU SAGLIGI ANA BiLiM DALI J- SPOR BILIMLERI ANA BiLiM DALI

Leyla AYAR
Enstiti Sekreteri W

Personel isleri Birimi
Ogrenci Isleri Birimi J
Mali isler Birimi J

Bu belge,guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.
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Tablo-37 Akademik Personelin Hizmet Yili (Say1)

Birim Ad1 1-5 Yil Arah@ | 6-10 Yil | 11-15 Y1l 16-20 Yil |21 Yil ve | Toplam
Arahig Arahg Arahig Uzeri
HAMIDIYE SPORCU 1 1
SACILIGI VE SPOR
BILIMLERI
ENSTITUSU
Toplam 1
C.3.5. Donamimlar
Harcama birimleri birimlerinde kullandiklar1 donanimlar1 kendi birim faaliyet raporlar1 i¢in dolduracaktir.
Tablo-24 Donanimlar
Birim Ad1 Tiirii Adet
Masaiistii Bilgisayar 1
Diziistii Bilgisayar 1
Yazict 1
Fotokopi Makinesi
Tarayici
Toplam 3
Tablo-25 Diger Donanim Unsurlari ve Cevre Birimleri*
Tablo-26 Istihdam Tiirleri ve Kadro Doluluk Oranlarina Gére Insan Kaynaklar Bilgileri (Icmal,
Sayn)
Istihdam Tiirii 2024(2025-1) Yily) 2025 Yih
Dolu | Bos | Tam Yan Dolu | Bos | Tam Yar:1 Zamanh
Zamanh | Zamanh Zamanh
1.1.1. Genel Idare | 1 1
Hizmetleri
Swnifi
Toplam Personel Sayisi 1 1

2025=Faaliyet Yili
2024(2025-1) =Onceki Y1l

Tablo-36 Akademik Personelin Yas Dagilimi (Say1)

Birim Ad1 20-29 Yas | 30-39 Yas | 40-49 Yas 50 Yas ve | Toplam
Aralig1 Arahig Arahg Uzeri

HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI 1 1

VE SPOR BILIMLERI

ENSTITUSU

Toplam 1

C.4.2. Memurlar (657 sayih Kanunun 4-A Hiikmiine Gore istihdam Edilenler)

Tablo-38 idari Personel Kadrolarimin Dolu/Bos Kadro Bilgileri (Say1)
Siniflarina Gére Idari Personel | Kadro Doluluk Oran
Birim Adx Tiiri Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
(657 4-A, Memurlar) 2025 2025 2025 2025 | 2025 2026
(2025- (2025- (2025-
1) 1) 1)
Genel idare Hizmetleri Simifi 1 1 1 1 1 1
Toplam 1 1 1 1 1 1

2025=Faaliyet Yil1 2024(2025-1)=0Onceki Yil
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Tablo-40 Memurlarin Egitim Durumu (Sayr)

Birim Ad1 Ilkogretim | Ortaégretim | On Lisans | Yiiksek Doktora | Toplam
Lisans Lisans

HAMIDIYE 1 1
SPORCU
SAGLIGI VE
SPOR
BILIMLERI
ENSTITUSU

Toplam 1 1

Tablo-41 Memurlarin Kadin-Erkek Dagilimi (Say1)

Birim Ad1 Kadin | Erkek Toplam

HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI VE SPOR BILIMLERI ENSTITUSU 1 1

Toplam 1 1

Tablo-42 Memurlarin Yas Dagilimi (Say1)

Birim Adx 20-29 30-39 Yas | 40-49 Yas §0 Yas ve | Toplam
Yas Arahgi Arahgi Uzeri
Arahig

HAMIDIYE SPORCU 1 1
SAGLIGI VE SPOR
BILIMLERI ENSTITUSU

Toplam 1 1

Tablo-43 Memurlarin Hizmet Yih (Say1)

Birim Ad1 1-5 Yil Araligr | 6-10 Yil | 11-15 Y1l 16-20 Yil [ 21 Yil ve | Toplam
Arahgi Araligi Araligi Uzeri

HAMIDIYE 1 1

SPORCU

SAGLIGI VE

SPOR

BILIMLERI

ENSTITUSU

Toplam 1 1
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C.4.5. Personel Hareketliligine fliskin Bilgiler

Tablo-56 Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler
2025 Yilinda | 2025 Yihinda Ayrilan
Birim Ad1 Personel Tiirii Atamasi  Yapilan | Personel Sayisi
Personel Sayis1 Emekli Tayin,
Diger

HAMIDIYE SPORCU Akademik Personel 0 0 0

SAGLIGI VE SPOR Memur 0 0 0

BILIMLERI ENSTITUSU Sozlesmeli Personel 0 0 0
Isciler 0 0 0
Akademik Personel 0 0 0
Memur 0 0 0
So6zlesmeli Personel 0 0 0
Isciler 0 0 0
Toplam 0 0 0

2025=Faaliyet Yil1
C.5.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo-59 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Akademik Birim | Boliim/Program Adi Yiiksek Lisans Doktora

Adi Tezli Tezsiz

(Evet/Hayir) | (Evet/Hayir)

HAMIDIYE SPORCU SAGLIGI EVET

SPORCU SPOR BILIMLERI EVET

SAGLIGI VE

SPOR

BILIMLERI

ENSTITUSU




C.5.1.2. Ogrenci Sayilar
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» Tiim akademik birimler 01.01.2025- 31.12.2025 tarihleri arasindaki dgrenci istatistiklerini, 31.12.2025 tarihi itibarryla Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
(OIBS) verileriyle dolduracaklardar.

Tablo-62 Ogrencilerin Dagilim (icmal, Sayr)*
| Ogrenim Tiirii 2024 Yih 2025 Yih
Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Toplam Sayisi 12 14
Toplam Ogrenci Sayisi 12 14
2025=Faaliyet Yil1
2024=0Onceki Yil
Tablo-65 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Ogrenci Sayilan
Akademik Boliim/Program Adi Yiiksek Lisans Doktora (Ogrenci Sayis1) | Toplam
Birim Ad1 Tezli (Ogrenci Sayisi) Tezsiz
(Ogrenci Sayisi)
Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam
HAMIDIYE | SPORCU SAGLIGI TEZLI | 1 1
SPORCU YUKSEK LiSANS
SAGLIGI PROGRAMI
VE SPOR
BILIMLERI | SPOR BiLIMLERi TEZLi |9 4 13
ENSTITUSU | YOKSEK LiSANS
PROGRAMI
Toplam 9 4 14

11
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Tablo-80 Lisansiistii Programlarin Mezun Ogrenci Bilgileri (Say1)*

Akademik Birim Adi Boliim Adi Yiiksek Lisans | Doktora
Programlarindan Programlarindan | Toplam
Mezun Olan Ogrenci | Mezun Olan
Sayisi Ogrenci Sayist
Tezli Tezsiz
Yiiksek Yiiksek
Lisans Lisans

HAMIDIYE SPORCU SPORCU SAGLIGI |0 0

SAGLIGI VE SPOR SPOR BILIMLERI |2

BILIMLERI ENSTITUSU

Toplam 2 2

Tablo-81 Yiiksekégretim Programlarindan Ayrilan Ogrenci Sayilarr*
Akademik Boliim Adi | Kendi | Disiplin | Ogrenim Azami | Yatay/Dikey | Diger Toplam
Birim Ad1 Istegi Ucreti/ Katki | Siire Gegis Sebepler
ile Pay1
Terk Yatirmayarak
HAMIDIYE | SPORCU 1 1
SPORCU SAGLIGI
SAGLIGI SPOR 2 2
VE  SPOR | BILIMLERI
BILIMLERI
ENSTITUSU
Toplam 3 3

Tablo-136 i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Uyeleri*

Kurul Ad-Soyad Akademik-idari Gorevi

Gorevi

Baskan Prof. Dr. Yunus KARAKOC Rektor Yardimeisi

Uye Prof. Dr. Merdiye SENDIR Rektor Danigmani

Uye Prof. Dr. Onur ERDEM Giilhane Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Fatma Ilknur CINAR Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Tiirkan YILDIRIM Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan

Uye Prof. Dr. Ayse BATIREL Hamidiye Tip Fakiiltesi Dekan

Uye Prof. Dr. Seniz KARACAY Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Uye Dog. Dr. Semsi Nur KARABELA Harmdlye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii

Uye Dog. Dr. Ali ARSLANOGLU Kalite Koordinatorii

Uye Dr. Oner GUNER Genel Sekreter

Uye Emine AKDENIZ Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Uye Av. Arb. Mehmet YALCINKAYA Hukuk Miisaviri

Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Bagkani

Uye Dr. Ogr. Uyesi Tuncay SOYLU Bilgi Islem Daire Baskani

12
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C.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Tablo-137 Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorliigii Uyeleri*

Birim Ad1 ["Jyeligi Adi ve Soyadi Unvan-Ana Bilim Dali-Gérev Yaptigi Birim
o Koordinator Merve BEKTAS Dr. ._Ogr. Uyesi-Egzersiz ve Spor Bilimleri ABD
HAMIDIYE SPORCU SBU Yasam Bilimleri Fakiiltesi
SAGLIGI VE SPOR
BILIMLERI ENSTITUSU
Uye Cengiz YILDIRIM Prof. Dr.-Sporcu Saghgi ABD
Uye Yeliz PEHLIVAN Dog. Dr.-Spor Bilimleri ABD
SBU Yasam Bilimleri Fakiiltesi
Uye Cigdem BULGAN ERCIN Prof- Dr.-Egzersiz ve Spor Bilimleri ABD
SBU Yasam Bilimleri Fakiiltesi
Uye Erdal BAL Dog. Dr.-Egzersiz ve Spor Bilimleri ABD

SBU Yasam Bilimleri Fakiiltesi

13
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AMAC VE HEDEFLER

e Temel Politika ve Oncelikler

e Amag ve Hedefler

1. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

v' 12. Kalkinma Plani
v Orta Vadeli Program (2025-2027)
v' 2025 Yili Cumhurbagkanhig: Yillik Programi

Tablo-143 Temel Politika ve Oncelikler

Ust Politika Belgesi Ad

Temel Politika ve Oncelikler

12. Kalkinma Planm

Saglik bilimleri alaninda diinyanin &nde gelen iiniversiteleri
arasinda yer almak. Egitimde teknolojinin dogru kullanim
saglanacak, teknoloji okur yazarligi artirillacak ve teknoloji
kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir. Ogretim
programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak
kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak gilincellenecek,
dijital igeriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir. Egitim
mekanlarmin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal
yasama uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir
olmast saglanacaktir. Akademik  personelin  niteligi
yiikseltilecektir.

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarmi
yaygimlastirmak {lizere, 6zel sektor firmalarinin stajyer programlari
6zendirilecektir. Mesleki ve teknik egitim miifredat1 6zel sektorle
is birligi icerisinde gilincellenecek, staj ve isbasi egitimi
programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve
finansman konular1 da dahil olmak iizere 6zel sektdr katilimi
artirllacaktir. Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiiksekdgretim
mezunlarina yonelik mezun takip sistemi olusturulacak, is giicii
piyasast performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla
paylasilacaktir. Finansal egitim faaliyetleri yayginlastirilarak
finansal okuryazarlik artirilacaktir.

2025 Yili Cumhurbagkanlig
Yillik Programi

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir. Universitelerin yetkin oldugu
alanlarda Ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirnlmast amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir. Oncelikli
sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarimin ilgili
sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora
programlari agmalari tesvik edilecektir
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B. AMAC VE HEDEFLER

Tablo-144 Amac ve Hedefler

Amaglar

Hedefler

Amag 1. Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirarak
arastirma  iiniversitesi olmak ve bu oOzelligi
stirdiiriilebilir kilmak.

Hedef 1.1.Universitemizin teknolojik arastirma altyapist
ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi.

Hedef 1.2. Universitemizde gerceklestirilecek olan
bilimsel aragtirma projelerinin sayr ve niteliginin
artirtlmast.

Hedef 1.3. Her akademik birim igin etki alan1 genis ve
etki faktorii yliksek bilimsel dergilerde Saglik Bilimleri
Universitesi yayin sayisinin her yil bir nceki yila gore
en az %35 oraninda artirilmast

Amag 2. Universite-Sanayi is birligi araciligiyla saglik
alaninda yeni yerli iirlinler gelistirmek.

Hedef 2.1. Ogretim iiyeleri, dgrenciler ve mezunlarmn
girisimcilik faaliyetleri desteklenerek iiriine yonelik
calismalarinin tesvik edilmesi.

Hedef 2.3. Ogretim iiyeleri, dgrenciler ve mezunlarm
girisimcilik faaliyetleri desteklenerek {irline yonelik
caligmalarinin tesvik edilmesi

Amac 3. Ulusal ve uluslararasi ¢ok sektorlii is birlikleri
ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak.

Hedef 3.1 Egitim &gretim altyapisinin iyilestirilmesi
kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan program
sayisinin, 2025 yilinin sonuna kadar artirilmasi.

Hedef 3.2. Uluslararas1 degisim programlarindan
yararlanan on lisans, lisans ve lisansiistii 0grencilerinin
sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3. On lisans, lisans ve lisansiistii segmeli ders
cesitliliginin, uzaktan egitimle verilen se¢meli ders
sayisinin artirilmasi.




FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

e Mali Bilgiler
e Performans Bilgileri

A.1. Biitce Uygulama Sonuglari

A.1.1. Biitce Giderleri

Tablo-145 2025 Yili Odenek ve Yil Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Simflandirma, TL)*

Ekonomik Kod Baslangic Toplam Odenek Toplam Toplam
Odenegi Harcama Harcama/Toplam
Odenek (%)
Personel Giderleri | 1.107.000,00 1.075.000,00 1.035.763,63 96%
Sosyal  Giivenlik | 203.000,00 146.770,00 145.323,98 99%

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alimlar

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Toplam 1.310.000,00 1.221.770,00 1.181.087,61 97%

2025=Faaliyet Yili
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IV.

FAALIYETLERE iLiSKIN BIiLGl VE DEGERLENDIRMELER

Tablo-146 2025 Yili Odeneklerinin Onceki Dénem ile Mukayesesi

Ekonomik
Kod

Baslangic Odenegi

Toplam Odenek

Toplam Harcama

202.(n-1)

202.(n)

Degisim
Oram
(%)

2024

2025

Degisim
Oram
(%)

2024

2025

Degisim Orani (%)

Personel
Giderleri

38.793.000,00

1.107.000,00

-97%

733.600,00

1.075.000,00

47%

727.711,63

1.035.763,63

%42

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

8.593.000,00

203.000,00

-98%

115.100,00

146.770,00

28%

109.990,14

145.323,98

32%

Mal ve
Hizmet
Alimlar

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Toplam

47.386.000,00

1.310.000,00

-97%

848.700,00

1.221.770,00

44%

837.701,77

1.181.087,61

41%

E. MALI BiLGILER

2025=Faaliyet Y11
2024=Faaliyet Yilindan Onceki Y1l
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Tablo-176 2024 Yih Sayistay Dis Denetim Raporu Denetim Bulgulari

Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitiisii Midiirligii 2024 yili sayistay denetim raporlarinda
degerlendirme yapilmis olup, 2025 Y1l1 denetimleri devam etmektedir.

Tablo-177 Program Biitce

Faaliyet Bilgileri
Program Alt Faaliyet | Faaliyet Aciklamalari
sram
239 744 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu ve Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi
Lisansiist | Yonetmeligi hiikiimlerine gore Universitenin gerek Enstitiilerinde yiiksek lisans ve
U Egitim | doktora diizeyinde gerekse de saglik uygulama ve arastirma merkezlerinde halk sagligi

hizmeti ile birlikte sunulan doktora ve tipta uzmanlik egitimi bu faaliyet kapsaminda
yiritiilmektedir.




N
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A.3.
Mali Denetim Sonuglar:

I¢c denetim, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuata gore Kamu I¢ Denetci Sertifikasina sahip i¢ denetciler tarafindan
gerceklestirilmekte olup; Saglik Bilimleri Universitesinde istihdam edilen i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Saglik Bilimleri Universitesinde Universite Rektorliigiine bagl i¢
Denetim Birimi bulunmadigindan mali yonetim siire¢lerine iliskin i¢ denetim gergeklestirilmemistir.

A.3.2. D1s Denetim

Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan dis denetimler https://sgdb.sbu.edu.tr/kurumsal-raporlar/sayistay-denetim-raporlari/ adresinde yayimlanarak kamuoyuna
aciklanmustir. 2024 Y1l Saglik Bilimleri Universitesi Sayistay Diizenlilik Denetim Raporunda yer alan ve harcama birimimizi ilgilendiren degerlendirme ve bulgular altta
sunulmus olup 2025 yili denetimi devam etmektedir.

2024=Faaliyet Yilindan Onceki Yl
F. PERFORMANS BILGILERI
B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

B.2. Performans Sonuclarmin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo-178 Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Gostergelerden Sorumlu Birimler Gosterge No
Tiim Birimler 16, 17

Tim Akademik Birimler 14,16, 17, 25, 26

B.2.2. Performans Denetim Sonuglari
Tablo-180 Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

14.Mezunlara yé‘)nelik gerqeklestirilen faaliyet Sayis1 2 2 HEDEFLENEN DEGERE UL ASILDI
16.Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 0 0 0
17.Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig: 6diil sayist 0 0 0
25. YOK tarafindan saglanan yurt diginda yabanci dil 0 0 0

yeterliliklerinin artirilmasina yonelik burslardan yararlanan sayisi
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B.2.2. Performans Denetim Sonuclari
Tablo-180 Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

26. Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayis1
B.2.2. Performans Denetim Sonuclar:

a) i¢c Denetim

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ Denetgi ve Rektorliige bagh I¢ Denetim Birimi bulunmamaktadir. I¢ denetim yoniinden 2025 Yili Performans Programu siiregleri
denetlenmemistir.

b) Dis Denetim

6085 sayili Sayistay Kanuna gore Sayistay denetimi diizenlilik ve performans denetiminden olusmaktadir. Performans denetimi ise hesap verme sorumlulugu
cergevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergeler ile ilgili olarak faaliyet sonuglarinin 6lgiilmesinden olusmaktadir.

Sayistay Bagkanliginin Performans Denetimi Rehberine gore stratejik planlar, performans programlari ve faaliyet raporlari mevcudiyet, zamanlilik, sunum, ilgililik,
olgiilebilirlik, iyi tanimlama kriterleri yoniinden degerlendirilmekte; faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi ise performans bilgisine iligkin veri kayit sistemlerinin
mevcudiyeti, nemli veri kayit sistemlerinin seg¢ilmesi, veri kayit sistemlerinin degerlendirilmesi, verilerin giivenilirligine yonelik risklerin tespit edilmesi, veri kayit
sistemlerindeki kontrollerin degerlendirilmesi ve giivenilirlik degerlendirmesi yoniinden gergeklestirilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi hazirlamis oldugu Stratejik Planlarini, Performans Programlarini, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlarmi ve Idare Faaliyet
Raporlarini ilgili mevzuatta belirtilen siireler i¢inde Sayistay Bagkanligina gondermektedir.

Sayistay Bagkanligi tarafindan 2024 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu https://sgdb.sbu.edu.tr/kurumsal-raporlar/sayistay-denetim-raporlari/ adresinde kamuoyuna
agiklanmustir. 2024 yil1 igin Universitemizden performans denetimine iliskin herhangi bir bilgi ve veri talep edilmemistir. 2024 y1ili diizenlilik denetim raporunda i¢
Kontrol Sistemi kapsaminda risk degerlendirme standartlar1 boliimiinde performans denetimine iligkin yer verilen bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-181 Saghk Bilimleri Universitesi 2024 Yih Diizenlilik Denetim Raporu-I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesinde Performans
Sistemine iliskin Degerlendirmeler
Risk Degerlendirme Standartlart

e Idare performans programui icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmustir.
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B.3. Stratejik Plan Degerlendirme TablolariTablo-182 Stratejik Planda Yer Alan Performans
Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Birim Ad1

Performans Gostergesi No.

Akademik Birimler

PGI1.1.2, PG1.2.4, PGl.2.5, PG1.3.4, PG5.1.2,
PG5.2.1

Tablo-184 Stratejik Plan
Degerlendirme Tablosu (Hedef
Karti1 1.1)Amac (A1)

Akredite iiniversite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yiikseltmek

Hedef (H1.1)

Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyon siireglerini birlikte ytirtiterek
temel yeterlilikleri yliksek diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak

Amacin Tigili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin  dliskili Oldugu  Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performansi X %50) + (PG1.1.2 Performans: X %50)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindek | (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic | Yilsonu i A)
Degeri (A) | Hedeflenen Gerceklesm
Deger (B) e Degeri (C)
PG1.1.2 Akredite edilen | %50 0 0 0 0
program/boliim sayisi

Hedefe liskin Degerlendirmeler. Yiiksekogretimde kalite ve akreditasyon siireclerinde ulusal ve uluslararasi
standartlari ve mevzuata tam uyumlu.

Tablo-185 Stratejik Plan Deg

erlendirme Tablosu (Hedef Kart1 1.2)

Amag (A1)

Akredite tiniversite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yiikseltmek

Hedef (H1.2)

Derslikleri ve derslik dis1 alanlari iyilestirerek egitim-dgretimin hizmet kalitesini
yikseltmek

Amacm Ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin  liskili Oldugu  Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi

Hedef 1.2 Performansi (PG1.2.1 Performanst X %20) + (PG1.2.2 Performanst X %20) + (PG1.2.3
Performansi X %20) + (PG1.2.4 Performansi X %20) + (PG1.2.5 Performans1 X
%20)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan zleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme | A)

Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG1.2.4 Beceri Egitimi Laboratuvart | %20 0 0 0 0

ve Simiilasyonlu Egitim Laboratuvari

sayisl
%20 0 0 0 0

PG1.2.5 Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklerin
gerceklestirebilecegi konferans,
kongre ve toplant1 salonlarinin sayisi
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Hedefe Iliskin Degerlendirmeler Ogrencilerin 6grenme ciktilarini, mesleki yetkinliklerini ve memnuniyetini
merkeze alan.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Tablo-186 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef Kart11.3)

Amac (Al) Akredite iiniversite olmak ve egitim-6gretimin niteligini yiikseltmek
Hedef (H1.3) Veri taban1 ve agik kaynaklara erisimi kolaylastirarak akademisyen ve
Ogrencilerin bilgi edinme kaynaklarini iyilestirmek

Amacin Tlgili Oldugu | Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program / Alt Program Adi
Amacimn lligkili Oldugu Alt | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi

Hedef 1.3 Performansi (PG1.3.1 Performansi X %25) + (PG1.3.2 Performans1 X %25) + (PG1.3.3
Performansi X %25) + (PG1.3.4 Performansi X %25)

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Doénemindek | Donemindeki | (%) (C-
(%) Baslangic | i Yilsonu | Gerceklesme A)/(B-A)

Degeri (A) | Hedeflenen | Degeri (C)
Deger (B)
PG1.3.4 Bologna  siireci | %25 0 0 0 0

kapsaminda erisilebilir ders
bilgi paketlerini giincelleyerek
web sitesi iizerinden
kullanicilara sunan akademik
birim sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler Programlarin diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iincellenmesi yoluyla egitim kalitesini artiran.

L]
*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
Tablo-197 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef Kart1 5.1)

Amag (A5) Yesil donlisiimii saglamig, sosyal sorumluluk sahibi ve siirdiirebilir bir
tiniversite olmak
Hedef (H5.1) Saglik bilimleri alaninda farkindalig1 artiracak sosyal sorumluluk projelerini

plan donemi sonuna kadar %10 oraninda artirmak

Amacmn  Tlgili  Oldugu | Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program / Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt | Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

Program Hedefi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 5.1 Performansi (PGS5.1.1 Performansit X %25) + (PG5.1.2 Performanst X %25) + (PGS5.1.3
Performanst X %25) + (PG5.1.4 Performanst X %25)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%) (C-
(%) Baslangic | Yilsonu Gerceklesme | A)/(B-A)

Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG5.1.2 Sosyal sorumluluk | %25 0 0 0 0
proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler: Toplum saghgina, cevresel, sosyal ve kurumsal siirdiiriilebilirligi
benimseyen.
°
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Tablo-198 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (Hedef Kart1 5.2)

Amacg (A5) Yesil doniisiimii saglamis, sosyal sorumluluk sahibi ve siirdiirebilir bir
liniversite olmak
Hedef (H5.2) Universitede yesil doniisiimii saglayarak plan donemi sonuna kadar Yesil

Universite Endeksinde ilk 500 iiniversite icerisinde yer almak

Amacin  Ilgili  Oldugu | Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program / Alt Program Adi

Amacin ligkili Oldugu Alt | Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

Program Hedefi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 5.2 Performansi (PG5.2.1 Performanst X %25) + (PGS5.2.2 Performansit X %25) + (PG5.2.3
Performansi X %25) + (PG5.2.4 Performansi X %25)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki | Donemindeki | (%) (C-
(%) Baslangic | Yilsonu Gergeklesme | A)/(B-A)

Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG5.2.1 Cevre duyarliligina | %25 0 0 0 0
iligkin yapilan faaliyet sayisi

B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
e  Ustiinliikler
e Zayifliklar
e Degerlendirme

V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

G. USTUNLUKLER

1.Enstitiimiiz Istanbul Hamidiye Kiilliyesinde bulundugundan idari hizmetler agisindan giiclii bir Birim
olusu,
2.Universitemizin yabanci &grenci kontenjaninin yiiksek olmasimin uluslararast iliskiler ve kiiltiirel
zenginlik avantaji saglamasi Birimimizi gii¢clendirmektedir.
3.Uluslararasi arastirma ve is birligi projeleri yapabilme firsatlari sunulmasi,
4.11gili ve ileri goriislii yoneticiler, geng, dinamik bir Birim olusu,
5.Sehrin 6zellikleri (6grenci sehri),
6.Bolgesel firsatlar,
7.Bilimde degisim,
8.Kurumsal gelisim ve kalite odakl: faaliyetlerin giderek artmasi.
ZAYIFLIKLAR
1.Akademik personel yetersizligi,
2.Fiziki alan olarak yetersizliklerin bulunmasi,
3.Toplant1 salonunun bulunmamasi,
4. Personel eksikligi,
5.Cok sayida lisansiistii programlarin eszamanli agilmasi nedeniyle altyapi olusturmada giicliikler
yasanmasl.
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DEGERLENDIRME

Enstitiimiiz, orta ve uzun vadeli hedeflerimize ulagsmak amaciyla, giiglii yonlerimizi 6n plana
cikarirken zayif noktalarimizi gelistiren bir yonetim anlayisi titizlikle uygulamaktadir. Geng ve
dinamik bir personele sahip olan enstitiimiiz, gelisime agik yonetim yaklasimi sayesinde 2023 yili
itibariyle en ¢ok tercih edilen iiniversiteler arasinda yer almistir. Lisansiistli programlarimiz, bilimsel
arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasi konusundaki temel hedeflerimiz
arasinda Oncelikli bir yere sahiptir. Bu dogrultuda tiim faaliyetlerimizi titizlikle planlayarak,
uygulamakta, degerlendirmekte ve kontrol etmekteyiz.
Stratejik yonetim tarzin1 benimseyen enstitiimiizde, seffaf, denetlenebilir ve degerlendirilebilir siirecler
yonetilmekte, toplum yararina faaliyetler yiiriitiilmektedir. Seffaflik ve hesap verilebilirlik, kaynak
kullaniminda etkililik ve verimliligin saglanmasi, enstitimiiziin misyonunu ve vizyonunu
gerceklestirmek acisindan biiylik onem tasimaktadir. Tim yoOnetici ve personelimiz, bu amag
dogrultusunda 6zveriyle ¢aligmaktadir.
Ayrica, ulusal ve uluslararasi bilimsel, akademik, kiiltiirel ve sosyal dinamikler ger¢evesinde stratejik
plan ve idari faaliyetlerimizi siirekli olarak giincelleyerek yiiriitmeye devam edecegiz. Lisansiistii
Ogrencilerin en iyi sekilde yetismesi amaciyla, akademik kadrolarimizi zenginlestirmenin yani sira,
gerekli altyap1 ve tesislerin tamamlanmasina da 6ncelik vermekteyiz. Bu alanda yiiriitiilecek projeler ve
inisiyatiflerle, enstitlimiiziin kalitesini etkinligini daha da arttirmay1 hedeflemektedir.

V.ONERI VE TEDBIRLER

Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor Bilimleri Enstitiisii, 2026 donemi i¢in stratejik hedeflerini belirlerken,
mevcut ekonomik kosullar, biitce imkanlar1 ve sektdrel beklentileri dikkate alarak stratejik planini
giincellemektedir. Enstitlimiiz, orta ve uzun vadeli hedeflere ulagabilmek i¢in, gii¢lii yonlerimizi 6n
plana ¢ikararak zayif noktalarimizin iyilestirilmesine yonelik sistematik bir yonetim anlayigini
benimsemeye 6zen gostermektedir.

Hamidiye Sporcu Saglig1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii, misyonunu, vizyonunu ve belirlenen hedeflerini
temel alarak uluslararasilasmaya yonelik kalite giivencesi kiiltiiriini  yayginlagtirmakta ve
siirdiirmektedir. Yonetim siireglerine PUKO (Planlama- Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma)
dongiisiinii entegre ederek, siireglerin etkinligini artirmayi ve sonu¢ odakli ¢alismayir 6n planda
tutmaktadir.

Ogrencilerle ve iiniversite arasinda uyum saglamak, 6grenciler arasinda kiiltiirel etkilesimi artirmak igin
cesitli etkinlikler ve programlar diizenlenmektedir.

Birimimiz, tiim faaliyetlerin Stratejik Plan dogrultusunda planlanmasini ve uygulanmasini saglayarak,
stratejik hedeflerine ulasma yoniinde kararlilikla ilerlemektedir. Tiim siireglerin etik ilkeler ve gorev
tanimlarina uygun bir sekilde yiiriitiillmesine 6zel bir 6nem verilmektedir.

Sonug olarak, stratejik planda yer alan temel degerlere bagl kalarak kaynaklari etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanan bir yonetim politikas1 benimsemis olan Hamidiye Sporcu Sagligi ve Spor
Bilimleri Enstitiisii, 2026 ve sonrast1 i¢in siirdiiriilebilir bagarty1 hedeflemekte ve bu dogrultuda gerekli
adimlar1 atmaya devam edecektir.

EKLER
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Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve stireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun
kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini
ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim
harcama talimatlarmin biitce ilke ve esaslarma, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlikk ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis,
bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmigtir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (istanbul/2025)
imza

Prof.Dr.Recep Siirhat MUNIROGLU
Enstiti Maduru

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:?

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢cekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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