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SBU I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

SUNUS

Bu kilavuz i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol
Rehberinden faydalanilarak hazirlanmistir. Kilavuzda yer alan soru formunu cevaplandiran
birim i¢ kontrol komisyonu iiyelerinin sorulara verecekleri ger¢ek¢i yanitlar biiyiik dnem
tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin Universitedeki gelismislik diizeyini belirlemek amactyla
kullanilacaktir.

Birim yoneticileri birim i¢ kontrol komisyonlar1 araciligiyla kendi birimlerinde ig
kontrol sisteminin isleyisini ayrmtili olarak degerlendirerek bu kilavuzda yer alan soru
formunun doldurulmasindan ve raporun hazirlanmasindan sorumludurlar. Bu ¢er¢evede birim
yoneticileri, birim i¢ kontrol komisyonu tarafindan cevaplandirilacak soru formunu ve
hazirlayacaklar1 raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigina gondereceklerdir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi soru formlarini da kullanarak hazirlayacagi izleme ve
degerlendirme raporunu I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériis ve dnerilerine
sunacak ve Universite Ust Ydneticisi olarak Rektoriin onayini aldiktan sonra Hazine ve Maliye
Bakanligt Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii i¢ Kontrol Merkezi
Uyumlulastirma Dairesine, Strateji Gelistirme Birimlerinin Bilgi Y6netim Sistemi olan e-SGB
uzerinden elektronik ortamda gonderecektir.

Kilavuzun 2. Béliimiinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu birim i¢ kontrol
komisyonlar1 tarafindan doldurulacak olup buradaki bilgiler yilin ilk alt1 ayindan sonra
hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporuna ve faaliyet yilnin ardindan Ocak ay1 igerisinde
hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporuna temel teskil edecektir. Kilavuzun 2.
béliimiindeki sorular Kamu i¢ Kontrol Rehberinden alinmis olup; yillar itibariyle I¢ Kontrol
Sistemindeki gelisimi Olgmeye yoOneliktir. Raporlar puanlama sistemi ile tretildiginden
birimlerin bu alandaki sorulara dogru cevap vermeleri dnem arz etmektedir. ilgili bilesenlerin
sorularmi cevaplamadan 6nce birimlerin yirirlilkte olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin ilgili bilesenini ve standart ve genel sartlara ulasabilmek icin tasarlanan
eylemleri incelemesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica “Evet” ve “Gelistirilmekte” olarak
cevaplandirilacak sorularin “Agiklama” kisimlar1 birimlerce doldurulmali ve kanitlar birim web
sitelerinde  kullanicilarin  erigimine sunulmussa web linki yoluyla verilmeli; heniiz
sunulmamigsa veya kanitlar .pdf dosya olarak mevcutsa soru numarasi ile adlandirilacaklari
kanit dosyalarmi (Ornek: kontrolortamil.pdf) strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine e-posta
gondererek Strateji Geligtirme Daire Bagkanligina sunmalar1 gerekmektedir.

Kilavuzun 3. Béliimiinde ise 2. Boliimde yer alan bilgilere gére olusturulacak olan I¢
Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporunun sonuglari nesnel degerlendirme
Olciitlerine gore bilesenler itibariyle agiklanacaktir.

Saglk Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunun Universitemizde kurumsal bir ge¢misi olmayan I¢ Kontrol Sisteminin
yerlesebilmesi ve sistemde gelistirilmesi gereken bilesenlerin tespit edilmesi ydniinden
birimlere yardimci1 olmas1 beklenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
I¢ Kontrol Birimi
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KAPAK

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

GULHANE FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON
FAKULTESI

2024 YILI IC KONTROL SISTEMI
[ZLEME/DEGERLENDIRME RAPORU

ANKARA/ARALIK 2024

1. Izleme veya degerlendirmesi yapilan faaliyet yili yazilacaktir. Ornek: 2023
2. Izleme Raporu yilin ilk alt1 aylik déneminden sonra Temmuz ayinda; Degerlendirme Raporu ise faaliyet yilimn
ardindan Ocak ayinda hazirlanmaktadir.
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SUNUS
Yeni kamu mali ynetim sisteminin kamu kurum ve
kuruluslarda  olusturulmasini  6ngérdigli  i¢  kontrol
standartlarina iliskin yasal diizenleme temel olarak, 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun ig
Kontroliin Tamimi bashkl 55. maddesinde; "i¢ kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde ydiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, malf
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan malf
ve diger kontrollerbitiinidir.” seklinde yer almaktadir.
Gdrev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yénetim ve i¢ kontrol
sureclerine iliskin  standartlar ve ydntemler Maliye
Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise
ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastinlir.  Bunlar ayrica, sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verir” hikmu geregince, Maliye Bakanhg tarafindan
“Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” hazirlanarak,
26.12.2007 tarihli ve 26738 sayil Resmi Gazete ’de
yayimlanmistir. S6z konusu Tebligde; " Kamu idarelerinin, ic
kontrol sistemlerinin Kamu ¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken calismalarin
belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi,
gerekli prosedirler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi
calismalarini  yaritmeleri  gerekmektedir. S6z konusu
calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yirdtilmesini
saglamak (izere, idarelerin Gst yoneticileri tarafindan gerekli
onlemler alinacaktir.” hikmd yer almaktadir. Ayrica Ust
yOneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢
kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosedir ve
talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli dizenlemelerin
yapilmasi, harcama yetkililerine ise goérev ve yetki alanlari
cercevesinde, idari ve malf karar ve islemlere iliskin olarak i¢
kontroliin  isleyisini  saglama  sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

Ad- Soyad: Necmiye UN YILDIRIM
Unvan: Dekan
Tarih: Aralik 2024 Sehir: Ankara
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GIRIS

MISYON (Ozgorev)

Misyonumuz, fizyoterapi meslegini egitim, bilimsel faaliyetler ve tedavi hizmeti yoluyla ilerletmektir.
Bu cercevede Fakiiltemiz;

e Bulundugu cagin ve toplumun saglik problemlerini bilen, etik degerlere saygili, kanita dayali
uygulamalari ve yasam boyu 6grenmeyi benimsemis fizyoterapistler yetistirmeyi,

e interdisipliner ve multidisipliner arastirmalar yoluyla yeni bilgi tireterek bilime katki saglamayi
ve alana 6zgli arastirmacilar yetistirmeyi,

e Kanita dayali fizyoterapi ve rehabilitasyon uygulamalari ile bireyin hareket ve fonksiyonunu
iyilestirmeyi, toplum sagligini gelistirmeyi kendine gorev bilmektedir.

ViZYON

Fizyoterapi egitiminde probleme dayali 6grenme sisteminin gelistiriimesini saglayarak “referans”
kurum olmak, Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi degisim programlari ile mesleki bilgi ve
becerilerini arttirmak, Toplum saghgini tehdit eden alanlarda koruyucu fizyoterapi yontemlerini
gelistirmek, Yasal diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunarak, fizyoterapistlik mesleginin saglik
ekibi icerisindeki yerini cagdas diizeye ulastirmak.
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Organizasyon Yapisi

II
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1. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU

Bu soru formunda, i¢ kontrollin bilesenleri esas alinmig olup bes b61im mevcuttur:

Bilesenler

Kontrol Ortami
Risk Degerlendirme
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve Iletisim
Izleme

Her boliimde, yukarida sozii edilen bilesenler cercevesinde i¢ kontrol sisteminin
isleyisine iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmelidir.

Soru formundaki cevap bolimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak
tizere ti¢ segenekten olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLAMA igin doérdinci bir
stitun yer almaktadwr. EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde
anlasildigr ve uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde
anlasiimadig1 ve hayata gecirilmedigi anlamma gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili
soruda sozli edilen konularin birimin bazi boliimlerinde kismen anlasildig1r ve uygulandigi
anlamma gelmektedir. ACIKLAMA, bolimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir.
Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin yonlendirmeler yer almaktadir.

» Soru formunun degerlendirilmesinde her soru i¢in verilen cevabin puan tliriinden
karsihig1 kullanilacaktir. EVET cevabi i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE
cevabi i¢cin 1 puan, HAYIR cevabi i¢in ise 0 puan iizerinden degerlendirilme
yapilacaktir. Soru formunun her boliimii i¢in ayr1 toplam puan hesaplanacagi
gibi formun tamami i¢in de genel toplam puan hesaplanacaktir.

» Bir soruya HAYIR cevab1 verildiyse, ilgili alanlarin gelistirilmesi i¢in birim
yOneticisi tarafindan adim atilmalidir.

> Bir soruya GELISTIRILMEKTE cevab: verildiyse, birim yoneticisi ilgili
alanda ilerleme kaydedilmesi i¢in yapilabilecekleri degerlendirmelidir.

» Birsoruya EVET cevabi verildiyse, bu o alanda gelistirilmesi gereken herhangi
bir husus bulunmadigi anlamina gelmektedir.

» Bu soru formunun bir 6z degerlendirme niteligi tasidigini ve i¢ kontrol
sisteminin Saghk Bilimleri Universitesi igin yeni bir uygulama oldugunu goz
oniinde bulundurarak gercekci ve dirist cevaplar vermeye 6zen gosteriniz.

» Bu soru formunun doldurulmasinda tereddiide diistiigliniiz durumlarda litfen
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ic Kontrol Birimine
(strateji.ickontrol@sbu.edu.tr; Dahili:1708) basvurunuz.
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No ‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
| KONTROL ORTAMI
KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan
genel bir cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasimni ve
bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltliriin olusturulmasimi tanimlamak
amactyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
diiriistlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma
bicimi olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planminin Kontrol Ortami
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili boliimii okuyunuz

1 | Biriminizde Kamu I¢ X Resmi yaz1 ile Kamu I¢ Kontrol
Kontrol Standartlar1 Standartlar1 Tebligi
bilinmekte mi? gonderilerek Akademik ve idari
personel bilgilendirildi.
2 | Biriminizde i¢ kontrol X Resmi yaz1 ile Kamu I¢ Kontrol
sistemi ve isleyisine iliskin Rehberi gonderilerek
olarak yonetici ve Akademik ve idari personel

personelin farkindalik ve bilgilendirildi.
sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik
calismalar yiiriitiiliiyor
mu?

e “Evet” se¢enegi isaretlenmisse “Aciklama” béliminde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis
faaliyetlerin detaylar1 vb.) yer verilmelidir.

e “Hayir” segenegi isaretlenmis ise “Ac¢iklama” boliminde gerekli agiklamalara yer
verilmelidir.

o “Gelistirilmekte” segenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliminde gerekli agiklamalar
(planlanan faaliyetlerin detaylar1 vb.) yapilmalidir.

No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama

Puan 2 0 1

| KONTROL ORTAMI

o “Evet” ve “Gelistirilmekte” secenekleri igin ispatlayict nitelikte web baglantilari
“Aciklama”  bolimiine yazilmali, .pdf olarak sunulabilecek dosyalar ise
strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine soru numaralariyla dosyalar adlandirilarak (Ornegin:
kontrolortami.3.pdf, riskdegerlendirmel2.pdf, izleme55.pdf gibi) gdnderilmelidir.

3 Biriminizin her duzeydeki X Resmi yazi1 ile Kamu
yonetici ve personeli, etik Gérevlileri Etik Davrans
davranis ilkeleri ve bu Ilkeleri Ile Bagvuru Usul

ve Esaslar1 Akademik ve
Idari personele
bilgilendirme yapilmaya
baslanacaktir.

ilkelere iliskin
sorumluluklar1 hakkinda
bilgilendiriliyor mu?
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4 | Biriminizin her diizeydeki | X Fakultemizde Akademik
yonetici ve personeli, etik ve Idari personellere
dis1 davranig durumunda Kamu Gdrgvlileri Etik
uygulanacak yaptirmlar Sozlesmesi yapilmigtir.
hakkinda
bilgilendirilmekte midir?

5 | Biriminizde vatandasa X Universitemiz Web
dogrudan sunulan sayfasinda da yaymlanmis
hizmetlerle ilgili stire ve olan Hizmet Envanteri
yontem konusunda bir olusturulmustur.
standart gelistirildi mi?

6 Biriminizin tiim is ve X Birimimizde tiim is ve
islemleriyle ilgili ¢iktilara islemleriyle ilgili olan
personelin ve yetkili konular personel ve yetkili
mercilerin erigimleri merciler arasinda EBY'S
saglaniyor mu? tizerinden erisimler

saglanmaktadir.

7 Biriminizde personelinve | X Birimimizde personelin ve
birimden hizmet alanlarin birimden hizmet alan
degerlendirme, Oneri ve kisilerin 6neri ve sorunlari
sorunlarmi yiiz ylize ve toplant1
bildirebilecekleri uygun seklinde
mekanizmalar (anket, yiiz gerceklesmektedir.
ylize goriisme, toplanti, Bire bir veya toplanti
elektronik bagvuru vb.) seklinde goriisiilen
mevcut mu? Etkin olarak konular dogru planlama
kullaniliyor mu? ve yonlendirmeler

sayesinde ¢ok daha hizli
sonuc¢lanmaktadir.

8 Biriminizin misyonu yazili | X Birimimizin misyonu
olarak belirlenip, universitemizin web
duyuruldu mu? sayfasinda yaymlanmig

bulunmaktadir.

9 Biriminizin ve alt X Birimimizin ve alt
birimlerin gorev birimlerin gorev tanimlar1
tanimlarma yonelik bir cizelgesi olusturulmus
dizenleme (y6nerge, universitemizin web
genelge, onay vb.) var mi? sayfasinda yayinlanacaktir.
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Biriminizin her dizeydeki [X Birimimizin ve alt

yOnetici ve personeli igin birimlerin gérev tanimlar1
10 gorev tanimlar1 yazili cizelgesi olusturulmus

olarak belirlendi mi? ilgili universitemizin web

yOnetici ve personele sayfasinda

bildirildi mi? yayimlanmustir.

11 | Biriminizin organizasyon | X Organizasyon semasi
semas1 gorev dagilimini, gorev dagilimini
hesap vermeye uygun gOstermektedir.
raporlama kanallarini
gOsteriyor mu?

12 | Biriminizin ve alt X Biriminizin ve alt
birimlerin gorevleri, birimlerin gorevleri,
idarenizin ve biriminizin idaremiz ve birimimizin
misyonu ile uyumlu mu? misyonu ile uyumu

saglanarak
olusturulmustur.

13 | Biriminizde hassas X Birimimizde belirli
gOrevler ve bu gorevlere rotasyon bulunmakta olup
iliskin prosediirler yedek personeller
belirlendi mi? mevcutta bulunan gorev

tanimlar1 formunda
belirtilmistir.

14 | Biriminizde her X Birim Akademik Tesvik
diizeydeki yéneticinin, Bagvuru ve Inceleme
verilen gérevlerin Komlsyonu olusturulmustur.
sonucunu izlemesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturuldu mu?

15 | Yazili olarak belirlenmis X Gorevde yukselme
gorevde yikselme usulleri smavlar1 yapilmaktadir.
var nudir?
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16 | Biriminizde her gorevigin | X Akademik personel egitim
gerekli egitim ihtiyaci ihtiyaci1 anketi yapildi.
belirlenerek, bu ihtiyact Egitim ihtiyacina binaen
giderecek egitim HUR Denge Cihaz1 Egitimi
faaliyetleri her y1l yapildi.
planlanarak yurutilmekte
mi?

17 | Biriminizin yOneticileri X Tim akademik personelden
personelin yeterliligi ve yay1n sayilari istenmis ve
performansi ile ilgili eksikler tespit edilmis olup
olarak yaptiklar proje ale_mmda bir grup
degerlendirmeleri ilgili pkademik personel
personelle paylasiyor _g(?revlendlrllm_ls ve 2_0_24 yili
mu? icin 4 adet proje teklifi

' sunulmustur.

18 | Biriminizde performans | X Fakiiltemiz tarafinda Hizmet I¢i
degerlendirmesine gore Egitim Talep Formu
performansi yetersiz olusturulmus olup resmi yazi
bulunan personelin il.e.: Perspngl Daire Baskanligina
performansmi gonderilmistir.
gelistirmeye yonelik
onlemler alimiyor mu?

19 | Biriminizde yuksek X Idari ve akademik
performans gosteren personellere tesekkiir
personel igin gelistirilmis belgesi verilerek
ve uygulanan odallendirme yapilmustir.
oduillendirme
mekanizmalar1 var m1?
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20 | Biriminiz personeline X Web sitemizde gorevde
yonelik insan kaynaklar1 yiikselme ve alim
ile ilgili prosedirler kriterleri
(personel alimi, yer yaymlanmistir.
degistirme, Ust gorevlere
atanma, performans
degerlendirmesi vb.) var
mi1?

21 | Biriminizde is akis X Gergeklestirme
streclerindeki imza ve Gorevlimiz ve Harcama
onay mercileri belirlendi Yetkilimiz belirlenmistir.
mi?

22 | Biriminizde yapilacak X Gorev Vekalet yazisi yazilarak
yetki devirlerinin esaslari sistem (EBYS) Uizerinden
yazili olarak belirlendi mi? yetkilendirme islemi

yapilmaktadir.

23 | Biriminizde yetki Belirlenmemistir.
devredilecek personel igin
asgari gereklilikler (bilgi,
beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

24 | Biriminizde yetki X Yetki devri yapildigi doneme
devredilen personelin, ait tiim idari yazigsmalar ebys
yetkinin kullanimina uzerinden kontrol
iliskin olarak belli edilebilmekte ve yetki devri
donemlerde yetkKi verilen kisinin s6zel beyan1
devredene rapor vermesine alinmaktadir.
iliskin diizenleme var
midir?

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI | 45
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

RISK |
DEGERLENDIRME

RISK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.
Bu boliimde idare, risk algis1 ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini agsagidaki sorular araciligiyla bir
0z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin Risk Degerlendirme
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan once liitfen ilgili boiimii okuyunuz.

1

Performans programinda
yer alan hedeflere ulagsma
diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine
yonelik raporlama
prosedurd belirlendi mi?

X

Birim Faaliyet Raporu

Biitge hazirlik stirecinde
stratejik plan ve
performans programlarina
uyumu saglamaya yonelik
prosediir var midir?

Stratejik
bulunmaktadir.

plan

Biriminizde yuratilen
faaliyetlerin stratejik plan
ve performans programiyla
belirlenen amag ve
hedeflerle uyumunu
prosediir var midir?

Stratejik
bulunmaktadir

plan
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4

Biriminiz tarafindan gorev

alaniniz ¢ergevesinde
idarenizin hedeflerine
uygun spesifik/ozel
hedefler belirlendi mi?

X

2023y1l1 stratejik plan
izleme raporu kabul
edilmistir.

Biriminizde, Ust yonetici

tarafindan onaylanmis olan

risk strateji belgesi tim

calisanlara duyuruldu mu?

Bulunmamaktadir.

Biriminizde risk
yonetimine iliskin goérev
ve sorumluluklar agik bir
sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

Risk belirlenme ¢alismalari
baslatildi.

Biriminizde tespit edilen
risklerin, muhtemel
etkileri ve gerceklesme
olasiliklar1 6lgultyor mu?

Belirlenmemistir.

Biriminizde tespit edilen
riskler, risk puanlarina
(Etki x Olasilik) veya
6nem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?

Belirlenmemistir.

Biriminizde tespit edilen
riskler uygun araclarla
kayit altma alintyor mu?

Herhangi bir kaza
durumunda E-kaza sistemi
ile kayit altina alinmaktadir.

10

Biriminizde tespit edilen
risklere verilecek cevap
yontemi belirlenirken
fayda -maliyet analizi
yapiliyor mu?

Alinan cihazlarin sonucunda
¢ikan akademik yayinlar
mevcuttur.

11

Biriminizde riskler,
birim/program ve alt
birim/ operasyonel
dizeyinde tespit ediliyor
mu?

Belirlenmemistir.
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12

Biriminizde tespit edilen
risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik
olup olmadigi ya da yeni
risklerin ortaya ¢ikip
cikmadigr belirli
periyotlarla g6zden
geciriliyor mu?

Belirlenmemistir.

13

Risk yonetimi surecinde
personelin katkisi alintyor
mu?

Belirlenmemistir.

14

Biriminiz yonetici ve
personeli risk yonetimine
iligkin gorev ve
sorumluluklarmin
bilincinde mi?

Belirlenmemistir.

15

Biriminizin diger
birimlerle ortak
yuritulmesi gereken
riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu
risklerin yonetilmesine
iliskin olarak ilgili birim
ile gerekli isbirligi ve
iletisim saglaniyor mu?

Belirlenmemistir.
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16 | Biriminizde risk X Belirlenmemistir.
yonetiminden elde edilen
deneyimler diger
birimlerle paylasiliyor mu?
TOPLAM PUAN-RISK DEGERLENDIRME | 11
No | Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
KONTROL
FAALIYETLERI
KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gergeklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.
Detayli agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Planmin Kontrol Faaliyetleri
Boéliimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan dnce liitfen ilgili boliimii okuyunuz.
1 | Biriminizin her bir faaliyet X Bulunmamaktadir.
ve riskleri igin etkin
kontrol strateji ve
yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?
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2 | Biriminizde kontrol X Bulunmamaktadir.
faaliyetleri tespit edilirken
fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

3 | Biriminizde uygulanan X Birimimizde
kontrol faaliyetlerinin uygulanan kontrol
etkililigi dizenli olarak faaliyetlerinin
g6zden gegiriliyor mu? etkililigi dizenli

olarak gozden
geciriliyor ve
toplantilar
yapilarak ileriye
donuk plan ve
eylemler
hazirlaniyor.

4 | Biriminizin faaliyetleriile X Mali sureglerle
mali karar ve iglemlerine ilgili yazili olarak
iliskin yazil1 prosediirler KBS ve MYS
mevcut mu? sistemleri icin

kullanim
kilavuzlari
mevcuttur.

5 | Biriminizin yoneticileri X Pratik Uygulama
tarafindan, prosediirlerin Siniflar1
etkili ve stirekli bir sekilde Laboratuvar
uygulanmasi i¢in gerekli Kullanim
kontroller yapiliyor mu? Talimatlar1

kullanilmaktadir.

6 | Biriminizde gorevler X Veri Giris Gorevlisi
ayriligt ilkesi uygulaniyor Gergeklestirme ~ Gorevlisi
mu? ve Harcama  Yetkilisi

olarak gorevler ayrilig
Hangi durumlarda gorevler ilkesine uyumlu olarak
ayrilig1 ilkesini caligilmaktadir. Ve
uyguladigmizi agiklaymiz. yerlerine vekalet edecek
personeller de

Bulunmaktadir.
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veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi
mi1?

No ‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
KONTROL
FAALIYETLERI

7 | Biriminizde personel X Personel yetersizligi veya
yetersizligi, gegici veya gorevden ayrilma sz
stirekli olarak gorevden konusu ise personel talep
ayrilma, yeni bilgi edilmektedir.
sistemlerine gecis, yontem Alimlar Web sitesinde
veya mevzuat yaymmlanir ve niteliklere
degisiklikleri ile uygun sekilde atama islemi
olaganiistii durumlar gibi yapilir.
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kars1
onlemler almiyor mu?

8 | Biriminizde vekalet X Vekalet yazisi ile gerekli
sistemi etkin bir sekilde tanimlama
uygulanmakta mi1? yapilabilmektedir.

9 | Biriminizde gdrevinden X [dari personel ayrilmadan bir
ayrilan personel, yiiriittiigii hafta 6nce yeni idari personel
is ve islemlerin durumuna goreve baslamis ve
iliskin olarak yeni yeEkinliklerinin kaza?masl
gbrevlendirilen personele :3%};1;‘:5;1;332{% utzﬁerr;nden
rapor veriyor mu? yetkileri devredilmistir.

10 | Biriminizde kullanilan X Biriminizde kullanilan bilgi
bilgi sistemlerinin sistemlerinin giivenligi Bilgi
giivenligini saglamaya [slem Daire Baskanlig1
yOnelik mekanizmalar var tarafindan saglanmaktadir.
mi1?

11 | Biriminizde bilgi sistemine X Bilgi sistemine veri ve bilgi

girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkili kisi
tarafindan sifre ile islem
yapilmaktadir.
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12

Bilgi sisteminde yeterli bir
yedekleme mekanizmasi
ve teste tabi tutulmus
olaganiistii durum onarim
planlari/eylem planlar1
mevcut mu?

X

Bilgi islem Daire Baskanlig1
tarafindan ytriitilmektedir.

TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI | 20
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NO‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama

Puan 2 0 1

| BILGI VE ILETISIM

BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standard1 ve genel sartiyla ilgili olduguna
yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlartyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak igin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son stitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler eklenmistir.

Bilgi ve Iletisim hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 birim
web sitesinde (Baskanhigimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite bélimiinde) yer alan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan”nin Bilgi ve Iletisim Standartlar1 (BiS) Eylem Plani
boliminde yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme
brosiirlerinden olan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” dokiimanini liitfen okuyunuz.

1 | Biriminizde yatay ve dikey | X EBYS ile iletisim
iletisimi kapsayan yazili, saglanmaktadir.
elektronik veya sozlu etkin
bir i¢ iletigim sistemi

mevcut mu?
2 | Biriminizde dis paydaslar | X EBYS ile iletisim
ile etkin iletisimi saglanmaktadir.

saglayacak bir dig iletisim
sistemi mevcut mu?

3 | Mevcut i¢ ve dis iletisim | X Memnuniyet anketi
sistemleri personelin yapilmustir.
ve/veya dis paydaslarin
beklenti, 6neri ve
sikayetlerini iletmelerine
imkan veriyor mu?

Sayfa | 20



SBU I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

4

Biriminizde, personelin
gorev ve sorumluluklari ile
birimin misyon ve
hedefleri kapsaminda
kendisinden neler
beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

X

Universite web
sayfasindan
yayimlanmistir.

Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda gerceklestirilen
faaliyetler Gzerinde etkin
bir gbzetim ve
degerlendirme yapilmasina
imkan veriyor mu?

OBS ve UBS sistemleri
buna 6rnek verilebilir.

Biriminizde hangi
raporlarin, kim tarafindan,
ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve
hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol
edilecegi agikga belirlenip
ve personele duyuruldu
mu?

Komisyonlarin siireci
yurutmesi ve Ust ydnetimin
onaylamasi.
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7

Birimin is ve islemlerinin
kaydi, smiflandirilmasi,
korunmasi ve erigimin
kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokumantasyon sistemi
mevcut mu?

X

Dokiimantasyon Yénetim

Birimi Komisyonu kurulmus
olup, tizerinde ¢alisilmaktadir.

Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen
ve giden her tirlu evrak ile
daire i¢i haberlesmenin, is
ve islemlerin kaydedildigi
ve siniflandirildig:
kapsamli ve gunceli bir
kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu?

Biriminiz personeli idare
icinden ve idare disindan
yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik
prosedurler hakkinda bilgi
sahibi mi?

10

Ihbar sistemi olas1 veya
stiregelen usulstzlik,
yolsuzluk ve sorunlarin
kurum icinden ve kurum
disindan bildirilebilmesi
icin uygun araclar iceriyor
mu?
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11

Thbar sistemi, bildirimde
bulunan personelin
giivenligini saglayici
(haksiz ve ayirimet bir
muameleye tabi tutulmama
gibi) prosedirler iceriyor
mu?

X

TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETISIM

15
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NO‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1

| iZZLEME
IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bi¢imde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi
gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamly, risklere yonelik
onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmas yatar.

zleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve
ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici onlem alacak kisilere
ve gerektiginde st yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin
hedeflerine dnemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

Detayli aciklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standard1 ve genel sartiyla ilgili olduguna
yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde yer alan ilave aciklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak igin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son stitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler eklenmistir.

Izleme hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 birim web
sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite bélimiinde) yer alan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”nm Izleme Standartlar1 (IS) Eylem Plam boliimiinde yer alan
bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme brosiirlerinden olan “Kamu i¢
Kontrol Standartlar1” dokiimanin1 litfen okuyunuz.

1 | Biriminizde i¢ kontroliin X Komisyon toplantilart
etkili bir sekilde isleyip yapilmaktadir.
islemedigi konusunda
yoneticilere geri
bildirimde bulunmaya
olanak saglayacak
toplantilar diizenleniyor

mu?
2 | Biriminizde surekliizleme |X Gerekli mali raporlar
faaliyetleri etkin olarak dolduruluyor. Mali siiregte

herhangi bir az 6deme veya

uygulantyor mu?
fazla 6demede gerekli islemler

yapiltyor.
3 | Biriminizde i¢ kontrol X Yilda iki kez raporlanmak
sistemi, yilda en az bir kez lizere toplanip
degerlendiriliyor.

degerlendiriliyor mu?
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4 | i¢ kontroliin X
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya kurumlarin talep
ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmakta mi1?

5 | Biriminizin yonetici ve X Birimimizde Komisyon
caliganlariyla i¢ denetim faaliyetleri kuruldu ve is birligi
birimi arasinda etkin bir icerisinde Temmuz 2023 I¢
isbirligi var m? Kontrol Raporu hazirlandi.

6 | i¢ kontroliin Raporlara iligkin maddelerde
degerlendirilmesi eksik gorilen kisimlar
sonucunda alinmasi calisilarak gerekli onlemler
gereken 6nlemler alinmaktadir.
belirlenip uygulantyor mu?

7 | Biriminizde, i¢ denetim X Taslak olusturulmus olup
raporlarma istinaden Gelistirilme ¢alismalar1 devam
almmas1 gereken etmektedir.

Onlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlari
izleniyor mu?
TOPLAM PUAN-IZLEME | 10
GENEL TOPLAM 101
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3. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUGCLARININ YORUMILANMASI

2. boliimdeki i¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki sonuglar genel toplam puan ve bilesenler
itibariyle yorumlanmali, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin giicli yanlar gelistirilmesi gereken
alanlara iligkin 6zet bilgilere altta bilesenler itibariyle yer verilmelidir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmas1
alinabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

% Puam* Yorum

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gdstergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlagilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmas gereklidir.

26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinim uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandig1 anlasilmaktadir.
Ancak caligmalarm artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. i¢
kontrol ~mekanizmalarmin  uygulamasinin  yerlestigi  anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. ¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

* Yiizde (%) Puan1 Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam
puanin, almabilecek maksimum puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) bélimiinin % ifadesi
esas alinacaktir.

Ornek: Birim genel toplam puan: 50
Genel toplam puan/Maksimum puan: 50/140 = 0,35 = %35
Ornek Tablo:

(...) Biriminin I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindahk ve anlayisin
% 35 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi ig¢in
calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir
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3.1.Kontrol Ortam

I¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarmin bir dnceki boliimde genel toplam puan
iizerinden yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek
maksimum puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.
Ornek: Birim kontrol ortanu toplam puan: 28
Kontrol ortami toplam puan/Maksimum puan: 28/48 = 0,58 = %58
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Kontrol Ortami Sonu¢larimin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
% 58 I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak

gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

3.2.Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye
(16 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk
degerlendirme sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim risk degerlendirme toplam puan: 9
Risk degerlendirme toplam puan/Maksimum puan: 9/32 = 0,28 = %28

Ornek Tablo:
(...) Biriminin Risk Degerlendirme Sonuc¢lariin Yorumlanmasi
% Puan Yorum

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

% 28 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmast igin
calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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3.3.Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 24’e
(12 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol
faaliyetleri sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim kontrol faaliyetleri toplam puan: 12
Kontrol faaliyetleri toplam puan/Maksimum puan: 12/24 = 0,50 = %50
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Kontrol Faaliyetleri Sonu¢larimin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
% 50 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi ig¢in
calismalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

3.4.Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim toplam puanmin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22’ye (11
soru X 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarmin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim bilgi ve iletisim toplam puan: 8
Bilgi ve iletisim toplam puan/Maksimum puan: 8/22 = 0,36 = %36
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Bilgi ve Iletisim Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
% 36 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in
calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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3.5.1zleme

Izleme toplam puanmin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru x 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim izleme toplam puan: 1
[zleme toplam puan/Maksimum puan: 1/14 = 0,07 = %7
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Bilgi ve letisim Sonuclarimin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
[c kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede oldugunun|
% 7 gostergesi.  Biraz  farkindalik olmakla  birlikte i¢c  kontrol

mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig: anlasilmaktadir.
[¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
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4. DIGER BiLGILER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmas1 &nerilen bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere
asagidaki boliimde yer verilmelidir.

4.1.I¢ Denetim Sonuglar1

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagli bir birim olan I¢ Denetim Biriminde istihdam edilen
ve sertifikalarmin Hazine ve Maliye Bakanlig1 I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun belirlemis oldugu i¢
denetciler tarafindan yillik i¢ denetim programlar1 kapsaminda Ust Yonetici adma gergeklestirilmektedir. Saglik
Bilimleri Universitesinde i¢ denetgiler bulunmadigindan Universitemizde i¢ denetim gerceklestirilememektedir.

4.2.D1g Denetim Sonuglari

Sayistay tarafindan dis denetim kapsaminda gerceklestirilen denetim raporundaki “I¢ Kontrol” bdliimiinde
yer alan bilgilere yer verilecektir. Sayistay raporlar1 kamuoyuna agik olup ilgili kurumun web sitesi lizerinden
erisilebilinir.

4.3.Diger Bilgi Kaynaklar1

Degerlendirmede 6n mali kontrole iligkin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ve diger bilgiler
kullanilmig ise asagida aciklanmalidir.

4.3.1.0n Mali Kontrole iliskin Veriler

Bu alan sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idare diizeyinde hazirlanacak olan izleme
veya degerlendirme raporlarinda doldurulacaktir.

On mali kontrole iliskin idare i¢i diizenlemeler bu alanda degerlendirilecektir. Ayrica yil igerisinde 6n mali
kontrole tabi tutulan mali karar ve islemlerin tiir ve tutar itibariyle konsolide 6zetine, uygun goérilen ve uygun
goriilmeyen mali karar ve islemler ile uygun goriilmedigi halde harcama birimlerince gergeklestirilen islemlere
bu bolimde yer verilecektir.

Sayfa | 30



SBU I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

2024 Yilinda Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali
Kontrol islemleri Yonergesine Gore Yapilan islem Sayilari*

Islem Tiru Uygun Goriis Duzenleme Uygun Goriis Toplam
Verilen islem Yapilmasi Verilmedigi Halde
Sayisi Kaydiyla Uygun Harcama
Goriis Verilen Yetkilisince

islem Sayisi G(_erg:eklestirilen
Islem Sayisi

Mal Alimlar1 13 13 0 13
Hizmet Alimlart
Yapim Isleri

Toplam 13 13 0 13

* 202(n-1)=Degerlendirme Raporu donemi
Bu tabloyu sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig idare diizeyinde hazirlayacagi Izleme
veya Degerlendirme Raporlart i¢in dolduracaktir.

4.3.2 Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Kisi ve/ veya idarelerin talep ve sikayetlerinin i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde
nasil kullanildigina ve ortaya ¢ikan sonuglara bu boliimde yer verilmelidir.

Universitemizde geri bildirim mekanizmas1 olarak Kurumsal Iletisim Yonetim Sistemi
(KIYS) ve KIYS tabanli “Rektére Yaz” uygulamasi kullanilmakta olup, hizmet sunulan
ogrenciler bu programi kullanarak sikayetlerini iletebilmektedirler. Akademik ve idari birimler
de sunulan bazi hizmetleri KiYS kanaliyla ilgili birimlere iletebilmektedir. Birimler KiYS
kanaliyla kendilerine bildirilen talep ve sikayetleri istatistiki veri olarak smiflayp,
sonuglandirilmalarina iligkin veriyi bu alanda sunacaklardir.

Ayrica diger kamu idareleri gibi Universitemizde de Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi
(CIMER) kullanilmakta olup; CIMER yetkilileri gercek kisilerin basvurularmni ve sonuglarini
istatistiki olarak bu alanda sunacaklardir.

4.3.3.Diger Bilgiler

Yukarida agiklananlar disinda bilgiler de kullanilmis ise bu bolimde yer verilmelidir.
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5. iIC KONTROL SiSTEMININ GELISIMI:

Bir 6nceki I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporundan bu yana i¢ kontrol sistemi ile
ilgili olarak kaydedilen ilerleme/gerileme nedenleriyle birlikte bu boliimde agiklanmalidir.

I¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; I¢ Kontrol Soru Formlarmin bilesenler itibariyle puanlar
ve genel toplam puanlari ile dl¢iildiigiinden birimlerin her yil Ocak aymda i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda bu alanda I¢ Kontrol Sisteminin yillara gdére mukayese ederek
degerlendireceklerdir.

I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi
Bilesen I¢ Kontrol Soru Formu Puanlan (%)
202(n-3) 2023 Arahk 2024 Arahk

Kontrol Ortami %689 %90
Standartlari

Risk Degerlendirme %630 %30
Standartlari

Kontrol Faaliyetleri %680 %80
Standartlari

Bilgi ve Iletisim %660 %60
Standartlari

Izleme Standartlar 0671 %71
GENEL TOPLAM %70 %72

202(n-1): Degerlendirme Raporu dénemi
202(n-2): Onceki ikinci yil
202(n-3): Onceki tigtincl yil

Sayfa | 32



SBU I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

6. SONUC VE ONERILER

Di1s denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlar1 ve diger bilgi kaynaklar1 kullanilarak
yapilan degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki giiglii yOnlerine ve
iyilestirmeye ac¢ik alanlarina ve bu alanlarmn gili¢lendirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlara bu
bélumde yer verilmelidir.

Bu alanda yapilacak analiz bilesenler itibariyle gergeklestirilmelidir. Giiglii Yonler, GZFT
(Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizindeki gibi gerceklestirilebilinir.
Iyilestirmeye Ag¢ik Alanlar GZFT analizindeki zayif yonler olup; gerceklestirilmek Uzere
tavsiye edilen onerilerin belirtilmesi beklenmektedir.

Birimler analizlerini bilesenler itibariyle yapacaklar ve dnceki bolimde bilesen toplam
yiizdelik puani %76 ve lizerinde ise o bilesende kendilerini gii¢lii, degilse iyilestirmeye agik
olarak tanimlayacaklardir.

6.1.Gucli Yonler

Bu alanda bilesenler itibariyle alinan puan %76 ve (zeri ise birimler o bilesende kendilerini
giiglii olarak tanimlayabilirler ve giiglii olduklar1 yonleri soru formundaki bilgiler itibariyle
siralayabilecekleri gibi o bilesen i¢in Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
belirlenmis olan eylemlere atiflarda da bulunabilirler. Birimler ilgili bilesenler hakkinda daha
fazla bilgi almak icin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindan faydalanabilirler.

6.2.1yilestirmeye A¢ik Alanlar

Bu alanda bilesenler itibariyle aliman puan %75 ve altinda ise birimler o bilesende
kendilerini iyilestirmeye agik olarak tanimlayacaklardir. Birimler gelistirmek zorunda olduklari
bilesene iligkin tasarlanan eylemleri ne zaman gergeklestireceklerine iliskin bilgiler
vereceklerdir. Birimler, iyilestirmeye agik olarak puanlanan bilesenler hakkinda daha fazla bilgi
almak igin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindan faydalanabilirler.

6.3.Eylemler i¢in Oneriler

Bu alanda birimler Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
tarafindan sonraki plan donemlerinde hazirlanacak olan yeni eylem planlarinda
degerlendirilmek veya izleme veya degerlendirme raporlarmin sunulacagi I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulmak (izere iyilestirmeye agik olarak puanlanan bilesenler icin yeni
eylemler &nerebileceklerdir. Birimler ayrica yiiriirlikte bulunan mevcut Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planindaki eylemlerin etkililigini, etkinligini ve isleyisini etkileyen
sonuglar1 gidermek icin dnerilerde bulunabilirler.
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Bu cetvel birimlerin i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamalarint kolaylastirmak
amactyla kilavuza i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun 27.09.2023 tarihli, 2023/01 sayili toplantisinda
alinan 2023/04 no’lu karariyla eklenmistir. Cetvelde yer alan bilgiler, soru formunda yer alan sorularin hangi i¢
kontrol standardi ve o standardin genel sartinin varligini sorgulamaya yonelik hazirlanmis olduguna dair bilgiler
sunmaktadir. Cetvele ayn1 zamanda Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan agiklayici bilgilere de yer verilmistir.

Birimlerin ilgili sorulara “Evet”, “Hayir” veya “Gelistirilmekte” cevaplarindan hangilerini vermeleri
gerektigine dair 6z degerlendirmelerini kolaylagtirmak ve verilen cevaplarin kanitlayict dosya veya web
baglantilariyla desteklenmesini saglamak igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan eklenen bilgilerde
ise 2023-2024 eylem planinda yer alan eylemlerle; ilgili i¢ kontrol standardi ve genel sartlar1 uyarinca tasarlanan
eylemler gerceklestirilme durumlari itibariyle sunulmustur.

I¢ Kontrol Sistemi Sayistay Baskanhigi tarafindan uygunluk denetimlerinde kanitlayici belgelerle
degerlendirilmekte oldugundan birimler i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlarken ilgili
sorulara nesnel, yansiz ve dogrulanabilir dl¢iitlerle cevap vermelidir. I¢ Kontrol Sisteminin gelisimi, birimlerin
hazirladiklar1  i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarmm konsolide edilmesiyle Universite
diizeyinde hazirlanan raporlarla miimkiin olmaktadir. Objektif raporlama ilkelerine uyularak hazirlanan
raporlarla ilgili bilesenlerde hangi i¢ kontrol standardmin ve genel sartinin Universite diizeyinde gelistirilmesi
gerektigi raporlanmakta, ilgili sonuglar I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulunun toplantilarinda
degerlendirilmekte, ilgili bilesenlerdeki “zayif” alanlarin iyilestirilebilmesi i¢in alinmasi gereken &nlemler
tartigtlmakta, rapor Universite Rektdriiniin onayma sunulmakta ve Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle mevcut durumdaki eksiklikler saptanmakta ve gelistirilmesi,
iyilestirilmesi gereken bilesenler tespit edilmektedir. iki yillik donemler halinde uygulanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani revizyonlarinda ilgili iyilestirme dnlemleri dikkate alinmaktadir.

Cetvelde yer alan ek bilgiler gelistirilmeye agik olup, birimler geribildirimlerini Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi I¢ Kontrol Biriminin kurumsal e-posta adresi olan strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine
gonderebilirler.

Ekte yer alan cetvel ve bu boliime i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarinda yer verilmeyecek
olup; I¢ Kontrol Sisteminin kurulabilmesi i¢in birim diizeyinde daimi komisyonlar olarak kurulan birim ic
kontrol komisyonlar1 bagkan ve iiyelerinin bilgilerine saygiyla sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
I¢c Kontrol Birimi
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Bu Kilavuzun Hazirlanmasinda Hazine ve Maliye Bakanliginin Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Sunulan I¢
Kontrol Sistemi Soru Formundan ve Rapor Formatindan Faydalanilmigtir.
“Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu”
hakkinda ilave bilgi alma, 6neri ve elestirileriniz icin iletisim:

strateji.ickontrol@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJiI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
ic Kontrol Birimi
ARALIK-2024
[STANBUL
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