HSBE i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorliigii

. Sistem Kurulumu ve Uyum: Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 cergevesinde, enstitiideki mali ve idari siireclerin yasal mevzuata
ve kurumsal hedeflere uyumunu yonetmek.

e  Risk Analizi ve Yonetimi: Enstitiiniin akademik ve idari hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek riskleri (mali, operasyonel,
itibar vb.) 6nceden tespit etmek ve "Risk Kayit Formlari"ni olugturmak.

. Siirec ve Is Akislari: Birimlerin is akis semalarim, hassas gorev listelerini ve imza yetki devri formlarini hazirlayarak
giincelligini takip etmek.

e lizleme ve Raporlama: i¢ kontrol sisteminin etkinligini diizenli olarak degerlendirmek; tespit edilen eksiklikler igin "Eylem
Planlar1" hazirlamak ve iist yonetime rapor sunmak.

. Mevzuata Tam Uyum ve Yasallik: Enstitii biinyesindeki tiim mali, idari ve akademik siireglerin; basta 5018 say1li Kanun olmak
iizere ilgili tim yonetmelik ve i¢ diizenlemelere tam uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi esastir. Hukuki belirlilik kurumsal giivenin
temelidir.

e Proaktif Risk Odaklilik ve Onleyicilik: Sorunlarin ortaya ¢ikmasim beklemek yerine, kurumsal hedeflere engel olabilecek
akademik ve idari risklerin 6nceden tespit edilmesi, analiz edilmesi ve uygun kontrol énlemlerinin alinmasi (risk y6netimi)
temel ¢aligma prensibidir.

. Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Koordinatérliik, siireglerin izlenebilirligini artirarak her diizeydeki personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin netlesmesini saglar. Kararlarin hangi veriye ve kritere dayandigi agikca ortaya konulur; her birim kendi
faaliyetlerinden sorumlu tutulur.

e Gorevler Ayrihg ve Etkin Kontrol Ortami: Hata ve suiistimal riskini en aza indirmek amaciyla; onaylama, uygulama, kayit
ve kontrol fonksiyonlarnin farkl: kisiler tarafindan yiiriitiilmesi (gorevler ayriligi ilkesi) gozetilir. Saglikli bir "kontrol ortami"
olusturularak kurumsal disiplin korunur.

. Siirekli izleme ve Oz Degerlendirme: i¢ kontrol sisteminin sadece kagit {izerinde kalmamas igin sistem diizenli olarak test
edilir. Izleme sonuglarma gére tespit edilen aksakliklar igin diizeltici faaliyetler planlanir ve sistemin yasayan, gelisen bir yapida
olmasi saglanir.

. Bilgi Akis1 ve iletisim Giivenligi: Dogru bilginin, dogru kisiye, dogru zamanda ulastirilmast igin giivenli ve hizli bir iletigim
kanali kurulur. Kurum i¢i raporlama standartlar1 belirlenerek karar alma siireglerinin bilgiye dayali olmasi desteklenir.

. Akademik ve idari Biitiinliik: i¢ kontrol siiregleri, enstitiiniin akademik 6zgiirliigiinii ve bilimsel iiretkenligini kisitlamayacak,
aksine bu siireclerin daha diizenli ve giivenli bir zeminde ilerlemesini saglayacak bir "kolaylastiric1" olarak kurgulanir.

Calisma Usulleri;

1. Koordinasyon ve Isleyis Periyodu: Koordinatérliik; Enstitiiniin idari, mali ve akademik siireclerindeki olasi riskleri proaktif olarak
tespit etmek ve kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak amaciyla kesintisiz faaliyet gosterir. Tiim ¢aligmalar, Rektorliik Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin belirledigi "I¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Takvimi" ile esgiidiimlii olarak yiiriitiiliir.

2. Risk Degerlendirme ve Siire¢ Yonetimi: Enstitiiniin faaliyet alanlarinda (tez siiregleri, evrak yonetimi, akademik personel atamalari,
ogrenci isleri vb.) olusabilecek operasyonel, yasal, bilgi giivenligi (KVKK) ve itibar riskleri periyodik olarak analiz edilir. Tanimlanan
risklerin etki ve olasilik dereceleri hesaplanarak, bu riskleri minimize edecek kontrol mekanizmalar ilgili Ana Bilim Dallar1 ve birim
personeli ile birlikte tasarlanir.

3. Raporlama ve idari isleyis: Birim diizeyinde tespit edilen riskler ve bunlara kars1 alinan tedbirler, resmi "Birim Risk Kayit Formu" ve
"Konsolide Risk Raporu" ile kayit altina aliir. Koordinatérliik, mevzuat geregi her yil giincellenmesi gereken bu kaytlar1 ve "i¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plan1" gerceklesme raporlarini imza altina alarak, iist yonetime bildirilmek tizere Enstitii Yonetim Kuruluna
(EYK) sunar.

4. PUKO ve Akreditasyon Entegrasyonu: Her egitim-6gretim y1li sonunda, belirlenen kontrol nlemlerinin olas krizleri engellemedeki
basarist test edilir (Kontrol Et asamas1). YOKAK "Yonetim Sistemi" standartlart dogrultusunda; yeni ortaya c¢ikan zafiyetler veya
gerceklesen riskler icin PUKO dongiisiiniin "Onlem Al" adimu isletilerek siiregler revize edilir. Bu risk takip adimlari, dis akreditasyon
heyetlerine "kurumun kriz yonetim kapasitesi" kanit1 olarak sunulur.




