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Giris

Saglik Bilimleri Universitesi (SBU), kadin-erkek firsat esitligini temel alan
bir yaklasimla “Kadin-Erkek Firsat Esitligi Planini olusturmustur. Bu planin
temel amaci; Universitemizin glvenli, kapsayici ve herkes icin esit
akademik gelisim olanaklari sunan bir kurum olma hedefini
somutlastirmaktir. Universitemiz, esitlik ve cesitliligin bilimsel tiretkenligi
artiran, akademik basariy1 tesvik eden ve daha kapsayici bir calisma
ortami yaratan temel degerler olduguna inanmaktadir.

Yiksekogretim ve arastirma alanlarinda benimsenen esitlik politikalari,
hem bilim insanlarinin potansiyelini en Ust duzeye c¢ikarmakta hem de
akademik yetkinliklerin gelistiriimesine katki saglamaktadir. Ayrica, bu
politikalar ~ kapsayict  bir diyalog ve dayanisma  kdltlrdnin
glclendirilmesine de 6nemli 6l¢lide destek olmaktadir.

Planin ¢ikis noktasi; firsat esitliginin tesvik edilmesi ve Universitemizin tim
dyeleri icin uygulama ve faaliyetlerin slrekli olarak iyilestirilmesidir.
Akademik diinyada yurutilen pek ¢ok arastirma, kadinlarin ve erkeklerin
kariyer basamaklarinda karsilasabildigi kurumsal engellere dikkat
cekmektedir. Bu engeller ¢cogu zaman cinsiyet temelli ayrimcilik, cinsel
taciz, is-0zel yasam dengesinin saglanmasinda yasanan zorluklar ve
profesyonel gelisim firsatlarina erisimdeki esitsizlikler seklinde ortaya
cikmaktadir.

SBU bu tiir engellerin ortadan kaldirilmasini bilimin ilerlemesi acisindan
hayati bir sorumluluk olarak gormektedir. Bu dogrultuda; kapsayici,
glvenli ve esit bir calisma-6grenme ortami olusturmak icin bittincil bir
bakis acgisiyla hareket eden planlar ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Universitemiz, tiim mensuplarinin  potansiyellerini  tam olarak
gerceklestirebilecekleri bir akademik iklim olusturmayr kararhlikla
surdirmektedir.



Ozel Kaynaklar 02

SBU' de firsat esitligini tim kurumsal sireclerin merkezine
yerlestirme kararlihgindadir. Bu kapsamda, Firsat Esitligi Plani’'nin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli tim kaynaklarin
tahsis edilmesini taahhit etmektedir. Planin uygulanmasini
desteklemek ve karsilasilabilecek olasi engelleri bertaraf etmek
amaciyla gucli bir koordinasyon yapisi olusturulacaktir.

SBU yeni kurulmus bir Giniversite olarak firsat esitligi konusunda
kurumsal bir yapi insa etme sirecindedir. ilgili birimler, birbirleri
ile yakin is birligi icinde calisarak; firsat esitligi perspektifinin tim
kurumsal politika, prosedir ve karar alma mekanizmalarina
entegre edilmesini saglayacaktir.

VERiI TOPLAMA VE iZLEME

Koordinasyon ve degerlendirme amaclari dogrultusunda, SBU
blnyesindeki her bélim ve birimden guvenilir veriler, raporlama
ve onlemlerin gelisiminin takibi icin strekli olarak mevcuttur. Her
diizeydeki SBU uyelerine iliskin veriler toplanir, analiz edilir ve
istatistiksel olarak degerlendirilir. SBU' deki mevcut durumu
degerlendirmek ve gelisim firsatlarini belirlemek amaciyla, bu
analizde kullanilan veriler cesitli akademik ve idari birimlerden
elde edilmistir.

SBU Kadin- Erkek Firsat Esitligi Eylem Plani, senato
tarafindan 09.07.2025 tarih ve 17-14 sayili kararla
onaylanmistir.



Ogrenci istatistigi (2024-2025 Egitim-Ogretim Yili

Ogrenim Tiirii Kadin Erkek Toplam
On Lisans 4.765 2.267 7.032
Lisans 11.348 5.846 17.194
Yiksek Lisans 394 84 478
Doktora 664 229 893
Toplam 17.171 8.426 25.597
Veri Kaynagi: Ogrenci Bilgi Sistemi Public Stats,
https://obs.sbu.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx#
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Egitim

SBU mevcut egitim olanaklarini gelistirmek amaciyla genel olarak
firsat esitligi ve Ozellikle firsat esitligine duyarl arastirma ve
ogretim konularinda egitim planini gozden gecirecektir. Firsat
esitligini gozeten ogretim faaliyetleri, ayrimcihigin dnlenmesi ve
akademide firsat esitligi bilincinin artirilmasina yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Universite; arastirma, Ogretim, bilgi transferi ve ydnetime
odaklanarak, esit firsatlar alanindaki giincel gelismeleri paylasan
atolye calismalari ve seminerler organize edecektir. Bu egitim
programlari, katilimcilarda farkindalik yaratmayi ve arastirma ile
ogretimde kapsayiciligl tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Personel istatistigi (31.12.2024 Tarihi itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Akademik

2.001 2.235 4.236
Personel
idari

409 593 1.002
Personel
Toplam 2.410 2.828 5.238

Veri Kaynagi: SBU 2024 Yili idare Faaliyet Raporu
https://sgdb.sbu.edu.tr/uploads/63a61b0d-2177-74b6-
6ea2-3a0814c8ac90/sbu2024fr.pdf
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Hamidiye Kiilliyesi Fakilte
Dekanlarinin Cinsiyet Dagilimi

m Kadin

m Erkek

Alan 1: is-Yasam Dengesi ve Kurumsal Kiiltiir

SBU tim calisanlarinin ve 6grencilerinin is ve ozel
yasamlarini dengeleyebilecekleri bir  ortamin
saglanmasini éncelikli bir hedef olarak benimser. Is-
yasam dengesine yonelik politikalar; akademik ve idari
kadrolarda gborev yapan bireylerin profesyonel
yukumlulikleri ile kisisel sorumluluklarini uyum icinde
sirdirebilmeleri icin gelistirili.  Kurumsal kultdr,
cesitlilige saygili, kapsayici ve adil bir yapi Gizerine insa
edilmekte; tim paydaslarin aktif katilimini tesvik eden
bir ortam olusturulmaktadir. Bu kapsamda, esnek
calisma modelleri, aile dostu uygulamalar ve stres
yonetimi programlari gibi destekleyici mekanizmalar
hayata gecirilmektedir.
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Hedef

Eylemler

1. Universite genelinde firsat
esitligi farkindaligini artirmak

- Firsat esitligi temali seminer,
calistay ve paneller dizenlemek

2. Akademik ve idari personelin
esitlik politikalari konusunda
egitimi

- Personel igin firsat esitligi ve
kapsayicilik egitim programlari
olusturmak

3. Ogrenciler arasinda
farkindalik olusturmak

- Oryantasyon programlarina
firsat esitligi modulini entegre
etmek

4. Kurumsal iletisimde firsat
esitligi vurgusunu gliclendirmek

- Web sitesi, sosyal medya ve
biltenlerde firsat esitligi temali
icerikler paylasmak

5. Guvenli kampus ortamini
desteklemek

- Firsat esitligine yonelik
olumsuz davranislarin
onlenmesine iliskin farkindalik
olusturmak

=@
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Alan 2: Liderlik ve Karar Alma Siireglerinde Firsat Esitligi

Universitemiz, liderlik ve karar alma mekanizmalarinda firsat esitliginin
saglanmasina buylik 6nem verir. Yonetim kademelerinde ve stratejik
karar sireclerinde, farkli bakis acilarini yansitan kapsayici bir temsil
anlayisi benimsenir. Bu amacla, liyakat ve adalet ilkelerine dayali bir
yikselme sistemi uygulanir; liderlik pozisyonlarina erisimde seffaf ve
esitlikci kriterler gelistirilir. Ayrica, liderlik gelisim programlari ile
potansiyel yoneticilerin vyetkinliklerini artirmalarina olanak taninir.
Boylece, yonetsel sireclerde farkl gruplarin katkisini gliclendiren
surdurlebilir bir yapi hedeflenir.

Hedef Eylemler

1. Liderlik pozisyonlarinda firsat | Yonetse| kadrolarda firsat

esitligini tesvik etmek esitligini destekleyen politika ve

yonergeler olusturmak

2. Karar alma - Karar organlarinda farkli
mekanizmalarinda firsat gruplarin temsilini artiracak
esitligini artirmak yapisal dizenlemeler yapmak

3. Liderlik gelistirme - Potansiyel yoneticiler icin

orogramlari baslatmak firsat esitligi temali liderlik

egitim programlari tasarlamak

4. Terfi streglerinde seffaflig - Akademik ve idari terfiler icin

saglamak acik, olcilebilir ve adil

degerlendirme kriterleri

5. Liderlikte firsat esitligi - Liderlik pozisyonlarindaki

farkindalgini artirmak yoneticilere firsat esitligi odakl

egitimler vermek
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Alan 3: istihdam ve Kariyer Gelisiminde Firsat Esitligi

SBU ise alim, terfi ve kariyer planlama siireclerinde firsat esitligini
saglamak icin kapsamli politikalar uygular. Akademik ve idari
kadrolarin olusturulmasinda objektif, seffaf ve adil olcltler esas
alinir. Universitemiz, tiim calisanlarin ve dgrencilerin yeteneklerini
gelistirebilecekleri, esit erisim imkanlari sunan bir ortam
yaratmayl amaclar. Mentorluk programlari, kariyer danismanligi ve
surekli egitim olanaklari ile profesyonel gelisimi destekleyen
stratejiler hayata gecirilir. Bu yaklasim, hem bireysel basariyi tesvik
etmekte hem de kurumsal verimliligi artirmaktadir.

Hedef Eylemler

. . _ - Tim ise alim ilanlarinda firsat
1. Ise alim slireclerinde firsat o o
o _ esitligi ilkesinin vurgulanmasini
esitligini giclendirmek y
saglamak

_ . . , - Kariyer ilerleme kriterlerini acik
2. Terfi ve yukselme slireclerinde o
L. ve Olcllebilir standartlara
adalet ve seffafligi saglamak
dayandirmak

o , - Tim c¢alisanlar icin mentorluk ve
3. Profesyonel gelisim icin esit , y
. kariyer danismanhigi programlari
erisim firsatlari sunmak
baslatmak

. , - Esnek calisma modelleri ve aile
4. |Is-yasam dengesine duyarli ,
, N o dostu uygulamalari iceren
kariyer politikalari gelistirmek .
yonergeler hazirlamak
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Alan 4: Arastirma ve Egitim igerigine Firsat Esitligi Boyutunun

Entegrasyonu

Arastirma ve Ogretim faaliyetlerinde firsat esitligi boyutunun
dikkate alinmasi, Saglik Bilimleri Universitesi’nin temel ilkelerinden
biridir. Mdufredat gelistirme sureclerinde, c¢esitli  gruplarin
ihtiyaclarini ve farkliliklarini gézeten kapsayici icerikler hazirlanir.
Arastirma projelerinde ise, toplumsal cesitliligin etkilerini yansitan
analizler ve esitligi destekleyen metodolojilerin kullanimi tesvik
edilir. Bu yaklasim, bilimsel bilginin daha kapsayici bir perspektifle
uretilmesine ve 06grencilerin ¢ok boyutlu bir bakis acisi
kazanmalarina katki saglar.

Hedef Eylemler

1. Arastirma projelerinde - Aragtirma bagvurulari ve

kapsayici yaklasimlari tesvik degerlendirmelerinde firsat esitligi

etmek perspektifinin goz onlinde

bulundurulmasi

2. Akademisyenler igin - Egitimler, atolyeler ve seminerlerle
farkindalik ve kapasite gelistirme | 6gretim elemanlarinin kapsayici
calismalar yuritmek icerikler Gretmesine destek olmak

3. Arastirma ve egitim - Arastirmaci ve arastirma ¢iktilarinda

siireclerinde firsat esitligi izleme firsat esitligi entegrasyonuna iliskin

mekanizmasi kurmak yillik degerlendirme raporlari

hazirlamak

4. Kadinlarin ekonomik
gliclenmesi, saglik ve girisimcilik | -Yapilan proje bagvurularinin

alanlarinda desteklenmesi gibi izlenmesi

oncelikli konular basta olmak
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Alan 5: Firsat Esitligine Yonelik ihlaller ve Onleyici Mekanizmalar

Universitemiz, firsat esitligine yonelik ihlalleri énlemek amaciyla

kapsamli politikalar ve uygulamalar gelistirmektedir. TUm paydaslarin

gluvenligini saglamak icin; ayrimcilik, mobbing, taciz ve benzeri her

turlG olumsuz davranisa karsi sifir tolerans ilkesi benimsenmistir. Bu

kapsamda; farkindalik egitimleri, bilgilendirme kampanyalari ve glcli

bir bildirim/sikayet mekanizmasi olusturulmustur. Kurum ici rehberlik

ve destek hizmetleri ile olasi magduriyetlerin 6nlenmesi ve gerekli

durumlarda hizli midahale edilmesi saglanmaktadir. Bu politikalar,

Saglik Bilimleri Universitesi’nin kapsayici ve givenilir bir calisma-

0grenme ortami yaratma vizyonunun bir parcasidir.

Hedef

Eylemler

1. Taciz ve siddetin dnlenmesine
iliskin kurumsal politika
olusturmak

- Taciz, mobbing ve her tirli siddeti
kapsayan kurumsal bir politika ve
prosedir rehberi hazirlamak

2. Farkindalik artirici egitim ve
seminerler dizenlemek

- TUm personel ve 6grencilere
yonelik “Glvenli Kampds ve Firsat
Esitligi” temali egitim programlari
baslatmak

3. Bildirim ve sikayet
mekanizmalari olusturmak

- Glvenilir, erisilebilir ve gizlilik
esasli bir sikayet basvuru sistemi
kurmak

4. Tim paydaslarin taciz ve
siddetin 6nlenmesine iliskin
farkindalik diizeyini yukseltmek ve
duyarhligr artirmak amaciyla
bilgilendirmek

Cinsiyete dayali taciz ve siddetle
topyekdn miuicadele icin farkindalik
ve duyarliigin artirilmasi
egitimlerinin diizenlenmesi




